
แผนปฏบิัตกิารประจ าปี 2562 ดา้นเป้าหมาย

กฟอ.สันทราย (Goal)

1. วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดบัองค์กร 4. เป้าหมาย

    SO2 มุ่งสู่องค์กรที่เปน็เลิศในด้านจ าหน่าย    - อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA)    

    กระแสไฟฟ้าโดยพัฒนาประสิทธิภาพ    - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)

    ของทกุระบบงาน

5. กลยุทธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดบัสายงาน 7. เป้าหมาย

   - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ของศูนย์ฯ

   - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)

   - ความสามารถในการหารายได้การใหบ้ริการธุรกิจเสริม

   - ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทนุและบนัทกึต้นทนุใหไ้ด้ระดับ

     ก าไรที่เหมาะสมส าหรับงานใหบ้ริการธุรกิจเสริม ก่อสร้าง

     ระบบไฟฟ้าใหก้ับผู้ใช้ไฟฟ้า CO2.2

   - ประสิทธิภาพของการปดิงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ

     ธุรกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา

   - การบนัทกึเวลาปฏบิติังาน (Time Confirm)

   - ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานส่วนกลาง

   - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภมูิภาค

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รบัผิดชอบ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)

3. งานประมวลความสามารถในการบรหิาร 3.2 บริหารการเบกิจ่ายงบส ารองกรณีจ าเปน็เร่งด่วน
    แผนการลงทุน (ตอ่)      ประจ าป ี2562 (อ านาจเขต, งบที่ได้รับจัดสรรจาก

     ส่วนกลางที่ กฟข. ด าเนินการ และอ านาจ รผก.(ภ1)) 
     ใหไ้ด้ 100% ของกรอบวงเงินอนุมัติเบกิจ่ายลงทนุ
     (เปา้หมายเบกิจ่าย) เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์
     เป้าหมาย  กฟอ.สทร. 100% ของเป้าหมายเบิกจ่ายปี 2562 ผบป. 100 - - - 100

4. งานเรง่รดัการปิดบัญชงีานก่อสรา้ง (AUC) 4.1 งบผู้ใช้ไฟ (C)
ระดับ 5 - 100      4.1.1 ก่อนป ี2560 ลงไป 
ระดับ 4 - 95       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 90                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 85  

ผลงานผลงาน

เกณฑ์อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรพัย์รวม (ROA)

เป้าหมายแผนฯ

 กฟอ.สทร.

ปี 2562

ไตรมาส 1

เป้าหมาย

ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 2

เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 3

เป้าหมาย

ดา้นเป้าหมาย หน้า 1/5



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รบัผิดชอบ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)
ผลงานผลงาน

เป้าหมายแผนฯ

 กฟอ.สทร.

ปี 2562

ไตรมาส 1

เป้าหมาย

ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 2

เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 3

เป้าหมาย

ระดับ 1 - 80  

ระดับ 5 - 100      4.1.2 ป ี2560
ระดับ 4 - 90       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 80                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 70  
ระดับ 1 - 60  

ระดับ 5 - 80       4.1.3 ป ี2561
ระดับ 4 - 70       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 60                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 50  
ระดับ 1 - 40  

ระดับ 5 - 60       4.1.4 ป ี2562
ระดับ 4 - 50       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 40                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 30  
ระดับ 1 - 20  

4. งานเรง่รดัการปิดบัญชงีานก่อสรา้ง (AUC) (ตอ่) 4.2 งบลงทนุ (I)
ระดับ 5 - 100      4.2.1 ก่อนป ี2560 ลงไป 
ระดับ 4 - 95       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. , ผปบ. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 90                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 85  
ระดับ 1 - 80  

ระดับ 5 - 100      4.2.2 ป ี2560
ระดับ 4 - 90       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. , ผปบ. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 80                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 70  
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8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รบัผิดชอบ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)
ผลงานผลงาน

เป้าหมายแผนฯ

 กฟอ.สทร.

ปี 2562

ไตรมาส 1

เป้าหมาย

ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 2

เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 3

เป้าหมาย

ระดับ 1 - 60  

ระดับ 5 - 80      4.2.3 ป ี2561
ระดับ 4 - 70       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. , ผปบ. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 60                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 50  
ระดับ 1 - 40  

ระดับ 5 - 60       4.2.4 ป ี2562
ระดับ 4 - 50       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. , ผปบ. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 40                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 30  
ระดับ 1 - 20  

4.3 งบโครงการ (P)
ระดับ 5 - 100      4.3.1 ก่อนป ี2560 ลงไป 
ระดับ 4 - 95       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. , ผปบ. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 90                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 85  
ระดับ 1 - 80  

4. งานเรง่รดัการปิดบัญชงีานก่อสรา้ง (AUC) (ตอ่)
ระดับ 5 - 100       4.3.2 ป ี2560
ระดับ 4 - 90       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. , ผปบ. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 80                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 70  
ระดับ 1 - 60  

ระดับ 5 - 80       4.3.3 ป ี2561
ระดับ 4 - 70       เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผกส. , ผปบ. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 60                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
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8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รบัผิดชอบ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)
ผลงานผลงาน

เป้าหมายแผนฯ

 กฟอ.สทร.

ปี 2562

ไตรมาส 1

เป้าหมาย

ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 2

เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 3

เป้าหมาย

ระดับ 2 - 50  
ระดับ 1 - 40  

ระดับ 5 - 60        4.3.4 ป ี2562
ระดับ 4 - 50       เป้าหมาย  น.1 รอค่าเป้าหมาย ผกส. , ผปบ. เปอร์เซ็นต์  -  -  - เปอร์เซ็นต์
ระดับ 3 - 40                      ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 100
ระดับ 2 - 30  
ระดับ 1 - 20  

5. งานบรหิารสินทรพัย์ดา้นลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า 5.1 เร่งรัดและติดตามใหม้ีการช าระหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ
     ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายย่อย ที่เกิดขึ้นในป ี2562

หมายเหต ุ: กรณีที่สามารถขอยกเว้น      ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมาย เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์
               ไม่น ามาคิดค่าเกณฑ์ เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ไมม่หีน้ีค้างช าระเกิน 60% ของรายได้ ผบป. ≤60 ≤60 ≤60 ≤60 ≤60
1. ผู้ใช้ไฟฟ้าที่มีการปรับปรุงค่าไฟฟ้าและได้รับ              
   การอนุมัติใหผ่้อนช าระตามระเบยีบ หลักเกณฑ์ 5.2 เร่งรัดและติดตามใหม้ีการช าระหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ
   และวิธีปฏบิติัของ กฟภ.      ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ที่เกิดขึ้นในป ี2562
2. ผู้ใช้ไฟฟ้าค้างช าระที่ได้รับการอนุมัติใหผ่้อนผัน      ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมาย เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์
    ตามระเบยีบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏบิติัของ กฟภ. เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ไมม่หีน้ีค้างช าระเกิน 100% ของรายได้ ผบป. ≤100 ≤100 ≤100 ≤100 ≤100
3. ผู้ใช้ไฟฟ้าที่มีการฟ้องร้องด าเนินคดี
4. กรณีอื่นที่มีเหตุผลและความจ าเปน็ ส่งผลใหม้ี 5.3 เร่งรัดและติดตามลูกหนี้ค่ากระแสไฟฟ้าหลังโอนหกั
    หนี้ค้าง เช่น อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุง      เงินประกันการใช้ไฟฟ้า ผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายย่อย 
    ค่าไฟฟ้าปรับปรุงเพิ่มกรณีต่าง ๆ เปน็ต้น      ที่เกิดก่อนป ี2562 ภายในไตรมาสที่ 3/2562 เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์

เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ลดมลูค่าลูกหน้ีฯ ที่เกิดก่อนปี 62 ได ้100% ผบป. 100 100 100 - -

7. งานสนับสนุนดา้นการเงนิ การเรง่รดัตดิตาม 7.1 เร่งรัดติดตามการปดิงานของใบส่ังงาน WMS 
   การปิดงานของใบสั่งงาน WMS งานบรกิาร      งานบริการธุรกิจเสริม กลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและ
   ธุรกิจเสรมิ กลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม      บ ารุงรักษา
   และบ ารงุรกัษา เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผปบ. เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์
90% ของใบสั่งงาน (ระดบั 5)             ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 90 90 90 90 90

9. เรง่รดับันทึกเวลาปฏบิัตงิาน (Time Confirm) 9.1 เร่งรัดบนัทกึเวลาปฏบิติังาน (Time Confirm)
   ในส่วนที่เป็นทรพัย์สินของ กฟภ.      ในส่วนที่เปน็ทรัพย์สินของ กฟภ. ในระบบ SAP (PS)

เกณฑ์ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบสั่งงาน WMS งานบรกิารธุรกิจเสรมิกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและบ ารงุรกัษา

เกณฑ์การบันทึกเวลาปฏบิัตงิาน (Time Confirm)
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8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รบัผิดชอบ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

(Activities / Action Steps)
ผลงานผลงาน

เป้าหมายแผนฯ

 กฟอ.สทร.

ปี 2562

ไตรมาส 1

เป้าหมาย

ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 2

เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาส 3

เป้าหมาย

     และ ISU_WMS (ZW01 และ 02)
เป้าหมาย  น.1 รอค่าเป้าหมาย ผกส.,ผปบ. เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์
            ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. 100 - 100 100 100 -

10. แผนการบรหิารค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 10.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ 
   (ส่วนภมูภิาค)      กฟข. ใหอ้ยู่ในกรอบวงเงินงบประมาณท าการป ี2562

     ตามเกณฑ์ กฟภ.
จ านวนเงนิ เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ผบป. ลบ. ลบ. ลบ. ลบ.

            ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดบั 5 กฟภ. - 7.696 15.495 24.86

11. ภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจรงิในชว่งปี 11.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้ 7 ประเภท 
   (ส่วนภมูภิาค)      ใหอ้ยู่ในกรอบวงเงินงบประมาณท าการป ี2562 เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์

ระดบั 5  รอ้ยละ 80  เป้าหมาย  กฟอ.สทร. ไม่เกินร้อยละ 80 ผบป. 80 80 80 80 80
 ระดบั 4  รอ้ยละ 90               
ระดบั 3  รอ้ยละ 100
ระดบั 2  รอ้ยละ 110
ระดบั 1  รอ้ยละ 120

เกณฑ์ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานส่วนภมูภิาค

2 
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