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ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
đøĊ÷îǰǰǰǰðøąíćîÖøøöÖćøÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙ 

êćöÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰó�ý�ǰ����ǰ×šĂǰ�ǰĂĈîćÝĀîšćìĊęǰ
ÖĈĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ öĊĂĈîćÝĀîšćìĊęĔîÖćøÿĂïìćîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ĂÜÙŤÖøǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúìĊęéĊĒúąÖćøîĈĂÜÙŤÖøǰ ÖćøüćÜĒñîđßĉÜÖú÷čìíŤǰ ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúą 
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ÖćøöčŠÜđîšîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĒúąúĎÖÙšćǰ ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰ ÖćøïøĉĀćøìčîöîčþ÷Ťǰ
ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöǰ ĒúąÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ øüöìĆĚÜðäĉïĆêĉÜćîĂČęîĔéêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøǰǰǰǰǰǰ 
ÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙöĂïĀöć÷ǰàċęÜĂ÷ĎŠõć÷Ĕêš×Ăïđ×êĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 

ĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ���� 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšóĉÝćøèćđøČęĂÜêŠćÜǰėǰǰēé÷öĊñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜđ×šćøŠüöðøąßčöîĈđÿîĂ×šĂöĎúǰàċęÜÙèąÖøøöÖćø
êøüÝÿĂïĕéšóĉÝćøèćñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîĒêŠúąđøČęĂÜìĊęîĈđÿîĂǰǰĒúąđĀĘîÙüøîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćø 
ÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰéĆÜîĊĚ 

��ǰÖćøÿĂïìćîñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąüĉđÙøćąĀŤÿëćîąÖćøđÜĉîǰǰðøąÝĈđéČĂîǰöÖøćÙöǰ����ǰǰ
ÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰǰ	đĂÖÿćøĒîïǰ�
 
 

�
ǰǰñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰǰđéČĂîǰöÖøćÙöǰ����ǰǰöĊÖĈĕøÿčìíĉǰ�
����� úšćîïćì 
	�
ǰđóĉęö×ċĚîǰÝćÖđéČĂîÖŠĂîĀîšćǰ�����ǰúšćîïćìǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰÿćđĀêčĀúĆÖ

öćÝćÖǰ 
�ǰ øć÷ĕéšÙŠćĕôôŜćǰ đóĉęö×ċĚîǰ2,823.5ǰ úšćîïćìǰÝćÖĀîŠü÷ÝĈĀîŠć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîǰ265.5ǰ

úšćîĀîŠü÷ǰðøąÖĂïÖĆïÙŠćǰFt ×ć÷ðúĊÖÿĈĀøĆïÖćøđøĊ÷ÖđÖĘïĔîøĂïđéČĂîǰöÖøćÙöǰıǰđöþć÷îǰ2565ǰđóĉęö×ċĚîǰ 
�ǰÙŠćàČĚĂĕôôŜćǰđóĉęö×ċĚîǰ3,336.3ǰúšćîïćìǰđîČęĂÜÝćÖĀîŠü÷àČĚĂĕôôŜćìĊęđóĉęö×ċĚîǰ462.3ǰ

úšćîĀîŠü÷ǰ ðøąÖĂïÖĆïÿĆéÿŠüîÖćøàČĚĂĕôôŜćĔîßŠüÜǰ Peak àċęÜöĊøćÙćÿĎÜđóĉęö×ċĚîÝćÖøšĂ÷úąǰ 38.33ǰ đðŨîøšĂ÷úąǰ
39.18 ĒúąǰÙŠćǰFt ×ć÷ÿŠÜđóĉęö×ċĚîêćöÖćøðøĆïÙŠćǰFt ×ć÷ðúĊÖ 

�ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰúéúÜǰ962.5ǰúšćîïćìǰǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖćøúéúÜÝćÖ
ÙŠćĔßšÝŠć÷ïčÙÙúõć÷îĂÖǰǰÙŠćàŠĂöĒàöǰïĈøčÜøĆÖþćĒúąÖŠĂÿøšćÜǰ 

	�
ǰúéúÜǰÝćÖđéČĂîđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćǰ����ǰúšćîïćìǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���ǰ
ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖǰ 

�ǰøć÷ĕéšÙŠćĕôôŜćǰđóĉęö×ċĚîǰ4,683.5ǰúšćîïćìǰÝćÖĀîŠü÷ÝĈĀîŠć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîǰ870.3ǰ
úšćîĀîŠü÷ǰðøąÖĂïÖĆïÙŠćǰFt ×ć÷ðúĊÖÿĈĀøĆïÖćøđøĊ÷ÖđÖĘïĔîøĂïđéČĂîǰöÖøćÙöıđöþć÷îǰ2565ǰđóĉęö×ċĚîǰ 

- ÙŠćàČĚĂĕôôŜćļ�
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��� 
 

�ǰÙŠćàČĚĂĕôôŜćǰđóĉęö×ċĚîǰ5,105.8ǰúšćîïćìǰđîČęĂÜÝćÖĀîŠü÷àČĚĂĕôôŜćìĊęđóĉęö×ċĚîǰ
1,005.5ǰúšćîĀîŠü÷ǰðøąÖĂïÖĆïÿĆéÿŠüîÖćøàČĚĂĕôôŜćĔîßŠüÜǰPeak öĊøćÙćÿĎÜđóĉęö×ċĚîÝćÖøšĂ÷úąǰ37.87 đðŨî
øšĂ÷úąǰ39.18 ĒúąÙŠćǰFt ×ć÷ÿŠÜđóĉęö×ċĚîêćöÖćøðøĆïÙŠćǰFt ×ć÷ðúĊÖ 
 

3) ÿëćîąÖćøđÜĉîǰèǰüĆîìĊęǰ ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ ǰ đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰèǰüĆîìĊęǰ ��ǰíĆîüćÙöǰ
����ǰ ÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰ öĊÿĉîìøĆó÷Ťøüöǰ ���
�����ǰ úšćîïćìǰ đóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ ĀøČĂ 
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ���ǰ öĊĀîĊĚÿĉîøüöǰ ���
�7���ǰ úšćîïćìǰ đóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ ĀøČĂÙĉéđðŨî 
øšĂ÷úąǰ���ǰĒúąÿŠüî×ĂÜìčîǰ���
�����ǰúšćîïćìǰǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîïćìǰǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��� 

 

4) ĀîŠü÷ÿĎâđÿĊ÷đéČĂîǰ öÖøćÙöǰ ���5ǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ 5.8 đóĉęö×ċĚîÝćÖđéČĂîđéĊ÷üÖĆî×ĂÜ 
ðŘÖŠĂîĀîšćǰøšĂ÷úąǰ��� 

 

��ǰøć÷ÜćîÖćøĔßšđÜĉîúÜìčîǰðøąÝĈðŘǰǰ����ǰǰðøąÝĈđéČĂîǰöÖøćÙöǰ����ǰ	đĂÖÿćøĒîïǰ�) 
ǰǰǰǰǰ�ǰǰüÜđÜĉîìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉĔĀšđïĉÖÝŠć÷ìĆĚÜðŘǰ(öÖøćÙö�íĆîüćÙö)ǰǰǰǰ ��
�����ǰǰǰúšćîïćì 
ǰǰǰǰǰ�ǰǰđðŜćĀöć÷đïĉÖÝŠć÷ǰ� đéČĂîǰ(öÖøćÙö)ǰ   ǰǰǰǰǰ  ǰǰ�
�����ǰǰǰúšćîïćì 
ǰǰǰǰǰ�ǰǰđïĉÖÝŠć÷ĕéšÝøĉÜǰ	öÖøćÙö
ǰǰǰǰǰǰ    ǰǰ�
�����ǰǰǰúšćîïćì 

ǰ�ǰǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰǰ×ĂÜđðŜćĀöć÷ÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰ�ǰđéČĂîǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ���ǰ 
 ×ĂÜđðŜćĀöć÷ÖćøđïĉÖÝŠć÷ìĆĚÜðŘǰǰǰ 

 

3. øć÷ÜćîñúÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜ 
ÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ 	đĂÖÿćøĒîïǰ�
 

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ øĆïìøćïǰ øć÷ÜćîñúÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ĒúąÙüïÙčöõć÷ĔîǰÙøĆĚÜìĊęǰ������  
 

��ǰøć÷ÜćîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰðøąÝĈðŘǰ���� 	đĂÖÿćøĒîïǰ�
 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰøĆïìøćïǰøć÷ÜćîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙ

ðøąÝĈðŘǰ���� 
 

5. ÜćîÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 	đĂÖÿćøĒîïǰ�
 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊøć÷ÜćîñúÖćøéĈđîĉîÜćîđÿîĂÙèąÖøøöÖćøǰÖôõ�ǰéĆÜîĊĚ 
1) ìïìüîÖćøðøąđöĉîĂÜÙŤðøąÖĂïĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúą

ĒñîóĆçîćÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰðøąÝĈðŘǰ���� 
ĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰ Öôõ�ǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ������ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ����ǰǰ

ÙèąÖøøöÖćøǰÖôõ�ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉǰÖćøìïìüîÖøĂïÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰĒúąÙüćößĈîćâǰ 	Skill Matrix)  ×ĂÜ
ÙèąÖøøöÖćøǰ Öôõ�ǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøÙèą÷ŠĂ÷ǰ ðøąÝĈðŘǰ ����ǰ ēé÷ĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜǰ Skill Matrix ×ĂÜ
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰîĆĚî 

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ ĕéšìïìüîÖćøðøąđöĉîĂÜÙŤðøąÖĂïĒúąÙčèÿöïĆêĉǰ óïüŠćǰ ÷ĆÜÙÜöĊ 
ÙüćöÙøïëšüîǰ  Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰđóČęĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöïìïćìĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰǰÙèąÖøøöÖćø 
êøüÝÿĂïĕéšÝĆéìĈĒñîóĆçîćÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰðøąÝĈðŘǰ����ǰ ēé÷ÖćøĂïøö 
ÝĈîüîǰ6ǰĀúĆÖÿĎêøǰǰĒúąÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öóîĆÖÜćîĔîÿŠüîõĎöĉõćÙǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰÖćøïøĉĀćø
ÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ øüöìĆĚÜđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĂïøĎšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîêŠćÜǰėǰìĊęĂ÷ĎŠĔîÿŠüîõĎöĉõćÙ 
 

2) ĒîüìćÜļļ� 
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��� 

2) ĒîüìćÜÖćøÿĂïìćîøąïïÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîìĊęéĊ×ĂÜÿĈîĆÖêøüÝÿĂïõć÷Ĕî
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšđĀĘîßĂïǰ ĒîüìćÜÖćøÿĂïìćîøąïïÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîìĊęéĊ

×ĂÜÿĈîĆÖêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ ǰ ēé÷ĔßšĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊǰ ĒïïðøąđöĉîêîđĂÜǰ ĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêîđĂÜǰ éšćîÖćø
êøüÝÿĂïõć÷ĔîǰðŘǰ����ǰ   àċęÜĂšćÜĂĉÜÝćÖĀúĆÖđÖèæŤÖćøðøąđöĉîÖøąïüîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćøÝĆéÖćø 
Enablers ×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ	ÞïĆïðøĆïðøčÜðŘǰ����
ǰđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÿĂïìćîǰ 

��ǰéšćîÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰǰǰ	đĂÖÿćøĒîïǰ�
 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĕéšóĉÝćøèćđøČęĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰéĆÜîĊĚǰǰ 
�
ǰøĆïìøćïǰøć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰ����ǰ×ĂÜÿĈîĆÖêøüÝÿĂïõć÷Ĕî 
�
ǰøĆïìøćïǰøć÷ÜćîÙüćöđðŨîĂĉÿøą×ĂÜÿĈîĆÖêøüÝÿĂïõć÷Ĕî 
�
ǰđĀĘîßĂïǰĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊǰĒïïðøąđöĉîêîđĂÜǰĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêîđĂÜǰ 

éšćîÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî ÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰðøąÝĈðŘǰ���� 

ÝċÜđøĊ÷îöćđóČęĂēðøéóĉÝćøèćǰĒúąîĈđÿîĂÙèąÖøøöÖćøÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙêŠĂĕð 

óúêĈøüÝêøĊ 

	üĉüĆçîŤǰǰǰǰßĆ÷ÿĆÜÛą
 
ðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
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