
&1 ) เงินชดเชยรำยได้ ลดลง 3,047 ล้ำนบำท  

(4) ค่ำใช้จ่ำย.....

หน่วยงาน    ส ำนักตรวจสอบภำยใน  โทร. 0-2590-5001,  0-2590-9170  โทรสำร 0-2590-5006 

ที่  มท  5301.12/ ๔๑๕๖๒                                       วันที่   ๑๐ พ.ย. ๒๕๖๔ 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ครั้งที่ 11/2564 

          

เรียน    ประธำนกรรมกำรกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 

ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2564 ข้อ 8 อ ำนำจ หน้ำที่ 
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกระบวนกำรบริหำร จัดกำรองค์กร 
ได้แก่ กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ กำรบริหำรควำมเสี่ยงและ กำรควบคุมภำยใน 
กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ำ กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล กำรบริหำรทุนมนุษย์ กำรจัดกำรควำมรู้และ 
นวัตกรรม และกำรตรวจสอบภำยใน รวมทั้งปฏิบัติงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำร       กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคมอบ 
หมำย ซึ่งอยู่ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ครั้งที่ 11/2564  เมื่อวันที่  4 พฤศจิกำยน 2564 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ โดยมีผู้เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมน ำเสนอข้อมูล ซ่ึงคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบได้พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละเรื่องที่น ำเสนอ  และเห็นควรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร 
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ดังนี้ 

1.  การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน  ประจ าเดือน กันยายน 

 

2564  สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  (เอกสำรแนบ 1) 

1) ผลกำรด ำเนินงำน  เดือน มกรำคม - กันยำยน  2564  มีก ำไรสุทธิ  75.6 ล้ำนบำท 
ผลกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึนจำกระยะเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 234.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 147.7  
สำเหตุหลักมำจำก 

(1) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำหลังหักมำตรกำรส่วนลดค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมขึ้น 7,562.1 
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.2 เนื่องจำก  

- รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ เพ่ิมข้ึน 3,693.5 ล้ำนบำท จำกหน่วยจ ำหน่ำย 
ที่เพ่ิมขึ้น 2,726 ล้ำนหน่วย  โดยเฉพำะผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทกิจกำรขนำดกลำงและขนำดใหญ่ และผู้ใช้ไฟฟ้ำ 
บ้ำนอยู่อำศัยที่ใช้ไฟเกิน 150 หน่วยต่อเดือน  

- ได้รับเงินสนับสนุนมำตรกำรช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ 
COVID-19 จำกกระทรวงกำรคลัง เพ่ิมขึ้น 5,585.5 ล้ำนบำท  

- มำตรกำรส่วนลดค่ำไฟฟ้ำจำกกำรระบำดของ COVID-19 เพ่ิมข้ึน 1,716.9  
ล้ำนบำท เนื่องจำกมีรำยละเอียดของมำตรกำรให้ส่วนลดและระยะเวลำด ำเนินมำตรกำรที่ต่ำงกัน  

(2) ค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมขึ้น 1,954.4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.6  เนื่องจำกหน่วย 
ซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน 3,005.9 ลำ้นหน่วย  
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(4) ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน เพ่ิมขึ้น 2,387.8 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำก เดือน 
กันยำยน 2564  มีกำรปรับวิธีกำรค ำนวณโบนัสพนักงำนจำกกำรค ำนวณตำมผลกำรด ำเนินงำน เป็นกำร
ค ำนวณจำกกำรประมำณกำรก ำไรสุทธิ ณ วันสิ้นปี  

2)  ผลกำรด ำเนินงำน  เดือน กันยำยน 2564  มีก ำไรสุทธิ 177.5 ล้ำนบำท 
(1) ลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำ 2,168.7 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 92.4 สำเหตุ

หลักมำจำก  
- รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ลดลง 1,717.4 ล้ำนบำท จำกหน่วยจ ำหน่ำยที่

ลดลง 466.3 ล้ำนหน่วย ซึ่งลดลงในเกือบทุกประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ำ  
- ค่ำซื้อไฟฟ้ำ ลดลง 1,893.8 ล้ำนบำท จำกหน่วยซื้อไฟฟ้ำที่ลดลง 697.2  

ล้ำนหน่วย และสัดส่วนกำรซื้อไฟฟ้ำที่ระดับแรงดัน 22-33 kV ลดลงจำกร้อยละ 25.83 เป็นร้อยละ 24.80   
- มำตรกำรช่วยเหลือค่ำไฟฟ้ำที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 

ลดลง  5,272.9 ล้ำนบำท และเงินสนับสนุนมำตรกำรรัฐ ลดลง 6,154.4 ล้ำนบำท  
- ค่ำใช้จ่ำยจำกกกำรด ำเนินงำน เพ่ิมข้ึน  1,350.1 ล้ำนบำท เนื่องจำกเดือน 

กันยำยน 2564 มีกำรปรับวิธีกำรค ำนวณโบนัสพนักงำนจำกกำรค ำนวณตำมผลกำรด ำเนินงำน เป็นกำร
ค ำนวณจำกกำรประมำณกำรก ำไรสุทธิ ณ วันสิ้นปี

 (2)  ลดลงจำกเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 5,614.3 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
96.9  สำเหตุหลักมำจำก 

- รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำหลังหักมำตรกำรส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ ลดลง 
4,161.91 ล้ำนบำท  ส่วนใหญ่มำจำก เดือนกันยำยน 2563 มีกำรบันทึกบัญชีเงินสนับสนุนจำกมำตรกำรรัฐ 
เดือน เมษำยน และ มิถุนำยน 2563 จ ำนวน 3,958.9 ลำ้นบำท  

- ค่ำใช้จ่ำยจำกำรด ำเนินงำน เพ่ิมข้ึน 1,273.9 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกเดือน 
กันยำยน 2564 มีกำรปรับวิธีกำรค ำนวณโบนัสพนักงำนจำกกำรค ำนวณตำมผลกำรด ำเนินงำน เป็นกำร
ค ำนวณจำกกำรประมำณกำรก ำไรสุทธิ ณ วันสิ้นปี

- เงินชดเชยรำยได้ลดลง 273.0 ล้ำนบำท 
3) สถำนะกำรเงิน  ณ  วันที่  30 กันยำยน 2564  เปรียบเทียบกับ  ณ  วันที่  31 

ธันวำคม 2563  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค มีสินทรัพย์รวม 473,313.5 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 17,674.3 ล้ำนบำท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 3.9  มีหนี้สินรวม 300,438.1 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 18,189.4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 6.4 และส่วนของทุน 172,875.4 ลำ้นบำท  ลดลง 515.1 ล้ำนบำท  หรือคิดเป็นร้อยละ 0.3 

4) หน่วยสูญเสียสะสม 9 เดือน (มกรำคม-กันยำยน 2564)  เท่ำกับ ร้อยละ 5.7   ลดลง
จำกระยะเวลำเดียวกันของปีก่อนหน้ำ ร้อยละ 0.1 

2. รายงานการใช้เงินลงทุน  ประจ าปี 2564  ประจ าเดือน กันยายน 2564 (เอกสำรแนบ 2) 
     -  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ำยทั้งปี                              45,270.6   ล้ำนบำท 
     -  เป้ำหมำยเบิกจ่ำย 9 เดือน (มกรำคม-กันยำยน)               28,356.8   ล้ำนบำท 
     -  เบิกจ่ำยได้จริง (มกรำคม-กันยำยน)         27,513.1   ล้ำนบำท 
     -  คิดเป็นร้อยละ 97.0  ของเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำย 9 เดือน   
        หรือร้อยละ 60.8  ของเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยทั้งปี 
ทั้งนี้ เมื่อปรับลดเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยตำมเกณฑ์วัดควำมสำมำรถในกำรบริหำรแผนลงทุน  

กรณีมีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต่ ำกว่ำงบประมำณ (Cost Saving) ท ำให้ร้อยละกำรเบิกจ่ำยเป็น ร้อยละ 100.6 ของ 
แผนเบิกจ่ำย 9 เดือน หรือคิดเป็นร้อยละ 62.2 ของแผนเบิกจ่ำยทั้งปี 

3. รำยงำน....
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3. รายงานการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของผู้บริหาร และพนักงาน
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2564  (เอกสำรแนบ 3) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ รับทรำบรำยงำนกำรปฏิบัติตำมหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยำบรรณ
ของผู้บริหำร และพนักงำนของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ประจ ำปี 2564   

4. งานคณะกรรมการตรวจสอบ (เอกสำรแนบ 4) 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ดังนี้ 
1) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2564 และกำร

ประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ตำมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดท ำแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำร

ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ประจ ำปี 2564  โดยคณะกรรมกำร กฟภ. มีมติรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. 
ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2564 นั้น    คณะกรรมกำรตรวจสอบ จึงได้จัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2564  โดยในระหว่ำงปีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
มีกำรอบรมจ ำนวน 5 หลักสูตร  ด ำเนินกำรตำมแผนแล้วจ ำนวน 4 หลักสูตร  คงเหลือหลักสูตร Financial 
Statements for Director (FSD) ซ่ึงทำงสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยเลื่อนกำรอบรม 

และตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Enablers ของ
รัฐวิสำหกิจ  (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)   ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบควรมีกำรประเมินองค์ประกอบ 
คุณสมบัติ และ Skill Matrix อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ นั้น ซ่ึงในระหว่ำงปี 
คณะกรรมกำร กฟภ. ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมค ำสั่งกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ที่ กฟภ. 10/2564 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 สิงหำคม 2564  ดังนั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงได้ประเมินองค์ประกอบ คุณสมบัติ 
และ Skill Matrix    สรุปได้วำ่ในภำพรวมคณะกรรมกำรตรวจสอบมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ และ Skill Matrix 
ครบถ้วน เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำร กฟภ. ก ำหนด 

2) แผนปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2565 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรทบทวนแผนปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประจ ำปี 2564  โดยได้ปรับปรุงแผนปฏิบัติฯ ดังกล่ำว ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Enablers ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  และจัดท ำเป็นแผนปฏิบัติงำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2565  เสนอต่อคณะกรรมกำร กฟภ.  

5. ด้านการตรวจสอบภายใน   (เอกสำรแนบ 5)
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเรื่องเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน ดังนี้  
1) อนุมัติ  แผนฝึกอบรมส ำนักตรวจสอบภำยใน ประจ ำปี 2565
2) รับทรำบ  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำนักตรวจสอบภำยใน ไตรมำสที่ 3/2564
3) รับทรำบ  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักตรวจสอบภำยใน 

พ.ศ. 2564-2568  ไตรมำสที่ 3/2564 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ และน ำเสนอคณะกรรมกำรกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคต่อไป 

พลต ำรวจตรี 

(วิวัฒน์    ชัยสังฆะ) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 




