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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่          11 / 2567  
เมื่อวันที่     21 ส.ค. 2567  

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 11/2567 วาระที ่7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 11/2567 - 

วาระท่ี  7.2.2 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ.  
ประจ าปี 2567 (ม.ค. – ก.ค.)  

 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business  
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
   ข้อ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน ข้อย่อยที่ 10.1 การติดตามผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและ 
ไม่ใช่การเงินตามแนวทางท่ีก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาสและมอบ
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 8 ก.ย. 2566 มีมติ
เห็นชอบร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ปี 2567  
 2. การด าเนินการ 
  กองประเมินผลองค์กรและบริหารบริษัทในเครือ (กปอ.) ได้ติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2567 ณ สิ้นเดือน ก.ค. 2567 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ  
มีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ค. 2567 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  
ม.ค. - ก.ค.

2567 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

คะแนนรวม 4.3078 3.3726 4.5481 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 4.6146 1.8313 5.0000 
1.1 รายได้ธุรกจิเกี่ยวเนื่อง - รายได้ธรุกิจเกี่ยวเนื่องของ กฟภ. (ม.ค.-มิ.ย.)  

เป็นจ านวนเงิน 4,765.78 ล้านบาท 
4,765.78* 
ล้านบาท 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

4,765.78*
ล้านบาท 
(ระดับ 

คะแนน 1) 

10,000 
ล้านบาท 
(ระดับ 

คะแนน 5) 
1.2  Utilization เฉลี่ยต่อเครื่อง 

อัดประจไุฟฟ้าของ กฟภ.  
- ผลการด าเนินงาน Utilization เฉลี่ยต่อเครื่อง 
อัดประจไุฟฟ้าของ กฟภ. เท่ากับรอ้ยละ 15.99 

ร้อยละ 15.99 
(ระดับ 

คะแนน 5) 
 

ร้อยละ15.99 
(ระดับ 

คะแนน 4.99) 

ร้อยละ 16 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

  
 
 

 
 

  หมายเหตุ : * หมายถึง สถานะการด าเนินงานเดือน ม.ค. – มิ.ย. 2567 
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1.3 ตัวช้ีวัดตามนโยบาย 
กระทรวงพลังงาน 

    

1.3.1 การด าเนินมาตรการ
บังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน
อนุรักษ์พลังงาน ส าหรับ
ผู้ผลิตและผูจ้ าหน่าย
พลังงาน (Energy 
Efficiency Resource 
Standards : EERS) 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่าง 3 การไฟฟ้า และ 
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
กระทรวงพลังงาน (พพ.) เรียบร้อยแล้ว ซึ่งสอดคล้อง
ตามแผนงานและกิจกรรมภายในแผนงาน (เกณฑ์วัด 
ระดับ 1) เมื่อวันท่ี 27 – 29 มี.ค. 2567 
- พพ. ได้มีค าสั่งเรื่อง แต่งตั้งคณะท างานก ากับดูแล 
และคณะท างานย่อย (คณะท างานฯ) เพื่อขับเคลื่อน
มาตรการส่งเสรมิการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
ในการผลติไฟฟ้า ระบบโครงข่ายไฟฟ้าและการใช้ไฟฟ้า 
ส าหรับผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายพลังงาน และได้มีหนังสือ 
ลว. 24 พ.ค. 2567 แจ้งค าสั่งดังกล่าวให้ กฟภ. ทราบ 
พร้อมท้ังขอให้ กฟภ. มอบหมายผูแ้ทนเข้าร่วมเป็น
คณะท างานฯ ดังกล่าว โดย กฟภ. ได้แจ้งรายชื่อผู้แทน 
ให้ พพ. ทราบเรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ระหว่างการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.)  
ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลัก จัดท าแผนปฏิบัติการและ
เป้าหมายผลประหยัดพลังงาน เพื่อน าเสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะท างานฯ และรอการประสานงาน 
จาก พพ. เพื่อนัดประชุมคณะท างานฯ 
- พพ. ประชุมหารือแนวทางขับเคลื่อนมาตรการ EERS 
ร่วมกับคณะท างานฯ โดยได้มีการช้ีแจงถึงที่มาของ 
การจัดตั้งคณะท างานฯ และ กฟผ. (ผู้รับผดิชอบหลัก) 
ได้รายงานความก้าวหน้าการด าเนนิงานตามตัวช้ีวัดให้
คณะท างานฯ ทราบเมื่อวันท่ี 31 ก.ค. 2567 โดย พพ. 
จะนัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อพจิารณารายละเอียด
ต่าง ๆ ตามเกณฑ์ช้ีวัดอีกครั้ง ภายในเดือน ส.ค. 2567 
ต่อไป 

ระดับ 1 
(ระดับ 

คะแนน 4)  
  
 

ระดับ 1 
(ระดับ 

คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

 
 
 
 

    



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่          11 / 2567  
เมื่อวันที่     21 ส.ค. 2567  

- 3 - 
 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 11/2567 วาระที ่7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ค. 2567 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  
ม.ค. - ก.ค.

2567 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

1.3.2 การศึกษาความคุ้มค่า
ของการพัฒนาไมโครกริด
ในพื้นที่ห่างไกลหรือ 
พื้นที่ท่ีมีศักยภาพเพื่อ 
ลดต้นทุนการก่อสรา้ง/
ขยายระบบจ าหน่าย 
(เมื่อเทียบกับการพัฒนา
ระบบไฟฟา้ในรปูแบบเดมิ) 
(การไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย) 

- อนุมัติ ผวก. ลว. 3 พ.ค. 2567 ให้ด าเนินการจ้าง 
ที่ปรึกษาจัดท ารายงาน เพื่อศึกษาความคุ้มค่าของการ
พัฒนาไมโครกริดในพ้ืนท่ีห่างไกลหรือพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพ 
เพื่อลดต้นทุนการก่อสรา้ง/ขยายระบบจ าหน่าย  
(เมื่อเทียบกับการพัฒนาระบบไฟฟ้าในรูปแบบเดิม) 
- รองผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม (รผก.(วว)) 
เห็นชอบแผนการจัดจ้างงานจ้างที่ปรึกษาจัดท ารายงานฯ 
เมื่อวันท่ี 27 พ.ค. 2567 
- ประชุมหารือแนวทางการจดัตั้งคณะท างานร่วม  
2 การไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย เพื่อศึกษาความคุ้มค่าของการ
พัฒนาไมโครกริดในพื้นที่ห่างไกลหรือพื้นที่ท่ีมีศักยภาพฯ 
- รผก.(วว) เห็นชอบร่างขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และก าหนดราคากลาง 
งานจ้างที่ปรึกษาฯ เมื่อวันท่ี 14 มิ.ย. 2567 
- จัดส่งหนังสือเชิญมหาวิทยาลยั เข้ายื่นข้อเสนองาน
จ้างท่ีปรึกษาฯ 
- ผวก. มีอนุมัติ ลว. 9 ก.ค. 2567 แต่งตั้งคณะท างาน
ร่วม 2 การไฟฟ้าฝา่ยจ าหน่ายฯ และมีหนังสือแจ้ง 
ผลการด าเนินงานใหส้ านักงานนโยบายและแผน
พลังงาน (สนพ.) เรียบร้อยแล้ว 
- การไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย 2 แห่ง ประชุมตดิตามผลการ
ด าเนินการตามตัวช้ีวัดการศึกษาความคุ้มค่าของการ
พัฒนาไมโครกริดในพื้นที่ห่างไกลหรือพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพฯ 
ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 2567 
- ประชุมคณะท างานพิจารณาผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด
ร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งท่ี 1/2567 ร่วมกับ สนพ.  
เพื่อติดตามความคืบหน้าการด าเนนิงาน เมื่อวันท่ี  
31 ก.ค. 2567  
         ทั้งนี้ กระบวนการจ้างท่ีปรกึษามีความลา่ช้า 
ส่งผลใหไ้มส่ามารถด าเนินการตามขอบเขตงานไดต้าม
เวลา มีแนวทางโดยเร่งรดักระบวนการจ้างท่ีปรึกษาฯ 
และเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ระดับ 1 
(ระดับ 

คะแนน 3)  
  
 

ระดับ 1 
(ระดับ 

คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(ระดับ 

คะแนน 5) 
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1.3.3 การศึกษาความ
เหมาะสมการติดตั้ง 
และใช้ประโยชน์ระบบ
กักเก็บพลังงานแบตเตอรี่ 
(BESS) ร่วมกันทั้งระบบ
ผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า 
และระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 
เพื่อให้เกิดการบรูณาการ
ร่วมกันระหว่างการไฟฟ้า
ทั้ง 3 แห่ง 

 

- แต่งตั้งคณะท างานร่วม 3 การไฟฟ้า เรียบร้อยแล้ว 
ตามหนังสือการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) เลขท่ี  
มท 5228/82/67 ลว. 25 มิ.ย. 2567 
- ประชุมคณะท างานพิจารณาผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด
ร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งท่ี 1/2567 ร่วมกับ สนพ.  
เพื่อติดตามความคืบหน้าการด าเนนิงาน เมื่อวันท่ี  
31 ก.ค. 2567   
- อยู่ระหว่างศึกษาความเหมาะสมการติดตั้งและ 
ใช้ประโยชน์ระบบกักเก็บพลังงานแบตเตอรี่ (BESS) 
ร่วมกันทั้งระบบผลติไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้า เพื่อให้เกดิการบรูณาการร่วมกันระหว่าง
การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง 

ระดับ 1 
(ระดับ 

คะแนน 5)  
  
 

ระดับ 1 
(ระดับ 

คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

1.4 ความสามารถในการบริหาร
แผนลงทุน 

    

1.4.1 ร้อยละของภาพรวม 
การเบิกจ่ายทีเ่กิดขึ้นจริง 

สามารถเบิกจ่ายได้ 19,389.140 ล้านบาท 
- เทียบกับวงเงินท่ีได้รับอนุมตัิให้เบิกจ่ายเดือน  
ม.ค. – ก.ค. 17,917.280 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
108.2 ของแผนการเบิกจ่ายสะสม 7 เดือน   
- เทียบกับวงเงินท่ีได้รับอนุมตัิให้เบิกจ่ายทั้งปี 
41,952.619 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.2  
ของแผนการเบิกจ่ายทั้งป ี
 ทั้งนี้ ได้จัดท าสญัญาจัดซื้อจดัจ้างต่ ากว่างบประมาณ 
(Cost Saving) ไตรมาส 1 - 2 (ม.ค. - มิ.ย.) รวม  
135.882 ล้านบาท 

ร้อยละ 
108.2 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

ร้อยละ 
46.2 
(ระดับ 

คะแนน 1) 

ร้อยละ 
100 

(ระดับ 
คะแนน 5) 

1.4.2 ร้อยละความสามารถ 
ในการเบิกจ่ายตามแผน 

- ไตรมาส 1 (ม.ค. – มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ 
4,532.136 ล้านบาท เทียบกับเปา้หมายเบิกจ่าย 
ไตรมาส 1 วงเงิน 4,532.135 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ท้ังนี้ มีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจดัจ้าง 
ที่ต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาส 1  
จ านวนเงิน 60.500 ล้านบาท ท าให้เบิกจ่ายไตรมาส 1 
คิดเป็นร้อยละ 101.4 

ร้อยละ 
79.53 
(ระดับ 

คะแนน 1) 

ร้อยละ  
59.65 
(ระดับ 

คะแนน 1) 

ร้อยละ 
100 

(ระดับ 
คะแนน 5) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 11/2567 วาระที ่7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ค. 2567 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  
ม.ค. - ก.ค.

2567 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

- ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ 
10,007.241 ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่าย 
ไตรมาส 2 วงเงิน 10,007.242 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ 100 ท้ังนี้ มีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจดัจ้าง 
ที่ต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาส 2  
จ านวนเงิน 75.382 ล้านบาท ท าให้เบิกจ่ายไตรมาส 2 
คิดเป็นร้อยละ 100.8 
- ไตรมาส 3 (ก.ค.) สามารถเบิกจา่ยได้ 4,849.763  
ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจา่ยไตรมาส 3 วงเงิน 
12,556.689 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.6 ทั้งนี้  
ผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 3 (ก.ค.) ต่ ากว่า
เป้าหมาย เนื่องจากค่าเป้าหมายเป็นรายไตรมาส  
(ก.ค. - ก.ย.) 

1.5 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)  

- ก าหนดตัวช้ีวัดในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) หนังสือเลขท่ี กคส.(คค.) 
53/2567 ลว. 12 ม.ค. 2567 เรื่อง รายงานระดับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
- คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของ กฟภ. อนุมัตินโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และแผนการ
ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม
ของ กฟภ. ประจ าปี 2567 (ทบทวนครั้งที่ 1/2567)  
เมื่อวันท่ี 24 เม.ย. 2567 
- อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาประเมินค่า
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency) 
ระหว่างเดือน ม.ค. – ก.ค. 2567 
- อยู่ระหว่างการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโครงการ
ติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับส านักงาน
ของ กฟภ. จ านวน 154 แห่ง โดยได้ปรมิาณการลดก๊าซ
เรือนกระจก 2,600 tCO2eq 
 

ระดับ 1 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

ระดับ 1 
(ระดับ 

คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(ระดับ 

คะแนน 5) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 11/2567 วาระที ่7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ค. 2567 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  
ม.ค. - ก.ค.

2567 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

- อยู่ระหว่างการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโครงการ
พัฒนาส านักงานให้เป็นส านักงานสีเขียว (Green 
Office) โดยมเีป้าหมายลดก๊าซเรอืนกระจก 3,000 
tCO2eq 
- ด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งของข้อมูลปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกโครงการสนบัสนนุกิจกรรมก๊าซเรือน
กระจก (Low Emission Support Scheme) จากการ
ด าเนินงานของ กฟภ. โดยมเีป้าหมายลดก๊าซเรือน
กระจก 4,500 tCO2eq 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  4.5200 3.7778 4.9306 
2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIFI)  
 
 

0.57 (ม.ค. – มิ.ย.) 
ครั้ง/ราย/ป ี

0.57* 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

0.57* 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

1.13 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIFI) ใน 48 การไฟฟ้า 
(กฟฟ.) จุดรวมงาน (รวมสังกัด) 
ที่มีค่ามากที่สดุ  

0.76 (ม.ค. – มิ.ย.) 
ครั้ง/ราย/ป ี

0.76* 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

0.76* 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

1.53 
ครั้ง/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

2.3 ดัชนีระยะเวลาทีไ่ฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIDI)  

10.97 (ม.ค. – มิ.ย.) 
นาที/ราย/ป ี

10.97* 
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ
คะแนน 5) 

10.97* 
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

20.85 
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

2.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIDI) ใน 48 กฟฟ.  
จุดรวมงาน (รวมสังกัด)  
ที่มีค่ามากที่สดุ  

13.53 (ม.ค. – มิ.ย.) 
นาที/ราย/ป ี

13.53* 
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

13.53* 
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

27.14 
นาที/ราย/ป ี

(ระดับ 
คะแนน 5) 

2.5 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน (CPI-X)  

- การด าเนินงาน (ม.ค. – มิ.ย.) มคี่าใช้จ่ายด าเนินงาน
สุทธิ 16,204.16 ล้านบาท  

16,204.16*
ล้านบาท 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

16,204.16* 
ล้านบาท 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

33,858 
ล้านบาท 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

 
 

    หมายเหตุ : * หมายถึง สถานะการด าเนินงานเดือน ม.ค. – มิ.ย. 2567 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 11/2567 วาระที ่7.2.2 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ค. 2567 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  
ม.ค. - ก.ค.

2567 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

2.6 ประสิทธิผลการลงทุน - โครงการเพื่อประเมินประสิทธิผลการลงทุน 
มี 4 โครงการ ได้แก ่

1. โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้บ้านเรือนราษฎรรายใหม่ 
(คฟม.) 

2. โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พ้ืนที่ท ากินทางเกษตร 
ระยะที่ 2 (คขก.2) 

3. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า  
ระยะที่ 8 ส่วนท่ี 2 (คพส.8.2) 

4. โครงการก่อสร้างสายส่งเคเบลิใต้น้ าไปยังเกาะพะงัน 
จ.สุราษฎร์ธานี (คคพ.)  
- ผวก. อนุมัติหลักการจ้างที่ปรึกษาจัดท ารายงานการ
วิเคราะหป์ระสิทธิผลการลงทุน ปี 2567 เมื่อวันที่ 16 
พ.ค. 2567 
- รผก.(วว) เห็นชอบแผนการจ้างที่ปรึกษาฯ และอนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าร่าง TOR และก าหนดราคา
กลาง เมื่อวันท่ี 28 พ.ค. 2567 
- คณะกรรมการจัดท ารา่ง TOR และก าหนดราคากลาง 
น าเสนอ TOR และราคากลาง ต่อ รผก.(วว) พิจารณา 
เมื่อวันท่ี 28 มิ.ย. 2567 
- รผก.(วว) อนุมัติ TOR และก าหนดราคากลาง  
ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาฯ เมื่อวันที่ 1 ก.ค. 2567 
- รผก.(วว) อนุมัติให้จัดจ้างท่ีปรึกษาฯ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการจ้างฯ และคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 10 ก.ค. 2567 
- กฟภ. มีหนังสือเชิญชวนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
ยื่นข้อเสนอโครงการฯ โดยม.เกษตรศาสตรไ์ดย้ื่นข้อเสนอ
โครงการฯ ให้ กฟภ. เมื่อวันท่ี 19 ก.ค. 2567 
- อยู่ระหว่างคณะกรรมการด าเนินการจ้างฯ พิจารณา
ข้อเสนอฯ 

อยู่ระหว่าง
ประเมิน 
ร้อยละ

ประสิทธิผล
การลงทุน
(ระดับ 

คะแนน 1) 

อยู่ระหว่าง
ประเมิน 
ร้อยละ

ประสิทธิผล
การลงทุน
(ระดับ 

คะแนน 1) 

ร้อยละ
ประสิทธิผล
การลงทุน
เท่ากับ 95 

(ระดับ 
คะแนน 4.50) 
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- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

ตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
เดือน ม.ค. - ก.ค. 2567 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  
ม.ค. - ก.ค.

2567 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นป ี

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

2.7 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวน
บุคลากรของ กฟภ.  

- จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวนบุคลากรของ กฟภ.   
(ม.ค. – มิ.ย.) เท่ากับ 650.93 ราย/คน โดยมีจ านวน 
ผู้ใช้ไฟฟ้า 22,032,671 ราย และจ านวนบุคลากร 
33,848 คน 

หมายเหตุ : ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ขอให้ กฟภ. จดัท าแผนการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลระยะยาวที่แสดงให้เห็นถึง 
แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทั้ง Front-end 
และ Back-end รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลในการด าเนินการด้านธุรกิจเกีย่วเนื่อง 
ที่ชัดเจน 

650.93* 
ราย/คน 
(ระดับ 

คะแนน 2.12) 

650.93* 
ราย/คน 
(ระดับ 

คะแนน 1) 

667 
ราย/คน 
(ระดับ 

คะแนน 5) 

2.8  จ านวนผู้สมัครใช้งาน PEA 
Smart Plus 

- จ านวนผู้สมัครใช้งาน PEA Smart Plus เท่ากับ 
6,235,640 ราย 

6,235,640
ราย 

(ระดับ 
คะแนน 5) 

6,235,640 
ราย 

(ระดับ 
คะแนน 5) 

6,185,000 
ราย 

(ระดับ 
คะแนน 5) 

หมายเหตุ : * หมายถึง สถานะการด าเนินงานเดือน ม.ค. – มิ.ย. 2567 

กปอ. ประมาณการคะแนนประเมินปี 2567 ณ เดือน ก.ค. 2567 ตามที่คณะท างาน Core 
Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน ประเมินคะแนนไว้ดังนี้  

3. Core Business Enablers 
คะแนนประเมนิ กฟภ. ประมาณการคะแนนปี 2567 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 Worst Case Base Case Best Case 
1. การก ากับดูแลที่ดีและการน า

องค์กร (CG& Leadership) 
3.3675 3.2925 3.9996 3.9996 4.3000 4.3925 

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (SP) 3.4167 3.4241 3.4407 3.6165 3.7500 3.7850 
3. การบริหารความเสี่ยง  

และควบคมุภายใน (RM&IC) 
2.6633 2.8217 3.0880 3.2480 3.4000 3.4380 

4. การมุ่งเน้นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
และลูกค้า (SCM) 

2.8306 3.1256 3.5700 3.6492 3.9175 4.0021 

5. การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล (DT) 3.7008 3.5800 3.6367 3.7025 3.9000 3.9125 
6. การบริหารทุนมนุษย์ (HCM) 3.6012 3.8084 3.9218 4.1178 4.2500 4.3139 
7. การจัดการความรู้และนวตักรรม 

(KM&IM) 
2.5018 2.7368 2.9513 2.8701 3.1950 3.3450 
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- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 10/2566 - 

3. Core Business Enablers 
คะแนนประเมนิ กฟภ. ประมาณการคะแนนปี 2567 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 Worst Case Base Case Best Case 
8. การตรวจสอบภายใน (IA) 3.6021 3.9647 4.2975 4.2975 4.7500 4.8025 

คะแนนประเมนิ  
(ก่อนรวม Handicap) 

3.2105 3.3442 3.6132 3.6877 3.9328 3.9989 

Handicap* 1.1510 0.7674 0.3837 ไม่มี Handicap 
คะแนนประเมนิ  

(หลังรวม Handicap) 
4.3615 4.1116 3.9969 3.6877 3.9328 3.9989 

* คะแนน Handicap ค านวณจากส่วนต่างคะแนนประเมิน SEPA ปี 2562 กับคะแนน Baseline (4.5333 - 2.6149 = 1.9184) คูณกับร้อยละตามที่ สคร. 
ก าหนด ดังนี ้

ปี 2564 คิดที่ร้อยละ 60 = 1.9184 x 0.6 = 1.1510 
ปี 2565 คิดที่ร้อยละ 40 = 1.9184 x 0.4 = 0.7674 
ปี 2566 คิดที่ร้อยละ 20 = 1.9184 x 0.2 = 0.3837 

 
  ผวก. เห็นชอบ ลว. 19 ส.ค. 2567 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.  
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2567 (ม.ค. – ก.ค.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 


