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SO1 ยกระดับการบริหารจัดการระดับสากลด2วยดิจิทัลและนวัตกรรมโดยมีทุนมนุษย=เป@นแกนขับเคล่ือนสำคัญ 

แผนงาน/โครงการ เปKาหมาย ผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร=ท่ี 1 ยกระดับการบริหารองค.กรและทุนมนุษย. 

1. แผนงานจัดทำโครงการ 

นำรOองเพ่ือศึกษาการ 

บูรณาการกำลังคนกับดิจิทัล 

โดยใช2คOา FTE ในการควบคุม

ปริมาณคนให2เหมาะสม 

ในแตOละหนOวยงาน 

ร2อยละ 20 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 20 

• ศึกษาและทำความเข1าใจ ทิศทางการดำเนินธุรกิจจากแผนงานยุทธศาสตร?,

แผนปฏิบัติการดิจิทัล และการปรับโครงสร1างองค?กร และสรุปแผนงานที่มี

การนำ Digital เข1ามาใช1และมีผลกระทบตPออัตรากำลังในชPวง 3 - 5 ปT 

- กรบ. ได1ประชุมหารือรPวมกับ สดท. เพื่อศึกษาทำความเข1าใจแนวทางในการ

จัดทำแผนฯ รวมถึงแนวทางการเก็บรวบรวมข1อมูลกระบวนงานของ

โครงการในแตPละสายงานที่ได1รับคดัเลือกในปT 2566 

- เข1ารPวมสังเกตการณ?ประชุมเชิงปฏิบัติการ เมื ่อวันที่ 8 ก.พ. 2566 เพื่อ

คัดเลือกโครงการมาวิเคราะห?ข1อมูลจำนวน Full-time equivalent ที่ลดลง

จากการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางธุรกิจด1วยดิจิทัล ตามหนังสือเลขที่ 

ฝดข. 20/2566 ลงวันที่ 18 ม.ค. 2566 

- เข1ารPวมหารือแนวทางการจัดทำกระบวนงานรPวมกับ สดท. เพื ่อเตรียม 

ความพร1อมสำหรับโครงการที่เข1ารPวม EA Low Level ในการจัดทำข1อมูล 

Swimlane ประกอบการวิเคราะห?กระบวนงาน (FTE) เมื่อวันที่ 20 มี.ค. 2566 

• เก็บรวบรวมข1อมูลกระบวนการทำงานจริง และเทคโนโลยีที ่จำเปvนต1อง

นำมาใช1ในการทำงานในอนาคต 

- สดท. จัดประชุมเริ่มโครงการ (Kickoff Meeting) การจัดทำสถาป|ตยกรรม

องค?กร ในระดับ Low Level เพื ่อให1การจัดทำสถาป|ตยกรรมองค?กรฯ 

เปvนไปตามวัตถุประสงค?และแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว1 รวมถึงแนวทาง

ดำเนินงานของโครงการที่จะนำมาวิเคราะห?กระบวนงาน (FTE) เมื่อวันที่ 

28 เม.ย. 2566 ตามหนังสือเลขที่ กดท.(สอ) 283/2566 ลงวันที่ 24 เม.ย. 2566 

- จากการประชุมคณะทำงานสายงานที่เกี่ยวข1องรPวมกับ กดท. ในการจัดทำ 

EA Low Level ในอนาคตได1ม ีมต ิให 1จ ัดทำขอบเขตการปรับปรุงการ

เชื่อมโยงข1อมูล จัดเก็บข1อมูลเพิ่มเติมในสPวนงานที่เกี่ยวข1อง เพื่อให1การ

จัดทำสถาป|ตยกรรมองค?กรฯ เปvนไปตามวัตถุประสงค?และแผนการ

ดำเนินงานที่กำหนดไว1 รวมถึงเปvนไปตามแนวทางดำเนินงานของโครงการที่

จะนำมาวิเคราะห?กระบวนงาน (FTE) 

- เข1ารPวมประชุมหารือแนวทางการวิเคราะห?ข1อมูลทรัพยากรบุคคลที่ใช1ใน

ป|จจุบันและอนาคต และการวิเคราะห? FTE สำหรับการจัดการและบูรณา

การด1าน GRC (Governance Risk and Compliance) เพื่อประกอบการ

จัดทำ EA Low Level เมื ่อวันที่ 29 มิ.ย. 2566 ตามหนังสือเลขที่ กกร. 

181/2566 ลงวันที่ 26 มิ.ย. 2566 
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2. แผนงานพัฒนาบุคลากรและ

ผู2บริหารระดับสูงให2มี 

Future Competency  

ท้ังด2านดิจิทัล ด2าน

บริหารธุรกิจการตลาด  

ด2านการบริหารองค=กรและ

ความรู2เก่ียวกับการเปhดเสรี

กิจการไฟฟKา 

ร2อยละ 69 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 69 

1. กำหนดสมรรถนะที่เกี่ยวข1องกับ Future Competency ขององค?กรตามแผน

ยุทธศาสตร? 

- ฝบค. ได1ทบทวน PEA Competency model ตามแผนแมPบท HR รPวมกับ 

ฝพบ. พบวPาสมรรถนะที่เกี่ยวข1องกับ Future  Competency ของบุคลากร

กลุPมเป�าหมายที่ กฟภ. ต1องการ โดยครอบคลุมความสามารถพิเศษที่จำเปvน 

เพื่อรองรับการขยายตัวธุรกิจและธุรกิจที่เกี ่ยวเนื่องในอนาคต ตามแผน

ยุทธศาสตร? กฟภ. ซึ่งสามารถระบุได1 4 ด1านหลัก ดังนี้ 

1) ด1านดิจิทัล 

2) ด1านบริหารธุรกิจการตลาด 

3) ด1านการบริหารองค?กร  

4) ด1านความรู1เกี่ยวกับตลาดไฟฟ�าเสร ี

2. สำรวจข1อมูลเพื่อกำหนดกลุPมเป�าหมาย และหนPวยงานที่เกี่ยวข1อง 

- ฝบค. ได1สำรวจและรวบรวมข1อมูลเพิ่มเติมเพื่อกำหนดกลุPมเป�าหมายที่

เกี่ยวข1องกับ 4 ด1านหลัก (ด1านดิจิทัล, ด1านบริหารธุรกิจการตลาด, ด1านการ

บริหารองค?กร, ด1านความรู1เกี่ยวกับตลาดไฟฟ�าเสรี) ดังนี ้

1) ข1อมูลจากกองกลยุทธ?และสนับสนุนการเป�ดเสรีกิจการไฟฟ�า ซึ่งได1ให1

ข1อมูลโดยระบุหนPวยงานในสังกัดสำนักงานใหญP และสPวนภูมิภาค ที่

เกี่ยวข1องกับการเป�ดกิจการไฟฟ�าเสรี ดังนี ้

(1) ด1าน Network  ได1แกP ฝปบ. กฟข., ฝคฟ., ฝวร., ฝมป., ฝสอ. 

(2) ด1าน Service ได1แกP ฝพธ., ฝบว., ฝลพ., ฝกต., ฝนศ. 

(3) ด1าน Support ได1แกP ฝพจ., ฝพท., ฝบช., ฝกง., ฝงป., ฝพป., 

ฝนย., ฝนก. 

2) ข1อมูลจากคณะทำงานศึกษาทบทวนโครงสร1างและการบริหารจัดการ

องค?กรของ กฟภ. (ด1าน Service, Network, Support) และการรับฟ|ง 

Feedback / Requirement/ Voices of Employees ผPานการประชุม

ชี ้แจงการเตรียมความพร1อมกPอนการปรับเปลี ่ยนโครงสร1างการ

บริหารงาน จากหนPวยงานนำรPอง 2 แหPง และหนPวยงานที่ขยายผลทั้ง 

10 แหPง 

- ฝบค. ได1วิเคราะห?ข1อมูลจากป|จจัยนำเข1าตPาง ๆ ที่ได1รับจากการประชุม โดย

สามารถระบ ุถ ึง Competency ของกล ุ Pมเป �าหมาย ซ ึ ่ งเป vนกล ุ Pมท ี ่มี

ความสำคัญตPอ Productivity ของ กฟภ. ได1 โดยมุPงเน1นใน 3 กลุPม ที่มีความ

จำเปvนในการรองรับการขยายตัวธุรกิจและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในอนาคต คือ 

1) กลุ Pมการไฟฟ�านำรPอง (กลุ Pม ผจก. และพนักงานในสังกัดการไฟฟ�า 

นำรPอง) โดยวิเคราะห?จาก JD ของหนPวยงานตามโครงสร1างไฟฟ�านำรPอง 
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2) กลุPมนักเรียนทุน โดยวิเคราะห?จาก Demand และ Supply เพื่อรองรับ

ความต1องการอัตรากำลังในตำแหนPงตPาง ๆ โดยพิจารณาจัดสรรทุน/

หลักสูตร ตลอดจนตำแหนPงงาน/สังกัดที่เหมาะสมตาม Functional 

Competency (สมรรถนะเฉพาะสำหรับตำแหนPงงาน) ให1กับพนักงานที่

เปvนกลุPมนักเรียนทุน เพื่อให1สอดคล1องกับงานหลักทั้ง 4 ด1านที่เกี่ยวข1อง

กับการเป�ดกิจการไฟฟ�าเสร ี

3) กลุPมผู1บริหารระดับสูง โดยพิจารณาทบทวนจาก Competency ของ 

กฟภ. ดังนี้ 

(1) Core Competency (สมรรถนะหลัก: TRUSTED) ทางด1าน 

Technology Savvy และ Data driven 

(2) Managerial Competency (สมรรถนะทางการบริหาร) ที่

ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด 1 ว ย  Strategic Vision, Communication, 

Planning and Organizing 

สำหรับพนักงานกลุPมอื่น ๆ ยังมีการมุPงเน1นการพัฒนา Competency 

ท ั ้ง 4 ด 1านที ่ เก ี ่ยวข 1องก ับการเป �ดก ิจการไฟฟ�าเสร ี ท ั ้งร ูปแบบ  

IDP Self learning ในการเรียนรู1ในภาพรวม และเปvนไปตามแผน HRD 

Blueprint 

3. วิเคราะห?อัตรากำลัง ตำแหนPงงานใหมP ๆ วุฒิการศึกษา ความรู 1 ทักษะ

คุณลักษณะที่จำเปvนกับหนPวยงานที่เกี่ยวข1องเพื่อนำมาจัดทำ Competency 

- ฝบค. อยู PระหวPางขออนุมัติ ผวก. เรื ่อง Future Competency สำหรับ

หนPวยงาน/กลุPมเป�าหมายที่เกี่ยวข1องกับการรองรับการขยายตัวธุรกิจและ

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในอนาคต โดยมุPงเน1นกลุPมพนักงานที่สังกัดการไฟฟ�านำรPอง 

ซึ ่งจะนำไปสูPการออกแบบและกำหนดหลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่มีความ

เข1มข1น สามารถสPงเสริมศักยภาพของพนักงานในลำดับถัดไป 

4. กำหนดแผนงานพัฒนาและกิจกรรมตามกลุPมเป�าหมาย 

- ผวก. อนุมัติแผนพัฒนาและฝ�กอบรม ประจำปT 2566 โดย ฝพบ. ได1กำหนด

แผนงานพัฒนา Future Competency สำหรับพนักงานและผู1บริหาร ตาม

หนังสือเลขที่ ฝพบ. 13/2566 ลงวันที ่16 ม.ค. 2566 

5. ดำเนินงานตามแผน 

- รผก.(บก) อนุมัติจัดฝ�กอบรมหลักสูตร "Smart Supervisors" ประจำปT 

2566 สำหรับพนักงานและผู 1บริหารระดับต1น ซึ ่งครอบคลุม MC และ 

Future Competency ตามหนังสือเลขที่ กพค.(พผ) 512/2566 ลงวันที่ 

16 มี.ค. 2566 

- ศฝฟ. ได1ขออนุมัติจ ัดฝ�กอบรมหลักสูตรตามแผนฝ�กอบรมและพัฒนา

บุคลากรด1านความรู1เกี่ยวกับตลาดไฟฟ�าเสรี และด1านบริหารธุรกิจการตลาด 

จำนวน 3 หลักสูตร 



รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร4และแผนงานโครงการที่สำคัญ ไตรมาส 2 ประจำปB 2566  |  4 

แผนงาน/โครงการ เปKาหมาย ผลการดำเนินงาน 

1) หลักสูตร “การสำรวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบผลิตไฟฟ�าจาก

พลังงานแสงอาทิตย?บนหลังคาอาคาร” ตามหนังสือเลขที่ ศฝฟ.(อฟ) 

121/2566 ลงวันที่ 6 ก.พ. 2566 

2) หลักสูตร “การติดตั้ง และบำรุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน

แสงอาทิตย?บนหลังคาอาคาร” ตามหนังสือเลขที่ ศฝฟ.(อฟ) 122/2566 

ลงวันที่ 7 ก.พ. 2566 

3) หลักสูตร “การเตรียมความพร1อมในการเป�ดเสรีกิจการไฟฟ�า สำหรับ

บุคลากรด1านโครงขPายระบบไฟฟ�า” ตามหนังสือเลขที ่ ศฝฟ.(อฟ) 

416/2566 ลงวันที่ 12 เม.ย. 2566 

- ศฝฟ. จัดฝ�กอบรมหลักสูตรตามแผนฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากร

ด1านความรู1เกี่ยวกับตลาดไฟฟ�าเสรี และด1านบริหารธุรกิจการตลาด จำนวน 

2 หลักสูตร 

1) หลักสูตร “การสำรวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบผลิตไฟฟ�าจาก

พลังงานแสงอาทิตย?บนหลังคาอาคาร” สำหรับผู1ปฏิบัติหน1าที่สำรวจ 

ออกแบบ และประมาณการ ระบบ Solar Rooftop จาก กฟข. รวม 60 

คน จำนวน 2 รุPน รุPนที่ 1 ระหวPางวันที่ 22 - 24 ก.พ. 2566 รุPนที่ 2 

ระหวPางวันที่ 1 - 3 มี.ค. 2566 และรายงานผลเรียบร1อยแล1ว ตาม

หนังสือเลขที่ ศฝฟ.(อฟ) 312/2566 ลงวันที่ 15 มี.ค. 2566 

2) หลักสูตร “การติดตั้ง และบำรุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน

แสงอาทิตย?บนหลังคาอาคาร” สำหรับผู 1ปฏิบัติหน1าที ่ต ิดตั ้ง และ

บำรุงรักษา ระบบ Solar Rooftop จาก กฟข. รวม 60 คน จำนวน  

2 รุPน รุPนที่ 1 ระหวPางวันที่ 13 - 15 มี.ค. 2566 รุPนที่ 2 ระหวPางวันที่ 20 

- 22 มี.ค. 2566 ตามหนังสือเลขที ่ ศฝฟ.(อฟ) 382/2566  ลงวันที่  

4 เม.ย. 2566 

6. ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผน 

- ฝพบ. ทบทวนการติดตามประเมินผลหลังการฝ�กอบรมปT 2565 และ

ปรับปรุงการติดตามประเมินผลการฝ�กอบรม e-Follow up ของปT 2566 

- ประเมินพฤติกรรมของผู1ผPานการฝ�กอบรมภายหลังจากเรียนรู1หลักสูตร

ความรู1เกี ่ยวกับตลาดไฟฟ�าเสรีแล1ว 3 - 6 เดือน (e-Follow up) จำนวน  

1 หลักสูตร 

3. แผนงานพัฒนากลไกในการ
สนับสนุนการจัดการ
ความก2าวหน2าบุคลากรท่ีเป@น
คนรุOนใหมOเพ่ือรองรับทิศทาง
ธุรกิจและทดแทนบุคลากร 
ในตำแหนOงสำคัญ 

ร2อยละ 56 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 56 

1. ทบทวนพิจารณาแนวทางการจัดทำแผน Roadmap โครงการจัดทำแผน 

สืบทอดตำแหนPง กฟภ. 

- ศึกษาและวิเคราะห?ประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข1องกับการสืบทอดตำแหนPง เชPน 

ทิศทางการดำเนินงานของ กฟภ. ทั ้งในป|จจุบ ันและอนาคต สภาวะ 
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แผนงาน/โครงการ เปKาหมาย ผลการดำเนินงาน 

การดำเนินธ ุรก ิจ แผนยุทธศาสตร? กฟภ. ทั ้งในป|จจ ุบ ันและอนาคต 

วัฒนธรรมองค?กร โครงสร1างองค?กร ข1อมูลประชากร (Demographic)  

การหมุนเวียนและเคลื ่อนย1ายตำแหนPง การจัดการความก1าวหน1าใน 

สายอาชีพ รวมถึงระเบียบตPาง ๆ ที่เกี่ยวข1อง แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข1อง 

เปvนต1น 

- สัมภาษณ?เช ิงล ึก (In-Depth Interview) เพ ื ่อร ับฟ|งความคิดเห ็นของ 

ผู1มีสPวนได1สPวนเสียภายในที่สำคัญ ถึงการจัดการการสืบทอดตำแหนPงที่

ดำเนินการอยูPในป|จจุบัน และความคาดหวังในอนาคต ได1แกP 

1) ตัวแทนคณะกรรมการ กฟภ. 3 คน 

2) ตัวแทนตำแหนPงผู1บริหารระดับสูง (ผู1วPาการ กลุPมรองผู1วPาการ และผู1ชPวย

ผู1วPาการ) 6 คน 

3) ตัวแทนผู1บริหารระดับฝ¥าย 4 คน 

- ขอรับความคิดเห็นและมุมมองจากผู1มีสPวนได1สPวนเสียภายนอกที่สำคัญ 

(หนPวยงานกำกับดูแล) ถึงความคาดหวังในความสามารถและภาพลักษณ? 

(Appearance) ของตำแหนPงบริหารของ กฟภ. ได1แกP 

1) ผู1บริหารกระทรวงมหาดไทย 1 คน 

2) ผู1บริหารกระทรวงพลังงาน หรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการ

พลังงาน 1 คน 

3) ผ ู 1บร ิหารสำน ักงานคณะกรรมการนโยบายร ัฐว ิสาหก ิจ (สคร.) 

กระทรวงการคลัง 1 คน 

- นำข1อมูลที่ได1จากการศึกษาวิเคราะห?ข1อมูลภายในภายนอกมาวิเคราะห?

ชPองวPางในการพัฒนาด1านการสืบทอดตำแหนPง และกำหนดกลยุทธ?และ

แผนปฏิบัติการการสืบทอดตำแหนPง (Succession Strategy & Action 

Plan) ที่เหมาะสมกับบริบทของ กฟภ. รวมถึงกำหนดตัวชี้วัดและเป�าหมาย

ที่สำคัญ (KPIs) ทั ้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่สะท1อนผลผลิตและ

ผลลัพธ?ของความสำเร็จของการสืบทอดตำแหนPงในระยะสั้นและระยะยาว 

1) ทบทวน พิจารณาหลักเกณฑ?การจัดทำแผนสืบทอดตำแหนPง 

2) ศึกษาและวิเคราะห?ประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข1องกับการสืบทอดตำแหนPง 

3) กำหนดกลยุทธ?และแผนปฏิบัติการการสืบทอดตำแหนPง (Succession 

Strategy & Action Plan) รวมถึงตัวชี้วัดที่สำคัญ (KPIs) ของความสำเร็จ

ของการสืบทอดตำแหนPง 

4) นำข1อมูลที่ได1จากการศึกษาวิเคราะห?ข1อมูลภายในภายนอกมาวิเคราะห?

ชPองวPางในการพัฒนาด1านการสืบทอดตำแหนPง และกำหนดกลยุทธ?และ

แผนปฏิบัติการการสืบทอดตำแหนPง (Succession Strategy & Action 

Plan) ที ่เหมาะสมกับบริบทของ กฟภ. รวมถึงกำหนดตัวชี ้ว ัดและ
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เป�าหมายที่สำคัญ (KPIs) ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่สะท1อน

ผลผลิตและผลลัพธ?ของความสำเร็จของการสืบทอดตำแหนPงในระยะสั้น

และระยะยาว 

- ออกแบบแนวทางการดำเนินงานการจัดการสืบทอดตำแหนPงของ กฟภ. 

(Succession Framework) ให1เปvนไปตามแนวปฏิบัติที่ด ี

1) ศึกษาและวิเคราะห?ข1อมูลที ่เกี ่ยวข1อง เชPน แผนยุทธศาสตร? กฟภ.  

ฉบับปT 2566 - 2570 รวมถึงความได1เปรียบและความท1าทาย เปvนต1น 

เพื่อทบทวนขีดความสามารถที่จำเปvนของตำแหนPงหลักที่มีความสำคัญ 

(Successor) ของ กฟภ. และกำหนดช ุดค ุณสมบ ัต ิ  (Successor 

Profile) ทั้งที่เปvนสมรรถนะบริหาร (Managerial Competency) และ

สมรรถนะเฉพาะงาน (Functional Competency) และสมรรถนะด1าน

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข1อง 

2) วิเคราะห?และออกแบบหลักเกณฑ?และกลไกในการสรรหา/คัดเลือกผู1มี

ค ุณสมบ ั ต ิ  ( Successor Candidates Recruitment Criteria) ขอ ง 

ผู1สืบทอดตำแหนPงหลักที่มีความสำคัญ (Successor) ของ กฟภ. เพื่อ

คัดเลือกเข1าสู Pกลุ Pมเป�าหมายผู1สืบทอดตำแหนPงหลักที ่มีความสำคัญ 

(Successor Candidate Pool) ในตำแหนPงผู1วPาการ และรองผู1วPาการ 

3) ออกแบบเครื่องมือและวิธีการประเมินเพื่อแบPงผู1มีคุณสมบัติออกเปvน

กลุPมศักยภาพ (Successor Candidates Segmentation) 

4) ออกแบบเครื่องมือ และวิธีการประเมินศักยภาพ เพื่อให1ทราบถึงโอกาส

ในการพัฒนาของผู1มีคุณสมบัติในแตPละคน และรPวมให1ข1อเสนอแนะ 

ในการพิจารณาคัดเลือก 

2. โครงการ Talent Management (คณะกรรมการบุคลากรผู1มีความสามารถ

สูงและการวางแผนสืบทอดตำแหนPง) 

- สำรวจข1อมูลกลุPมผู 1มีศักยภาพสูง (Talent) ของตำแหนPงงานที่สำคัญใน

องค?กร โดยรวบรวมข1อมูล Talent Pool จากกลุPมตPาง ๆ ที่เกี่ยวข1อง  

o ขอความอนุเคราะห?ข1อมูลพนักงานที ่ได1ทุนการศึกษา โดย กพค.  

ได1สนับสนุนข1อมูลพนักงานที่ได1ทุนการศึกษา รวมไปถึงพนักงานทั้งหมด

ที่ได1รับการสนับสนุนการศึกษา (แตPยังไมPสำเร็จการศึกษา) ตามหนังสือ

เลขที่ กรบ.(รบ.) 604/2566 ลงวันที่ 21 เม.ย. 2566 
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ยุทธศาสตร=ที่ 2 ส9งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถดAวยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ที่มีความมั่นคงปลอดภัยเพื่อการ

ขับเคล่ือนองค.กรอย9างมีประสิทธิภาพ (Digital Transformation) 

4. แผนงานจ2างจัดหาและพัฒนา 

Big Data Platform 

ร2อยละ 40 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 40.50 

1. ขอความเห็นชอบคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร?ของ

กระทรวงมหาดไทย 

- เข 1าร Pวมประช ุมคณะทำงานพิจารณากลั ่นกรองโครงการจ ัดหาระบบ

คอมพิวเตอร?ของกระทรวงมหาดไทย จำนวน 3 ครั้ง (12 ม.ค. 2566, 19 ม.ค. 

2566 และ 17 ก.พ. 2566) และเข1ารPวมประชุมคณะกรรมการบริหารและ

จัดหาระบบคอมพิวเตอร?ของกระทรวงมหาดไทย จำนวน 3 ครั้ง (27 ม.ค. 

2566, 23 ก.พ. 2566 และ 20 มี.ค. 2566) ณ ห1องวิส ุทธิกษัตริย ? ช ั ้น 3  

ศูนย?เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

- คณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร?ของกระทรวงมหาดไทย  

ให1ความเห็นชอบโครงการฯ จากการประชุม ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 20 มี.ค. 

2566 ตามหนังสือเลขที่ มท. 0210.5/2286 ลงวันที่ 9 มิ.ย. 2566 

2. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ1าง 

- ขออนุมัติประกาศเผยแพรPแผนการจ1างจัดหาและพัฒนา Big Data Platform 

เมื ่อวันที ่ 4 เม.ย. 2566 ตามหนังสือเลขที ่ กพก.(จอ) 274/2566 ลงวันที่  

24 มี.ค. 2566 

- จัดทำรายงานขอซื้อและจัดทำรPางประกาศพร1อมรPางเอกสารประกวดราคางาน

จ1างจัดหาและพัฒนา Big Data Platform และแตPงตั้งคณะกรรมการพิจารณา

ผล และคณะกรรมการตรวจรับ ตามหนังสือเลขที ่ กพก.(จอ) 413/2566  

ลงวันที่ 24 พ.ค. 2566 

- เผยแพรPประกาศและเอกสารซื ้อหรือจ1าง เพื ่อประชาพิจารณ? รอบที ่ 1  

เมื่อวันที่ 31 พ.ค. - 2 มิ.ย. 2566 

- อยูPระหวPางรวบรวมสรุปข1อมูลและเชิญคณะกรรมการ TOR พิจารณาข1อวิจารณ? 

เพื่อตอบประชาพิจารณ? ครั้งที่ 1 

3. งานบริหารโครงการ 

- ดำเนินการในเดือน ธ.ค. 2566 
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SO2 พัฒนาระบบจำหนOายท่ีมีประสิทธิภาพ เช่ือถือได2และยกระดับสูOโครงขOายอัจฉริยะ (Smart Grid) เพ่ือเป@นผู2นำระบบไฟฟKา

ตอบสนองความพึงพอใจแกOลูกค2าและผู2มีสOวนได2สOวนเสีย 

แผนงาน/โครงการ เปKาหมาย ผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร=ท่ี 4 พัฒนาระบบจำหน9ายท่ีไดAคุณภาพ ในระดับช้ันนำของภูมิภาคตาม Grid Modernization Roadmap 

5. แผนงานพัฒนายกระดับ

โครงขOายระบบไฟฟKา  

(Strong Grid) 

ร2อยละ 50 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 67.19 

1. ได1ปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ?และแนวทางปฏิบัต ิด 1านเทคนิค เพื่อ

ยกระดับโครงขPายระบบไฟฟ�า (Strong Grid) และได1มีอนุมัติแนวทางในการ

พัฒนายกระดับโครงขPายระบบไฟฟ�าความมั่นคงสูง (Strong Grid) ลงวันที่  

4 ต.ค. 2564 

2. การจัดทำแผนงาน/โครงการพัฒนายกระดับโครงขPายระบบไฟฟ�า (Strong Grid) 

- ได1มีอนุมัติแตPงตั้งคณะทำงานพัฒนาระบบจำหนPายแรงต่ำไปแล1ว ตามคำสั่ง 

กฟภ. ที่ พ.(ก) 228/2566 เมื่อวันที่ 30 ม.ค. 2566 

- ได1ศึกษาและรายงานผลการตรวจวัดคุณภาพไฟฟ�า ในระบบจำหนPายแรงต่ำ

ที่มีโหลดประเภท EV และ PV ภายใต1หม1อแปลงเครื่องเดียวกัน จำนวน 4 จุด 

โดยไมPพบป|ญหาด1านคุณภาพไฟฟ�า 
- อยูPระหวPางอนุมัติจัดซื ้ออุปกรณ? Optimizer จำนวน 2 ชุด และนำหม1อ

แปลง 22 kV Ecotap มาทดลองใช1แก1ป|ญหาด1านแรงดันไฟฟ�า 

3. สายงานการไฟฟ�าภาค 1 - 4 อยูPระหวPางดำเนนิงานตามแผนงานปรบัปรงุคPาดชันฯี 

SAIFI & SAIDI ของระบบสายสPง 115 kV และระบบจำหนPาย 22/33 kV 

6. แผนงานควบคุมหนOวยสูญเสีย 

(Technical/Non-

Technical) 

ร2อยละ 50 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 52.50 

1. ประชุมคณะกรรมการลดคPาหนPวยสูญเสียในระบบไฟฟ�าฯ เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 

2566 โดยที่ประชุมเห็นชอบแนวทางการกำหนดคPาเกณฑ?ประเมินผลหนPวย

สูญเสียในระบบไฟฟ�า ประจำปT 2566 และนำเสนอ ผวก. อนุมัติคPาเกณฑ?

ประเมินผลหนPวยสูญเสียฯ ภาพรวมของ กฟภ. และรายเขตแล1ว เมื่อวันที่ 

11 เม.ย. 2566 

2. มีการรายงานผลการดำเนินการตามแผนงานลดหนPวยสูญเสียทางเทคนิค

ปT 2566 สะสม 1 ไตรมาส ตามหนังสือเลขที่ กจฟ.(วส) 403/2566 ลงวันที่ 

1 มิ.ย. 2566 

3. มีหนังสือติดตามผลการดำเนินการตามแผนงานลดหนPวยสูญเสียทางเทคนิค 

ปT 2566 ไตรมาสที่ 2 ตามหนังสือเลขที่ ฝคฟ. 274/2566 ลงวันที่ 3 ก.ค. 2566 

4. มีการติดตามผลการดำเนินงานแผนงานลดหนPวยสูญเสียในระบบไฟฟ�า

ทางด1าน Non-Technical Losses ปT 2566 สะสม 2 ไตรมาส ตามหนังสือ

เลขที่ กมต.(ตม.) 2611/2566 ลงวันที่ 3 ก.ค. 2566 
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7. แผนงานยกระดับคุณภาพ

ระบบไฟฟKาแรงต่ำเพ่ือรองรับ

การเปล่ียนแปลงของ

อุตสาหกรรมไฟฟKา 

ร2อยละ 50 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 50 

• คณะทำงานพัฒนาระบบจำหนPายแรงต่ำต1นแบบเพื่อรองรับแหลPงผลิตพลังงาน

ทดแทนและยานยนต?ไฟฟ�า ได1ประชุมเพื่อศึกษาผลกระทบจากแหลPงผลิต

พลังงานทดแทนและยานยนต?ไฟฟ�าที่มีตPอระบบจำหนPายแรงต่ำไปเมื่อวันที่ 

30 มี.ค. 2566 และได1คัดเลือกพื้นที่นำรPองเพื่อนำเครื่อง Unbalance Phase 

มาติดตั้งในพื้นที่เมืองพัทยา และคัดเลือกพื้นที่นำหม1อแปลงระบบจำหนPายที่มี 

OLTC มาทดลองติดตั้งใช1 

 

8. แผนงานติดตามและแก2ไข

ป�ญหาไฟดับระบบจำหนOาย

แรงต่ำ 

ร2อยละ 50 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 50 

1. รายงานผลการประเมินสถานะคPาดัชนี SAIFI & SAIDI และเสนอแนวทางแก1ไข

ป|ญหา 

- กำหนดคPาเกณฑ?วัดผลการดำเนินงาน SAIFI & SAIDI รายปT และคPาเป�าหมาย 

5 ระดับเปvนรายเดือน (คPาสะสม) แยกรายเขต/รายภาค เรียบร1อยแล1ว  

เมื่อวันที่ 12 พ.ค. 2566 

- ได1จัดทำรายงานผลการประเมินคPาดัชนีฯ SAIFI & SAIDI แยกราย กฟข./

ภาค/ภาพรวม ระบบจำหนPายแรงต่ำ และเสนอแนะแนวทางการแก1ไขป|ญหาฯ 

ตามหนังสือ กจฟ.(วช) เลขที่ 414/2566 ลงวันที่ 2 มิ.ย. 2566 ครบถ1วน

ถูกต1อง ภายใน 10 วันทำการหลังจากได1รับข1อมูลจาก กฟข. แล1ว 

2. รายงานวิเคราะห?ป|ญหากระแสไฟฟ�าขัดข1องระบบจำหนPายแรงต่ำ เพื่อระบุ

อุปกรณ?ทำงาน/สาเหตุ/แก1ไขป|ญหาฯ 

- จัดทำรายงานการวิเคราะห?ป|ญหาฯ ประจำไตรมาส 1 เรียบร1อยแล1ว  

ตามหนังสือ กจฟ.(วช) เลขที่ 238/2566 ลงวันที่ 4 เม.ย. 2566 

- จัดทำรายงานการวิเคราะห?ป|ญหาฯ ประจำไตรมาส 2 เรียบร1อยแล1ว  

ตามหนังสือ กจฟ.(วช) เลขที่ 1034/2566 ลงวันที่ 10 ก.ค. 2566 

3. ดำเนินการตรวจสอบระบบไฟฟ�าระบบจำหนPายแรงต่ำ  พร1อมทั้งดำเนินการ

แก1ไขจุดผิดปกติ พร1อมทั้งรายงานผลการดำเนินการโดยใช1โปรแกรมประยุกต? 

(Smart Patrol : MJM&MFO) 

- มีการจัดทำสรุปผลการดำเนินงานเปvนรายไตรมาสของ กฟข. 12 เขต 

4. สำรวจระบบไฟฟ�าระบบจำหนPายแรงต่ำเพื่อพิจารณาเปลี่ยนทดแทนอุปกรณ?

ไฟฟ�าที่เสื่อมสภาพจำนวนมากหรือทั้งไลน? (MS2000) 

- ดำเนินการจัดสรรงบประมาณตามการร1องขอของ กฟข./กฟฟ.หน1างาน 

และได1ติดตามการดำเนินงานการป�ดงาน และการเบิกจPายงบประมาณของ

งานเปลี่ยนทดแทนอุปกรณ?ไฟฟ�าระบบจำหนPายแรงต่ำเปvนประจำทุกเดือน 
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9. แผนงาน Grid Model Data 

Management (GMDM) 

ร2อยละ 40 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 64 

1. ศึกษา ประเมิน และจัดทำรายงานผลการศึกษา พร1อมทั้งเสนอผลการคัดเลือก

กระบวนการแลกเปลี่ยนและใช1ข1อมูลรPวมกัน และได1มีการจัดทำรายงานผล

การศึกษาเรียบร1อยแล1ว ตามหนังสือเลขที่ สดท.79/2566 ลงวันที่ 29 มี.ค. 

2566 

2. จัดทำโปรไฟล?การแลกเปลี่ยนข1อมูลมาตรฐาน IEC CIM แล1วเสร็จ 

3. ตรวจสอบผลการจัดทำโปรไฟล? เสนอแนะการปรับปรุง และสรุปรายการ

ประเภทการตรวจสอบ (Issue Error) ครบถ1วนทุกรอบการจัดทำโปรไฟล? 

10. แผนงานพัฒนาระบบ 

ไมโครกริดท่ี อำเภอเมือง 

จังหวัดแมOฮOองสอน 

ร2อยละ 46 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 46 

1. อนุมัติ รผก.(ว) ลงวันที ่ 20 มี.ค. 2566 ให1จ1าง มหาวิทยาลัยเชียงใหมP 

(สถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค?) เปvนที ่ปรึกษาจัดทำรายงานฯ 

วงเงินจ1าง 3,400,000.- บาท ระยะเวลาดำเนินงาน 1 ปT 

2. กฟภ. และ มหาวิทยาลัยเชียงใหม9 ไดAลงนามในสัญญาเปoนที่เรียบรAอย

แลAว ตามสัญญาเลขท่ี จ.110/2566 ลงวันท่ี 9 พ.ค. 2566 

3. ท่ีปรึกษาไดAจัดส9งรายงานการศึกษาระบบไมโครกริดเบื้องตAนใหA กฟภ. 

เม่ือวันท่ี 23 พ.ค. 2566 

4. ปyจจุบันที่ปรึกษา ร9วมกับ กผอ. และ กวว.น.1 และหน9วยงานที่เกี่ยวขAอง

ดำเนินการพิจารณาขAอมูลทางดAานเทคนิคต9าง ๆ ใหAสอดคลAองกับความ

ตAองการระบบไมโครกริดในพ้ืนท่ี จ.แม9ฮ9องสอน 

ยุทธศาสตร=ท่ี 5 ยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของลูกคAาและกลุ9มผูAมีส9วนไดAส9วนเสีย 

11. แผนงานพัฒนา Digital 

Customer Experience 

ร2อยละ 50 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 52.73 

1. แผนพัฒนา e-Service และ PEA Smart Plus เช ื ่อมโยงก ับระบบ SCS 

รองรับการให1บริการออนไลน? 

- กวช. ติดตPอประสานงานรPวมกับ กพล. เพื่อรPวมกันพัฒนาระบบรับคำร1อง 

e-Service และ PEA Smart Plus ให1เชื่อมโยงกับระบบ SCS (ICS) รองรับ

การให1บริการออนไลน? จำนวน 6 กระบวนการ คือ การขอยกเลิกการใช1

ไฟฟ�า การขอเพิ่มขนาดมิเตอร? การขอลดขนาดมิเตอร? การขอคืนเงินประกัน

กรณียกเลิกการใช1ไฟฟ�า การขอแก1ไขประวัติ และการขอโอนเปลี่ยนเจ1าของ 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ระบบรับคำร1อง e-Service และ PEA Smart Plus เชื่อมโยงกับระบบ 

SCS (ICS) เพื่อรองรับการให1บริการออนไลน? โดยดำเนินการเชื่อมโยง

แล1วเสร็จ 3 กระบวนการ ดังนี้ 

(1) กระบวนการขอยกเลิกการใช1ไฟฟ�า 

(2) กระบวนการขอเพิ่มขนาดมิเตอร? 



รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร4และแผนงานโครงการที่สำคัญ ไตรมาส 2 ประจำปB 2566  |  11 

แผนงาน/โครงการ เปKาหมาย ผลการดำเนินงาน 

(3) กระบวนการขอลดขนาดมิเตอร? 

2) ดำเนินการออกแบบหน1ารับคำร1องในสPวนของกระบวนการขอแก1ไข

ประวัติและกระบวนการขอโอนเปลี่ยนเจ1าของ บน Application PEA 

SMART Plus เสร็จเรียบร1อยแล1ว อยูPระหวPางการเชื ่อมโยงกับระบบ 

SCS (ICS) เพื่อรองรับการให1บริการออนไลน? 

3) ตามหนังสือเลขที่ กพล.(ชส) 336/2566 ลงวันที่ 16 พ.ค. 2566 ได1แจ1ง

รายละเอียดของกระบวนการคืนเงินประกันการใช1ไฟฟ�ากรณียกเลิกการ

ใช1ไฟฟ�า โดยอยูPระหวPางการออกแบบหน1าจอและ API (Application 

Programming Interface) 

- ทดสอบระบบรับคำร1อง e-Service และ PEA Smart Plus ที่เชื่อมโยงกับ

ระบบ SCS (ICS) รองรับการให1บริการออนไลน?แล1วเสร็จ โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

1) ตามหนังสือเลขที่ กพล.(ชส) 717/2565 ลงวันที่ 15 ก.ย. 2565 แจ1งผล

การทดสอบการเชื่อมโยงระบบรับคำร1อง e-Service และ PEA Smart 

Plus ของทั้ง 3 กระบวนการเข1ากับระบบ SCS (ICS) โดยผลการทดสอบ 

สามารถส P งข 1 อม ู ลรายละ เอ ี ยดต P า ง  ๆ  ไปย ั ง ระบบ SCS (ICS)  

ได1ถูกต1อง ครบถ1วน 

2) ตามหนังสือเลขที่ กพล.(ชส) 336/2566 ลงวันที่ 16 พ.ค. 2566 แจ1งผล

การทดสอบ API  

3) การรับคำร1อง กระบวนการขอแก1ไขประวัติและการขอโอนเปลี ่ยน

เจ 1าของ บน Application PEA smart Plus ซ ึ ่งม ีการเช ื ่อมโยงกัน

เรียบร1อย ทั้งนี้อยูPระหวPางการทดสอบ การสPงข1อมูลรายละเอียดตPาง ๆ 

ไปยังระบบ SCS (ICS) 

- กำหนดและขออนุมัติกระบวนการ การให1บริการออนไลน?ที่ทดสอบระบบ

รับคำร1อง e-Service และ PEA Smart Plus เชื่อมโยงกับระบบ SCS แล1วเสร็จ 

1) ตามหนังสือเลขที่ กพล.(ชส) 790/2565 ลงวันที่ 26 ต.ค. 2565 แจ1ง

การใช1งานระบบรับคำร1องขอใช1บริการบน PEA Smart Plus จำนวน  

3 กระบวนการ คือ กระบวนการขอยกเลิกการใช1ไฟฟ�า, กระบวนการขอ

เพ ิ ่มขนาดมิเตอร ?และกระบวนการขอลดขนาดมิเตอร ? ป |จจ ุบัน 

อยูPระหวPางดำเนินการอีก 2 กระบวนการคือ ขอคืนเงินประกันกรณี

ยกเลิกการใช1ไฟฟ�า, ขอแก1ไขประวัติและขอโอนเปลี่ยนเจ1าของ 

- ชี้แจงกระบวนการการให1บริการออนไลน?ที่อนุมัติแล1ว ให1กับการไฟฟ�า 12 เขต 

จะดำเนินการในชPวงไตรมาส 4 ปT 2566 

- ติดตาม ประเมินผลการให1บริการออนไลน?ที่เป�ดให1บริการแล1วทุกไตรมาส 

1) ตามหนังสือเลขที่ กวช.(บด) 209/2566 ลงวันที ่ 20 มี.ค. 2566 แจ1ง

รายงานผลการดำเนินงาน ติดตาม ประเมินผลการให1บริการออนไลน?ที่เป�ด

ให1บริการแล1วบน PEA Smart Plus สถานะไตรมาส 1 
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2) ตามหนังสือเลขที่ กวช.(ปช) 216/2566 ลงวันที ่ 24 มี.ค. 2566 แจ1ง

รายงานผลการดำเนินงาน ติดตาม ประเมินผลการให1บริการออนไลน? 

ระบบให1บริการรับคำร1องผPานเว็บไซต? e-Service สถานะไตรมาส 1 

3) ตามหนังสือเลขที่ กวช.(บด) 427/2566 ลงวันที ่ 27 มิ.ย. 2566 แจ1ง

รายงานผลการใช1งาน Application : PEA Smart Plus สถานะไตรมาส 2 

4) ตามหนังสือเลขที่ กวช.(ปช) 216/2566 ลงวันที ่ 27 มิ.ย. 2566 แจ1ง

รายงานผลการใช1บริการผPานเว็ปไซต? PEA e-Service สถานะไตรมาส 2 

 

SO3 ยกระดับผลประกอบการ ตOอยอดสูOธุรกิจใหมO มุOงสูOการเปhดเสรีกิจการไฟฟKา 

แผนงาน/โครงการ เปKาหมาย ผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร=ท่ี 6 กำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร.ระหว9าง กฟภ. และบริษัทในเครือ 

12. แผนงานการศึกษาแนวทาง

การเตรียมความพร2อมการนำ

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 

อินเตอร=เนช่ันแนล จำกัด เข2า

ตลาดหลักทรัพย=แหOงประเทศ

ไทย (SET) 

ร2อยละ 45 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 49 

1. กปอ. ดำเนินการปรับปรุงขอบเขตการดำเนินงาน ในการศึกษาแนวทางในการ

เพิ่มศักยภาพการดำเนินธุรกิจ จากเดิมศึกษาเพียง 1 รูปแบบ คือ การนำ

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข1าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย?แหPงประเทศไทย 

โดยให1ศึกษาทางเลือกเพิ่มขึ้นเปvนอยPางน1อยอีก 2 รูปแบบ คือ การปรับลด

สัดสPวนการถือหุ1น (Dilution) โดย กฟภ. ถือหุ1นในบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  

ไมPเกินร1อยละ 49 และการนำบริษัทในเครือของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

ที่รPวมทุนเดิม / การจัดตั้งบริษัทรPวมทุนใหมP เข1าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย?

แหPงประเทศไทย 

2. ผวก. อนุมัติหลักการจ1างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางการนำบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

เข1าตลาดหลักทรัพย?แหPงประเทศไทย และแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ/

ความคลPองตัวในการดำเนินงานของบริษัทในเครือ กฟภ. เมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2566 

(ตามหนังสือเลขที่ กปอ.(ปบ) 170/2566 ลงวันที่ 23 มี.ค.2566) โดย กปอ. 

ประกาศเผยแพรPแผนการจัดซื้อจัดจ1างในระบบ EGP แล1ว เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2566 

3. รผก.(ย) อนุมัติคำสั่งแตPงตั้งคณะกรรมการจัดทำรPางขอบเขตงาน (TOR) และ

กำหนดราคากลางงานจ1างที่ปรึกษาฯ ตามคำสั่งที่ พ(ก) 369/2566 สั่ง ณ 

วันที ่ 9 พ.ค. 2566 และคณะกรรมการจัดทำรPางขอบเขตงานฯ ได1มีการ

ประชุมเพื่อจัดทำรPางขอบเขตงาน (TOR) และกำหนดราคากลางงานจ1าง         ที่

ปรึกษา เพื่อศึกษาแนวทางการนำบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เข1าตลาดหลักทรัพย?

แหPงประเทศไทยและแนวทางเพิ ่มประสิทธิภาพ/ความคลPองตัวในการ

ดำเนินงานของบริษัทในเครือ กฟภ. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2566 

และ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 23 มิ.ย. 2566 
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ยุทธศาสตร=ท่ี 7 ดำเนินงานตามแผนสำหรับธุรกิจเก่ียวเน่ือง และการบริหารกลุ9มผลิตภัณฑ. (Product Portfolio) 

13. แผนงานการดำเนินงานธุรกิจ

เก่ียวเน่ือง (Business 

Portfolio Implementation) 

ร2อยละ 70 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 70 

1. ศึกษาและวิเคราะห?ข1อมูลแผนที่ยุทธศาสตร? กฟภ. แผนงานตPาง ๆ และ

สภาพแวดล1อม ป|จจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวข1องกับการดำเนินการธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง 

- กธน. ดำเนินการศึกษาวิเคราะห?ข1อมูลแผนยุทธศาสตร? กฟภ. รวมถึง

แผนงานตPาง ๆ และสภาพแวดล1อม ป|จจัยภายในและป|จจัยภายที่เกี่ยวข1อง

กับการดำเนินการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  

- กธน. ดำเนินการศึกษาและวิเคราะห?ผลการดำเนินงานที่ผPานมาของรายได1

การให1บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เพื่อประเมินหาชPองวPางของผลการดำเนินงาน 

นำไปสูPการจัดทำแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการให1บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

2. จัดทำแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการให1บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

- กธน. เข1ารPวมประชุมถPายทอดโครงการสำรวจเพื่อการเรียนรู1เกี่ยวกับลูกค1า 

ตลาด และภาพลักษณ?องค?กร เมื่อวันที่ 28 เม.ย. 2566 โดยมีการนำเสนอ

ผลการศึกษาสภาวการณ?ทางการตลาดของอุตสาหกรรมไฟฟ�าในประเทศ 

รวมถึงธุรกิจที่เกี ่ยวเนื ่องตามภารกิจของ กฟภ. ซึ ่งประกอบไปด1วยการ

วิเคราะห?สภาพแวดล1อมภายนอก/ภายใน, การวิเคราะห?สภาพการแขPงขัน, 

การวิเคราะห?ข1อมูลลูกค1าและตลาด, การวิเคราะห?แผนยุทธศาสตร?ของ กฟภ. 

- ป|จจุบัน อยูPระหวPางประสานงานกับหนPวยงานที่เกี่ยวข1องเพื่อจัดทำแผนการ

เพิ่มประสิทธิภาพการให1บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

ยุทธศาสตร=ท่ี 9 ส9งเสริมบทบาท กฟภ. ในการขับเคล่ือนนโยบายการเป�ดเสรีกิจการไฟฟ�า 

14. แผนงานการเตรียม 

ความพร2อมสูOการเปhดเสรี

กิจการไฟฟKา 

ร2อยละ 30 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 43 

1. ประชุมคณะทำงานติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการเตรียมความพร1อม

สูPการเป�ดไฟฟ�าเสรี เพื่อกำหนดแผนงาน เมื่อวันที่ 31 ม.ค. 2566 และได1ประชุม

คณะทำงานฯ ครั้งที่ 1/2566 (ประจำไตรมาส 1) เมื่อวันที่ 31 มี.ค. 2566 และ

ครั้งที่ 2/2566 (ประจำไตรมาส 2) เมื่อวันที่ 30 มิ.ย. 2566 

2. การเตรียมความพร1อมการจัดตั้งศูนย?ปฏิบัติการตลาดซื้อขายไฟฟ�า (MO) และ

ศูนย?ควบคุมระบบไฟฟ�า (DSO) 

- ประชุมคณะทำงานยPอยในการจัดทำกระบวนงานหลักของศูนย?ควบคุม

การจPายไฟฟ�าของ กฟภ. ที่เกี่ยวข1องกับการจัดทำ TPA Platform เมื่อวันที่ 

30 ม.ค. 2566 และ วันที่ 15 และ 27 ก.พ. 2566  
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- ประชุมพิจารณาแนวทางการเชื ่อมโยงข1อมูลมิเตอร?ระบบ AMR/AMI 

จำนวน 2,000 เครื่อง (โดยประมาณ) ไปยัง TPA Platform เมื่อวันที่  

2 ก.พ. 2566 

- จัดตั้งคณะทำงาน 3 การไฟฟ�า (การไฟฟ�าฝ¥ายผลิตแหPงประเทศไทย (กฟผ.), 

การไฟฟ�านครหลวง (กฟน.) และ การไฟฟ�าสPวนภูมิภาค (กฟภ.)) ในการ

ดำเนินการศึกษาและพัฒนาศูนย?ปฏิบัติการตลาด (Market Operator) และ

ได1จัดประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 28 เม.ย. 2566 และครั้งที่ 2 

เมื่อวันที่ 15 มิ.ย. 2566 

3. การพัฒนาระบบสารสนเทศและสถาป|ตยกรรมซอฟท?แวร?ของ Energy 

Trading Platform เตรียมความพร1อมการดำเนินธุรกิจของ กฟภ. ภายใต1การเป�ด

เสรีกิจการไฟฟ�า 

- ได1จัดเตรียมข1อมูลพื้นฐานเพื่อนำมาวิเคราะห?ชPองวPาง (Gap Analysis) โดย

ป|จจุบันอยูPระหวPางดำเนินการจ1างที่ปรึกษาฯ 

4. การเตร ียมความพร1อมโครงสร 1างองค?กร และบุคลากร/การออกแบบ

กระบวนการทางธุรกิจ เพื่อรองรับการเป�ดเสรีกิจการไฟฟ�า 

- ทบทวนระบบงานตามสถาป|ตยกรรมองค?กร (Enterprise Architecture: 

EA) และจัดเตรียมข1อมูลพื้นฐานในการจัดทำกระบวนการทางธุรกิจ ตาม

อนุมัติโครงสร1างการดำเนินงานและกรอบแนวทางขั้นตอนการดำเนินงาน

สถาป|ตยกรรมธุรกิจ (BA) และระบบบริหารคุณภาพ (QMS) ประจำปT 2566 

เมื่อวันที่ 15 ก.พ. 2566 

- ประชุมหารือแนวทางการเผยแพรP ความรู 1เกี ่ยวกับตลาดไฟฟ�าเสรี เพื่อ

รองรับทิศทางธุรกิจใหมPและสมรรถนะในอนาคต (Future Competency) 

เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2566 

- ประชุมกำหนดแนวทางและรูปแบบการจัดทำกระบวนการทางธุรกิจ 

(Business Process) สำหรับการให1บริการระบบโครงขPายไฟฟ�าให1แกPบุคคล

ที่สาม (TPA) เมื่อวันที่ 15 พ.ค. 2566 

- ประชุมหารือหลักเกณฑ?การแบPงสPวนงาน Network Service และ Support 

ตามแผนการปรับโครงสร1างองค?กรของ กฟภ. เมื่อวันที่ 21 มิ.ย. 2566 

5. การเตรียมความพร1อมด1านบัญชี การเงิน ระบบสารสนเทศ ความมั ่นคง

ปลอดภัยไซเบอร? รวมถึงข1อกฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข1อง 

- แตPงตั้งคณะทำงานศึกษากฎหมายเกี่ยวข1องเพื่อรองรับการเป�ดไฟฟ�าเสรี 

และได1ศึกษา รวบรวม ตรวจสอบและวิเคราะห?กฎหมายที่เกี ่ยวข1องเพื่อ

รองรับการเป�ดไฟฟ�าเสรี เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2566 

- ประชุมหนPวยงานที่เกี ่ยวข1องและที่ปรึกษา Roadmap ในการหาแนวทาง 

การจัดตั้งบริษัทเพื่อแขPงขันในตลาดไฟฟ�าเสรี เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2566 
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- ประชุมหารือการกำหนดแนวทางการแบPงแยก ต1นทุนในกิจกรรมหลักของ 

Network และ Retail ของ กฟภ. เพื่อเตรียมความพร1อมสูPการเป�ดไฟฟ�าเสรี 

เมื่อวันที่ 24 พ.ค. 2566 

- ฝนก. ได1ประชุมหารือรPวมกับ สคร. ประเด็นการจัดตั้งบริษัทลูกเพื่อแขPงขัน

กับบริษัทเอกชน เมื่อเดือน มิ.ย. 2566 

6. ประชุมกับหนPวยงานที่เกี่ยวข1องเพื่อจัดทำ Business Process ในการทำ TPA 

Platform เมื่อวันที่ 30 ม.ค. 2566 วันที่ 15, 27 ก.พ. 2566 และวันที่ 27 

เม.ย. 2566 และหารือแนวทางกำหนด TPA Tariff เมื่อวันที่ 16 มี.ค. 2566 

 

SO4 เป@นองค=กรไฟฟKาช้ันนำตอบโจทย=ความท2าทายของประเทศเพ่ือความย่ังยืนของสังคมและส่ิงแวดล2อม 

ยุทธศาสตร=ท่ี 10 เติบโตอย9างย่ังยืน เพ่ิม Eco-Efficiency 

15. แผนงานการพัฒนาองค=กรไปสูO 

Carbon Neutral 

ร2อยละ 35 ผลการดำเนินงานคิดเป@นร2อยละ 37 

1. รผก.(ย) อนุมัติแตPงตั้งคณะทำงานจัดทำโครงการ PEA Carbon Neutrality 

เมื่อวันที่ 11 ต.ค. 2565 

2. อยูPระหวPางการจ1างที่ปรึกษาโครงการ PEA Carbon Neutrality โดยป|จจุบัน 

รผก.(ย) อนุมัติขอบเขตงาน (TOR) ราคากลาง และรายละเอียดขอจ1าง 

ท ี ่ปร ึกษาโครงการ PEA Carbon Neutrality Roadmap และได 1แต Pงตั้ ง

คณะกรรมการดำเนินงานจ1างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก และคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุในงานจ1างที่ปรึกษาแล1ว 

3. ได 1รวบรวมข 1อม ูลเพ ื ่อใช 1 เป vนป |จจ ัยนำเข 1าในการจ ัดทำ PEA Carbon 

Neutrality Roadmap และได1จัดทำรายงานสภาพแวดล1อมภายนอกและ

ภายในที ่ม ีผลกระทบตPอ กฟภ. โดยวิเคราะห?ประเด็นเกี ่ยวกับ Carbon 

Neutrality ในรายงานสภาพแวดล1อมฯ เดือน ม.ค. และ มี.ค. - พ.ค. 2566 

4. อยู PระหวPางดำเนินโครงการในการพัฒนาองค?กรไปสู P Carbon Neutral 

ประจำปT 2566 ดังนี ้

- งานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย?สำนักงาน กฟภ. ทั่วประเทศ 

- งานพ ัฒนาแพลตฟอร ?ม  Carbon Accounting เพ ื ่ อจ ั ดทำ  Carbon 

Footprint for Organization 

- โครงการ Green Office 

- งาน PEA ปลูก ดูแล รักษ?ป¥า 

- โครงการ PEA LED เพื่อแหลPงทPองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย 

 


