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กว่าร้อยละ 99 ของพื้นที่ประเทศไทย ใน 74 จังหวัด
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จัดหา ให้บริการ พัฒนาศักยภาพของระบบไฟฟ้า 

ผ่านการบริหารจัดการกระบวนงานด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง บริการที่ได้มาตรฐานระดับสากล 

ด้วยความเป็นองค์กรชั้นนำ�ที่ทันสมัยในระดับภูมิภาค 
เป็นไปเพื่อขับเคลื่อนประเทศสู่รากฐานที่มั่นคง 

สู่คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมที่เติบโตสืบเนื่องไปในอนาคต
ระบบไฟฟ้าที่เสถียร บริการที่ล้ำ�สมัย ตลอดจนธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
อันเปี่ยมประสิทธิภาพของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พร้อมด้วย

พัฒนาการที่ไม่เคยหยุดนิ่ง จะเป็นปัจจัยผลักดัน 
สู่การก้าวยังอนาคตที่มั่นคง สว่างไสว และอย่างยั่งยืน



ภารกิจ
จัดหา ให้บริการพลังงานไฟฟ้า 
และดำ�เนินธุรกิจอ่ืนที่ เ ก่ียวเนื่อง  
เพื่ อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้ เกิดความพึงพอใจ 
ทั้งด้านคุณภาพและบริการ โดย
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม

ค่านิยม
ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม

วิสัยทัศน์
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นองค์กร
ช้ันนำ�ที่ทันสมัยในระดับภูมิภาค  
มุ่งมั่นให้บริการพลังงานไฟฟ้าและ
ธุรกิจเก่ียวเนื่องอย่างครบวงจรที่มี
ประสิทธิภาพเช่ือถือได้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม
อย่างยั่งยืน
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สารจากประธานกรรมการ

	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ท่่ามกลางสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 รวมทั้้�งวิิกฤติิด้้านสัังคม

และเศรษฐกิิจ เป็็นช่่วงเวลาแห่่งความท้้าทายและเกิิดการเปลี่�ยนแปลงหลายด้้าน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

ซ่ึ่�งเป็็นหน่วยงานหลัักด้้านการบริิการพลัังงานไฟฟ้้าของประเทศ เดิินหน้าปรัับกระบวนการทำงานมุ่่�งสู่่� 

การเป็น็ Digital Utility อย่า่งเต็ม็รูปูแบบ ให้ค้วามสำคััญกัับการนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้ใ้นการทำงาน 

ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ในภาพรวมขององค์์กร

และประเทศ นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการปรัับโครงสร้้างรวมท้ั้�งพััฒนายกระดัับการให้้บริิการผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า  

เพื่่�อคงความมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และทิิศทางการขัับเคลื่่�อนพลัังงานปีี 2564 ที่่�มุ่่�งเน้้น

พลัังงานเข้้มแข็็งและเป็็นพลัังแห่่งการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�ได้้รัับความร่่วมมืือร่่วมใจจากผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกระดัับในการปรัับเปลี่�ยนวิิธีีปฏิิบััติิงานเป็็นอย่่างดีี  นอกเหนืือไปจากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย 

การดำเนิินงานขององค์์กรอย่่างเคร่่งครััด

	 จากการดำเนินิงานในช่ว่งปี ี2564 การไฟฟ้า้ส่่วนภูมิูิภาคได้้รัับอัันดัับเครดิิต (TRIS Rating) ระดัับ AAA 

เป็็นอัันดัับสููงสุุด ด้้วยแนวโน้้ม “Stable” ซึ่่�งสะท้้อนถึึงผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุนผ่่านโครงสร้้างค่่าไฟฟ้้า

และนโยบายทางการเงินิที่่�รอบคอบ ผ่า่นบทบาทที่่�สำคััญในการทำให้ป้ระชาชนเข้า้ถึึงการใช้ไ้ฟฟ้า้ ตอบสนอง

ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม รวมถึึงบทบาทสำคััญในการสนัับสนุุนรััฐบาลดำเนิิน

มาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อช่่วยเหลืือประชาชนท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 อีี กทั้้�ง 

ยัังได้้รัับ 6 รางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ภ ายใต้้แนวคิิดก้้าวสู่่�ยุุควิิถีีใหม่่ด้้วยพลัังรััฐวิิสาหกิิจไทยอย่่างยั่่�งยืืน และ 

มีีผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA) ร้ ้อยละ 98.34  

ระดัับ AA สู งสุุดในรอบ 8 ปีี เป็็นอัันดัับ 1 ของหน่วยงานในสัังกััดกระทรวงมหาดไทยและรััฐวิิสาหกิจ 

สาขาพลัังงาน แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นต้ั้�งใจและให้้ความสำคััญเร่ื่�องการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริยิธรรม

และความโปร่่งใสในกระบวนการปฏิิบััติิงาน

	 	 ในนามของคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ขอให้้คำมั่่�นว่่าจะกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงาน 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ตั้ �งมั่่�นอยู่่�บนภารกิิจการนำพลัังงานไฟฟ้้าไปพััฒนาประเทศภายใต้้ธรรมาภิิบาล 

ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่าร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม สุุ ดท้้ายนี้้� ขอขอบคุุณในความเสีียสละ อุุต สาหะของผู้้�บริิหารและพนัักงานการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค และขอบคุุณในความร่่วมมืือสนัับสนุุนการดำเนิินงานของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ที่่�ส่่งผลให้้ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคก้้าวผ่่านสถานการณ์์ท้้าทายได้้อย่่างมั่่�นคง พร้้อมเป็็นพลัังแข็็งแกร่่งของประเทศต่่อไป

(นายอรรษิิษฐ์์ สััมพัันธรััตน์์)

ประธานกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
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สรุปข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

รายได้รวม 509,487 490,110 519,819

ค่าใช้จ่ายรวม 495,466 480,165 506,502

กำ�ไรสุทธิ 14,021 9,945 13,317

สินทรัพย์รวม 484,478 455,639 426,960

หนี้สินรวม 299,242 282,248 256,007

ส่วนของทุน 185,236 173,391 170,953

อัตราส่วนทางการเงิน

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.46 1.31 1.40

อัตราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว (เท่า) 1.43 1.28 1.36

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ต่อส่วนทุน (เท่า) 0.70 0.63 0.45

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 2.98 2.26 3.17

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ (เท่า) 1.84 2.98 2.38
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สำนักตรวจสอบภายในสำนักดิจ�ทัล

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

ฝ�ายนโยบายและยุทธศาสตร�
• กองวางแผนว�สาหกิจ
• กองว�เคราะห�และประเมินผล
• กองระบบงานองค�กร

ฝ�ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน
• กองเศรษฐกิจพลังไฟฟ�า
• กองอัตราและธุรกิจไฟฟ�า
• กองซ�อ้และบร�หารต�นทุนไฟฟ�า

ฝ�ายกำกับดูแลและบร�หารความเส่ียง
• กองกำกับดูแลกิจการท่ีดี
• กองแผนบร�หารความเส่ียง
• กองประสานงานระบบการควบคุม
 ภายใน

กิจการองค�กร

ฝ�ายสังคมและสิ�งแวดล�อม
• กองแผนและพัฒนาสังคมและ
 สิ�งแวดล�อม
• กองจัดการโครงการสังคมและ
 สิ�งแวดล�อม

ฝ�ายประชาสัมพันธ�
กองประชาสัมพันธ�
กองส่ือสารองค�กร

สายงานยุทธศาสตร�

ฝ�ายวางแผนระบบไฟฟ�า
• กองว�เคราะห�และวางแผนระบบไฟฟ�า
• กองแผนท่ีระบบไฟฟ�า
• กองโครงการ
• กองแผนงานระบบไฟฟ�าอัจฉร�ยะ

ฝ�ายว�จัยและพัฒนาระบบไฟฟ�า
• กองนวัตกรรม
• กองว�จัย
• กองควบคุมคุณภาพมาตรฐาน
 อ�ปกรณ�ไฟฟ�า

ฝ�ายส�งเสร�มพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ�พลังงาน
• กองส�งเสร�มพลังงานทดแทนและ
 ผู�ผลิตไฟฟ�าขนาดเล็ก
• กองส�งเสร�มอนุรักษ�พลังงาน

สายงานวางแผน
และพัฒนาระบบไฟฟ�า

ฝ�ายว�ศวกรรม
• กองว�ศวกรรมระบบไฟฟ�า
• กองว�ศวกรรมไฟฟ�าและเคร�อ่งกล

ฝ�ายงานโยธา
• กองออกแบบงานโยธา
• กองจัดจ�างและก�อสร�างงานโยธา 
• กองบร�การงานโยธา

ฝ�ายงานสถานีไฟฟ�า
• กองออกแบบสถานีไฟฟ�า
• กองจัดการงานสถานีไฟฟ�า

ฝ�ายงานระบบไฟฟ�า
• กองออกแบบระบบไฟฟ�า 
 (ภาคกลาง)
• กองออกแบบระบบไฟฟ�า(ภาคเหนือ,
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, ภาคใต�)
• กองจัดการงานระบบไฟฟ�า

สายงานว�ศวกรรม

ฝ�ายควบคุมระบบไฟฟ�า
• กองควบคุมการจ�ายไฟ
• ศูนย�สั�งการระบบไฟฟ�า
• กองอ�ปกรณ�ควบคุม

ฝ�ายบำรุงรักษาสถานีไฟฟ�า
และระบบไฟฟ�า
• กองอ�ปกรณ�ป�องกันและร�เลย�
• กองบำรุงรักษาสถานีไฟฟ�า
• กองบำรุงรักษาระบบไฟฟ�า

ฝ�ายระบบมิเตอร�และหม�อแปลง
• กองมิเตอร�
• กองหม�อแปลง
• กองพัฒนาระบบมิเตอร�

ฝ�ายบำรุงรักษาระบบผลิต
• กองบร�การและบำรุงรักษาเคร�อ่งกล
• กองควบคุมระบบผลิต

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
• กองกลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจเสร�ม
• กองกลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจใหม� 

ฝ�ายบร�การว�ศวกรรม
• กองบร�การว�ศวกรรมระบบส�ง
• กองบร�การว�ศวกรรมระบบจำหน�าย
• กองบร�การบำรุงรักษา
• กองบร�การธุรกิจจัดการพลังงานและ
 ดิจ�ทัล

ฝ�ายลูกค�าและการตลาด
• กองกลยุทธ�ลูกค�าและการตลาด
• กองบร�หารลูกค�าสัมพันธ�

สายงานปฏิบัติการ
และบำรุงรักษา สายงานธุรกิจและการตลาด

ฝ�ายอำนวยการภูมิภาค
• กองว�ศวกรรม
• กองจัดการงาน

การไฟฟ�าเขต 1-12

กองอำนวยการ

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ
• กองว�ศวกรรมและวางแผน
• กองก�อสร�างและบร�หารโครงการ
• กองบร�การลูกค�า

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา
• กองปฏิบัติการ
• กองบำรุงรักษา
• กองระบบส่ือสาร

ฝ�ายบัญช�และพลังงานไฟฟ�า
• กองบัญช�
• กองซ�อ้ขายไฟฟ�า
• กองระบบสารสนเทศ

สายงานการไฟฟ�าภาค 1-4

ฝ�ายวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ
และส่ือสาร
• กองแผนงานและสนับสนุนระบบ
 สารสนเทศและส่ือสาร
• กองพัฒนาระบบสารสนเทศ
 ด�านจัดการองค�กร
• กองพัฒนาระบบสารสนเทศ
 ด�านบร�การลูกค�า

ฝ�ายสารสนเทศ
• กองออกแบบระบบสารสนเทศ
• กองคอมพิวเตอร�และเคร�อข�าย
• กองมาตรฐานและความมั�นคง
 ปลอดภัยสารสนเทศ

ฝ�ายส่ือสารและโทรคมนาคม
• กองออกแบบระบบส่ือสาร
• กองบำรุงรักษาอ�ปกรณ�ส่ือสาร
• กองบร�หารเคร�อข�ายส่ือสาร

สายงานสารสนเทศและส่ือสาร

ฝ�ายงบประมาณ
• กองงบประมาณ
• กองประเมินผลงบประมาณ
• กองว�เคราะห�การเง�น
 และจัดการเง�นทุน

ฝ�ายบัญช�
• กองบัญช�
• กองบัญช�บร�หาร
• กองบัญช�ทรัพย�สิน
• กองบัญช�ทรัพย�สินเคร�อข�าย

ฝ�ายการเง�น
• กองการเง�น
• กองตรวจจ�าย
• กองภาษี
• กองรายได�

สายงานบัญช�และการเง�น

ฝ�ายกลยุทธ�ทรัพยากรบุคคล
• กองระบบงานบุคคล
• กองบร�หารงานบุคคล

ฝ�ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
• กองพัฒนาบุคลากร
• โรงเร�ยนช�างการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
• ศูนย�ฝ�กปฏิบัติการไฟฟ�าแรงสูง
• กองฝ�กอบรมช�างและฮอทไลน�

ฝ�ายบร�การทรัพยากรบุคคล
• กองสวัสดิการ
• กองสถานพยาบาล
• กองจัดการกองทุนสำรองเล้ียงช�พ
• กองความปลอดภัยและอาช�วอนามัย

กฎหมาย

ฝ�ายนิติการ
• กองนิติกรรม
• กองท่ีปร�กษากฎหมายและระเบียบ

ฝ�ายคดีและสอบสวน
• กองคดี
• กองว�นัยและสอบสวน

สายงานบร�หารองค�กร

ฝ�ายจัดหา
• กองวางแผนพัสดุ
• กองจัดหาพัสดุ 1
• กองจัดหาพัสดุ 2

ฝ�ายพัสดุ
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 1
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 2
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 3
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 4

ฝ�ายธุรการ
• กองอำนวยการ
• กองบร�การ
• กองการพิมพ�

สายงานสนับสนุนองค�กร

ฝ�ายก�อสร�างสถานีไฟฟ�า
• กองก�อสร�างสถานีไฟฟ�า
• กองทดสอบอ�ปกรณ�สถานีไฟฟ�า
• กองสนับสนุนงานก�อสร�าง

ฝ�ายก�อสร�างระบบไฟฟ�า
• กองก�อสร�างระบบไฟฟ�า 1
• กองก�อสร�างระบบไฟฟ�า 2
• กองผลิตภัณฑ�คอนกร�ต

ฝ�ายบร�หารโครงการ 1
กองจัดการโครงการ 1
กองจัดการโครงการ 2
กองจัดการโครงการ 3

ฝ�ายบร�หารโครงการ 2
กองจัดการโครงการ 1
กองจัดการโครงการ 2
กองจัดการโครงการ 3

ฝ�ายบร�หารโครงการพิศษ
• กองจัดการโครงทาร 1
• กองจัดการโครงการ 2

สายงานก�อสร�าง
และบร�หารโครงการ

โครงสร�างการบร�หารงานของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค (1 ต.ค. 2563)

ฝ�ายงานผู�ว�าการ
• กองประสานนโยบายและพิธ�การ
• กองกิจการคณะกรรมการ
• กองประมวลผลงานและกิจการสัมพันธ�

ฝ�ายกลยุทธ�ดิจ�ทัลและบร�หารจัดการข�อมูล 
• กองกลยุทธ�ดิจ�ทัล
• กองบร�หารจัดการข�อมูล

ฝ�ายพัฒนาระบบดิจ�ทัล
• กองวางแผนและบร�หารงานพัฒนา
 ผลิตภัณฑ�ดิจ�ทัล
• กองออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ�ดิจ�ทัล

ฝ�ายวางแผนและสนับสนุนการตรวจสอบ
• กองประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ
• กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ
• กองสนับสนุนตรวจสอบด�านสารสนเทศ

ฝ�ายปฏิบัติการตรวจสอบกระบวนการหลัก
• กองตรวจสอบการผลิตและปฏิบัติการ
• กองตรวจสอบการบำรุงรักษา
• กองตรวจสอบการบร�หารงานโครงการและงานก�อสร�าง
• กองตรวจสอบการขาย การตลาดและบร�การลูกค�า

ฝ�ายปฏิบัติการตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน
• กองตรวจสอบการบร�หารการเง�นและการบัญช�
• กองตรวจสอบการจัดการและบร�หารองค�กร
• กองตรวจสอบการบร�หารทรัพยากรบุคคล
• กองตรวจสอบการจัดซ�อ้ จัดจ�าง และบร�หารพัสดุ

ผู�ว�าการ

ตามมติคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ครั�งท่ี 3/2563 วันท่ี 18 มีนาคม 2563

การบังคับบัญชา
การบร�หารงาน

กฟฟ.ชั�น 1-3 กฟส. กฟย.

กองระบบงานองค�กร ฝ�ายนโยบายและยุทธศาสตร� สายงานยุทธศาสตร�



นายสมพงษ� ปร�เปรม
ผู�ว�าการ

นายมนต�ชัย ดานุโพธ�์บร�บูรณ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นางพิบูลรัชต� วงศ�ลมาย
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นายถิรวุฒิ เกษมสันต� ณ อยุธยา
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสุชาติ เคร�อแก�ว
รองผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นายเขมรัตน� ศาสตร�ปร�ชา
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายปราโมทย� สุดทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประดิษฐ� เฟ��องฟ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานยุทธศาสตร�

นายภาณุมาศ ลิ�มสุวรรณ
รองผู�ว�าการ

สายงานยุทธศาสตร�

นางศศิว�ภา อัมพรสิทธ�กูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสนอง อินทร�ใจเอื้อ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานว�ศวกรรม

นายศุภชัย เอกอ��น
รองผู�ว�าการ

สายงานว�ศวกรรม

นายเลิศชาย แก�วว�เช�ยร
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานธุรกิจและการตลาด

นายชาติชาย ภุมร�นทร�
รองผู�ว�าการ

สายงานธุรกิจและการตลาด

นายอิสเรส เจนศุภการ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบัญช�และการเง�น

นายสุชาติ โชติกธ�รกุล
รองผู�ว�าการ

สายงานบัญช�และการเง�น

นายกรมศักดิ์ ขันธ�ทอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานสนับสนุนองค�กร

นายช�ว�น พัฒนคูหะ
รองผู�ว�าการ

สายงานสนับสนุนองค�กร

นายสมปอง ดำรงอ�องตระกูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายภักดี วงษาพรหม
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายขจร โปร�งฟ�า
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายว�เช�ยร ป�ญญาวานิชกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 3
สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายมานพ ชอบประดิษฐ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายว�โรจน� บัวคลี่
ผู�ช�วยผู�ว�าการสำนักดิจ�ทัล

นายนุกูล ตูพานิช
รองผู�ว�าการ

สายงานก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายพงศกร ยุทธโกว�ท
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นางชุติมา เผ�าชัย
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สำนักตรวจสอบภายใน

นายเสกสรร เสร�มพงศ�
รองผู�ว�าการ

สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นายอนุโลม อ�ตมะพันธุ�
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายพสุธา คันศร
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประเสร�ฐ ใจเจร�ญทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายนคร โชติกะ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายประพันธ� สีนวล
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคเหนือ) จังหวัดเช�ยงใหม�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายจรรยา วัฒนกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 1
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายภิญโญ ทองเจ�ม
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคใต�) จังหวัดนครศร�ธรรมราช

สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายสุภาพ กสิวงศ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคใต�) จังหวัดยะลา

สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายไพฑูรย� รัตนากร
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคใต�) จังหวัดเพชรบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายสัมฤทธ�์ โชติบัณ 
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 4
สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายธ�ระ ศร�ใหม�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานปฏิบัติการและบำรุงรักษา

นายวัลลภ กิตติว�วัฒน�
รองผู�ว�าการ

สายงานปฏิบัติการและบำรุงรักษา

นายเกร�ยงศักดิ์ กิตติประภัสร�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานสารสนเทศและสื่อสาร

ว�าที่ร�อยโท สมพงษ� สมันเลาะ
รองผู�ว�าการ

สายงานสารสนเทศและสื่อสาร

นายมงคล ตร�กิจจานนท�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดอ�บลราชธานี
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายมนตร� ยันตรวัฒนา
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดนครราชสีมา
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายว�จารณ� คลังบุญครอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดอ�ดรธานี
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายณัฐวรรธน� อัครรุ�งเร�องกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 2
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ประจำ�ปี 2563
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นายสมพงษ� ปร�เปรม
ผู�ว�าการ

นายมนต�ชัย ดานุโพธ�์บร�บูรณ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นางพิบูลรัชต� วงศ�ลมาย
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นายถิรวุฒิ เกษมสันต� ณ อยุธยา
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสุชาติ เคร�อแก�ว
รองผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นายเขมรัตน� ศาสตร�ปร�ชา
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายปราโมทย� สุดทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประดิษฐ� เฟ��องฟ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานยุทธศาสตร�

นายภาณุมาศ ลิ�มสุวรรณ
รองผู�ว�าการ

สายงานยุทธศาสตร�

นางศศิว�ภา อัมพรสิทธ�กูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสนอง อินทร�ใจเอื้อ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานว�ศวกรรม

นายศุภชัย เอกอ��น
รองผู�ว�าการ

สายงานว�ศวกรรม

นายเลิศชาย แก�วว�เช�ยร
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานธุรกิจและการตลาด

นายชาติชาย ภุมร�นทร�
รองผู�ว�าการ

สายงานธุรกิจและการตลาด

นายอิสเรส เจนศุภการ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบัญช�และการเง�น

นายสุชาติ โชติกธ�รกุล
รองผู�ว�าการ

สายงานบัญช�และการเง�น

นายกรมศักดิ์ ขันธ�ทอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานสนับสนุนองค�กร

นายช�ว�น พัฒนคูหะ
รองผู�ว�าการ

สายงานสนับสนุนองค�กร

นายสมปอง ดำรงอ�องตระกูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายภักดี วงษาพรหม
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายขจร โปร�งฟ�า
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายว�เช�ยร ป�ญญาวานิชกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 3
สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายมานพ ชอบประดิษฐ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายว�โรจน� บัวคลี่
ผู�ช�วยผู�ว�าการสำนักดิจ�ทัล

นายนุกูล ตูพานิช
รองผู�ว�าการ

สายงานก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายพงศกร ยุทธโกว�ท
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นางชุติมา เผ�าชัย
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สำนักตรวจสอบภายใน

นายเสกสรร เสร�มพงศ�
รองผู�ว�าการ

สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นายอนุโลม อ�ตมะพันธุ�
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายพสุธา คันศร
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประเสร�ฐ ใจเจร�ญทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายนคร โชติกะ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายประพันธ� สีนวล
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคเหนือ) จังหวัดเช�ยงใหม�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายจรรยา วัฒนกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 1
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายภิญโญ ทองเจ�ม
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคใต�) จังหวัดนครศร�ธรรมราช

สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายสุภาพ กสิวงศ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคใต�) จังหวัดยะลา

สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายไพฑูรย� รัตนากร
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคใต�) จังหวัดเพชรบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายสัมฤทธ�์ โชติบัณ 
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 4
สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายธ�ระ ศร�ใหม�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานปฏิบัติการและบำรุงรักษา

นายวัลลภ กิตติว�วัฒน�
รองผู�ว�าการ

สายงานปฏิบัติการและบำรุงรักษา

นายเกร�ยงศักดิ์ กิตติประภัสร�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานสารสนเทศและสื่อสาร

ว�าที่ร�อยโท สมพงษ� สมันเลาะ
รองผู�ว�าการ

สายงานสารสนเทศและสื่อสาร

นายมงคล ตร�กิจจานนท�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดอ�บลราชธานี
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายมนตร� ยันตรวัฒนา
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดนครราชสีมา
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายว�จารณ� คลังบุญครอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดอ�ดรธานี
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายณัฐวรรธน� อัครรุ�งเร�องกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 2
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2
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นางศศิว�ภา อัมพรสิทธ�กูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสุรพงศ� ไชยมงคล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจําผู�ว�าการ

นายจักร� กิจบัญชา
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประดิษฐ� เฟ��องฟ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการยุทธศาสตร�

นายอ�ดมศักดิ์ เต็มวงษ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการยุทธศาสตร� (กิจการองค�กร)

นายพงศกร ยุทธโกว�ท
ผู�ช�วยผู�ว�าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

 นายมงคลชัย ปราชญ�บวร
ผู�ช�วยผู�ว�าการว�ศวกรรม

นายประเสร�ฐ ใจเจร�ญทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

นายสำคัญ แสนทว�สุข
ผู�ช�วยผู�ว�าการก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายพีระพล ปูรณะโชติ
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)
จังหวัดอ�บลราชธานี

นายมนตร� ยันตรวัฒนา
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุร�

นายจำเนียร บุญแก�ว
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคใต�) จังหวัดนครศร�ธรรมราช

นายมนต�ชัย ดานุโพธ�์บร�บูรณ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการบร�หารองค�กร (ทรัพยากรบุคคล)

นายสงกรานต� ชุติธนธ�ระกุล
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุร�

นายประสิทธ�์ จันทร�ประสิทธ�์
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

นายภักดี วงษาพรหม
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3 

(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

นายสุภาพ กสิวงศ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคใต�) จังหวัดยะลา

นายนคร โชติกะ
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคเหนือ) จังหวัดเช�ยงใหม�

นายว�จารณ� คลังบุญครอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

จังหวัดอ�ดรธานี

นายขจร โปร�งฟ�า
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

นายไพฑูรย� รัตนากร
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคใต�) จังหวัดเพชรบุร�

นายธ�ระ ศร�ใหม�
ผู�ช�วยผู�ว�าการปฏิบัติการและบํารุงรักษา

นายมงคล ตร�กิจจานนท�
ผู�ช�วยผู�ว�าการธุรกิจและการตลาด

นางฐ�ติรัตน� พละสรร
ผู�ช�วยผู�ว�าการสารสนเทศและส่ือสาร

นายอิสเรส เจนศุภการ
ผู�ช�วยผู�ว�าการบัญช�และการเง�น

นายจักรฤทธ�์ อนุฤทธ�์
ผู�ช�วยผู�ว�าการบร�หารองค�กร (กฎหมาย)

นายกรมศักดิ์ ขันธ�ทอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการสนับสนุนองค�กร

นายเขมรัตน� ศาสตร�ปร�ชา
รองผู�ว�าการประจําผู�ว�าการ

นางพิบูลรัชต� วงศ�ลมาย
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายภาณุมาศ ลิ�มสุวรรณ
รองผู�ว�าการยุทธศาสตร�

นายว�เช�ยร ป�ญญาวานิชกุล
รองผู�ว�าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นายประพันธ� สีนวล
รองผู�ว�าการว�ศวกรรม

นายพสุธา คันศร
รองผู�ว�าการก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายจรรยา วัฒนกุล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 1

นายณัฐวรรธน� อัครรุ�งเร�องกุล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 2

นายสมปอง ดำรงอ�องตระกูล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 3

นายสัมฤทธ�์ โชติบัณ
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 4

นายปราโมทย� สุดทรัพย�
รองผู�ว�าการปฏิบัติการและบํารุงรักษา

นายชาติชาย ภุมร�นทร�
รองผู�ว�าการธุรกิจและการตลาด

นายเกร�ยงศักดิ์ กิตติประภัสร�
รองผู�ว�าการสารสนเทศและส่ือสาร

นายสุชาติ โชติกธ�รกุล
รองผู�ว�าการบัญช�และการเง�น

นายภิญโญ ทองเจ�ม
รองผู�ว�าการบร�หารองค�กร

นายช�ว�น พัฒนคูหะ
รองผู�ว�าการสนับสนุนองค�กร

นายศุภชัย เอกอ��น
ผู�ว�าการ

นายเอนก จ�นสาย
ผู�ช�วยผู�ว�าการตรวจสอบภายใน

นายว�โรจน� บัวคลี่
ผู�ช�วยผู�ว�าการดิจ�ทัล

คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ประจำ�ปี 2564
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นางศศิว�ภา อัมพรสิทธ�กูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสุรพงศ� ไชยมงคล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจําผู�ว�าการ

นายจักร� กิจบัญชา
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประดิษฐ� เฟ��องฟ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการยุทธศาสตร�

นายอ�ดมศักดิ์ เต็มวงษ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการยุทธศาสตร� (กิจการองค�กร)

นายพงศกร ยุทธโกว�ท
ผู�ช�วยผู�ว�าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

 นายมงคลชัย ปราชญ�บวร
ผู�ช�วยผู�ว�าการว�ศวกรรม

นายประเสร�ฐ ใจเจร�ญทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

นายสำคัญ แสนทว�สุข
ผู�ช�วยผู�ว�าการก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายพีระพล ปูรณะโชติ
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)
จังหวัดอ�บลราชธานี

นายมนตร� ยันตรวัฒนา
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุร�

นายจำเนียร บุญแก�ว
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคใต�) จังหวัดนครศร�ธรรมราช

นายมนต�ชัย ดานุโพธ�์บร�บูรณ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการบร�หารองค�กร (ทรัพยากรบุคคล)

นายสงกรานต� ชุติธนธ�ระกุล
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุร�

นายประสิทธ�์ จันทร�ประสิทธ�์
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

นายภักดี วงษาพรหม
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3 

(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

นายสุภาพ กสิวงศ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคใต�) จังหวัดยะลา

นายนคร โชติกะ
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคเหนือ) จังหวัดเช�ยงใหม�

นายว�จารณ� คลังบุญครอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

จังหวัดอ�ดรธานี

นายขจร โปร�งฟ�า
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

นายไพฑูรย� รัตนากร
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคใต�) จังหวัดเพชรบุร�

นายธ�ระ ศร�ใหม�
ผู�ช�วยผู�ว�าการปฏิบัติการและบํารุงรักษา

นายมงคล ตร�กิจจานนท�
ผู�ช�วยผู�ว�าการธุรกิจและการตลาด

นางฐ�ติรัตน� พละสรร
ผู�ช�วยผู�ว�าการสารสนเทศและส่ือสาร

นายอิสเรส เจนศุภการ
ผู�ช�วยผู�ว�าการบัญช�และการเง�น

นายจักรฤทธ�์ อนุฤทธ�์
ผู�ช�วยผู�ว�าการบร�หารองค�กร (กฎหมาย)

นายกรมศักดิ์ ขันธ�ทอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการสนับสนุนองค�กร

นายเขมรัตน� ศาสตร�ปร�ชา
รองผู�ว�าการประจําผู�ว�าการ

นางพิบูลรัชต� วงศ�ลมาย
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายภาณุมาศ ลิ�มสุวรรณ
รองผู�ว�าการยุทธศาสตร�

นายว�เช�ยร ป�ญญาวานิชกุล
รองผู�ว�าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นายประพันธ� สีนวล
รองผู�ว�าการว�ศวกรรม

นายพสุธา คันศร
รองผู�ว�าการก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายจรรยา วัฒนกุล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 1

นายณัฐวรรธน� อัครรุ�งเร�องกุล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 2

นายสมปอง ดำรงอ�องตระกูล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 3

นายสัมฤทธ�์ โชติบัณ
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 4

นายปราโมทย� สุดทรัพย�
รองผู�ว�าการปฏิบัติการและบํารุงรักษา

นายชาติชาย ภุมร�นทร�
รองผู�ว�าการธุรกิจและการตลาด

นายเกร�ยงศักดิ์ กิตติประภัสร�
รองผู�ว�าการสารสนเทศและส่ือสาร

นายสุชาติ โชติกธ�รกุล
รองผู�ว�าการบัญช�และการเง�น

นายภิญโญ ทองเจ�ม
รองผู�ว�าการบร�หารองค�กร

นายช�ว�น พัฒนคูหะ
รองผู�ว�าการสนับสนุนองค�กร

นายศุภชัย เอกอ��น
ผู�ว�าการ

นายเอนก จ�นสาย
ผู�ช�วยผู�ว�าการตรวจสอบภายใน

นายว�โรจน� บัวคลี่
ผู�ช�วยผู�ว�าการดิจ�ทัล

หมายเหตุ: นายศุภชัย เอกอุ่น ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2564
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ทิศทางการดำ�เนินงาน

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม
เป็็นการน้้อมนำหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และหลัักการสำคััญของกรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

ระยะ 20 ปีี แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) ไทยแลนด์์ 4.0 แผนดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (Digital Economy) และ 

นำสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน มาใช้้เป็็นกรอบแนวคิิดในการพััฒนายุุทธศาสตร์์

ยุทธศาสตร์สาขาพลังงาน
สร้้างความมั่่�นคงทางด้้านพลัังงานของประเทศ พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ครอบคลุุมผู้้�ใช้้บริิการ 

และรองรัับการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ สนัับสนุุนให้้เกิิดการแข่่งขัันและมีีโครงสร้้างราคา 

ที่่�เหมาะสม ส่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตลอดจนสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานทดแทน

ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

วิสัยทัศน์ (Vision)
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเป็็นองค์์กรชั้้�นนำที่่�ทัันสมััยในระดัับภููมิิภาค มุ่่�งมั่่�นให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้า 

และธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องอย่่างครบวงจรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต  

เศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

ภารกิจ (Mission)
จััดหา ให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้า และดำเนิินธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 

ของลููกค้้าให้้เกิิดความพึึงพอใจท้ั้�งด้้านคุุณภาพและบริิการ โดยการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง  

มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ค่านิยม (Core Value)
ทัันโลก บริิการดีี มีีคุุณธรรม
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์การดำ�เนินงาน 
ทิศทางและตำ�แหน่งยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective)

เป้าประสงค์ (Goal)

1. ยกระดับการบริหารจัดการระดับสากล 

เพื่อสร้างความยั่งยืน

1. สร้างองค์กรสู่ความยั่งยืน และยกระดับการบริหารจัดการสู่มาตรฐานสากล 

2. ยกระดับทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยี และ

ภาวการณ์แข่งขัน 

3. การใช้ดิจิทัลและนวัตกรรมสู่การปรับปรุงกระบวนการทำ�งาน 

4. การสร้างมาตรฐานการกำ�กับดูแลที่ดี และบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2. ระบบจำ�หน่ายที่มีประสิทธิภาพ 

และสร้างความน่าเชื่อถือต่อลูกค้า  

และทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. คุณภาพระบบจำ�หน่ายระดับชั้นนำ�ของภูมิภาค 

2. ความสำ�เร็จในการบริหารระบบไฟฟ้าแรงต่ำ� 

3. ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3. เสริมสร้างศักยภาพด้าน Digital Utility 

และมุ่งสู่การเป็นผู้นำ�ระบบไฟฟ้าในอนาคต

ระดับภูมิภาค

1. ความสำ�เร็จของโครงการ Smart Grid 

2. ความสำ�เร็จของโครงการนำ�ร่อง-การรองรับการเปิดไฟฟ้าเสรี

4. ยกระดับผลประกอบการและทิศทางของ 

PEA Portfolio 

1. ความมั่นคงทางการเงิน 

2. การดำ�เนินงานตาม Portfolio Selection ของบริษัทในเครือ

STRATEGIC POSITIONING

2565-2569 2570 2580

Ensure Accomplishment of
Digital Utility and Create Value
Through DIGITAL INNOVATION

To be a Regional
Leader

Sustainable
Electricity

Utility

เสร�มสร�างความเข�มแข�ง
ในการดำเนินงานเพื่อให�บรรลุเป�าหมาย
Digital Utility และสร�างมูลค�าเพิ�ม

ด�วยนวัตกรรม

ก�าวสู�ผู�นำในธุรกิจ
ด�านพลังงานไฟฟ�าทั�งในประเทศ

และในระดับภูมิภาค

องค�กรด�านพลังงาน
อย�างยั�งยืน
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ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่

1
สร้างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้เติบโตอย่างยั่งยืน

	 โดยมุ่่�งเน้้นในการวิิเคราะห์์และกำหนดปััจจััยขัับเคลื่่�อน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร รวมทั้้�งการสื่่�อสารและ 
การนำปััจจััยขัับเคล่ื่�อนดัังกล่่าว มากำหนดเป็็นแผนงานสู่่�ความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร โดยมีีเป้้าหมายที่่�สำคััญ คืื อ การบรรลุุ 
เป้้าหมายใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ (Economic) มิิติิสัังคม (Social) และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) มุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเข้้าสู่่�องค์์กรท่ี่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยนำแนวทางท่ี่�ดีีที่่�เป็็นมาตรฐานสากล มาเป็็นแนวปฏิิบััติ ิ
ในการดำเนิินงาน ทั้ �งมาตรฐาน ISO 26000 UN SDGs และ DJSI รวมถึึงเกณฑ์์การกำกัับดููแลของสำนัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลััง ในการส่่งเสริิมกิิจกรรมการมีีส่วนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุ มชน สิ่่ �งแวดล้้อม 
นอกจากนี้้� ยัั งสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยผลัักดัันและส่่งเสริิมให้้มีีการประหยััดพลัังงานในทุุกภาคส่่วน 
(Driving Position) รวมถึึงการสนัับสนุุนให้้มีีการประหยััดพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีการใช้้ปริิมาณ
ไฟฟ้้าสููง ต ามการขยายตััวของระบบเศรษฐกิิจ และการลงทุุนของอุุตสาหกรรมที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น เป็็นการมุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์ 
จากความสามารถหลัักขององค์ก์ร (Core Competency) ในการพััฒนา/ร่ว่มมืือกัันในการศึึกษาเทคโนโลยีีการประหยััดพลัังงาน  
และให้้คำแนะนำในการประหยััดพลัังงาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการพััฒนา และตระหนัักถึึงการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน  
และยกระดัับการพััฒนาด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานในประเทศไทย รวมถึึงการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคด้้วย

ยุทธศาสตร์ที่ 

2
ยกระดับการบริหารทุนมนุษย์

	 มุ่่�งเน้้นในการบริิหารทุุนมนุุษย์์ในลัักษณะเชิิงกลยุุทธ์มากขึ้้�น (Strategic HRM) ซ่ึ่�งจะพััฒนาระบบการบริิหารคนให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย โดยให้้ความสำคััญในการพััฒนาระบบการจััดการและบริิหารอััตรา
กำลัังให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางในอนาคตทั้�งการแข่่งขััน กระบวนการที่่�มีีการนำ Digital เข้้ามาใช้้งาน และการเปลี่่�ยนแปลง 
ของโครงการกิิจการไฟฟ้้าที่่�จะเข้้าสู่่�กิจการไฟฟ้้าเสรีี  เพื่่�อที่่�จะวิิเคราะห์์โครงสร้้างและบริิหารอััตรากำลัังท่ี่�จำเป็็นในแต่่ละ 
ตำแหน่่งงาน และเตรีียมความพร้้อมระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�จะสนัับสนุุนต่่อการยกระดัับการบริิหารและพััฒนาทุุนมนุุษย์์  
รวมทั้้�งให้้ความสำคััญในการรองรัับกัับทิิศทาง/ตำแหน่่งขององค์์กรในการเป็็น Digital Utility โดยมุ่่�งเน้้นในการสร้้างนวััตกรรม 
และเพิ่่�มขีีดความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานองค์ก์รในการปรัับเปลี่่�ยนต่อ่สภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลง และ Disruptive 
Technology รวมทั้้�งรองรัับการดำเนิินงานของธุุรกิิจ และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องในอนาคต

ยุทธศาสตร์ที่ 

3
ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

ที่มีความมั่นคงปลอดภัย เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Digital Transformation)

	 มุ่่�งเน้้นในการพััฒนาขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Technology) ในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ในการดำเนิินงานและการให้้บริิการลููกค้้า เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย Digital Utility และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยนวััตกรรม ซ่ึ่�งเป็็น 
ตำแหน่งทางยุุทธศาสตร์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในปีี 2568 รวมท้ั้�งมุ่่�งเน้้นการสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััย และความเช่ื่�อมั่่�น 
ในการดำเนิินงานด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน โดยจะครอบคลุุมเรื่่�องมาตรฐาน (Standard)  
การคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวและข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy) การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย (Cyber Security) ซึ่่�งจะมุ่่�งเน้้น
การสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสาร เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในการส่ื่�อสาร และการทำธุุรกรรม 
ต่่าง ๆ ทางออนไลน์์

16 รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



ยุทธศาสตร์ที่ 
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การพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรมองค์กร 

(Corporate Innovation System: CIS)

	 มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการจััดการนวััตกรรมองค์์กรที่่�เป็็นระบบ ผ่่านกระบวนการสร้้างระบบตั้้�งแต่่การกำหนดทิิศทาง/นโยบาย

ด้า้นการจััดการนวััตกรรม บทบาทของผู้้�นำและบุุคลากร/หน่วยงานด้้านนวััตกรรม การกำหนดกลยุุทธ์ด้า้นนวััตกรรม กระบวนการ

นวััตกรรมทั้้�งประเด็็นโครงสร้้างและการจััดการกระบวนการนวััตกรรม รวมทั้้�งการจััดการ/การใช้้ประโยชน์์จากนวััตกรรม  

การจััดการความรู้้�เพ่ื่�อสร้า้งให้เ้กิดินวััตกรรม พฤติกิรรมและวััฒนธรรมขององค์์กรและบุุคลากร การส่่งเสริมิ/สนัับสนุุนทรััพยากร 

และผลลััพธ์์จากการพััฒนานวััตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 
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พัฒนาระบบจำ�หน่ายที่ได้คุณภาพในระดับชั้นนำ�ของภูมิภาค

	 โดยให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มขีีดความสามารถระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพและทั่่�วถึึง ซึ่่�งจะพััฒนาระบบไฟฟ้้า

และก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้า เพื่่�อให้้สามารถจ่่ายไฟฟ้้าได้้อย่่างเพีียงพอ มีีความมั่่�นคง เชื่่�อถืือได้้ สามารถรองรัับความต้้องการไฟฟ้้า 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ลดปัญัหาการปฏิบิััติกิารและบำรุุงรัักษา ลดหน่ว่ยสูญูเสีียในระบบจำหน่า่ย รวมถึึงมีีมาตรฐานด้า้นระบบจำหน่า่ยไฟฟ้า้

ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับภููมิิภาค ต ลอดจนมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพระบบจำหน่ายไฟฟ้้าแรงต่่ำรองรัับการเปลี่�ยนแปลง 

ของอุุตสาหกรรมไฟฟ้้า ผ่่านการติิดตามและแก้้ไขปััญหาไฟดัับระบบจำหน่่ายแรงต่่ำ โดยการกำหนดแนวทางในการแก้้ไขไฟฟ้้า

ขััดข้้องและจ่่ายไฟกลัับคืืนเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 

6
ยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้าและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ให้ค้วามสำคััญในการสร้า้งสายสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียทุุกฝ่่ายเพื่่�อเป็น็รากฐานให้อ้งค์ก์รมีีการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน 

โดยเน้้นการตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกขององค์์กร เพื่่�อยกระดัับความพึึงพอใจ 

และความผููกพัันของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำคััญของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ต ลอดจนการรัักษาฐานลููกค้้ารายสำคััญ (Key 

Account) โดยพััฒนาระบบการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิการลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้าตามเป้้าหมายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รวมท้ั้�งกำหนดกลยุุทธ์

ทางการตลาดเพื่่�อต่่อยอดและขยายธุุรกิิจและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร
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ยกระดับ Grid Modernization Roadmap & Implementation 

	 โดยพััฒนาโครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะ (Smart Grid) ซึ่่�งเป็็นโครงข่่ายไฟฟ้้าที่่�ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการส่ื่�อสาร 

มาบริิหารจััดการ ควบคุุมการผลิต  การส่่ง และการจ่่ายพลัังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งสามารถรองรัับการเช่ื่�อมต่่อระบบไฟฟ้้าจาก 

แหล่งพลัังงานทางเลืือกที่่�สะอาดและกระจายอยู่่�ทั่่�วไป  (Distributed Energy Resource: DER) รวมท้ั้�งให้้บริิการกัับ 

ผู้้�เชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่ายผ่่านมิิเตอร์์อััจฉริิยะได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีี ความมั่่�นคง ป ลอดภััย เชื่่�อถืือได้้ และมีีคุุณภาพไฟฟ้้า 

ได้ม้าตรฐานสากล โดยการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิภิาคได้ก้ำหนดแผนที่่�นำทาง (PEA Smart Grid Roadmap) ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับแผนแม่บ่ท 

การพััฒนาระบบโครงข่า่ยสมาร์ท์กริดิของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 ของกระทรวงพลัังงาน ครอบคลุุมถึึงการจััดทำแผนงาน

ในการรองรัับท่ี่�ชััดเจน และเตรีียมความพร้้อมด้้านทรััพยากรให้้สอดคล้้องกัับแนวทางกิิจกรรมการลงทุุนในแต่่ละช่่วง 

โดย Pilot Projects ที่่�ให้้ความสำคััญในช่่วงระยะสั้้�น ปีี 2560-2564

ยุทธศาสตร์ที่ 

8 
ส่งเสริมบทบาทการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในการผลักดันบทบาทเพื่อรองรับนโยบายการเปิดไฟฟ้าเสรี

	 เนื่่�องจากรููปแบบการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้้าที่่�เริ่่�มเปลี่�ยนแปลงไป ท ำให้้ปััจจุุบัันมีีผู้้�บริิโภคบางกลุ่่�มที่่�เป็็นทั้้�งผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

และผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า (Prosumer) และเกิิดการซื้้�อขายไฟฟ้้ากัันเองระหว่่างประชาชนกัับประชาชน (Peer to Peer หรืื อ P2P)  

มากขึ้้�น คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) จึึ งได้้มีีโครงการนำร่่องการเปิิดให้้มีีการซื้้�อขายไฟฟ้้าเสรีีในพื้้�นที่่� EEC  

ดัังนั้้�น การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงต้้องมองภาพในอนาคต ถึึงบทบาทของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในการรองรัับการเปิิดซื้้�อขายไฟฟ้้า

เสรีีในระดัับประเทศ โดยในบทบาทของศููนย์์ควบคุุมระบบจำหน่าย (Distribution System Operator: DSO) การไฟฟ้้า 

ส่ว่นภูมูิภิาคสามารถใช้ค้วามได้เ้ปรีียบทั้้�งในระบบจำหน่า่ยที่่�มีีความน่า่เชื่่�อถืือได้ ้บุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญสูงูในระบบจำหน่า่ย 

เป็็นจุุดแข็็งในการดำเนิินการ DSO และในส่่วนของ Trader และ Retail การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสามารถใช้้ความได้้เปรีียบ 

ของการมีีฐานข้้อมููลลููกค้้า เพื่่�อจะกำหนดบทบาทของ Load Aggregator หลัั ก โดยบทบาทดัังกล่่าวต้้องมีีความโดดเด่่นและ

เตรีียมความพร้้อมที่่�จะขยายผล หากโครงการนำร่่อง EEC แล้้วเสร็็จ เพื่่�อจะเตรีียมขยายไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�นทั่่�วประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 

9
การกำ�หนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ระหว่างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทในเครือ

	 โดยให้ค้วามสำคััญในการกำหนดนโยบายในการลงทุุน และการออกแบบ Potential Portfolio Strategies ในการบริหิาร

ภาพรวมของการลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ ทั้้�งผ่่านกลไกการดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและบริิษััทในเครืือ เพื่่�อสร้้างมููลค่่า

สูงูสุุดให้้กัับองค์์กร (Creating Shareholder Value) รวมทั้้�งเกิดิการพััฒนาธุุรกิิจได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน โดยสามารถตอบสนองต่่อโครงสร้้าง

ระบบไฟฟ้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้ (Maximizing Sustainable Development)

18 รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



ยุทธศาสตร์ที่

10
การดำ�เนินงานตามแผนสำ�หรับธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และการบริหาร Product Portfolio 

	 มุ่่�งเน้้นในการลงทุุน และดำเนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�องตามกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์และบริิการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและบริิษััท 

ในเครืือ (PEA’s Business Portfolio) ที่่�กำหนดไว้้ การพััฒนาระบบสารสนเทศ เพื่่�อจััดทำโครงสร้้างระบบบััญชีี  และร่่วมกัับ 

สายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการกำหนด วิ ิเคราะห์์และระบุุกิจกรรมของระบบงาน และกระบวนการหลััก (Key Work Processes)  

และกำหนด Resource Driver และ Activity Driver เพื่่�อวิิเคราะห์์ถึึงความสััมพัันธ์์ของกิิจกรรมและต้้นทุุน และนำไปสู่่� 

การออกแบบกระบวนการใหม่่ (Redesign Processes) ที่่�มีีความเหมาะสม คล่่องตััว ต ลอดจนมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจาก 

ฐานข้้อมููลผู้้�ใช้้ โดยนำข้้อมููลดัังกล่่าวมาทำให้้อยู่่�ในรููปแบบที่่�พร้้อมจะประมวลผลได้้ โดยเทคโนโลยีีหรืือชุุดคำสั่่�งและ 

แบบจำลองที่่�สร้้างขึ้้�นเพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้ผ่่านการวิิเคราะห์์แล้้วมาใช้้ประโยชน์์ต่่อไป

ยุทธศาสตร์ที่ 

11
การปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้มีความคล่องตัว และสามารถแข่งขันได้

	 โดยมุ่่�งเน้้นทบทวน พรบ. กฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ เพื่่�อให้้เอื้้�อต่่อการดำเนิินงานในธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องขององค์์กร  

รวมถึึงการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย และมาตรฐานทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยปรัับปรุุง

กระบวนการดำเนิินงาน กฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ และการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส ทั้้�งนี้้� ในอนาคตหากการไฟฟ้้า

ส่่วนภููมิิภาค มีี การจััดตั้้�งบริิษััทในเครืือ/การร่่วมลงทุุน กลยุุทธ์์ดัังกล่่าว จะรองรัับในการจััดตั้้�ง/ร่่วมทุุนให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงมีีนโยบาย และหลัักเกณฑ์ใ์นการกำกัับดูแูลระหว่า่งการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคและบริิษััทในเครืือที่่�ดีีและเหมาะสม
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประวัติความเป็นมา
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้รัับการก่่อต้ั้�งขึ้้�นเป็็นองค์์การเอกเทศตามพระราชกฤษฎีีกา ซึ่่�งให้้ไว้้เม่ื่�อวัันที่่� 6 มีี นาคม  

พุุทธศัักราช 2497 และประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2497 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการขึ้้�นเป็็นผู้้�ควบคุุม

การบริิหาร อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของกรมโยธาเทศบาล กระทรวงมหาดไทย และรััฐบาล โดยมีีรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงมหาดไทย 

มีีอำนาจกำกัับโดยทั่่�วไป องค์์การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีทุุนประเดิิมตามกฎหมาย จำนวน 5 ล้้านบาท มีีการไฟฟ้้าอยู่่�ในความดููแล 

จำนวน 117 แห่่ง จากนั้้�น การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับการสถาปนาตามพระราชบััญญััติิการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พุุทธศัักราช 2503 

ณ วัันที่่� 28 กัันยายน 2503 โดยรัับช่่วงภารกิิจต่่อจากองค์์การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมาดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงาน
	 พระราชบััญญััติิการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2503 มาตรา 6 ได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินงานของการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค ดัังนี้้�

	 •	 ผลิิต จััดให้้ได้้มา จััดส่่ง และจำหน่่ายพลัังงานไฟฟ้้า

	 •	 ดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับพลัังงานไฟฟ้้าและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง หรืือที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ผลิตภัณฑ์และบริการ
	 •	ธุ รกิิจหลัักของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค คืือ ธุุ รกิิจจััดหา และให้้บริิการจำหน่่ายไฟฟ้้าแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าในเขตพื้้�นท่ี่� 

ส่่วนภููมิิภาค ได้้แก่่ พื้้�นที่่� 74 จัังหวััดของประเทศไทย ยกเว้้น กรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ

	 •	ธุ ุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง คืือ ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องในการให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้า ทั้้�งในเชิิงธุุรกิิจที่่�เป็็นธุุรกิิจเสริิม และธุุรกิิจใหม่่ 

ซึ่่�งสามารถเป็็นธุุรกิิจที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับ หรืือ ธุุรกิิจที่่�ไม่่ได้้ถููกกำกัับ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจ และเพิ่่�มระดัับผลตอบแทน

จากการดำเนิินงานให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ประกอบด้้วย

•	ธุุรกิิจเสริิม คืือ ธุุ รกิิจที่่�ให้้บริิการเพ่ื่�อสนัับสนุุนลููกค้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค หรืื อสนัับสนุุนการดำเนิินงาน 

ให้บ้ริกิารพลัังงานไฟฟ้้าทั้้�งในและต่า่งประเทศ โดยการต่อ่ยอดทางธุุรกิจิจากการพััฒนาศัักยภาพการใช้ท้รััพยากร 

ความเชี่่�ยวชาญ และเพิ่่�มขีีดความสามารถในด้้านต่่าง ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งประกอบด้้วย

•	 กลุ่่�มบริิการด้้านก่่อสร้้างและติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้บริิการเกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้างและติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า เพื่่�อให้้งานบริิการในลัักษณะ 

ครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น เป็็นกระบวนการที่่�มีีส่่วนในการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าโดยตรง แบ่่งประเภท 

การให้้บริิการเป็็น 3 ด้้าน ดัังนี้้� บริิการก่่อสร้้างให้้ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า บริิการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สื่่�อสาร และบริิการเชื่่�อมต่่อ

ระบบโครงข่่ายไฟฟ้้า

•	 กลุ่่�มบริิการซ่่อมแซมและซ่่อมบำำ�รุุงระบบไฟฟ้้า
	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคให้้บริิการเก่ี่�ยวกัับการซ่่อมแซมและซ่อ่มบำรุุงระบบไฟฟ้้า โดยแบ่่งประเภทการให้้บริิการ

เป็็น 6 ด้้าน ดัังนี้้� บริิการงานด้้านฮอทไลน์์และเชื่่�อมสายแรงสููง บริิการตรวจสอบและบำรุุงรัักษาหม้้อแปลง 

บริิการติิดตั้้�ง รื้้�อถอน ซ่่อมแซมหม้้อแปลง บริิการติิดตั้้�ง ตรวจสอบ บำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้า บริิการบำรุุงรัักษา

ระบบไฟฟ้้าแบบครบวงจร และบริิการตรวจสอบและบำรุุงรัักษาเคเบิิลใต้้ดิิน
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•	 กลุ่่�มบริิการความเชี่่�ยวชาญ
	 การไฟฟ้้าส่ว่นภูมิูิภาค ได้น้ำความรู้้� เทคโนโลยีี เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ และอุุปกรณ์ท์ี่่�ทัันสมััย ประกอบกัับบุุคลากร

ผู้้�เชี่่�ยวชาญชำนาญและมีีประสบการณ์ข์องการไฟฟ้้าส่ว่นภูมูิภิาคมาให้บ้ริกิาร โดยแบ่ง่ประเภทการให้้บริกิาร

เป็น็ 4 ด้า้น ดัังนี้้� บริกิารทดสอบอุุปกรณ์ไ์ฟฟ้้า บริกิารวิิศวกรรม บริกิารฝึึกอบรม และบริิการทดสอบผลิตภััณฑ์์

คอนกรีีต

•	 กลุ่่�มบริิการขายและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ให้้บริิการขายและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า โดยแบ่่งประเภทการให้้บริิการเป็็น 9 ด้ าน 

ดัังนี้้� บริิการให้้เช่่าหม้อแปลง บริิการติิดต้ั้�ง รื้้ �อถอน ซ่ อมแซมหม้อแปลง บริิการเช่่าชุุดเคร่ื่�องยนต์์กำเนิิด 

ไฟฟ้้า บริิการขายหม้้อแปลง บริิการขายอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าอื่่�น ๆ บริิการขายมิิเตอร์์ บริิการขายคาปาซิิเตอร์์  

บริิการขายเสา และบริิการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์

•	 กลุ่่�มบริิการจััดการพลัังงาน
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ให้้บริิการด้้านจััดการพลัังงานแก่่บุุคคลภายนอก เช่่น โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การใช้้พลัังงานในหน่่วยงานภาครััฐ ค่ าบริิการติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar  

Rooftop) สำหรัับบ้้านอยู่่�อาศััย เป็็นต้้น

•	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริิหารจััดการสิินทรััพย์์
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้มีีการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับองค์์กร 

โดยแบ่่งประเภทการให้้บริิการเป็็น 4 ด้้าน ดัังนี้้� บริิการให้้ใช้้เสาไฟฟ้้า บริิการให้้ใช้้บริิการเส้้นใยแก้้วนำแสง 

บริิการให้้เช่่าหรืือใช้้สิินทรััพย์์อื่่�น ๆ และบริิการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

•	ธุุรกิิจใหม่่ คืือ ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้า ธุุรกิิจต่่อยอดจากการใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ 

หรืือความรู้้�ความสามารถที่่�มีีในการขยายการเติบิโต (Adjacent Business) หรืือ ธุุรกิจิที่่�มีีศัักยภาพในการเติบิโต

ในอนาคต (New S-Curve) ทั้้�งในและต่า่งประเทศ โดยการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคพััฒนาขึ้้�นเอง หรืือร่ว่มกัับพัันธมิติร

ภาครััฐหรืือภาคเอกชนพััฒนาขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้้างอุุตสาหกรรมไฟฟ้้า และเพิ่่�มมููลค่่า

ของ Portfolio ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและบริิษััทในเครืือ เช่่น ธุุ รกิิจด้้านยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV Network  

Operator, EV Data Roaming), ธุุรกิิจซื้้�อขายพลัังงานไฟฟ้้าผ่่าน Energy Trading Platform, ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับ Demand Response, ธุุรกิิจ Energy Storage, ธุุรกิิจด้้าน Digital (Data Analytic) เป็็นต้้น

บริิษััทในเครืือ

	 ปััจจุุบััน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีบริิษััทในเครืือ ที่่�ถืือหุ้้�น 100% คืือ บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 

(บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ) โดยมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 3 มิิถุุนายน 2552 ให้้จััดตั้้�ง บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

จำกััด เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจลงทุุนด้้านพลัังงานไฟฟ้้าและการจััดฝึึกอบรมด้้านระบบไฟฟ้้าแก่่ภาครััฐและภาคเอกชนทั้้�งในประเทศ 

และต่่างประเทศ 

	 บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลเมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2552 โดยมีีสถานประกอบการตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 

อาคาร LED ชั้้�น 4 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 

และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีทุุนจดทะเบีียนเป็็นหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเรีียกชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว จำนวน 329,528,375 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นเงิินจำนวน 3,295,283,750 บาท
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วิสัยทัศน์ (Vision)
	 “องค์์กรที่่�มีีการบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน และนวััตกรรมที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับภููมิิภาค”

ภารกิจ (Mission)
	 1.	ลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้้าและการอนุุรัักษ์์พลัังงานในประเทศแบบครบวงจร

	 2. 	เป็น็กลไกของภาครััฐในการส่่งเสริมิลงทุุนและเป็็นแหล่งข้อ้มููลอ้า้งอิงิ (Market Reference) ด้านพลัังงานทดแทนและ

การอนุุรัักษ์์พลัังงานของรััฐ

	 3.	ขยายการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องในภููมิิภาค

ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

รายการ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562

ทุนประเดิม 87 87 87

ทุนรับจากงบประมาณ 4,803 4,803 4,803
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พื้นที่ความรับผิดชอบและสำ�นักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

มีีพื้้�นที่่�ความรัับผิิดชอบ

99%
ของพื้้�นที่่�ประเทศไทย

รัับผิิดชอบ

74
จัังหวััด

จำำ�นวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

21.2
ล้านราย

• พื้นที่ความรับผิดชอบ

	 การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคมีีพื้้�นที่่�รัับผิดิชอบจำหน่า่ยไฟฟ้า้ 74 จัังหวััด 

ยกเว้้น กรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี  และสมุุทรปราการ (อยู่่�ในพื้้�นท่ี่� 

รัับผิิดชอบของการไฟฟ้้านครหลวง) คิ ิดเป็็นร้้อยละ 99 ของพื้้�นท่ี่�

ประเทศไทย หรืือประมาณ 510,000 ตารางกิิโลเมตร มีีจำนวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้า้ 

21,257,532 ราย

• สำ�นักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสำ�นักงานใหญ่

	 การไฟฟ้้าส่ว่นภูมิูิภาคมีีสำนัักงานใหญ่ตั้้�งอยู่่� ณ กรุุงเทพมหานคร 

มีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและแผนงาน ให้้คำแนะนำ ตลอดจนจััดหาวััสดุุ

อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ให้้หน่่วยงานในส่่วนภููมิิภาค 
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• สำ�นักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แยกตามประเภท

ประเภท

ปี 2564

การไฟฟ้า 
ชั้น 1-3 
(แห่ง)

การไฟฟ้า
สาขา 
(แห่ง)

การไฟฟ้า
สาขาย่อย 
(แห่ง)

รวม 
(แห่ง)

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่ 17 31 44 92 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก 12 30 45 87 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี 13 25 31 69

ภาคเหนือ 42 86 120 248 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

จังหวัดอุดรธานี
16 27 73 116 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

จังหวัดอุบลราชธานี
14 27 76 117 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

จังหวัดนครราชสีมา
15 32 39 86 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 45 86 188 319 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 25 19 25 69

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี 22 16 24 62

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม 17 17 15 49 

ภาคกลาง 64 52 64 180 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี 14 15 23 52 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช 17 26 36 79 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา 13 21 34 68 

ภาคใต้ 44 62 93 199 

รวม 195 286 465 946

หมายเหตุุ จำำ�นวนสำำ�นัักงานไม่่รวมสำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 12 เขต
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สำ�นักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

กรุงเทพมหานคร
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สำ�นักงานใหญ่

เลขที่ 200 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

ภาคเหนือ
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) 
	 จังหวัดเชียงใหม่

เลขที่ 208 ถนนเชียงใหม่-ลําพูน ตำ�บลวัดเกต อำ�เภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 50000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 6 จังหวัด คือ 
เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ลําพูน ลําปาง เชียงราย และพะเยา 

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ) 
	 จังหวัดพิษณุโลก

เลขที่ 350/9 หมู่ 7 ถนนมิตรภาพ ตำ�บลสมอแข 
อำ�เภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 8 จังหวัด คือ 
พิษณุโลก พิจิตร ตาก กําแพงเพชร สุโขทัย แพร่ น่าน และ
อุตรดิตถ์ 

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ)  
	 จังหวัดลพบุรี

เลขที่ 13 ถนนพหลโยธิน ตำ�บลทะเลชุบศร อำ�เภอเมือง 
จังหวัดลพบุรี 15000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 6 จังหวัด คือ 
ลพบุรี สิงห์บุรี เพชรบูรณ์ นครสวรรค์ อุทัยธานี และ
ชัยนาท

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี

เลขที่ 123 หมู่ 5 บ้านหนองหัวหมู ตำ�บลนาดี อำ�เภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 41000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 8 จังหวัด คือ 
อุดรธานี หนองคาย ขอนแก่น เลย สกลนคร นครพนม 
หนองบัวลําภู และบึงกาฬ

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี

เลขที่ 195 หมู่ 7 ถนนเลี่ยงเมือง ตำ�บลแจระแม 
อำ�เภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 8 จังหวัด คือ 
อุบลราชธานี ยโสธร ร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์ มหาสารคาม 
ศรีสะเกษ มุกดาหาร และอํานาจเจริญ

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

เลขที่ 3 หมู่ 2 ถนนมิตรภาพ ตำ�บลบ้านใหม่ อำ�เภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 30000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 4 จังหวัด คือ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 
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ภาคกลาง
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง)  
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

เลขที่ 46 หมู่ 6 ถนนสายเอเชีย ตำ�บลหันตรา อำ�เภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 7 จังหวัด คือ 
พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง ปทุมธานี สระบุรี นครนายก 
ปราจีนบุรี และสระแก้ว

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคกลาง)  
	 จังหวัดชลบุรี

เลขที่ 47/1 หมู่ 3 ตำ�บลเสม็ด อำ�เภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
20000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 5 จังหวัด คือ 
ชลบุรี ฉะเชิงเทรา ระยอง จันทบุรี และตราด

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง)  
	 จังหวัดนครปฐม

เลขที่ 9/1 หมู่ 1 ตำ�บลไทยาวาส อำ�เภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 73120
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 4 จังหวัด คือ 
นครปฐม สมุทรสาคร สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และราชบุรี 
(เฉพาะอำ�เภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี)

ภาคใต้
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคใต้)  
	 จังหวัดเพชรบุรี

เลขที่ 86 หมู่ 5 ถนนเพชรบุรี-หาดเจ้าสําราญ 
ตำ�บลโพไร่หวาน อำ�เภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 76000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 6 จังหวัด คือ 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ราชบุรี สมุทรสงคราม ชุมพร และ
ระนอง

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคใต้)  
	 จังหวัดนครศรีธรรมราช

เลขที่ 167 หมู่ที่ 3 ถนนสายเอเชีย ตำ�บลนาสาร  
อำ�เภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 6 จังหวัด คือ 
นครศรีธรรมราช ตรัง กระบี่ สุราษฎร์ธานี ภูเก็ต และพังงา

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคใต้)  
	 จังหวัดยะลา

เลขที่ 59/27 ถนนยะลา-ปัตตานี ตำ�บลเขาตูม อำ�เภอยะรัง 
จังหวัดปัตตานี 94160
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 6 จังหวัด คือ 
ยะลา ปัตตานี นราธิวาส สงขลา สตูล และพัทลุง
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ภาพรวมการดำ�เนินงาน
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อองค์กร
	 แนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำคััญของโลก (Mega Trends) ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมไฟฟ้้า ตั้ �งแต่่ระดัับโลก 

ระดัับภููมิิภาค และภายในประเทศ มีีดัังนี้้�

	 1. Rapid Technology Development การพััฒนาเทคโนโลยีีอย่่างก้้าวกระโดด เช่่น Automation IoT AI  

และ Blockchain เป็น็ต้น้ ส่ง่ผลให้เ้กิดิการปรัับปรุุงกระบวนการขององค์์กร ทั้้�งกระบวนการผลิต และกระบวนการบริหิารจััดการ

การใช้้ประโยชน์จ์าก Digital เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงาน และพิิจารณาถึึงอััตรากำลัังที่่�เหมาะสม และการใช้ป้ระโยชน์์

จากฐานข้้อมููลลููกค้้าที่่�มีีหลายกลุ่่�ม เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและเป็็นฐานข้้อมููลเพ่ื่�อต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ที่่�เหมาะสม

	 2. Demography การเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรโลก โดยคาดการณ์์ว่่าปริิมาณประชากรโลกจะเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

อย่่างต่่อเนื่่�อง (Demographic Shift) นำไปสู่่�การเพิ่่�มขึ้้�นของสัังคมเมืือง (Urbanization) ส่่งผลต่่อการเติิบโตของเศรษฐกิิจและ

สัังคม ต ลอดจนสร้้างความกดดัันให้้กัับภาครััฐในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ทัันต่่อการขยายตััวของ Urbanization  

และความต้้องการของประชาชนในสัังคมเมืือง รวมถึึงการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจจากการใช้้ประโยชน์จากฐานข้้อมููลประชากร 

ในสัังคมเมืือง และการดำเนิินงานร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�นในการสร้้าง Smart City เป็็นต้้น

	 3. Environmental Pressures การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ (Climate Change) ที่่�มีีความรุุนแรงมากขึ้้�น

จากภาคอุุตสาหกรรมการผลิติพลัังงาน ภาคขนส่ง่ และภาคเกษตรกรรม สร้า้งความท้า้ทายกัับอุุตสาหกรรมไฟฟ้า้ที่่�จะต้อ้งมุ่่�งเน้น้

การลดปริมิาณคาร์บ์อนในกระบวนการผลิติ และส่่งเสริมิการผลิติไฟฟ้า้ด้ว้ยพลัังงานสะอาด รวมถึึงการบริหิารจััดการความเสถีียร

ของระบบไฟฟ้้าจากการเช่ื่�อมต่่อกัับแหล่่งผลิิตที่่�เป็็นพลัังงานทดแทน นอกจากนี้้� การเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนประชากรโลกและ 

การเติิบโตของสัังคมเมืือง ท ำให้้เกิิดการขาดแคลนทรััพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งส่่งผลให้้เกิิดความต้้องการพลัังงานไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น 

ซึ่่�งจำเป็็นต้้องพััฒนาการบริิหารจััดการโครงข่่ายระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้เป็็น Smart Grid เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
	 คณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านพลัังงานได้้กำหนดแผนปฏิิรููป ด้้านที่่� 2 ไฟฟ้้า ประเด็็นที่่� 5 เรื่่�องการปฏิิรููปโครงสร้้าง

การบริิหารกิิจการไฟฟ้้าและส่่งเสริิมกิิจการไฟฟ้้าเพ่ื่�อการแข่่งขััน โดยให้้สำนัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.) ดำเนิิน 

การศึึกษาและให้้มีีการซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�มีีการแข่่งขััน สนพ. ได้้จ้้างมููลนิิธิิเพื่่�อสถาบัันปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทยทำการศึึกษา  

เร่ื่�อง “การส่ง่เสริมิการแข่ง่ขัันกิจิการไฟฟ้า้และก๊า๊ซธรรมชาติ”ิ ซึ่่�งปัจัจุุบัันอยู่่�ระหว่า่งการนำเสนอคณะกรรมการนโยบายพลัังงาน

แห่่งชาติิ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ประกอบกัับคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน ได้้มีีประกาศเรื่่�องหลัักเกณฑ์์และแนวทาง

การจััดทำข้้อกำหนดการเปิิดใช้้ระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่บุุคคลที่่�สาม (Third Party Access) พ.ศ.2565 โดยให้้มีีการไฟฟ้้า 

ทั้้�งสามแห่่งจััดทำ TPA Code ต่่อไป

	 จากนโยบายภาครััฐและการดำเนินิการของหน่ว่ยงานกำกัับในข้า้งต้น้ ถืือเป็น็สััญญาณที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับการเปิดิเสรีีกิจิการ

ไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับตลาดไฟฟ้้าทั่่�วโลก โดยมีีประเด็็นท้้าทายที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จะต้้องเร่่งดำเนิินการพััฒนา 

ปรัับปรุุง และเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการเปิิดเสรีีกิิจการไฟฟ้้าในฐานะผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายระบบไฟฟ้้าและจำหน่่ายไฟฟ้้า 

เช่่น ความพร้้อมด้้านระบบไฟฟ้้า ระบบสารสนเทศ รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างองค์์กรและบุุคลากร เป็็นต้้น
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ผลการดำ�เนินงานขององค์กร
		  ผลการดำ�เนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในปี 2564 

รายงานวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

		  บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

		  (Management Discussion and Analysis: MD&A)
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล (Digital Utilities) เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ มาตรฐานความมั่่�นคง  

เชื่่�อถืือได้้ ระบบไฟฟ้้าที่่�มีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง เน้้นให้้ความสำคััญในการสร้้างและบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า เพื่่�อตอบสนอง

ความคาดหวัังของลููกค้า้ รวมถึึงการให้้บริกิารด้า้นพลัังงานไฟฟ้้าอย่า่งครบวงจรบน Digital Platform โดยการนำเทคโนโลยีีดิจิทิััล

มาใช้้งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบงานเดิิม และพััฒนาธุุรกิิจใหม่่

	 อุุตสาหกรรมไฟฟ้า้ทั่่�วโลกอยู่่�ในช่ว่งการเปลี่�ยนผ่า่นทั้้�งด้า้นโครงสร้า้งและการดำเนินิธุุรกิจิ มีีผู้้�ประกอบการธุุรกิจิรายใหม่

เกิิดขึ้้�นอย่่างมากมาย มีีการเปิิดเสรีีการแข่่งขัันในธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้้า รวมทั้้�งความคาดหวัังที่่�สููงขึ้้�นของลููกค้้า ทั้้�งด้้านเสถีียรภาพ

โครงข่่ายไฟฟ้้าและบริิการต่่าง ๆ ทั้ ้�งนี้้�เน่ื่�องจาก Disruptive Technology เกิิดขึ้้�น โดยมีีภาพสะท้้อนจากการเปลี่�ยนแปลง  

3 ด้้านหลััก ดัังนี้้�

	 1.	Electrification: การเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการใช้้พลัังงานในภาคขนส่่ง การผลิิตความร้้อนจะเปลี่่�ยนจากการใช้้ 

เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลเป็็นการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เช่่น ยานยนต์์ไฟฟ้้า การใช้้ Heat Pump

	 2.	Decentralization: ระบบผลิิตไฟฟ้้าแบบกระจายศููนย์์เพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น Distributed Generation, Micro Grid, 

Prosumer

	 3.	Digitalization: มีีการประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิััลในระบบไฟฟ้้ามากขึ้้�น เช่น่ Real Time Communication and 

Operation System, Smart Meter, Smart Sensor และ Automation System

	 สำหรัับประเทศไทย การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคก็็เป็็นองค์์กรหนึ่่�งที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวเช่่นกััน  

จึึงก่่อให้้เกิิดแรงขัับเคล่ื่�อนต่่อการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ความต้้องการเพิ่่�มคุุณภาพ และความเช่ื่�อถืือได้้ของ 

ระบบไฟฟ้้า การเพิ่่�มของพลัังงานทดแทนท่ี่�ต่่อเช่ื่�อมกัับโครงข่่ายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค การเกิิดขึ้้�นของโรงไฟฟ้้าชุุมชุุน  

(Community Power Plant) เทคโนโลยีีการประหยััดพลัังงาน และการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ วิวััฒนาการของเทคโนโลยีี

ยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ความต้้องการสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า (Charging Station) และแหล่่งกัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage)  

รวมถึึงโครงสร้า้งอุุตสาหกรรมไฟฟ้า้ที่่�จะเปลี่่�ยนไปจากผู้้�ซื้้�อไฟฟ้า้มาเป็น็ Prosumer (ทั้้�งผู้้�ซื้้�อ และผู้้�ขายไฟฟ้า้) การซื้้�อขายพลัังงาน

ไฟฟ้้า (Energy Trading) ระหว่่างลููกค้้าด้้วยกัันเอง (Peer to Peer Commerce) นอกจากนี้้�เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์  

(Artificial Intelligence: AI) Machine Learning รวมถึึงการใช้้ระบบรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููล Big Data, Data Analytics 

จะมีีส่่วนในการพััฒนาการให้้บริิการในด้้านต่่าง ๆ ท ำให้้รููปแบบการให้้บริิการ และการดำเนิินธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงไป ดัั งนั้้�น 

การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่� Digital Utility จึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็น 

	 จากปััจจััยดัังกล่่าว จึึ งเป็็นโอกาสและความท้้าทายต่่อการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ในการปรัับเปลี่่�ยนพััฒนาองค์์กร ปรัั บปรุุง

การบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาธุุรกิิจและบริิการใหม่่ เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถเติิบโต 

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมไฟฟ้้า ความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

ไปจากเดิิมอย่่างสิ้้�นเชิิง

	 ตามแผนการลงทุุนอย่า่งต่อ่เนื่่�องทั้้�งในปัจัจุุบัันและในอีีก 3 ปีขี้า้งหน้า้ การไฟฟ้า้ส่ว่นภููมิภิาคได้จ้ััดทำแผนงานให้ส้อดคล้อ้ง

กัับค่่าพยากรณ์ค์วามต้้องการไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และการเปลี่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าซึ่่�งมีีการบริิหารจััดการและพััฒนาการ

ดำเนิินงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
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1. การบริหารจัดการด้านระบบไฟฟ้า

	 1.1	 โครงการพัฒันาระบบส่ง่และจำำ�หน่า่ย ระยะที่่� 2 (คพจ. 2) มีีวััตถุุประสงค์์พััฒนาระบบไฟฟ้้าและก่่อสร้้างสถานีี

ไฟฟ้้าแห่่งใหม่ ให้้เป็็นสถานีีไฟฟ้้าอััตโนมััติิ (Substation Automation System) ต าม IEC 61850 เพื่่�อให้้สามารถ 

จ่่ายไฟฟ้้าได้้อย่่างเพีียงพอ มีี ความมั่่�นคงเช่ื่�อถืือได้้สามารถรองรัับความต้้องการไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ลดปััญหาการปฏิิบััติิการและ 

บำรุุงรัักษา ลดหน่ว่ยสูญูเสีียในระบบจำหน่า่ย พร้อ้มติดิตั้้�งหม้อ้แปลงไฟฟ้า้กำลััง อุุปกรณ์ไ์ฟฟ้า้ที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานที่่�สูงูขึ้้�น 

เพ่ื่�อปรัับปรุุงและเชื่่�อมโยงระบบจำหน่า่ยไฟฟ้า้ในพื้้�นที่่�ธุุรกิจิ อุุตสาหกรรม นิคิมอุุตสาหกรรม และพื้้�นที่่�สำคััญ ให้ม้ีีขีีดความมั่่�นคง

ของระบบไฟฟ้้าที่่�สููงขึ้้�น

	 1.2	 โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้้าในเมืืองใหญ่่ ระยะที่่� 2 มีีวััตถุุป ระสงค์์เพื่่�อก่่อสร้้างและปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้า 

พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมในพื้้�นที่่�โครงการเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงและเชื่่�อถืือได้้ของระบบไฟฟ้้า ลดปััญหาและอุุปสรรค 

ด้้านปฏิิบััติิการบำรุุงรัักษาและความปลอดภััย รองรัับการใช้้งานเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ และเพื่่�อรองรัับการเป็็น Smart City

	 1.3	 โครงการขยายเขตไฟฟ้้าให้พ้ื้้�นที่่�ทำำ�กินิทางการเกษตร ระยะที่่� 2 (คขก.2) มีีวััตถุุประสงค์เ์พื่่�อขยายการบริกิาร

กระแสไฟฟ้้าให้้พื้้�นที่่�ทำกิินทางการเกษตร ไร่่นา-ผสมผสาน และสวนเกษตร เป็็นการสนัับสนุุนการประกอบอาชีีพของเกษตรกร 

และพััฒนาความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจระดัับฐานราก

	 1.4	 โครงการขยายเขตไฟฟ้า้ให้บ้้า้นเรือืนราษฎรรายใหม่่ ระยะที่่� 2 (คฟม.2) มีีวััตถุุประสงค์์ขยายเขตระบบไฟฟ้้า

ให้้ครััวเรืือนรายใหม่่ได้้มีีไฟฟ้้าใช้้อย่่างทั่่�วถึึงตามนโยบายของรััฐบาล

2. การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

	 2.1	ด้ ้านการยกระดัับระบบไฟฟ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลโครงการด้้านระบบไฟฟ้้าอััจฉริิยะ (Smart Grid)

•	โครงการพััฒนาโครงข่่ายไฟฟ้า้อัจัฉริยิะ มีีวััตถุุประสงค์เ์พื่่�อขยายผลติดิตั้้�งระบบมิเิตอร์อ์ััจฉริยิะผู้้�ใช้ไ้ฟรายย่อ่ย 

และระบบบริิหารจััดการพลัังงาน ติิดตั้้�งระบบมิิเตอร์์อััจฉริิยะผู้้�ใช้้ไฟรายย่่อยพื้้�นที่่�เมืืองใหญ่่ รวมถึึงรองรัับผู้้�ผลิิต

ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (Distributed Generation) และผู้้�ใช้้ไฟที่่�มีีรถยนต์์ EV พัั ฒนาระบบบริิหารจััดการพลัังงาน

สามารถลดการใช้้ไฟฟ้้าสููงสุุด โดยจััดทำโครงการตอบสนองด้้านโหลด (Demand Response - Semi Auto)  

ไม่น่้อ้ยกว่า่ 250 MW ตามนโยบายรััฐ ติดิต้ั้�งระบบบริหิารจััดการและเชื่่�อมโยงข้อ้มูลู (Big Data) และการวิเิคราะห์์

ในเชิิงลึึก (Data Analytic)

•	โครงการพััฒนาโครงข่่ายให้้มีีความทันัสมัยัรองรัับเทคโนโลยีรีะบบไฟฟ้้าในอนาคต ระยะที่่� 1 มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อขยายผลและพััฒนาระบบไฟฟ้า้แบบโครงข่า่ยไฟฟ้า้ขนาดเล็ก็ (Microgrid) รองรัับการขยายตััวของเศรษฐกิจิ

ไปสู่่�ภููมิิภาคและการเพิ่่�มขึ้้�นของแหล่่งพลัังงานทดแทน พัั ฒนาระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าเดิิมให้้มีีความทัันสมััย 

รองรัับเทคโนโลยีีระบบไฟฟ้้าในอนาคต  (Grid Modernization) รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้งานให้้ดีีขึ้้�น 

เพื่่�อรองรัับการพััฒนาประเทศและการประยุุกต์์ใช้้งานต่่าง ๆ และเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนาต่่อยอดด้้านต่่าง ๆ  

ต่่อไป ปรัั บปรุุงและพััฒนาระบบศููนย์์ควบคุุมสั่่�งการ (SCADA/EMS/DMS) รองรัับตลาดไฟฟ้้าเสรีี  Energy  

Market ขยายผลระบบ Virtual Power Plant (VPP) รองรัับตลาดไฟฟ้้าเสรีี Energy Market ขยายผลโครงการ 

Asset Management เพื่่�อนำข้้อมููลของอุุปกรณ์์ในระบบจำหน่า่ยมาวิิเคราะห์์และวางแผนระบบโครงข่่ายไฟฟ้้า

ในอนาคตได้้

•	แผนงานพััฒนาโครงข่่ายไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก ระยะที่่� 1 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อขยายผลและพััฒนาระบบไฟฟ้้า

แบบโครงข่่ายไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (Microgrid) ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล และบููรณาการแหล่งพลัังงานในพื้้�นที่่�ห่่างไกล 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพในการนำพลัังงานมาใช้้
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•	แผนงานพััฒนาภููมิิสารสนเทศระบบไฟฟ้้า ระยะที่่� 3 (GIS 3) เป็็นโครงการที่่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบ

ภููมิิสารสนเทศระบบไฟฟ้้า ขยายขอบเขตการให้้บริิการผู้้�ใช้้งานให้้ครอบคลุุมตามจำนวนความต้้องการของ 

ระบบต่่าง ๆ ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น มีี การจััดเก็็บข้้อมููลแบบรวมศููนย์์ (Centralized) เพื่่�อตอบสนองงานวิิเคราะห์์ 

ระบบไฟฟ้้าแบบรวมผืืนได้้ทั่่�วทั้้�งประเทศ และจััดตั้้�งศููนย์์สำรองข้้อมููล (Data Recovery Center: DRC) เพื่่�อเพิ่่�ม

ความมั่่�นคงและพร้้อมใช้้งานให้้สามารถนำขึ้้�นใช้้งานทดแทนได้้เมื่่�อระบบหลัักมีีปัญหา และมีีการปรัับปรุุง

โปรแกรมประยุุกต์์เดิิม และพััฒนาโปรแกรมประยุุกต์์ใหม่่ ๆ สำหรัับงานภาคสนาม (Mobile Application)  

รวมถึึงจััดหาภาพถ่่ายทางอากาศที่่�ทัันสมััย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการวิิเคราะห์์และปฏิิบััติิงานและพััฒนาการ

เชื่่�อมโยงกัับระบบงานต่่าง ๆ เพื่่�อบููรณาการข้้อมููลแผนที่่�ระบบไฟฟ้้าสำหรัับการปฏิิบััติิงานภาคสนาม รองรัับ 

ผู้้�ใช้้งานทั่่�วประเทศ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้แก่่

	 	 • การวางแผน ออกแบบและก่่อสร้้างระบบไฟฟ้้า

	 	 • การแก้้ไขไฟฟ้้าขััดข้้อง

	 	 • การบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้า

	 	 • การวิิเคราะห์์ระบบทางด้้านวิิศวกรรมไฟฟ้้า

	 	 • การบริิการผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

	 	 ซึ่่�งแผนงานด้้านภููมิิสารสนเทศระบบไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (PEA GIS) จึึงเป็็นการเพิ่่�มเสถีียรภาพ

ด้้านระบบไฟฟ้้า และยกระดัับการให้้บริิการผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยการให้้บริิการรููปแบบใหม่่ 

สร้า้งความพึึงพอใจแก่่ลูกูค้า้ อีีกท้ั้�งช่ว่ยลดค่่าใช้้จ่า่ย และระยะเวลาในการปฏิบิััติงิานของพนัักงาน ส่งผลให้้ต้น้ทุุน

ในการวางแผนพััฒนาระบบไฟฟ้้าลดลง

	 2.2	ด้ ้านการเชื่่�อมโยงลููกค้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคพััฒนาแพลตฟอร์์มช่่องทางการให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ความมุ่่�งมั่่�น 

ในการให้้บริิการลููกค้้าตามมาตรฐานที่่�กำหนด โดยคำนึึงถึึงกระบวนการในทุุกจุุดสััมผััสบริิการของเส้้นทางเดิินของลููกค้้า  

ผ่่านการใช้้ Customer Journey เป็็นเครื่่�องมืือในการทำ Customer Experience Design เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ 

ในการใช้้บริิการท่ี่�ตรงกัับความต้้องการบููรณาการช่่องทางการให้้บริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์์การใช้้บริิการ 

แบบต่่อเนื่่�องในทุุกช่่องทาง (Omni - Channel) สร้้างความผููกพัันที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนระหว่างลููกค้้ากัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

ส่่งผลให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงขึ้้�น โดยในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้พััฒนาระบบที่่�สนัับสนุุนการให้้บริิการลููกค้้า เช่่น

•	Application PEA Smart Plus
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำแอปพลิิเคชััน "PEA Smart Plus" ออกใช้้งานตั้้�งแต่่ปีี 2560 เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า 

สามารถเข้้าถึึงบริิการ Online ครบวงจรในรููปแบบ One Touch Service สามารถตรวจสอบข้้อมููลต่่าง ๆ  

ผ่า่น Smart Phone หรืือ Tablet ด้วยตนเอง โดยได้พ้ััฒนาฟังัก์ช์ัันการให้บ้ริกิารมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ปัจจุุบัันฟังัก์ช์ััน 

การให้้บริิการครอบคลุุมงานบริิการต่่าง ๆ เปรีียบเสมืือนมาใช้้บริิการที่่�สำนัักงาน เช่่น การชำระค่่าไฟฟ้้า  

การขอใช้้ไฟฟ้้าใหม่่ การขอขยายเขตไฟฟ้้า แจ้้งไฟฟ้้าขััดข้้อง สมััคร/ดาวน์์โหลดใบเสร็็จรัับเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์  

ขอติิดกลัับมิิเตอร์์ และยัังได้้ปรัับปรุุงฟีีเจอร์์ต่่าง ๆ ในแอปพลิิเคชััน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

ที่่�หลากหลาย เช่่น การเข้้าสู่่�ระบบแบบ Fingerprint Face ID หรืือผ่่านรหััส PIN เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ในปีี 2564 

ยัังได้พ้ััฒนาระบบแสดงผลข้อ้มูลูการใช้ไ้ฟฟ้า้มิเิตอร์อ์ััจฉริยิะ (AMI) รองรัับการดูปูริมิาณใช้ไ้ฟฟ้า้แบบรายวัันและ

รายชั่่�วโมง ปั จจุุบััน ให้้บริิการอยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�เมืืองพััทยา จัั งหวััดชลบุุรีี  และยัังได้้เช่ื่�อมต่่อระบบผ่่อนชำระ 

ค่่าไฟฟ้้าไว้้ให้้บริิการผ่่านแอปพลิิเคชััน เพื่่�อตอบสนองต่่อมาตรการบรรเทาความเดืือดร้้อนของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบจาก COVID-19
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ขั้นตอนการลงทะเบียนขอผ่อนชำ�ระค่าไฟฟ้า

ลงทะเบียน
รับทราบผล
การพิจารณา

รับทราบ
แผนผ�อน

ผู�ใช�ไฟฟ�า/ผู�รับมอบอำนาจ
ลงทะเบียนขอผ�อนชำระ

ค�าไฟฟ�า

PEA พิจารณาการขอผ�อนชำระ
ค�าไฟฟ�าและแจ�งผลการพิจารณา

ให�ผู�ขอผ�อนชำระค�าไฟฟ�า
รับทราบทาง sms

PEA แจ�งแผน (งวด/กำหนด
ชำระเง�น) ให�ผู�ขอชำระผ�อนค�าไฟฟ�า

รับทราบและดำเนินการ
ยืนยันการรับทราบ
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•	ศููนย์์บริิการข้้อมููลผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า (1129 PEA Contact Center) ระยะที่่� 4 (ปีี 2564-2569)
	 โครงการศููนย์์บริิการข้้อมููลผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า (1129 PEA Contact Center) ระยะที่่� 4 เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางข้้อมููลและ 

ศููนย์์บริิการข่่าวสารการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ต ลอด 24 ชั่่ �วโมง เริ่่�มดำเนิินการต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2564  

มีีการยกระดัับคุุณภาพบริิการจาก “1129 PEA Call Center” เป็็น “1129 PEA Contact Center” โดยนำ

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการในรููปแบบ Omni Channel และเป็็นระบบอััตโนมััติิ

มากขึ้้�น ทั้้�งช่่องทาง Voice และ Non Voice ได้้แก่่ โทรศััพท์์, โทรสาร, SMS, E-mail, Live Chat, Leave Voice, 

Social Media และ Website PEA ปรัับปรุุงระบบตอบรัับอััตโนมััติิให้้เป็็น Virtual IVR และ Self Service เพื่่�อ

ตอบสนองพฤติกิรรมลูกูค้า้ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงมีีการเชื่่�อมโยงการรัับแจ้ง้เหตุุผ่่าน Application PEA Smart 

Plus สามารถให้้บริิการสอบถามข้้อมููล แจ้้งเหตุุไฟฟ้้าขััดข้้อง แจ้้งปััญหา แจ้้งเบาะแส รัับคำร้้องขอใช้้ไฟ รัับเรื่่�อง 

ขอใช้้บริิการอ่ื่�น ๆ ติิดตามการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน/แนะนำ และการให้้บริิการต่่าง ๆ ที่่�สะดวก รวดเร็็ว โดยมีี 

การรัักษาคุุณภาพมาตรฐานการให้้บริิการ (Service Level Agreement: SLA) และการประเมิินความพึึงพอใจ 

ของผู้้�รัับบริิการ เพื่่�อนำมาพััฒนากระบวนการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์

และความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคกัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

•	ระบบงานบริิการลููกค้้าผ่่านอิินเตอร์์เน็็ต (e-Service) รองรัับคำำ�ร้้องขอใช้้ไฟฟ้้าและน้ำำ��ประปา
	 เนื่่�องด้ว้ยการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค และการประปาส่ว่นภูมูิภิาค ได้เ้ล็ง็เห็น็ถึึงความสำคััญของข้อ้มูลูและการให้บ้ริกิาร

แก่่ประชาชนในอนาคต  รวมถึึงนโยบายของรััฐเองได้้มีีทิิศทางท่ี่�มุ่่�งไปในเรื่่�องของการให้้บริิการประชาชนให้้ 

ได้ร้ัับความสะดวก โดยเน้น้ให้ห้น่ว่ยงานของรััฐใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิััล จึึงทำให้ก้ารไฟฟ้า้ส่ว่นภููมิิภาคและการประปา

ส่่วนภููมิิภาคได้้มีีแนวคิิดที่่�ตรงกััน จึึ งได้้จััดทำข้้อตกลงความร่่วมมืือเพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานระหว่่างหน่่วยงาน 

เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินงานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คล่่องตััว ซึ่่�งจะทำให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการพััฒนาระบบ

เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการแก่่ประชาชน และสนองตอบต่่อนโยบายของรััฐในด้้านการให้้บริิการ อีี กท้ั้�งข้้อมููล 

การใช้้บริิการต่่าง ๆ ของประชาชนจะสามารถนำมาบููรณาการเพื่่�อวิิเคราะห์์การใช้้งานในเชิิงพฤติิกรรมได้้  

ซึ่่�งข้้อมููลต่่าง ๆ เหล่่านี้้�จะทำให้้รััฐสามารถนำมาใช้้ประโยชน์์ต่่อเนื่่�องในการสร้้างบริิการหรืือการสร้้างประโยชน์์

ในด้้านต่่าง ๆ ให้้กัับประชาชนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

2562
ขอใช�บร�การติดตั�งไฟฟ�า
และน้ำประปาจ�ดเดียวเบ็ดเสร�จ

2564
พัฒนาระบบ GIS เช�่อมต�อ
ระบบข�อมูลการให�บร�การประชาชน

SMART Utility Service

2565
Forecast การใช�น้ำประปาและไฟฟ�า
รวมทั�งการใช�ตามฤดูกาลของผู�รับบร�การ

2563
ใบแจ�งค�าไฟฟ�าและน้ำประปา
แบบ e-Bill (Billing System)
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•	การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (Customer Relationship Management: CRM)
	 เป็็นแผนงานสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรให้้มีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง (Customer Centric) โดยสามารถตอบสนอง

ความต้อ้งการของลูกูค้า้เพื่่�อให้เ้กิดิความพึึงพอใจและเสริิมสร้า้งความภัักดีีของผู้้�ใช้บ้ริกิาร (Customer Loyalty) 

โดยมีีการเก็็บข้้อมููลลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง และนำข้้อมููลลููกค้้ามาวิิเคราะห์์เพื่่�อสนัับสนุุนแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ทั้ �งธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�อง โดยปััจจุุบััน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคอยู่่�ระหว่าง 

พััฒนาแอปพลิิเคชััน CRM Mobile Workforce สำหรัับอำนวยความสะดวกให้้แก่่พนัักงานดููแลลููกค้้า และ

แอปพลิิเคชััน PEA Privilege เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้ารายสำคััญและลููกค้้ารายใหญ่่ และพััฒนา 

เว็็บไซต์์สำหรัับบริิหารจััดการงาน CRM Mobile Workforce และ PEA Privilege เพื่่�อสร้้างความผููกพัันอัันดีี 

ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าว ทั้ ้�งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีแผนที่่�จะออกแบบและพััฒนาระบบ CRM เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการสร้้างความสััมพัันธ์์และสร้้างความผููกพัันให้้กัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�มภายในปีี 2566

•	แจ้้งเหตุุกระแสไฟฟ้้าขััดข้้อง และระยะเวลาจ่่ายไฟกลัับคืืน ผ่่าน Digital Channel
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการกำหนดกลยุุทธ์์ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของระบบจำหน่่าย  

โดยปรัับปรุุงคุุณภาพและความมั่่�นคงในการจ่่ายไฟฟ้้า ลดปััญหาไฟฟ้้าดัับบ่่อยและเป็็นระยะเวลานาน  

นอกจากนี้้� ยัั งมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ด้ ้านการแก้้ไขกระแสไฟฟ้้าขััดข้้อง ด้ ้วยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง รวดเร็็ว  

ทัันต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้ไฟ ถืื อเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะเสริิมสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ใช้้ไฟ โดยปััจจุุบััน 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการพััฒนากระบวนการแจ้้งเหตุุกระแสไฟฟ้้าขััดข้้องกรณีีดัับไฟ แบบมีีแผนงานล่่วงหน้้า 

(Planned Outage) และระยะเวลาจ่่ายไฟกลัับคืืนให้้กัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าระดัับบ้้านที่่�อยู่่�อาศััยผ่่าน Digital Channel 

ต่่าง ๆ เช่่น SMS, PEA Line Official, 1129 PEA Contact Center และ Application PEA Smart Plus 

เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ยัังมีีแผนในการปรัับปรุุงกระบวนการให้้สามารถแจ้้งเหตุุกระแสไฟฟ้้าขััดข้้องกรณีีไฟดัับหรืือดัับไฟ 

แบบฉุุกเฉิิน (Unplanned Outage) ให้้แล้้วเสร็็จภายในปีี 2565

•	ระบบบริิหารงานก่่อสร้้างระบบไฟฟ้้าสำำ�หรัับผู้้�ใช้้ไฟ (PEA Smart Construction Service: 
	 SmartCONs) 
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พัั ฒนาระบบบริิหารงานก่่อสร้้างระบบไฟฟ้้าสำหรัับผู้้�ใช้้ไฟเพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน 

การให้้บริิการและตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า โดยลููกค้้าสามารถติิดตามสถานะความก้้าวหน้้า 

ของงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้างผ่่านทาง Website ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการออกแบบประมาณการค่่าใช้้จ่่าย  

สถานะงานก่่อสร้้างจนถึึงการติิดตั้้�งมิิเตอร์์ไฟฟ้้า และจ่่ายไฟฟ้้า ซ่ึ่�งปััจจุุบััน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการนำร่่อง 

ใช้้งานระบบ SmartCONs แล้้ว กว่่า 10 พื้้�นที่่�การไฟฟ้้า และจะขยายผลออกใช้้ทุุกพื้้�นที่่�ภายในปีี 2565

ผู�บร�หาร/พนักงาน

ผู�ใช�ไฟฟ�า

LINE Notify

PEA
One Calendar

PEA
Safety Stock AlertDocument + Procurement + Procedure + Manpower

Smart Process Management
Modern

Warehouse

Vendor
Managed
Inventory

Open-end
contract

ลูกค�าตรวจสอบสถานะงานผ�าน
PEA Call Center 1129
(ระยะแรก)

ลูกค�าตรวจสอบสถานะงานผ�าน
PEA Smart Plus 
(ระยะสุดท�าย)
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	 2.3	ด้ ้านการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�องค์์กรสมััยใหม่่

•	ระบบซอฟต์์แวร์์บริิหารโครงการขนาดใหญ่่ (Capital Project Management: CPM)
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้พััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์บริิหารกลุ่่�มโครงการขนาดใหญ่่ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ 

ความคล่อ่งตััวในกระบวนการสำรวจ ออกแบบ การประมาณการงานก่อ่สร้า้ง การบริหิารโครงการและงานอื่่�น ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้สามารถปฏิิบััติิการที่่�ไหนและเมื่่�อไหร่่ก็็ได้้ โดยพนัักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ต้้องการผ่่านระบบ

ดิิจิิทััล ได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว รวมถึึงสามารถบริิหารจััดการเอกสารทางวิิศวกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมาณ

การก่่อสร้้างและสามารถเชื่่�อมโยงข้้อมููลสู่่�ระบบงานอื่่�น ๆ ได้้ โดยปััจจุุบััน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคอยู่่�ระหว่่าง 

การทดลองออกใช้้งานระบบ และคาดว่่าจะนำออกใช้้อย่่างเต็็มระบบภายในปีี 2565

Enterprise Performance Management (PM)

Contractor
(EPC

Project)

Capital Project Management

Corporate Dashboard and Reporting

Portfolio and Program Management

Project Management

Project Planning & Estimating

Risk Management

Resource PIanning

Action, Decision, Assumption

Doc Management & Workflow

Engineering Design Tools

Management of Change

Engineering Data Management

Correspondence and Transmittal

Support

Analytics

Engineering & Construction

Cost Accounting

Contract/Supplier Management

Procurement

MateriaI Management

Project Collaboration

Project Control

OthersEnterprise
GIS

Enterprise
Content

Management
(ECM)

Enterprise
Asset

Management

PEA
ERP

FI-GL FI-AR FI-TR HR LIM PS SD

FI-AP FI-AM CO PCM PP PM EIS

	 2.4	ด้ ้านโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััล

•	การจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและสื่่�อสารแบบรวมศููนย์์ของการไฟฟ้้า 
ส่่วนภููมิิภาค (IT Infrastructure Design and Consolidation for PEA: ITiDC) 

	 การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคมีีการพััฒนา Cloud Infrastructure เพื่่�อมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพด้า้นการประมวลผล

ของอุุปกรณ์์ (Performance) การรองรัับปริิมาณงานในอนาคต  (Capacity Planning) ความมั่่�นคงปลอดภััย  

(IT Security) ความรวดเร็็วในการสร้้างระบบการให้้บริิการใหม่่แก่่ธุุรกิิจ (Service Provisioning) การดำเนิิน

ธุุรกิจิมีีความยืืดหยุ่่�นและคล่อ่งตััว (Business Agility) และการลดค่า่ใช้จ้่า่ยการลงทุุนรวมทั้้�งค่า่บำรุุงรัักษาในส่ว่น

ฮาร์์ดแวร์์ และซอฟต์์แวร์์ โดยในเดืือนเมษายน 2564 ที่่�ผ่่านมา การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ประกาศ Go - Live  

นำระบบ Cloud Infrastructure ออกใช้้งานแล้้ว ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีแผนงานในการศึึกษาและจััดทำ

แนวทางการให้้บริิการแพลตฟอร์์มสำหรัับการพััฒนาส่่งมอบซอฟต์์แวร์์ที่่�มีีความมั่่�นคงปลอดภััย (DevSecOps) 

เพื่่�อให้้บริิการระบบ Cloud Infrastructure แก่่นัักพััฒนาแอปพลิิเคชัันได้้ครอบคลุุมและปลอดภััยมากยิ่่�งขึ้้�น 

ต่่อไป
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•	ศููนย์์สำำ�รองข้้อมููล (Disaster Recovery Center: DRC)
	 ระบบการบริิหารจััดการและเก็็บรัักษาข้้อมููลทางด้้านสารสนเทศ (IT) เป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�งสำหรัับการดำเนิิน

ธุุรกิิจในองค์์กรขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องการบริิหารจััดการเครืือข่่ายสาขาจำนวนมาก จำเป็็นต้้องมีีศููนย์์ข้้อมููลเทคโนโลยีี

สารสนเทศ หรืื อเรีียกว่่าศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) เพื่่�อจััดการข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่�ตลอดเวลา ซึ่่�งการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค ได้้ก่่อสร้้างศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) แล้้วเสร็็จใน ปีี 2561 ดัั งนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงและ 

ลดความเสี่่�ยงท่ี่�ระบบสารสนเทศจะไม่่สามารถใช้้งานได้้หากศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) ได้้รัับความเสีียหาย  

การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคจึึงได้้มีีโครงการก่่อสร้้างศููนย์์ข้อ้มููลสำรองสำหรัับการกู้้�คืืนระบบ (Disaster Recovery Site 

- DR Site) เพื่่�อใช้ใ้นกรณีีที่่�ศูนูย์ห์ลััก (Main Site) ไม่ส่ามารถทำงานได้้ ทั้้�งนี้้�ศูนูย์ข์้อ้มูลูสำรอง (DRC) มีีกำหนดการ

ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและพร้้อมเปิิดใช้้งานภายใน ไตรมาส 2 ปีี 2565

•	ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Cyber Security)
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้พััฒนาระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ต ามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013 ในขอบเขตโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ (Critical Infrastructure) ปั จจุุบััน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

ได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 แล้้ว จำนวน 13 แห่่ง ครอบคลุุมสำนัักงานใหญ่และ 

ส่่วนภููมิิภาคทั้้�ง 12 เขตทั่่�วประเทศ โดยมีีเป้้าหมายจะดำเนิินการขยายการขอการรัับรองไปยัังระบบงานที่่�มีี 

ความสำคััญหลัักของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคต่่อไป  นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้จััดต้ั้�งศููนย์์ปฏิิบััติิการ 

ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ (Security Operation Center: SOC) โดยมีีพนัักงานเข้้ามาปฏิิบััติิงานเฝ้้าระวัังภััย

คุุกคามทางไซเบอร์์และแจ้้งเตืือนเมื่่�อพบความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานของการไฟฟ้้า 

ส่ว่นภูมูิภิาค ตลอด 24 ชั่่�วโมง 7 วััน รวมถึึงได้ม้ีีการทบทวนนโยบาย ระเบีียบ แนวปฏิิบััติดิ้า้นความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศ พร้้อมท้ั้�งจััดอบรมให้้ความรู้้�และจััดทำส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง

ปลอดภััยสารสนเทศให้้กัับพนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	โครงการพััฒนาการบริิหารจััดการงานบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการขอรัับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 20000

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีี ความต้้องการที่่�จะยกระดัับมาตรฐานการดำเนิินงานพััฒนาการบริิหารจััดการบริิการ 

ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์ก์ร เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและยกระดัับมาตรฐานการให้บ้ริกิารด้า้นเทคโนโลยีี

สารสนเทศขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับสากล สร้้างความพึึงพอใจ และตอบสนองความต้้องการด้้านทรััพยากร

เทคโนโลยีีสารสนเทศภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ ในปีี 2564 นั้้�น การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้บรรลุุผลสำเร็็จ

ในการขอรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 20000 จำนวน 4 บริิการ ได้้แก่่

	 	 1. บริิการงานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ประกอบ (The Supporting and Provision of Computer 

and Network Equipment Service )

	 	 2. บริิการงานลููกค้้าอััจฉริิยะ (Smart Customer Service: SCS)

	 	 3. บริิการระบบสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (DDOC)

	 	 4. บริิการระบบ PEA Smart Plus
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•	การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความมั่่�นคงของโครงข่่าย Core Network ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
	 โดยดำเนิินการปรัับปรุุงระบบสื่่�อสารระดัับ Core Layer ของ IP Network รวมทั้้�งติิดตั้้�งระบบสื่่�อสารเชื่่�อมโยง

ระหว่างศููนย์์ข้้อมููล (Data Center - DC) และศููนย์์สำรองข้้อมููล (Data Recovery Center - DRC) และ 

ขยาย Bandwidth ขนาด 100 Gbps เชื่่�อมโยงสำนัักงานใหญ่่ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ศู ูนย์์ข้้อมููล (DC) และ 

ศููนย์์สำรองข้้อมููล (DRC) กัับ 6 เขตรอบสำนัักงานใหญ่่ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 3 (ภาคเหนืือ) การไฟฟ้้าส่่วน

ภููมิิภาค เขต 3 (ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 1, 2, 3 (ภาคกลาง) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

เขต  1 (ภาคใต้้) เพื่่�อรองรัับระบบงานต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งขยายความต้้องการใช้้งาน (Capacity) ของ IP Access 

Network ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือของโครงข่่าย (Network Reliability) ทั้้�งระดัับ Physical และ 

Logical รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการโครงข่่ายในระดัับ Regional ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

• ระบบ Digital Radio
	 โดยดำเนิินการจััดหาทดแทนระบบวิิทยุุสื่�อสารแบบอนาล็็อกที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคใช้้งานมาเป็็นเวลานาน  

และมีีปััญหาการรบกวนกัันของความถี่่�คลื่่�นวิิทยุุ โดยในปีี 2563 ได้้นำระบบ Digital Radio ออกใช้้งานในพื้้�นที่่�

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขตพื้้�นที่่�ภาคกลาง การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 1, 2 และ 3 (ภาคกลาง) เพื่่�อใช้้ในการ 

สั่่�งการทางด้า้นระบบไฟฟ้า้ ติดิต่อ่ประสานงาน สั่่�งการ แก้้ไขกระแสไฟฟ้้าขััดข้้อง และในพื้้�นที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาค 

เขตพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ ภ าคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และภาคใต้้ ปั ัจจุุบัันอยู่่�ระหว่างดำเนิินการติิดต้ั้�ง และทดสอบ 

การใช้้งาน โดยจะนำระบบ Digital Radio ออกใช้้งานได้้ภายในปีี 2565

	 2.5	ด้ ้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจดิิจิิทััล

	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค ได้ม้ีีการดำเนิินงานด้้านธุุรกิิจใหม่ที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการผ่า่นระบบดิิจิทิััล จำนวน 3 โครงการ ได้แ้ก่่ 

Platform การให้้บริิการ PEA Care and Services โครงการ Intelligent Home Appliances Power Monitoring: IHAPM 

และโครงการ PEA VOLTA

	 โครงการ PEA Care & Service Application

	ที่่� มาของโครงการ
•	 นโยบายผู้้�ว่าการที่่�ต้้องการปรัับเปลี่�ยนองค์์กรให้้เป็็น PEA Digital Utility จึึ งมีี 

การพััฒนา Application เพื่่�อรองรัับการบริิการลููกค้้า

•	 โครงการ 1 ต ำบล 1 ช่่างไฟฟ้้า ท ำให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีี ช่่างที่่�ได้้มาตรฐาน 

พร้้อมให้้บริิการมากกว่่า 6,000 รายทั่่�วประเทศ

•	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีความพร้้อมและต้้องการขยายการให้้บริิการดููแลบำรุุงรัักษา

ระบบไฟฟ้้ากัับประชาชน (Behind Meter)

	 What is PEA Care & Service Application
	 เป็็นการให้้บริิการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ผ่่าน Application สำหรัับให้้บริิการตรวจสอบซ่่อมบำรุุง ระบบไฟฟ้้า  

อุุปกรณ์์ไฟฟ้้า ภายในอาคาร ที่่�พัักอาศััย โดยช่่างไฟฟ้้า (จากโครงการ 1 ตำบล 1 ช่่างไฟฟ้้า ) เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้ประชาชนทั่่�วประเทศ

ได้้รัับบริิการที่่�สะดวก รวดเร็็ว ปลอดภััย แบบครบวงจร One - Stop Service
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2020 STATUS

2,003
รายการ

2,049,177
THB

	 สถานะของโครงการในปีี 2564
•	 ให้้บริิการตรวจสอบซ่่อมบำรุุงรัักษา ระบบไฟฟ้้า จำนวน 3 รายการ คืือ

1. ตรวจสอบระบบไฟฟ้้าภายในบ้้านพร้้อมรายงานการตรวจสอบ

2. บริิการล้้างเครื่่�องปรัับอากาศติิดผนัังทุุกขนาด BTU

3.	บริิการติิดตั้้�ง ปรัับปรุุง ซ่่อมแซม ระบบไฟฟ้้าภายในบ้้าน อาคาร สำนัักงานทั้้�งก่่อนและหลัังติิดตั้้�งมิิเตอร์์ 

	 โดยค่่าบริิการขึ้้�นอยู่่�กัับการสำรวจของช่่างผู้้�ให้้บริิการ และเสนอราคาบนแอปพลิิเคชััน

•	 พััฒนาระบบการให้้บริิการ และช่่องทางการชำระเงิิน

•	 ผลการดำเนิินโครงการ ปีี 2563 - 2564 (สถานะ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) มีีผู้้�ลงทะเบีียนใช้้งานแอปพลิิเคชััน

จำนวน 6,286 ราย เรีียกใช้้บริิการแล้้วจำนวน 2,124 รายการ คิิดเป็็นรายได้้ทั้้�งหมด เป็็นเงิิน 2,157,572 บาท

	 โครงการ PEA VOLTA

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้มีีการพััฒนาต่่อยอด PEA VOLTA Platform จากงานวิิจััยที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้มีีการให้้ทุุน

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการใช้้บริิการอััดประจุุไฟฟ้้าที่่�สถานีี 

อััดประจุุไฟฟ้้า (Charging Station) ได้้ง่่าย สะดวก และรวดเร็็ว โดยผู้้�ใช้้บริิการสามารถใช้้ระบบแผนที่่�นำทางไปยัังสถานีี 

ที่่�ใกล้้ที่่�สุุด ต รวจสอบสถานะหััวชาร์์จที่่�ต้้องการใช้้บริิการ แสดงสถานะการอััดประจุุไฟฟ้้า จำนวนหน่วยไฟฟ้้า (kWh) และ 

กำลัังไฟฟ้้า (kW) ผู้้�ใช้้บริิการจึึงสามารถบริิหารจััดการเวลาในการอััดประจุุยานยนต์์ไฟฟ้้าของตนเอง รวมถึึงชำระค่่าบริิการผ่่าน 

PEA VOLTA Application ได้้ โดยปััจจุุบััน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคพััฒนาสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า PEA VOLTA และเปิิดให้้บริิการ

เชิิงพาณิิชย์์แล้้ว จำนวน 73 สถานีี ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 42 จัังหวััด รองรัับการให้้บริิการอััดประจุุให้้แก่่ยานยนต์์ไฟฟ้้าแบบชาร์์จเร็็ว 

หรืือ Quick Charge บนเส้้นทางหลััก เส้้นทางรองและแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำคััญ และมีีแผนงานติิดตั้้�งสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าเพิ่่�มเติิม

อีีก 190 สถานีี ภายในปีี 2565-2566

ตรวจสอบ
ระบบไฟฟ้า

ล้างเครื่องปรับอากาศ

2021 STATUS

121
รายการ

108,395
THB

2,124 รายการ

2,157,572 THB
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3. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

	 3.1	 การบริิหารอััตรากำำ�ลััง

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ดำเนิินการบริิหารอััตรากำลััง โดยวางแนวทาง Recruit Replace Reskill Upskill เพื่่�อให้้ได้้ 

อััตรากํําลัังท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องต่่อการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล ดำเนิินการวิิเคราะห์์ความต้้องการ 

อััตรากำลััง การสรรหาและคััดเลืือก เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการขององค์์กร พิิจารณากลุ่่�มตำแหน่่งที่่�จำเป็็น

ในอนาคตที่่�ต้้องสรรหาเพิ่่�ม เพื่่�อสนัับสนุุนงานบริิการด้้านระบบไฟฟ้้าและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รองรัับ 

การให้้บริิการผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง

	 โครงสร้้างอััตรากำำ�ลัังและค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากร (ณ 31 ธ.ค. 2564)

(หน่วย: คน)

ลำ�ดับ สายงาน/สำ�นัก พนักงาน ลูกจ้าง รวม

1 ผู้ว่าการ 82 17 99

2 สำ�นักตรวจสอบภายใน 141  - 141

3 สำ�นักดิจิทัล 109  - 109

4 สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า 243 3 246

5 สายงานยุทธศาสตร์ 342 7 349

6 สายงานธุรกิจและการตลาด 186 4 190

7 สายงานการไฟฟ้า ภาค 1 5,593 1,210 6,803

8 สายงานการไฟฟ้า ภาค 2 6,613 1,387 8,000

9 สายงานการไฟฟ้า ภาค 3 6,897 1,659 8,556

10 สายงานการไฟฟ้า ภาค 4 5,297 1,201 6,498

11 สายงานวิศวกรรม 304 6 310

12 สายงานสารสนเทศและสื่อสาร 274 5 279

13 สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ 461 71 532

14 สายงานปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 464 39 503

15 สายงานสนับสนุนองค์กร 288 39 327

16 สายงานบัญชีและการเงิน 324 14 338

17 สายงานบริหารองค์กร 550 7 557

ผลรวมทั้งหมด 28,168 5,669 33,837
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ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากร

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 18,456 19,058 20,575

ค่าใช้จ่ายลูกจ้าง 1,718 1,653 1,516

รวมทั้งสิ้น 20,174 20,711 22,091

	 3.2	 การปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กร

	 เนื่่�องจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ต้ ้องเผชิิญกัับความท้้าทายจากปััจจััยภายในและภายนอก อาทิิ นโยบายภาครััฐ  

โครงสร้้างอุุตสาหกรรมไฟฟ้้า การแข่่งขัันเสรีี  Disruptive Technology ต ามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในหััวข้้อปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อ 

องค์์กร รวมถึึงพฤติิกรรมลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป องค์์กรจึึงจำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กรในแต่่ละระยะให้้รองรัับผลกระทบ

จากปััจจััยต่่าง ๆ และให้้สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รวมทั้้�ง ความต้้องการ/ความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder) 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงได้้ขอความเห็็นชอบกรอบโครงสร้้างองค์์กร 3 ระยะ (ปีี 2563-2567) จากคณะกรรมการ  

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2563 โดยการปรัับโครงสร้้างองค์์กร มุ่่�งเน้้นหลัักการ 

1. ความคล่่องตััวในการทำงาน (Lean Organization) 

2. รองรัับการขยายธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าในอนาคต (Energy Disruption) 

3. การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน (Enhancement) ซึ่่�งปััจจุุบััน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ปรัับโครงสร้้างองค์์กร

	 ระยะที่่� 1 (2563-2565) โดยเริ่่�มประกาศใช้้เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 เป็็นต้้นไป

	 3.3	 การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้บริิหารผลการปฏิิบััติิงานโดยจััดวางระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานด้้วย 

การกำหนดวิิธีีปฏิิบััติิและตััวชี้้�วััดที่่�เป็็นมาตรฐาน เพื่่�อให้้เกิิดความยุุติิธรรมและสร้้างความผููกพัันให้้เกิิดกัับพนัักงาน และได้้ใช้้ 

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานในการจ่่ายค่่าตอบแทน การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง การคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีสมรรถนะสููง และการส่่ง

บุุคลากรเข้้ารัับการพััฒนา 

	 3.4 การยกระดัับความพึึงพอใจและความผููกพัันของบุุคลากร

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ทำการสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของบุุคลากรในองค์์กรเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อนำ 

ผลที่่�ได้้จากการสำรวจ มาปรัับปรุุงและวางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างให้้บุุคลากรในการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีแรงจููงใจในการทำงาน 

พร้้อมทุ่่�มเททำงานให้้กัับองค์์กรอย่่างเต็็มศัักยภาพ สามารถสร้้างผลงานที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องและส่่งมอบบริิการ

ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
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	 3.5 การส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากร

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ถืื อว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่าและสำคััญยิ่่�งต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร จึึ งได้้
กำหนดนโยบายและแนวทางในการสร้้างระบบบริิหารและการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ เพื่่�อนำศัักยภาพของพนัักงานมาใช้้ให้้เกิิด 
ประโยชน์ส์ูงูสุุดต่อ่องค์ก์ร มีีการ Upskill & Reskill พนัักงานทุุกระดัับและทุุกตำแหน่ง่งานอย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อปิดิช่อ่งว่า่งทัักษะ
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการในยุุคดิิจิิทััล รวมท้ั้�งทางด้้านเทคนิิคซึ่่�งเป็็นความรู้้�หลัักและความสามารถเฉพาะขององค์์กร  
ความรู้้�  ความสามารถ ต ามลัักษณะงานต่่าง ๆ การบริิหารการจััดการ การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต  จริิยธรรมและคุุณธรรม  
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้กำหนดสมรรถนะขององค์์กร คืื อ PEA Competency Model สำหรัับพนัักงานทุุกระดัับที่่�องค์์กร 
คาดหวััง ซึ่่�งมีีการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย โดยเน้้นการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง และส่่งเสริิมบุุคลากร 
ให้้มีีส่วนร่่วมและมีีความรัับผิิดชอบในการพััฒนาตนเอง ด้ ้วยวิิธีีการจััดทำแผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล (Individual  
Development Plan: IDP) ครอบคลุุมผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ทั้้�งนี้้� ได้้นำรููปแบบการพััฒนาแบบ 70:20:10 มาเป็็น 
เครื่่�องมืือในการจััดทำแผน IDP ในขณะเดีียวกัันก็็ยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสร้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ทั้ �งทางด้้านวิิศวกรรมและ
บริิหารจััดการ อาทิิ คุุณภาพไฟฟ้้า ความเชื่่�อถืือได้้ของระบบไฟฟ้้า การป้้องกัันระบบไฟฟ้้า การบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้า พลัังงาน
ทดแทน และ Hotline นอกจากนี้้� มีี การพััฒนาทัักษะด้้าน Soft Skill ในหลัักสููตรรููปแบบออนไลน์์ รวมถึึงการพััฒนาทัักษะ 
ด้้าน Digital Mindset และ Digital Skill เป็็นต้้น ซึ่่�งถืือเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญในการเตรีียมความพร้้อมบุุคลากรให้้มีีความรู้้�  
ความสามารถและทัักษะ รองรัับการดำเนิินงานในอนาคต  รวมทั้้�งยัังส่่งเสริิมและสร้้างเวทีีการแลกเปลี่�ยนความรู้้�และ 
ประสบการณ์์ รวมทั้้�งส่่งเสริิมความสามารถในการทำวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมของพนัักงาน โดยจััดเวทีีประชุุมวิิชาการ  
การประกวด และการสััมมนาต่่าง ๆ เช่่น จัั ดงานประชุุมวิิชาการและนวััตกรรมการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ปีี 2564 (PEACON  
& Innovation 2021) การจััดประกวดนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์ การจััดการคััดเลืือกการไฟฟ้้าดีีเด่่น นอกจากนี้้� การไฟฟ้้า 
ส่่วนภููมิิภาคยัังส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต  โดยการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาในระดัับปริิญญาโทและปริิญญาเอก  
ทั้้�งในและต่่างประเทศ สนัับสนุุนบุุคลากรให้้มีีโอกาสฝึึกอบรมทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงการส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากร 
ได้้มีีโอกาสไปนำเสนอบทความวิิชาการในเวทีีนานาชาติิ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความพร้้อมและมีีศัักยภาพที่่�เพีียงพอ และรองรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงและการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

	 3.6 สร้้างวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้�

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการสร้้างกลไกเพื่่�อนำศัักยภาพของพนัักงานมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ 
สููงสุุดต่่อองค์์กร โดยการนำความรู้้�และประสบการณ์์ของพนัักงานหรืือสิ่่�งที่่�เรีียกว่่าทุุนทางปััญญาขององค์์กรมาใช้้ในการพััฒนา
กระบวนงาน เพิ่่�ม Productivity ขององค์์กรให้้สููงขึ้้�น รวมถึึงสร้้างนวััตกรรมใหม่ ๆ ให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร โดยการไฟฟ้้า 
ส่่วนภููมิิภาคได้้ให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ทั้�งในระดัับบุุคคลและระดัับองค์์กร โดยได้้กำหนดแนวทาง 
ในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการแลกเปลี่�ยนความรู้้�  เพื่่�อการพััฒนากระบวนการและสร้้างนวััตกรรมผ่่านกระบวนการที่่�สำคััญ 
คืือ การจััดการความรู้้�  และการจััดการนวััตกรรม โดยเริ่่�มต้้นจากการกำหนดองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญขององค์์กร โดยพิิจารณา 
จากปััจจััยสำคััญท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น เสีียงของลููกค้้า ความท้้าทายและความได้้เปรีียบเชิิงยุุทธศาสตร์์ นโยบายผู้้�บริิหารระดัับสููง  
แผนงานสำคััญ ความสามารถพิิเศษขององค์์กร เป็็นต้้น และดำเนิินการรวบรวมองค์์ความรู้้�ดัังกล่่าว เพื่่�อจััดรวบรวมเป็็น 
หมวดหมู่่� ทั้�งในรููปแบบเอกสารอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์และเอกสารทั่่�วไป โดยได้้ทำการเผยแพร่่ถ่า่ยทอดความรู้้�ดัังกล่่าวผ่า่นกระบวนการ
สอนงาน การฝึึกอบรม/สััมมนา รวมทั้้�งผ่่านระบบสารสนเทศจััดการความรู้้�ขององค์์กร ในเว็็บไซต์์ www.km-si.pea.co.th  
ทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่เพื่่�อต่่อยอดระบบการจััดการความรู้้�  (Knowledge Management System:  
KMS) ก่ อให้้เกิิดการพััฒนานวััตกรรมและยกระดัับกระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงยิ่่�งขึ้้�น นอกจากน้ั้�น การไฟฟ้้า 
ส่่วนภููมิิภาคมีีการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของพนัักงานในองค์์กรในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การจััดงานประชุุมวิิชาการและนวััตกรรม  
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ปีี 2564 (PEACON & Innovation 2021) การแสดงผลงานนวััตกรรมและการจััดงานองค์์ความรู้้�  
การคััดเลืือกการไฟฟ้้าดีีเด่่น และยัังได้้ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระหว่่างการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคกัับหน่่วยงานภายนอกและประชาชน 
ทั่่�วไป ผ่่านการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค การเยี่่�ยมเยีียนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า การสััมมนาผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า 1129 PEA Contact 
Center การให้ค้วามรู้้�แก่ชุุ่มชน การประชุุมวิิชาการ การสััมมนากัับหน่วยงานต่า่ง ๆ  ความร่ว่มมืือระหว่างการไฟฟ้้าในกลุ่่�มประเทศ
อาเซีียน การจััดทำคู่่�มืือเพ่ื่�อถ่่ายทอดความรู้้�  และโครงการความร่่วมมืือทางวิิชาการต่่าง ๆ เป็็นประจำอย่่างต่่อเน่ื่�อง ท ำให้้ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีฐานความรู้้�ที่่�พร้้อมนำไปต่่อยอดสู่่�การสร้้างนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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4. การบริหารจัดการพัสดุ

	 4.1	ด้ ้าน Supply Management

	 จากปััญหาการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 ส่ ่งผลกระทบต่่อระบบการจััดหาพััสดุุของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

ตั้้�งแต่่กระบวนการวางแผนพััสดุุ  การวางแผนจััดหา การดำเนิินการจััดหา การทำสััญญา การส่่งมอบ และการตรวจรัับพััสดุุ  

ซึ่่�งส่่วนใหญ่ได้้รัับผลกระทบด้้านบุุคลากรที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการติิดเชื้้�อ โดยเฉพาะกระบวนการจััดทำสััญญาสั่่�งซื้้�อ-สั่่�งจ้้าง  

ส่่วนปััญหาด้้านการส่่งมอบและตรวจรัับพััสดุุ  เป็็นปััจจััยหนึ่�งที่่�มีีผลกระทบค่่อนข้้างมาก เนื่่�องจากพััสดุุและวััตถุุดิบบางรายการ 

มีีความจำเป็็นต้้องนำเข้้าจากต่่างประเทศ และการดำเนิินการต่่าง ๆ ต้ องผ่่านกระบวนการค่่อนข้้างมาก หรืื อบางประเทศ 

ไม่่สามารถส่่งออกสิินค้้าได้้ สิ ินค้้าบางรายการมีีต้นทุุนสููงขึ้้�น ส่ ่งผลกระทบต่่อการจััดหาพััสดุุและอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า โดยเฉพาะ 

การส่่งมอบพััสดุุล่่าช้้าไม่่เป็็นไปตามระยะเวลาตามสััญญาที่่�กำหนด ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคต้้องเลื่่�อนระยะเวลาตรวจรัับพััสดุุ 

ที่่�มีีสััญญาแล้้วออกไปก่่อน ส่่วนพััสดุุที่่�มีีต้้นทุุนสููงขึ้้�นจะเข้้าสู่่�กระบวนการจััดหางบประมาณเพิ่่�มเติิมต่่อไป 

	 จากการแก้้ไขปััญหาของหน่่วยงานภาครััฐ ร่ ่วมกัับภาคเอกชน ในการแก้้ไขปััญหาการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 

แม้้ว่่ากรมบััญชีีกลางได้้มีีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารสััญญาและการตรวจรัับพััสดุุ  ที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก COVID -19  

แต่ก่็ส็่ง่ผลให้อ้ััตราหมุุนเวีียนพััสดุุของการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค มีีมูลค่า่ต่่ำกว่่าแผนที่่�กำหนด ซึ่่�งการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคได้ต้ระหนัักถึึง

ปััญหาดัังกล่่าว จึึ งเพิ่่�มแนวปฏิิบััติิเพื่่�อลดกระบวนการตรวจรัับพััสดุุและกระบวนการอื่่�น ๆ โดยนำเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องมาช่่วย

ในการตรวจรัับพััสดุุ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งพััสดุุรองรัับงานโครงการ งานบริิการผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า และงานบำรุุงรัักษา ตอบสนองความต้้องการ

ด้้านพลัังงานไฟฟ้้า รองรัับภาครััฐ ภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน

	 4.2 ด้้าน Material Management

	 ตามแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2561-2565 (ทบทวนครั้้�งที่่� 1 พ.ศ. 2562) การไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาคได้้บรรจุุแผนงาน Modern Warehouse Roll-out (โครงการขยายผลระบบบริิหารคลัังพััสดุุให้้เป็็นแบบ Modern 

Warehouse) โดยกำหนดระยะเวลาดำเนิินการในปีี 2562-2565 เพื่่�อขยายผลต่่อจากโครงการนำร่่องระบบบริิหารคลัังพััสดุุ 

ให้้เป็็นแบบ Modern Warehouse ที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจัังหวััดสกลนคร โดยให้้ครอบคลุุมคลัังพััสดุุในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ จำนวน 

130 คลัังทั่่�วประเทศ รองรัับการเปลี่�ยนสู่่�องค์์กรสมััยใหม่ (Next Generation Enterprise) ซึ่่�งจะเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในการจััดเก็็บ การบริิหารจััดการพััสดุุ  และเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานด้้านพััสดุุของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

และหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดจนการบริิหารจััดการข้้อมููลให้้สามารถสนัับสนุุนกระบวนการทำงานของระบบบริิหารสิินทรััพย์์ 

งานบำรุุงรัักษา รวมถึึงงานบริิการ ต อบสนองความต้้องการด้้านพลัังงานไฟฟ้้า รองรัับการดำเนิินงานภาครััฐ ภ าคธุุรกิิจและ 

ภาคประชาชน โดยสามารถนำข้้อมููลต่่าง ๆ มาสนัับสนุุนการตััดสิินใจของผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเกิิดประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด

	 แผนงานพััฒนาระบบบริิหารคลัังพััสดุุให้้เป็็นแบบ Modern Warehouse ได้้บรรจุุเป็็นเกณฑ์์วััดผลการดำเนิินงาน 

ตามแผนการดำเนิินงานของผู้้�ว่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ปีี 2564 (นายศุุภชััย เอกอุ่่�น) แผนงาน/โครงการ/งาน EI3-2  

พััฒนาระบบดิิจิิทััลเพื่่�อบริิหารจััดการ Supply Chain ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค การบริิหารจััดการพััสดุุด้้วยระบบดิิจิิทััล  

(Modern Warehouse) ซึ่่�งผลการดำเนิินงานในรอบปีี 2564 เป็็นไปตามแผนที่่�กำหนด สามารถขยายผลไปยัังคลัังพััสดุุทุุกแห่่ง

ทั่่�วประเทศ และตามแผนดำเนิินงานในปีี 2565 ฝ่่ายพััสดุุ  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้สรุุปปัญหาจากการดำเนิินการแบบเดิิม  

มาพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการทำงานต่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อองค์์กร ตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้งานให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุด
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5. การบริการ

	 5.1	 กลุ่่�มบริิการด้้านไฟฟ้้า 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีหน้าที่่�หลัักในการจััดส่่ง จำหน่่ายและให้้บริิการด้้านไฟฟ้้าแก่่ลููกค้้า โดยแบ่่งเขตการให้้บริิการ 

ออกเป็็น 4 ภาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคกลาง และภาคใต้้ แต่่ละภาคประกอบด้้วย 3 การไฟฟ้้าเขต  

รวมเป็็น 12 การไฟฟ้า้เขต มีีศูนูย์ก์ารให้บ้ริกิารลูกูค้า้และสำนัักงานการไฟฟ้้า ในสัังกััดรวมทั้้�งหมด 946 แห่ง่ครอบคลุุม 74 จัังหวััด

ทั่่�วประเทศ ยกเว้้นกรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ให้้บริิการของการไฟฟ้้านครหลวง

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคพััฒนาช่่องทางการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุม ต อบสนองต่่อความต้้องการของทุุกกลุ่่�มลููกค้้า  

โดยในปี ี2564 จากความต้อ้งการของลูกูค้า้ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงต้อ้งการเข้า้ถึึงการให้บ้ริกิารในรูปูแบบดิิจิทิััลมากขึ้้�น จึึงได้พ้ััฒนา 

Application PEA Smart Plus และระบบ PEA e-Service ที่่�สามารถให้้บริิการท่ี่�ครอบคลุุมการทำธุุรกรรมต่่าง ๆ ของ 

การไฟฟ้้าส่ว่นภูมิูิภาคเสมืือนมาติดิต่่อสำนัักงาน ทั้�งนี้้�ในส่่วนของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ประสงค์์ใช้้บริิการผ่่านจุุดบริิการ นอกจากสำนัักงาน

การไฟฟ้้าแล้้ว สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าในเขตเมืือง มีีศููนย์์บริิการลููกค้้า (PEA Shop) จำนวน 57 แห่่ง ที่่�เปิิดให้้บริิการนอกเวลาราชการ 

และสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ห่่างไกลมีีรถบริิการเคลื่่�อนที่่� (PEA Mobile Shop) จำนวน 28 คัั น ออกให้้บริิการ นอกจากนี้้� 

ยัังมีี 1129 PEA Contact Center รองรัับการแจ้้งเหตุุไฟฟ้้าขััดข้้องและให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารให้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการลููกค้้าด้้วยความรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพได้้มาตรฐานคุุณภาพบริิการ  

มีีการปรัับปรุุงคุุณภาพบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น กระบวนงาน One Touch Service ได้้พััฒนากระบวนการทำงานโดยนำ

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตรวจสอบระบบไฟฟ้้าพร้้อมทั้้�งระบุุพิกััดตำแหน่งในการติิดตั้้�งมิิเตอร์์ 

ด้้วยระบบแผนท่ี่� GIS และปรัับปรุุงการดำเนิินงานด้้านการแก้้ไฟฟ้้าขััดข้้อง โดยมีีการปรัับปรุุงระบบ OMS ระบบแผนที่่� GIS  

และข้้อมููลพยากรณ์์อากาศ ร่่วมกัับระบบควบคุุมจ่่ายไฟแบบอััตโนมััติิ (SCADA) ซึ่่�งทำให้้สามารถติิดตามความคืืบหน้้าการแก้้ไข

ไฟฟ้้าขััดข้อ้งได้ร้วดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งมีีการปรัับปรุุงใบแจ้ง้ค่่าไฟฟ้า้และพััฒนาระบบ Barcode ให้ส้ามารถรองรัับการชำระเงินิผ่า่น

ตู้้�  ATM เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการชำระเงิินของประชาชน การพััฒนาบริิการรัับใบแจ้้งค่่าไฟฟ้้าและใบเสร็็จค่่าไฟฟ้้าแบบออนไลน์์  

(e-Tax Invoice / e-Receipt) และการกรอกข้้อมููลลงในระบบคำร้้องได้้เช่ื่�อมโยงฐานข้้อมููลทะเบีียนราษฎร์์จากระบบสารสนเทศ

ของกรมการปกครอง ด้ว้ยเครื่่�องอ่า่น Smart Card Reader ทำให้ล้ดขั้้�นตอน ลดต้น้ทุุนค่า่ใช้จ้่า่ย ลดระยะเวลารอคอยงานบริกิาร 

สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยในปีี 2564 ได้้ดำเนิินการ “โครงการติิดมิิเตอร์์ทัันใจกัับ 

ไฟฟ้้าภููมิิภาค” ให้้บริิการติิดตั้้�งมิิเตอร์์แรงต่่ำขนาดไม่่เกิิน 30 แอมป์์ ยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการติิดตั้้�งมิิเตอร์์ในเขตชุุมชน 

1 วัันทำการ (เดิิม 2 วัันทำการ) นอกเขตชุุมชน 3 วัันทำการ (เดิิม 5 วัันทำการ) ซึ่่�งช่่วยให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงการใช้้ไฟฟ้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

มากยิ่่�งขึ้้�น 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าถึึงระบบไฟฟ้้าของประชาชน ผู้้�ป ระกอบการ และเกษตรกร  

โดยยกเว้้นค่่าใช้้จ่่ายในการก่่อสร้้างขยายเขตระบบไฟฟ้้าระยะทาง 140 เมตรแรก และดำเนิินโครงการขยายเขตระบบไฟฟ้้า 

ให้้ครััวเรืือนรายใหม่่ และแผนงานเร่่งรััดขยายเขตไฟฟ้้าให้้พื้้�นที่่�ทำกิินทางการเกษตร ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด 

	 การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมิูิภาคตอบสนองต่อ่นโยบายภาครััฐในการส่ง่เสริมิการใช้ง้านรถยนต์พ์ลัังงานไฟฟ้้าโดยเปิดิให้บ้ริกิารสถานีี

อััดประจุุไฟฟ้้าภายใต้้แบรนด์์ PEA VOLTA จำนวน 73 สถานีี ครอบคลุุม 42 จัังหวััด และปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ให้้สามารถติิดตั้้�ง

มิเิตอร์เ์ครื่่�องที่่� 2 แก่ผู่้้�ใช้ร้ถยนต์พ์ลัังงานไฟฟ้า้ เพื่่�อลดค่า่ใช้จ้่า่ยในการปรัับปรุุงเพิ่่�มขนาดสายไฟฟ้้าเข้า้บ้า้น รวมถึึงตอบสนองต่อ่

ผู้้�ให้้บริิการสำหรัับสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าในการใช้้อััตราค่่าไฟฟ้้าสำหรัับสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าของยานยนต์์ไฟฟ้้าภายใต้้เงื่่�อนไข 

การบริิหารจััดการแบบ Low Priority ต ามที่่�คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงานกำหนด ทั้�งนี้้� ลู ูกค้้าสามารถติิดตามข่่าวสาร 

และประกาศของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคผ่่าน Social Media ซึ่่�งได้้แก่่

	 Facebook: http://www.facebook.com/Provincial.Electricity.Authority

	 Twitter: https://twitter.com/pea_thailand
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	 5.2	 กลุ่่�มบริิการด้้านธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ให้้บริิการธุุรกิิจเสริิมและธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อสนัับสนุุนลููกค้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค หรืื อ 
สนัับสนุุนการดำเนิินงานให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งได้้ต่่อยอดทางธุุรกิิจจากการพััฒนาศัักยภาพ 
การใช้้ทรััพยากร ความเชี่่�ยวชาญ ในด้้านต่่าง ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งประกอบด้้วย กลุ่่�มบริิการก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 
ระบบไฟฟ้้า กลุ่่�มบริิการซ่่อมแซมและซ่่อมบำรุุงระบบไฟฟ้้า กลุ่่�มบริิการความเชี่่�ยวชาญ กลุ่่�มบริิการขายและให้้เช่่าอุุปกรณ์์  
กลุ่่�มบริิการจััดการพลัังงาน กลุ่่�มธุุรกิิจบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ และธุุรกิิจใหม่ ลู กค้้าสามารถค้้นหาข้้อมููลการให้้บริิการธุุรกิิจ 
เกี่่�ยวเนื่่�อง ผ่่านเว็็บไซต์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค www.pea.co.th โดยผลการดำเนิินงานในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
มีีรายได้้จากธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องมููลค่่า 7,030.44 ล้้านบาท

	 5.3 บริิษััทในเครืือ

	 กลุ่่�มที่่� 1 ธุุรกิิจ Supply Generation
	 ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา บริิษััท พีีอีี เอ เอ็็นคอมฯ มีี การร่่วมลงทุุนกัับพัันธมิิตรสำหรัับธุุรกิิจ Supply Generation 
ทั้้�งหมด 10 โครงการ ได้้แก่่
	 •	 ธุุรกิิจโซลาร์์ฟาร์์ม (Solar Farm) ร่ ่วมลงทุุนกัับบริิษััท  โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด ทั้ ้�งหมด 4 แห่่ง ได้้แก่่ สุุริ ินทร์์ 1,  
สุุริินทร์์ 2, เลย 2, ขอนแก่่น 10 กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 7.5 เมกะวััตต์์/แห่่ง ปััจจุุบัันได้้ดำเนิินการจ่่ายไฟเข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว
	 •	 โครงการบาเจาะไบโอก๊๊าซ ร่ ่วมลงทุุนกัับบริิษััท  พลัังงานไทยเสริิมสุุข จำกััด ในพื้้�นที่่� ต ำบลโคกเคีียน อำเภอเมืือง 
จัังหวััดนราธิิวาส กำลัังการผลิิตติิดตั้้�งประมาณ 2 เมกะวััตต์์ โดยนำน้้ำเสีียและอิินทรีียวััตถุุเหลืือทิ้้�งจากกระบวนการสกััดน้้ำมััน
ปาล์์มมาผลิิตกระแสไฟฟ้้า ซึ่่�งได้้จ่่ายไฟเข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2562
	 •	 โครงการร่่วมลงทุุนในบริิษััท เอ็็นคอม เวสท ทูู เอนเนอร์์จีี (พระนครศรีีอยุุธยา) จำกััด เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจาก
การกำจััดขยะ 
	 •	 โครงการโรงไฟฟ้้าประชารััฐสำหรัับพื้้�นที่่� 3 จัั งหวััดชายแดนภาคใต้้ ในส่่วนของแผนงานผลิตไฟฟ้้าจากชีีวมวล  
จำนวน 2 โครงการ ได้้แก่่ โครงการโรงไฟฟ้้าประชารััฐชีีวมวลแม่่ลาน จัั งหวััดปััตตานีี  และโครงการโรงไฟฟ้้าประชารััฐชีีวมวล
บัันนัังสตา จัังหวััดยะลา 
	 •	 โครงการร่่วมลงทุุนโรงไฟฟ้้า IPS ในบริิษััท  อาร์์ อีี  เอ็็น โคราช  เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ร่ ่วมกัับ บริิษััท  ราชกรุ๊๊�ป  จำกััด 
(มหาชน) และ บริิษััท นวนคร จำกััด (มหาชน) เพื่่�อจำหน่่ายไฟฟ้้าและไอน้้ำให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�เขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมนวนคร จัังหวััดนครราชสีีมา
	 •	 โครงการร่่วมลงทุุนโรงไฟฟ้้า SPP ในบริิษััท บีีกริิม เพาเวอร์์ (เอไออีี-เอ็็มทีีพีี) จำกััด ร่่วมกัับ บริิษััท บีีกริิม เพาเวอร์์ 
เซอร์์วิิส (แหลมฉบััง) จำกััด และบริิษััท นิ คมอุุตสาหกรรมเอเชีีย จำกััด ตั้ �งอยู่่�ในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมเอเชีีย จัั งหวััดระยอง  
(Asia Industrial Estate) กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 280 MW

	 กลุ่่�มที่่� 2 ธุุรกิิจ Customer Solutions
	 ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ มีีการร่่วมลงทุุนกัับพัันธมิิตรสำหรัับธุุรกิิจ Customer Solutions 
ทั้้�งหมด 5 โครงการ ได้้แก่่
	 •	 โครงการร่่วมลงทุุนในบริิษััท  สยาม อิ ิเลคเทรล จำกััด สำหรัับดำเนิินธุุรกิิจพััฒนาระบบไฟฟ้้าให้้มีีความเสถีียรภาพ 
ครบวงจร สนัับสนุุนการขนส่่งระบบรางให้้เกิิดความต่่อเนื่่�อง 
	 •	 โครงการร่่วมลงทุุนในบริิษััท  ไทยดิิจิิทััลเอนเนอร์์ยี่่� เดเวลอปเม้้นท์์ จำกััด สำหรัับดำเนิินธุุรกิิจด้้าน Digital Energy 
Platform ธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทน และธุุรกิิจจััดการพลัังงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 •	 โครงการร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท  Solar Finland investment และ บริิษััท  Finnish Fund for Industrial  
Cooperation (Finnfund) เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ (Solar Panel)
	 •	 โครงการร่่วมลงทุุนในบริิษััท พีีอีีเอ อิินเทลลิิเจ้้นท์์ เทคโนโลยีี จำกััด เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจ Behind Meter
	 •	 โครงการร่่วมลงทุุนในบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม สมาร์์ทโซลููชั่่�น จำกััด สำหรัับธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์
ภาคประชาชน และภาคธุุรกิิจรายย่่อย จััดการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับระบบโซล่่าเซลล์์ ติิดตั้้�งโซล่่าฟาร์์ม โซล่่าโฟลตติ้้�ง และ อุุปกรณ์์ 
Smart Home 
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	 ทั้้�งนี้้�สำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2564 ของบริิษััท พีีอีี เอ เอ็็นคอมฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจ Customer Solutions  

สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 •	 แผนการลงทุุนระบบผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์บนหลัังคา 5 ปีี (พ.ศ. 2560-2564) มีี เป้้าหมายการลงทุุน  

200 เมกะวััตต์์ กรอบวงเงิินลงทุุนรวม 8,000 ล้้านบาท ประกอบด้้วยส่่วนทุุนของบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ 2,000 ล้้านบาท และ

เงินิกู้้� 6,000 ล้านบาท สำหรัับการดำเนินิงานตั้้�งแต่่ปีี 2560-2564 ได้้ก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ็และจ่่ายไฟแล้้วประมาณ 23.61 เมกะวััตต์  

และลงนามในสััญญาให้้บริิการแล้้วประมาณ 74 เมกะวััตต์์

	 •	 งานให้บ้ริกิารงานที่่�ปรึึกษาด้า้นวิศิวกรรมและการบริหิารจััดการพลัังงานไฟฟ้า้ ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ โดยการจััดหาอุุปกรณ์์

ประหยััดพลัังงานในระบบต่่าง ๆ ให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรม อาคารธุุรกิิจ และบ้้านอยู่่�อาศััย 

	 สำหรัับในปีี 2564 มีีการให้้บริิการในโครงการต่่าง ๆ อาทิิเช่่น โครงการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าในระบบแสงสว่่างภายใน 

บริิษััท  เซ็็นทรััล มอเตอร์์วีีล (ประเทศไทย) จำกััด โครงการประหยััดพลัังงานในระบบแสงสว่่างภายในบริิษััท  เอสเอไอซีี  

มอเตอร์์ - ซีีพีี  จำกััด โครงการ PEA LED เพื่่�อแหล่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมไทย ณ วัั ดละหารไร่่ จัั งหวััดระยอง โครงการ  

PEA LED เพ่ื่�อแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวััฒนธรรมไทย ณ วัั ดพุุทธนิมิิต จัั งหวััดกาฬสิินธุ์์�  โครงการ PEA LED เพื่่�อแหล่่งท่่องเท่ี่�ยว 

เชิิงวััฒนธรรมไทย ณ วััดห้้วยแก้้ว จัังหวััดลพบุุรีี เป็็นต้้น

	 •	 งานก่่อสร้้างและปรัับปรุุงสถานีีไฟฟ้้าและสายส่่ง โดยในปีี 2564 บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ ได้้ดำเนิินโคงการก่่อสร้้าง

สายส่่งระบบ 115 เควีี เชื่่�อมโยงสถานีีไฟฟ้้าของบริิษััท บีีกริิม เพาเวอร์์ (เอไอทีี-เอ็็มทีีพีี) จำกััด (BPAM) กัับ สถานีีไฟฟ้้า GSPP1 

	 •	 โครงการจััดหาพร้้อมติิดตั้้�งสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าสำหรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า จำนวน 62 สถานีี โดยบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ 

ดำเนิินการก่่อสร้้าง จััดหา ติิดตั้้�งสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าสำหรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า จำนวน 62 สถานีี ภายในพื้้�นที่่�สถานีีบริิการน้้ำมััน

บางจาก และสำนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

	 กลุ่่�มที่่� 3 ธุุรกิิจ Support PEA
	 ผลการดำเนิินงานปีี 2564 ของบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจ Support PEA สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 •	 งานให้้บริิการฝึึกอบรม เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้้านระบบไฟฟ้้าและพลัังงานแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้ �งภาคทฤษฎีี 

และภาคปฏิิบััติิ โดยทีีมวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และหน่่วยงานต่่าง ๆ มีีหลัักสููตรที่่�หลากหลาย 

เช่่น หลัั กสููตร “การทำงานเกี่่�ยวกัับสายสื่่�อสารบนหน่่วยงานภายนอกของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค” หลัั กสููตร “ความปลอดภััย 

ในการปฏิิบััติิงานด้้านระบบไฟฟ้้า” หลัั กสููตร "มาตรฐานการติิดตั้้�งและบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้า" เป็็นต้้น อีี กทั้้�งหลัักสููตร 

จััดฝึึกอบรมให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิการแรงงานไฟฟ้้า สัั งกััด สำนัักงานใหญ่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ดัั งนี้้� หลัั กสููตร "ความปลอดภััย  

อาชีีวอนามััย และ สภาพแวดล้้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554" และหลัักสููตร "ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า"

	 ทั้้�งนี้้�จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ ได้้ให้้บริิการลููกค้้า

ในรููปแบบ New Normal ท่ี่�คำนึึงถึึงความปลอดภััยและรัักษาระยะห่่างให้้กัับหน่วยภาครััฐและเอกชน โดยพััฒนาหลัักสููตร 

ฝึึกอบรมรููปแบบออนไลน์์ เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินการจััดฝึึกอบรมได้้

	 •	 งานให้้บริิการจ้้างเหมาและบริิหารจััดการแรงงานด้้านระบบไฟฟ้้า โดยในปีี 2564 บริิษััท พีีอีี เอ เอ็็นคอมฯ  

ได้้ดำเนิินการจััดหาแรงงานให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ครบถ้้วนตามสััญญา

	 •	 งานให้้บริิการธุุรกิิจโทรคมนาคม เป็็นการร่่วมลงทุุนกัับพัันธมิิตร เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการเส้้นใยแก้้วนำแสง
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับรางวััลและเกีียรติิบััตร ในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ จากการดำเนิินงานและผลงาน
ด้้านต่่าง ๆ โดยในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับผลเครดิิต TRIS Rating ระดัับ AAA จำนวน 4 ปีี ซ้้อน (ปีี 2561 - 2564) 
แนวโน้้ม “STABLE”

ระดับประเทศ

	 •	 รางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2564 (SOE Award) โดย สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
(สคร.) ภ ายใต้้แนวคิิด “ก้้าวสู่่�ยุุควิิถีีใหม่่ด้้วยพลัังรััฐวิิสาหกิิจไทยอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Moving Towards the Next  
Normal)” จำนวน 6 รางวััล คืือ

1)	รางวััลผู้้�นำองค์์กรดีีเด่่น: แสดงความสามารถในการนำองค์์กรสู่่�ความสำเร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีวิสััยทััศน์์ 
ที่่�กว้้างไกล เกิิดผลลััพธ์์เชิิงประจัักษ์์ทั้้�งด้้านภารกิิจหลัักและการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�เป็็นระบบ ผลัั กดัันองค์์กร
ให้้บรรลุุถึึงวิิสััยทััศน์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2)	รางวััลการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสดีีเด่่น: แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจและให้้ความสำคััญเรื่่�องการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน

3)	รางวััลการพััฒนาสู่่�รััฐวิิสาหกิิจดิิจิิทััล: แสดงถึึงการส่่งเสริิมและผลัักดัันการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสู่่�การเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ
ดิิจิิทััล สะท้้อนทิิศทางองค์์กรเพื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็น Digital Utility

4)	รางวััลการดำเนิินงานเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมดีีเด่่น (5 ปีีซ้้อน): จากโครงการส่่งเสริิมพลัังงานทดแทน พััฒนา
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อชุุมชน ณ หมู่่�บ้  ้านไฮตาก จัั งหวััดเลย เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
กัับชุุมชน เป็็นต้้นแบบการใช้้งานพลัังงานทดแทนและพลัังงานสะอาดให้้กัับชุุมชน และยกระดัับพื้้�นที่่�หมู่่�บ้้าน 
ให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์

5)	รางวััลความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมดีีเด่่น ด้ ้านนวััตกรรม ป ระเภทดีีเด่่น (4 ปีีซ้้อน): จากนวััตกรรม  
“ชุุดควบคุุมโหลดเบรกสวิิตช์ชนิด SF6 แบบอเนกประสงค์์” เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงของระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าของ 
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และเป็็นอุุปกรณ์์ทดแทนผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่สามารถจััดหาได้้ในท้้องตลาด

6)	รางวััลบริิการดีีเด่่น (2 ปีีซ้้อน): ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนางานบริิการ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพผลิตภััณฑ์์และ 
การบริิการลููกค้้า มุ่ ่�งเน้้นตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า มีี ความมุ่่�งมั่่�นให้้บริิการด้้วยความเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับความสะดวก รวดเร็็วและเข้้าถึึงง่่าย
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	 •	 รางวััลเลิิศรััฐ (Public Sector Excellence Awards: PSEA) สาขาบริิการภาครััฐ (ระดัับดีี) ประจำำ�ปีี 
2564 โดย สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (กพร.) จำนวน 2 รางวััล คืือ

1)	ประเภทพััฒนาการบริิการ ชื่ ่�อผลงาน “โครงการ 1 ต ำบล 1 ช่่างไฟฟ้้า” สร้้างโอกาสให้้กัับผู้้�มีีรายได้้น้้อยจาก 
การประกอบอาชีีพช่่างไฟฟ้้าอย่่างถููกกฎหมาย และมีีรายได้้ภายในครััวเรืือน ประชาชนสามารถเข้้าถึึงการบริิการ
ช่่างไฟฟ้้าได้้สะดวก มีีความปลอดภััย ลดอััตราเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการใช้้ไฟฟ้้า

2)	ประเภทยกระดัับการอำนวยความสะดวกในการให้้บริิการ ชื่�อผลงาน “โครงการติดิมิิเตอร์์ทัันใจกัับไฟฟ้้าภูมิูิภาค” 
ยกระดัับการให้้บริิการโดยการขยายขอบเขตและลดระยะเวลาการให้้บริิการผู้้�ขอใช้้ไฟฟ้้ารายใหม่่ มิ ิเตอร์์แรงต่่ำ 
ขนาดไม่่เกิิน 30 แอมป์์

	 •	 รางวััลสำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green Office) ระดัับประเทศ ประจำำ�ปีี 2564 ได้้รัับการรัับรองสำนัักงานสีีเขีียว 
ตามโครงการส่่งเสริิมสำนัักงานสีีเขีียว ของกรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม ป ระกอบด้้วย โล่่ตราสััญลัักษณ์์ G-Green  
ระดัับดีีเยี่่�ยม (ระดัับทอง) 66 รางวััล และระดัับดีีมาก (ระดัับเงิิน) 2 รางวััล 

	 •	 รางวััลประกาศเกีียรติิคุุณเชิิดชููเกีียรติิการประเมิินคุุณธรรมและ 
ความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงานของหน่ว่ยงานภาครัฐั ประจำำ�ปี ี2564 (ITA Awards 
2021) โดย สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่ง่ชาติ ิ(สำนัักงาน 
ป.ป.ช.) ได้้ผลคะแนน 98.34 ระดัับ AA สููงสุุดในรอบ 8 ปีี ตั้้�งแต่่เข้้ารัับการประเมิิน และ
เป็็นอัันดัับ 1 ของกระทรวงมหาดไทย อัันดัับ 1 ของรััฐวิิสาหกิจิสาขาพลัังงาน และอัันดัับ 6  
ของรััฐวิิสาหกิิจทั้้�งหมดที่่�เข้้ารัับการประเมิิน
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	 •	 รางวัลัการเปิิดเผยข้้อมูลูความยั่่�งยืนื ประจำำ�ปี 2564 (Sustainability Disclosure Award) โดย สถาบัันไทยพััฒน์์  
(Thaipat Institute)

	 •	 รางวัลัศูนูย์ร์าชการสะดวก (Government Easy Contact Center: GECC) โดย สำนัักงานคณะกรรมการ
พััฒนาระบบราชการ (กพร.) และสำนัักนายกรััฐมนตรีี มีี สำนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคผ่่านการรัับรองจำนวน 149 แห่่ง  
ประกอบด้้วย ระดัับก้้าวหน้้า 37 แห่่ง และระดัับพื้้�นฐาน 112 แห่่ง

	 •	 รางวััลชนะเลิิศ ประเภทหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรอิิสระ การประกวดร้้านกาชาดออนไลน์์ ประจำำ�ปีี 
2564 ภายใต้้แนวคิิด “ประสบการณ์์สนุุก สร้้างสุุขทุุกมิิติิ”

	 •	 รางวััลสถานประกอบกิจิการต้้นแบบดีเีด่่นด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  
ประจำำ�ปีี 2564 (The 2021 Excellent Practices Establishment on Occupational Safety and Health 
Nation Level as the 1st Year of Achievement) ระดัับประเทศ (ระดัับทอง) โดย กระทรวงแรงงาน

	 •	 เกียีรติิบััตรการประเมินิองค์์กร ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดัับ “คุุณธรรมต้้นแบบ” (Sustainability  
Awards) ตามโครงการส่่งเสริิมชุุมชน องค์์กร อำเภอและจัังหวััดคุุณธรรม ภายใต้้แผนแม่่บทส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 1 
(พ.ศ. 2559 - 2564) จากคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ
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ระดับนานาชาติ

	 •	 รางวัลัการประกวดนวัตักรรม “The 48th 
International Exhibition of Inventions  
Geneva” ณ นครเจนีีวา สมาพัันธรััฐสวิิส ประกอบด้้วย

1.	รางวััลเหรีียญทองเกีียรติิยศ จำนวน 1 
รางวััล คืือ ผลงานเครื่่�องมืือสำหรัับเปลี่่�ยน
ลููกถ้้วยไฟฟ้้าแรงสููงทางโค้้ง (Tools for 
Changing High-voltage Insulators 
with Curve: TCHIC) 

2.	รางวััลเหรีียญทอง จำนวน 3 รางวััล คืื อ  
ผลงานอุุปกรณ์์สลัับแหล่่งจ่่ายแรงดััน
อััตโนมััติิ (Automatic Transfer Voltage: ATV) ผลงานชุุดเกีียร์์อเนกประสงค์์ (Multipurpose Gear Driven 
Set) และผลงานเครื่่�องมืือตรวจสอบมิิเตอร์์ประกอบซีีทีีแรงต่่ำ (Power Meter and Current Transformer 
Tester: P-MAC) 

3.	รางวััลเหรีียญเงิิน จำนวน 2 รางวััล คืื อ ผ ลงานเครื่่�องจำลองการละเมิิด สำหรัับทดสอบมิิเตอร์์ชนิิด 1 เฟส  
(Tampering Tester) และผลงานเคร่ื่�องรีีดลวดตรงและตััดอััตโนมััติ ิ(The Automatic Steel Wire Straightening  
and Cutting Machine)

	 •	 รางวััลการประกวดนวััตกรรม “The 32nd International Inventions, Innovation & Technology 
Exhibition: ITEX 2021)” ณ กรุุงกััวลาลััมเปอร์์ ประเทศมาเลเซีีย ประกอบด้้วย

1.	รางวััลเหรีียญทอง จำนวน 4 รางวััล คืื อ ผ ลงานอุุปกรณ์์แปลงการส่ื่�อสาร RS232 Serial Communication  
ไปเป็็นการสื่่�อสารแบบไร้้สายด้้วยเทคโนโลยีีวิทยุุ  LoRa (RS232 Serial Communication to Wireless  
Converter Module Based on LoRa Radio: BBLoraX) ผลงานเครื่่�องทดสอบสวิิตช์์แรงดัันและเกจวััดแรงดััน
แบบพกพา (Density Switch and Pressure Gauge Tester Kit) ผ ลงานเคร่ื่�องมืือทดสอบโครงข่่ายส่ื่�อสาร 
ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (INSPECTOR) (PEA Communication Network Test Tool) และผลงานอุุปกรณ์์
เปลี่่�ยนลููกถ้้วยแขวนพร้้อมขาจัับ (PEA Comealong)

2.	รางวััลเหรีียญเงิิน จำนวน 1` รางวััล คืือ ผลงานโปรแกรมคำนวณ Power Flow พร้้อมการจำลองการแก้้ไขปััญหา

ด้้านข้้อมููลระบบไฟฟ้้า ในรููปแบบออนไลน์์ (Online Power System Analysis “OPSA”)

	 •	 รางวััลการประกวด Asia Responsible 
Enterprise Awards (AREA) 2021 โดย  

Enterprise Asia ได้้แก่่ รางวััลชนะเลิิศสาขาด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม (Green Leadership) จากโครงการชุุมชน

ต้้นแบบพลัังงานทดแทนแบบยั่่�งยืืน “หนองสะโนโมเดล” 

(Towards the Renewable and Sustainable)
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รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน
	 ผลการดำเนิินงานในรอบปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีรายได้้รวม 509,487 ล้ ้านบาท  โดยส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จาก 

การจำหน่่ายไฟฟ้้า 483,747 ล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่ายรวม 495,466 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าซื้้�อไฟฟ้้า 428,283 ล้้านบาท และ 

มีีกำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 14,021 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำนวน 4,076 ล้้านบาท 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 484,478 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำนวน 28,839 ล้้านบาท หรืือ 

ร้้อยละ 6.3 ประกอบด้้วย สินิทรััพย์์หมุุนเวีียน จำนวน 104,461 ล้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน จำนวน 380,017 ล้านบาท  

ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ จำนวน 20,089 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.8 และมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 299,242 

ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำนวน 16,993 ล้ ้านบาท หรืื อร้้อยละ 6.0 ป ระกอบด้้วย หนี้้ �สิินหมุุนเวีียน จำนวน 71,476  

ล้้านบาท  และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน จำนวน 227,766 ล้ ้านบาท ส่ ่วนของทุุน จำนวน 185,236 ล้ ้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563  

จำนวน 11,846 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.8

	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค ได้ด้ำเนิินการกู้้�เงิินในประเทศ เพื่่�อนำไปลงทุุนในแผนงาน/โครงการต่่าง ๆ  เพื่่�อรองรัับความต้้องการ

ใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้้า และลดความสููญเสีียในระบบไฟฟ้้า ต ลอดจนรัักษา 

สภาพแวดล้้อมและทััศนีียภาพให้้สวยงามตามนโยบายของรััฐบาล โดยกำหนดแนวทางในการจััดหาเงิินกู้้�จากแหล่งเงิินกู้้� 

ภายในประเทศเป็็นสกุุลเงิินบาท ด้ วยการออกพัันธบััตรเป็็นหลััก ส่ งผลให้้หนี้้�เงิินกู้้�ต่างประเทศและหนี้้�เงิินกู้้�ในประเทศ 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำนวน 75 ล้้านบาท และ 127,146 ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือร้้อยละ 

0.1 และ 99.9 ของหนี้้�เงิินกู้้�ทั้้�งหมด
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รายงานวิเคราะห์การดำ�เนินงานที่ไม่ใช่การเงิน
	 เพื่่�อให้้บริิการกัับลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง ด้้วยความรวดเร็็ว มีีคุุณภาพ ทัันสมััย ขยายขอบเขตการให้้บริิการและตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้า ผ่่านการดำเนิินงานโครงการต่่าง ๆ  ทำให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสามารถจ่่ายไฟฟ้้าให้้บ้้านเรืือนในชนบท

ระดัับหมู่่�บ้้านรวม 74,295 หมู่่�บ้้าน คิิดเป็็นร้้อยละ 99.97 ของจำนวนหมู่่�บ้้านทั่่�วประเทศ และในระดัับครััวเรืือนรวม 21.12 ล้้าน

ครััวเรืือน คิ ิดเป็็นร้้อยละ 99.57 ของจำนวนครััวเรืือนทั้้�งประเทศ ซึ่่�งบรรลุุเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้และตอบสนองต่่อนโยบาย 

ภาครััฐในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ

	 ทั้้�งนี้้� ระบบไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีโครงข่่ายครอบคลุุมเป็็นบริิเวณกว้้างทั่่�วประเทศ ยกเว้้นกรุุงเทพมหานคร 

นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ นอกจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะให้้บริิการจำหน่่ายไฟฟ้้าแล้้ว ยัังรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน

จากผู้้�ผลิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (VSPP) เข้้ามาในโครงข่่ายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยเฉพาะโครงการผลิตไฟฟ้้าจาก 

พลัังงานแสงอาทิิตย์บนหลัังคาสำหรัับท่ี่�อยู่่�อาศััย (Solar PV Rooftop) และโครงการผลิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์บนพื้้�นดิิน  

(Solar Farm) ต ามนโยบายรััฐบาล ดัั งน้ั้�น การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงจำเป็็นต้้องดำเนิินการวางแผนเพ่ื่�อพััฒนาระบบไฟฟ้้า 

ในความรัับผิิดชอบให้้โครงข่่ายไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค สามารถส่่งจ่่ายพลัังงานไฟฟ้้าและให้้บริิการแก่่ผู้้�เชื่่�อมต่่อกัับ 

โครงข่่ายไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มั่่ �นคง ได้้มาตรฐานสากล ซึ่่�งต้้องใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและสื่่�อสารเข้้ามาช่่วยบริิหาร 

การจััดการและควบคุุมการจ่า่ยไฟฟ้า้ ตามหลัักเกณฑ์ใ์นการวางแผนระบบไฟฟ้า้ รวมทั้้�งต้อ้งพิจิารณาให้ส้อดคล้อ้งกัับยุุทธศาสตร์์

การพััฒนาประเทศ ตามแผนพััฒนาระบบไฟฟ้้าในช่่วงแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ด้้วย รวมทั้้�ง การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคยัังมีีบริิษััทในเครืือ คืือ บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด หรืือ พีีอีีเอ เอ็็นคอม 

(PEA ENCOM) ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจการลงทุุนด้้านพลัังงานไฟฟ้้าและการจััดฝึึกอบรมด้้านระบบไฟฟ้้าแก่่ภาครััฐและ 

ภาคเอกชนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่ว่นภูมิูิภาค ได้พ้ััฒนาและปรัับปรุุงระบบจำหน่ายไฟฟ้้าอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รองรัับความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงและเชื่่�อถืือได้้ของระบบไฟฟ้้า ส่ ่งผลให้้ค่่าดััชนีีจำนวนครั้้�งที่่�ไฟฟ้้าขััดข้้อง (System Availability 

Interruption Frequency Index: SAIFI) และค่า่ดััชนีีระยะเวลาที่่�ไฟฟ้า้ขััดข้อ้ง (System Availability Interruption Duration 

Index: SAIDI) ในปีี 2564 มีีค่่าลดลงจากปีี 2563 โดย SAIFI มีีค่่าเท่่ากัับ 2.19 ครั้้�ง/ราย/ปีี ซึ่่�งมีีค่่าลดลงจากปีี 2563 จำนวน 

0.46 ครั้้�ง/ราย/ปีี และ SAIDI มีีค่ ่าเท่่ากัับ 44.51 นาทีี/ราย/ปีี ซึ่่�งมีีค่่าลดลงจากปี ี 2563 จำนวน 13.01 นาทีี/ราย/ปี ี และ 

เมื่่�อเทีียบเคีียงกัับหน่่วยงานอื่่�นที่่�มีีการดำเนิินงานใกล้้เคีียงกััน (การไฟฟ้้านครหลวง) โดยนำค่่า SAIFI และ SAIDI 12 เมืืองใหญ่่ 

ในการเปรีียบเทีียบ ในปีี 2564 SAIFI 12 เมืืองใหญ่่ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีค่่าเท่่ากัับ 0.661 ครั้้�ง/ราย/ปีี เทีียบกัับ SAIFI 

ของการไฟฟ้้านครหลวง ซึ่่�งมีีค่่าเท่่ากัับ 0.746 ครั้้�ง/ราย/ปีี และค่่า SAIDI 12 เมืืองใหญ่่ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีค่่าเท่่ากัับ 

8.522 นาทีี/ราย/ปีี เทีียบกัับ SAIDI ของการไฟฟ้้านครหลวง ซึ่่�งมีีค่่าเท่่ากัับ 24.474 นาทีี/ราย/ปีี จะเห็็นว่่า SAIFI ของทั้้�งสอง

การไฟฟ้้ามีีค่่าใกล้้เคีียงกััน และ SAIDI 12 เมืืองใหญ่่ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีค่่าต่่ำกว่่า SAIDI ของการไฟฟ้้านครหลวง

ผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร

รายการ ปี 2564 ปี 2563
เปรียบเทียบ ร้อยละ 

เพิ่ม / (ลดลง)

ค่าใช้จ่ายในการอบรม (ล้านบาท) 124.37 246.07 (49.46)

จำ�นวนชั่วโมงที่ใช้พัฒนา/คน/ปี (ชั่วโมง) 57.84 133.61 (56.71)

จำ�นวนการรวบรวมองค์ความรู้ (เรื่อง) 15,908 14,275 11.44
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วิเคราะห์สถานการณ์ของการจำ�หน่ายไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำ�ปี 2564

การจัดหาพลังงานไฟฟ้า
	 ปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการซื้้�อไฟฟ้้าจากแหล่่งผลิิตต่าง ๆ และผลิิตเองรวมทั้้�งสิ้้�น 147,736.61 ล้ ้านหน่่วย  

ขยายตััวร้้อยละ 3.55 จากปีีก่่อน โดยเป็็นการซื้้�อจากการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 136,254.71 ล้ ้านหน่่วย สัั ดส่่วน 

ร้้อยละ 92.23 ของหน่วยซื้้�อรวม กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน 71.13 ล้ านหน่วย สัั ดส่่วนร้้อยละ 0.05  

ของหน่่วยซื้้�อรวม ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนขนาดเล็็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP) 11,231.77 ล้้านหน่่วย 

สััดส่่วนร้้อยละ 7.60 ของหน่วยซื้้�อรวม ผู้้�ผลิ ตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ที่่�ติิดต้ั้�งบนหลัังคา (Solar PV Rooftop)  

91.95 ล้านหน่่วย สััดส่่วนร้้อยละ 0.06 ของหน่วยซื้้�อรวม การผลิตไฟฟ้้าเองของการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค (ตามเขื่่�อน ตามเกาะต่่าง ๆ )  

87.05 ล้านหน่วย สััดส่่วนร้้อยละ 0.06 ของหน่วยซื้้�อรวม

การจำ�หน่ายไฟฟ้า
	 ปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 139,687.23 ล้้านหน่่วย ขยายตััวร้้อยละ 3.57 มากกว่่า

เป้้าหมายที่่� ร้ อยละ 2.78 (ค่่าพยากรณ์์ชุุด 29 กัั นยายน 2564) จากการเติิบโตของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีการส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�น  

ตามคำสั่่�งซื้้�อจากต่่างประเทศ และปััญหา Supply Chain Disruption ที่่�คล่ี่�คลายในช่่วงปลายปีี และจากกลุ่่�มบ้้านอยู่่�อาศััย 

ที่่�มีีการใช้้ไฟฟ้้ามากขึ้้�น จากการ Work From Home และการเรีียนหนัังสืือ Online รวมทั้้�งนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจต่่าง ๆ  

ส่่งผลให้้ภาคเอกชนและครััวเรืือนมีีการจัับจ่่ายใช้้สอยเพิ่่�มมากขึ้้�น ป ระกอบกัับในช่่วงปลายปีีมีีการเปิิดประเทศและมีีนโยบาย 

ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ ส่่งผลให้้การใช้้ไฟฟ้้าสููงมากกว่่าปีีก่่อนหน้้า

การจำ�หน่ายไฟฟ้าจำ�แนกตามพื้นที่

แบ่่งเป็็น 4 พื้้�นที่่� ดัังนี้้�

•	 ภาคเหนืือ สัั ดส่่วนร้้อยละ 14.94 ของยอดการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ขยายตััวร้้อยละ 1.80 จากปีีก่่อน โดยการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค เขต 3 (ภาคเหนืือ) ขยายตััวมากที่่�สุุดร้้อยละ 2.25

•	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ สััดส่่วนร้้อยละ 17.22 ของยอดการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ขยายตััวร้้อยละ 4.67 จากปีีก่่อน 

โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 2 (ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ) ขยายตััวมากที่่�สุุด ร้้อยละ 5.42

•	 ภาคกลาง สัั ดส่่วนร้้อยละ 51.83 ของยอดการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ขยายตััวร้้อยละ 4.82 จากปีีก่่อน โดยการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค เขต 2 (ภาคกลาง) ขยายตััวมากที่่�สุุดร้้อยละ 7.20

•	 ภาคใต้้ สัั ดส่่วนร้้อยละ 16.01 ของยอดการจำหน่ายไฟฟ้้ารวม ขยายตััวร้้อยละ 0.23 จากปีีก่่อน โดยการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค เขต 1 (ภาคใต้้) ขยายตััวมากที่่�สุุดร้้อยละ 3.33

การจำ�หน่ายไฟฟ้าจำ�แนกตามระดับแรงดัน

แบ่่งเป็็น 4 ระดัับแรงดััน ดัังนี้้�

	 •	 ระดัับแรงดััน 230 kV สััดส่่วนร้้อยละ 0.12 ของยอดการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม หดตััวร้้อยละ 5.41 จากปีีก่่อน

	 •	 ระดัับแรงดััน 115 kV สััดส่่วนร้้อยละ 18.36 ของยอดการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ขยายตััวร้้อยละ 11.22 จากปีีก่่อน

	 •	 ระดัับแรงดััน 22 - 33 kV สััดส่่วนร้้อยละ 46.87 ของยอดการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ขยายตััวร้้อยละ 1.50 จากปีีก่่อน

	 •	 ระดัับแรงดัันต่่ำกว่่า 22 - 33 kV สััดส่่วนร้้อยละ 34.64 ของยอดการจำหน่ายไฟฟ้้ารวม ขยายตััวร้้อยละ 2.70 จากปีีก่่อน
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การจำ�หน่ายไฟฟ้าจำ�แนกตามประเภทอัตราค่าไฟฟ้า

	 หน่่วยจำหน่่ายไฟฟ้้าจำแนกตามประเภทอััตราค่่าไฟฟ้้าปีี 2564 มีี การขยายตััวขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้าหลายประเภทอััตรา  

ดัังนี้้� บ้ ้านอยู่่�อาศััย ขยายตััวร้้อยละ 3.64 กิ จการขนาดเล็็ก ขยายตััวร้้อยละ 0.38 กิ จการขนาดกลาง ขยายตััวร้้อยละ 0.71  

กิิจการขนาดใหญ่ ขยายตััวร้้อยละ 6.41 ไฟฟ้้าสำรอง ขยายตััวร้้อยละ 40.99 Interruptible Rate ขยายตััวร้้อยละ 9.92  

EV ขยายตััวร้้อยละ 20,998.29 (หมายเหตุุ: EV ปีี 2563 มีี การจำหน่ายไฟฟ้้า 117 หน่ วย ปีี 2564 มีี การจำหน่ายไฟฟ้้า  

24,685 หน่ ่วย) และไฟฟ้้าท่ี่�ไม่่คิิดมููลค่่า ขยายตััวร้้อยละ 9.05 ส่ วนประเภทอััตราที่่�มีีการหดตััว ได้้แก่่ กิ ิจการเฉพาะอย่่าง  

หดตััวร้้อยละ 18.21 องค์์กรที่่�ไม่่แสวงหากำไร หดตััวร้้อยละ 0.20 สููบน้้ำเพื่่�อการเกษตร หดตััวร้้อยละ 4.59 และไฟฟ้้าชั่่�วคราว 

หดตััวร้้อยละ 3.17

การจำ�หน่ายไฟฟ้าจำ�แนกตามกลุ่มลูกค้า

	 แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มใหญ่่ ดัังนี้้�

	 •	 กลุ่่�มลูกูค้า้รายใหญ่ ่สััดส่ว่นร้อ้ยละ 54.81 ของยอดการจำหน่า่ยไฟฟ้า้รวม ขยายตััวร้อ้ยละ 4.78 โดยกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

ขยายตััวร้อ้ยละ 7.24 ตามแนวโน้ม้ของเศรษฐกิจิโลกที่่�ฟื้้�นตััว ส่ง่ผลให้้มีียอดคำสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�สำคััญเพิ่่�มขึ้้�น อาทิิ เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ 

เหล็็ก ผลิ ิตภััณฑ์์ยาง จากตลาดคู่่�ค้้าสำคััญ เช่่น จีี น สหรััฐอเมริิกา ฮ่ ่องกง เป็็นต้้น สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าพาณิิชย์์รายใหญ่่ ห ดตััว 

ร้อ้ยละ 5.06 จากปริมิาณนัักท่่องเที่่�ยวต่า่งชาติทิี่่�ลดลง เนื่่�องจากไม่ส่ามารถเดินิทางระหว่างประเทศได้ ้ประกอบกัับในช่ว่งไตรมาส 

ที่่� 1 - 3 มีีการปิิดห้้างสรรพสิินค้้า และร้้านขายของขนาดใหญ่่เพื่่�อควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19

	 •	 กลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อย สัั ดส่่วนร้้อยละ 36.62 ของยอดการจำหน่ายไฟฟ้้ารวม ขยายตััวร้้อยละ 2.86 โดยกลุ่่�มลููกค้้า 

บ้้านอยู่่�อาศััยขยายตััวร้้อยละ 3.64 จากการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ทำให้้ทางภาครััฐยัังคงนโยบาย Work from Home  

และการเรีียนการสอนผ่่านระบบ Online เพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาด รวมทั้้�งมีีมาตรการแบ่่งเบาภาระของประชาชน  

โดยเฉพาะมาตรการช่่วยเหลืือค่่าไฟฟ้้าท่ี่�มีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่ วนกลุ่่�มลููกค้้าพาณิิชย์รายย่่อยขยายตััวร้้อยละ 0.55 จากนโยบาย

สนัับสนุุนการใช้้จ่่ายของภาครััฐ อาทิิ โครงการคนละครึ่่�ง ช้้อปดีีมีีคืืน การสนัับสนุุนทางด้้านการเงิินผ่่านหน่่วยงานประกัันสัังคม 

ส่่งผลให้้ประชาชนมีีการจัับจ่่ายสิินค้้าในชีีวิิตประจำวัันเพิ่่�มขึ้้�น

	 •	 กลุ่่�มภาครััฐ สัั ดส่่วนร้้อยละ 8.58 ของยอดการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม หดตััวร้้อยละ 0.81 จากมาตรการ Work from 

Home ที่่�ส่่งผลให้้การใช้้ไฟฟ้้าภายในอาคารสำนัักงานลดลง รวมทั้้�งการเรีียนการสอน Online ท ำให้้กลุ่่�มโรงเรีียน และ

มหาวิิทยาลััยมีีการใช้้ไฟฟ้้าลดลง

การจำ�หน่ายไฟฟ้าตามประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

	 การไฟฟ้้าส่ว่นภูมิูิภาคมีีการจำแนกกลุ่่�มผู้้�ใช้้ไฟฟ้า้รายใหญ่ตามประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิิจ (TSIC) เป็น็ 10 หมวดใหญ่ 

โดยในปีี 2564 ห มวดการผลิิตมีีการใช้้ไฟฟ้้าสููงสุุดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 67.08 รองลงมาได้้แก่่ ห มวดการขายและโรงแรม  

ร้้อยละ 12.70 ห มวดบริิการสัังคม ร้ ้อยละ 6.84 ห มวดเกษตรกรรม ร้ ้อยละ 5.29 โดยปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าโดยรวมของ 

ทั้้�ง 10 หมวด ขยายตััวจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 4.03 จากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในหมวดที่่�มีีสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าสููง ดัังนี้้�

	 หมวดการผลิิต ขยายตััวร้้อยละ 7.70 จากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีการใช้้ไฟฟ้้าของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 5 อัันดัับแรก ดัังนี้้�

•	 อาหาร ขยายตััวร้้อยละ 2.56 จากกลุ่่�มโรงสีีข้้าวที่่�ขยายตััวร้้อยละ 8.37 เพิ่่�มขึ้้�นตามการบริิโภคภายในประเทศ และ

กลุ่่�มการผลิิตแป้้งจากมัันสำปะหลัังที่่�ขยายตััวร้้อยละ 12.11 ต ามคำสั่่�งซื้้�อจากประเทศจีีน ในขณะที่่�กลุ่่�มการผลิต 

น้้ำแข็็งหดตััวร้้อยละ 2.74 จากสภาพอากาศที่่�เย็็นลง ส่่งผลให้้การใช้้ไฟฟ้้าในภาพรวมขยายตััวไม่่มากนััก

•	 อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ขยายตััวร้อ้ยละ 4.27 จากยอดการส่ง่ออกเครื่่�องคอมพิวิเตอร์แ์ละส่ว่นประกอบ ฮาร์ด์ดิสิก์ไ์ดร์ฟ์ (HDD) 

จากตลาดสหรััฐอเมริิกา และฮ่่องกง รวมทั้้�งแผงวงจรไฟฟ้้า จากตลาดฮ่่องกงและสิิงคโปร์์ และมีีการสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์

คอมพิิวเตอร์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น

•	 เหล็กและโลหะพื้้�นฐาน ขยายตััวร้้อยละ 23.00 จากความต้้องการสิินค้้าเหล็กและเหล็กกล้้าที่่�ตลาดจีีน อินเดีีย เวีียดนาม 

เกาหลีีใต้้ อินโดนีีเซีีย มาเลเซีียและไต้้หวััน รวมทั้้�งการสั่่�งซื้้�อสินิค้้าเหล็ก็รีีดจากสหรััฐอเมริิกา และมาเลเซีียเพิ่่�มมากขึ้้�น
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•	 ยานยนต์์ ขยายตััวร้้อยละ 18.38 ตามการเติิบโตของการส่่งออกรถยนต์์นั่่�ง ไปตลาดออสเตรเลีียและเวีียดนาม และ

การส่่งออกส่่วนประกอบรถยนต์์ในตลาดสหรััฐอเมริิกา ญี่�ปุ่่�น อินโดนีีเซีียและแอฟริิกาใต้้ รวมถึึงปััญหาการขาดแคลน

อุุปกรณ์์ชิิปในการประกอบรถยนต์์เริ่่�มคลี่่�คลาย

•	 พลาสติิก ขยายตััวร้้อยละ 5.11 ตามยอดการส่่งออกไปยัังตลาดญี่่�ปุ่่�น สหรััฐอเมริิกา และเวีียดนาม รวมทั้้�งการบริิโภค

ภายในประเทศที่่�มีีเพิ่่�มขึ้้�น

	 หมวดการขายและโรงแรม หดตััวร้้อยละ 5.81 จากปริมาณนัักท่่องเที่่�ยวท้ั้�งชาวต่่างชาติแิละชาวไทยน้้อยกว่่าปีก่ี่อนหน้า 

รวมทั้้�งมาตรการจำกััดเปิิดร้้านอาหารและห้้างสรรพสิินค้้าเพื่่�อสกััดกั้้�นการระบาดของโรค COVID-19

	 หมวดบริิการสัังคม หดตััวร้้อยละ 4.59 จากมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาด ส่่งผลให้้การใช้้ไฟฟ้้าหมวดสถานศึึกษา 

และการบริิหารราชการต่่าง ๆ ลดลง

	 หมวดเกษตรกรรม ขยายตััวร้้อยละ 1.31 จากการใช้้ไฟฟ้้าหมวดการเลี้้�ยงปศุุสััตว์์เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นหลััก

หน่วยสูญเสีย
	 ในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีหน่วยสููญเสีียในระบบจำหน่าย 8,049.38 ล้ านหน่วย คิ ดเป็็นร้้อยละ 5.45  

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหน่่วยสููญเสีีย ปีี 2563 ที่่�มีีค่่าหน่่วยสููญเสีียที่่�ร้้อยละ 5.47 พบว่่าหน่่วยสููญเสีียลดลงร้้อยละ 0.02 เนื่่�องจาก

สถานการณ์์ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�เริ่่�มดีีขึ้้�น จากการเร่่งฉีีดวััคซีีนอย่่างต่่อเนื่่�อง รััฐบาลจึึงมีีการผ่่อนคลายมาตรการต่่าง ๆ 

ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจเริ่่�มมีีการฟื้้�นตััว ประกอบกัับการส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศขยายตััวดีีขึ้้�น ทำให้้มีีการใช้้ไฟฟ้้า

ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้หน่่วยสููญเสีียลดลงมากกว่่าปีีก่่อนหน้้า โดยสามารถจำแนกออกเป็็นแต่่ละพื้้�นที่่�ได้้ดัังนี้้�

	 •	 ภาคเหนืือ มีีหน่่วยสููญเสีียร้้อยละ 7.17 หดตััวจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 0.03

	 •	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีีหน่่วยสููญเสีียร้้อยละ 6.97 เท่่ากัันกัับปีีก่่อนหน้้า

	 •	 ภาคกลาง มีีหน่่วยสููญเสีียร้้อยละ 3.94 หดตััวจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 0.05

	 •	 ภาคใต้้ มีีหน่่วยสููญเสีียร้้อยละ 6.94 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 0.14

จำ�นวนผู้ใช้ไฟฟ้า
	 ปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าท้ั้�งสิ้้�น 21.26 ล้ ้านราย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อนหน้้าจำนวน 0.52 ล้ ้านราย หรืื อ 

ร้้อยละ 2.52 โดยภาคกลางมีีอััตราการขยายตััวมากที่่�สุุดร้้อยละ 2.95 รองลงมา ได้้แก่่ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือร้้อยละ 2.57 

ภาคใต้้ร้้อยละ 2.45 และภาคเหนืือร้้อยละ 2.09 จำแนกตามกลุ่่�มลููกค้้าได้้ดัังนี้้�

	 •	 กลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ หดตััวร้้อยละ 0.91 คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.41 ของจำนวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด

	 •	 กลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อย ขยายตััวร้้อยละ 2.53 คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 96.79 ของจำนวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด

	 •	 กลุ่่�มภาครััฐ ขยายตััวร้้อยละ 2.88 คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.80 ของจำนวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด

ประมาณการหน่วยจำ�หน่ายไฟฟ้า ปี 2565
	 การจำหน่า่ยไฟฟ้า้ปี ี2564 ขยายตััวร้อ้ยละ 3.57 มากกว่า่ค่า่ประมาณการที่่�คณะทำงานจััดทำค่า่พยากรณ์ค์วามต้อ้งการ

ไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคประเมิินว่่าการจำหน่่ายไฟฟ้้าจะขยายตััวร้้อยละ 2.78 (ค่่าพยากรณ์์ชุุด 29 กัั นยายน 2564)  

จากการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19

	 คณะทำงานจััดทำค่่าพยากรณ์ฯ์ คาดว่่าในปี ี2565 การจำหน่ายไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่ว่นภูมิูิภาคจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.16  

แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังมีีปััจจััยบวกและปััจจััยลบที่่�ส่่งผลต่่อการจำหน่่ายไฟฟ้้า ดัังนี้้�
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ปัจจัยด้านบวก

	 •	 การส่่งออก

	 	 ยัังคงเป็็นตััวขัับเคล่ื่�อนหลัักของเศรษฐกิิจไทยจากยอดคำสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�สำคััญ อาทิิ รถยนต์์ คอมพิิวเตอร์์และ 

ส่่วนประกอบ ผลิ ตภััณฑ์์ยาง เหล็กกล้้า ไปยัังประเทศคู่่�ค้าหลัักจากตลาดสำคััญ คืื อ จีี น สหรััฐอเมริิกา ฮ่ องกง ส่ งผลดีีต่อ 

ห่่วงโซ่่อุุปทานในประเทศ

	 •	 เศรษฐกิิจภายในประเทศ

	 	 เสถีียรภาพของเศรษฐกิิจภายในประเทศ คาดว่่าจะอยู่่�ในระดัับที่่�ทรงตััว โดยอุุปสงค์์ในการจัับจ่่ายใช้้สอยของ 

ภาคครััวเรืือน ยัังคงได้้รัับอานิิสงส์์จากนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐ เช่่น โครงการคนละครึ่่�งเฟส 4 ช้้อปดีีมีีคืืน รวมทั้้�ง

การช่่วยเหลืือทางด้้านสภาพคล่่องทางเงิินผ่่านแพลตฟอร์์ม Digital Supply Chain Finance ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ให้ ้SMEs และเกษตรกรไทยให้้เข้า้ถึึงแหล่งเงิินทุุนได้้อย่า่งเท่่าเทีียมกััน และการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศจากโครงการ 

เราเที่่�ยวด้้วยกัันเฟส 4 โดยเพิ่่�มห้อ้งพัักอีีก 2 ล้า้นห้อ้ง และขยายเวลาถึึงเดืือนพฤษภาคม 2565 เพื่่�อพยุุงเศรษฐกิิจภายในประเทศ

ให้้ดำเนิินต่่อไปได้้

	 •	นั ักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ

	 	 เปิิดลงทะเบีียน Thailand Pass สำหรัับผู้้�เดิินทางเข้้าไทยทั้้�งคนไทยและชาวต่่างชาติิในรููปแบบ Test & Go  

เริ่่�ม 1 กุุ มภาพัันธ์์ 2565 และการขยายพื้้�นท่ี่� Sandbox รวมทั้้�งการผ่่อนคลายมาตรการโดยสามารถให้้ขายแอลกอฮอล์์ได้้ถึึง  

23:00 น. สำหรัับร้้านอาหาร SHAPLUS จะส่่งเสริิมให้้การท่่องเที่่�ยวภายในประเทศเพิ่่�มสููงขึ้้�น

	 •	 RCEP (Regional Comprehensive Economic Partnership)

	 	 การประชุุมสุุดยอดอาเซีียน ครั้้�งท่ี่� 35 การเจรจากรอบความตกลงหุ้้�นส่่วนทางเศรษฐกิิจระดัับภููมิิภาค (Regional 

Comprehensive Economic Partnership: RCEP) เป็็นเขตการค้้าเสรีีที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดของโลกมีีไทยเป็็น 1 ใน 15 ป ระเทศ 

ที่่�ร่่วมก่่อตั้้�ง มีีผ ลบัังคัับใช้้พร้้อมกัับศัักราชใหม่ 1 มกราคม 2565 ป ระเทศไทยจะได้้ประโยชน์คืือยกเลิิกภาษีีนำเข้้าที่่�เก็็บกัับ 

สิินค้้าไทย จำนวน 39,366 รายการ โดยลดภาษีีเหลืือ 0% ทัันทีี จำนวน 29,891 รายการ

	 •	 การฉีีดวััคซีีน

	 	 ประเทศไทยยัังคงเร่่งให้้มีีการฉีีดวััคซีีน Booster อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสกััดกั้้�นการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19  

สายพัันธุ์์�โอมิิครอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อรัักษาความเช่ื่�อมั่่�นของทั้้�งภาคครััวเรืือนและภาคเอกชน ให้้สามารถดำเนิินกิิจกรรม 

ทางเศรษฐกิิจต่่อไปได้้

ปัจจัยด้านลบ

	 •	 การแพร่่ระบาดของ โรค COVID-19 สายพัันธุ์์�โอมิิครอน

	 	 การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 สายพัันธุ์์�โอมิิครอน ยัังคงมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นทั้้�งจากภายในประเทศและต่่างประเทศ 

ซึ่่�งถืือได้้ว่่ายัังคงเป็็นอุุปสรรคสำคััญที่่�มีีผลต่่อการเติิบโตในส่่วนของทั้้�งภาคเศรษฐกิิจและการท่่องเที่่�ยว

	 •	อั ัตราเงิินเฟ้้อ

	 	 จากราคาพลัังงาน โดยเฉพาะน้้ำมัันที่่�ยัังคงมีีแนวโน้้มที่่�สููงขึ้้�นต่่อเน่ื่�อง ผ ลกระทบอย่่างมากในเรื่่�องของค่่าขนส่่ง 

และการเดิินทาง หรืื อการดำเนิินเคร่ื่�องจัักรอุุตสาหกรรม ในขณะที่่�ราคาสิินค้้าเพ่ื่�อการอุุปโภคและบริิโภค อาทิิ เนื้้�อสุุกร  

ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากโรคระบาด พีีอาร์์อาร์์เอส (PRRS) Porcine reproductive and respiratory syndrome ไข่่ไก่่ เนื้้�อไก่่ 

ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากจนกระทบต่่อกำลัังซื้้�อของภาคประชาชน
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	 •	 สงครามระหว่่างประเทศ

	 	 สงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนจะส่่งผลกระทบต่่อประเทศไทย ดัังนี้้�

•	 ผลจากมาตรการคว่่ำบาตรของชาติิตะวัันตก เช่่น การปิิดกั้้�นธนาคารบางแห่่งของรััสเซีีย ไม่่ให้้เข้้าถึึงระบบ 

การส่ื่�อสารทางการเงิินที่่�เรีียกว่่า SWIFT การควบคุุมการส่่งออกสิินค้้าและเทคโนโลยีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิตน้้ำมััน  

ก๊๊าซธรรมชาติิ ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจโลกขยายตััวในอััตราที่่�ชะลอลง เนื่่�องจากชาติิตะวัันตกพึ่่�งพาพลัังงานจากรััสเซีีย

เป็็นจำนวนมาก ส่ ่งผลให้้เศรษฐกิิจโดยเฉพาะในยุุโรปชะลอตััว เนื่่�องจากการส่่งออกไปกลุ่่�มประเทศในยุุโรป  

สหภาพยุุโรป สหราชอาณาจัักร และกลุ่่�มสมาคมการค้้าเสรีียุุโรป (EFTA) เป็็นตลาดส่่งออกที่่�สำคััญของไทย

•	 ในอุุตสาหกรรมเกษตรและปศุุสััตว์์ของไทย พึ่ ่�งพาสิินค้้าจากรััสเซีียและยููเครน อาทิิ ปุ๋๋ �ย ข้ าวโพด ข้ ้าวสาลีี  

ข้้าวบาร์์เลย์์ และน้้ำมัันทานตะวััน ซ่ึ่�งผลจากสงครามดัังกล่่าวจะทำให้้ประเทศไทยต้้องนำเข้้าสิินค้้าเหล่านี้้�  

ในราคาที่่�สููงขึ้้�น

•	 ปััญหาการขาดแคลนเซมิคอนดัักเตอร์์จะยืืดเยื้้�อยาวนานขึ้้�น และเป็็นอุุปสรรคต่่อการผลิตของอุุตสาหกรรม 

ประเภทอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และรถยนต์์ของไทย เนื่่�องจากประเทศรััสเซีียและยููเครนเป็็นผู้้�ผลิิต 

แร่่พาลาเดีียมและก๊๊าซนีีออนหลัักของโลก ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญในการผลิิตเซมิิคอนดัักเตอร์์ (ชิิป)

•	 ปััญหาอััตราค่่าระวางเรืือมีีแนวโน้้มราคาสููงขึ้้�นเน่ื่�องจากราคาน้้ำมัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่ งผลต่่อเน่ื่�องให้้ราคาสิินค้้าส่่งออก

สููงขึ้้�นตามไปด้้วย

	 •	 ภาวะหนี้้�สิินของครััวเรืือน โรงแรม และ SMEs

	 	 ในส่่วนของภาคธุุรกิิจต่่าง ๆ ในหลายภาคส่่วนโดยเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจรายย่่อยที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยวท้ั้�งทางตรง

และทางอ้้อม ยัังคงได้้รัับผลกระทบมีีปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิิน อีีกทั้้�งในส่่วนของภาคครััวเรืือน ผลกระทบจากการจ้้างงาน

ยัังคงอยู่่�ในช่่วงเปราะบาง ภ าวะเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และความเส่ี่�ยงจากรายได้้ลดลง ส่ งผลให้้ประสบปััญหาทางการเงิิน 

ในระยะยาว

	 •	 หนี้้�สิินของภาครััฐ

	 	 การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ยัั งคงส่่งผลต่่อเสถีียรภาพทางการเงิินทั้้�งของภาคครััวเรืือนและเอกชน ภ าครััฐ 

ต้้องเพิ่่�มสััดส่่วนหนี้้�สาธารณะต่่อผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) จากเดิิมที่่�กำหนดไว้้ต้้องไม่่เกิิน 60% ต่ อ GDP  

เป็น็ต้อ้งไม่่เกินิ 70% ต่อ GDP ทำให้้อาจมีีความเส่ี่�ยงหากรััฐบาลไม่่สามารถนำงบประมาณไปทำให้้เกิดิการจ้้างงานและโครงสร้้าง

พื้้�นฐานทางเศรษฐกิจิ และทำให้ร้ายได้ข้องประเทศสูงูขึ้้�นได้ ้ซึ่่�งจะส่ง่ผลโดยตรงต่อ่เสถีียรภาพความมั่่�นคงทางการเงินิของประเทศ

	 •	 สภาพอากาศที่่�แปรปรวน

	 	 สถานการณ์์ฝนปีี 2565 อาจเป็็นปีีที่่�เกิิดฝนตกแปรปรวน จากผลกระทบการเกิิดสภาวะลานีีญา ตั้ ้�งแต่่เดืือน  

ตุุลาคม 2564 โดยจะมีีพายุุฤดููร้้อนและฝนตกเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�งตั้้�งแต่่เดืือน มีีนาคม - พฤษภาคม แต่่จะทิ้้�งช่่วงในเดืือนเมษายน - 

กรกฎาคม โดยคาดว่า่ในเดืือนมิถิุุนายน ฝนจะตกน้อ้ยลงและกลัับมาตกอีีกครั้้�งในช่ว่งเดืือนกรกฎาคม สุุดท้า้ยตั้้�งแต่เ่ดืือน สิงหาคม 

เป็็นต้้นไป ฝนจะกลัับมาตกน้้อยกว่่าปกติิ จากการพลิิกกลัับไปเป็็นสภาวะเอลนีีโญ ทำให้้เกิิดสภาพอากาศแปรปรวนมากขึ้้�น โดย

เฉพาะพายุุฤดููร้้อนที่่�ส่่งผลต่่อระบบจำหน่่ายโดยตรง
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มาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า จากผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) ในปี 2564

	 จากสถานการณ์ก์ารระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ส่ง่ผลกระทบเป็น็วงกว้า้งต่อ่ระบบเศรษฐกิจิ

ในหลายส่่วนทั้้�งภาคครััวเรืือน ธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทบ้้านอยู่่�อาศััย มีีการทำงานภายใน

ที่่�พัักอาศััย (Work from Home) การเรีียนออนไลน์์ รวมการกัักตััวที่่�บ้้าน (Home Isolation) ท ำให้้มีีการใช้้ไฟฟ้้าประเภท 

บ้้านอยู่่�อาศััยเพิ่่�มขึ้้�น คณะรััฐมนตรีี  และคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน จึึ งได้้มีีมติิให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคช่่วยเหลืือ 

ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงได้้ดำเนิินมาตรการในการช่่วยเหลืือประชาชน 

ตามมติิข้้างต้้น และตามอำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ สรุุปได้้ดัังนี้้�

มาตรการช่วยเหลือ ผู้ใช้ไฟฟ้าที่ได้รับการช่วยเหลือ
ค่าไฟฟ้าประจำ�เดือน
ที่ดำ�เนินมาตรการ

1.	 มาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า 
ประเภทบ้านอยู่อาศัยและกิจการขนาดเล็ก  
(ไม่รวมส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ)

ก.พ. - มี.ค.,
พ.ค. - มิ.ย.
และ ก.ค. - ส.ค. 2564

1.1	 ไฟฟ้าฟรี 90 หน่วยแรก 1.1 บ้านอยู่อาศัยประเภท 1.1.1

1.2 	 ส่วนลดค่าไฟฟ้า (นำ�หน่วยการใช้แต่ละเดือน
เปรียบเทียบกับเดือนฐาน)

1.2 บ้านอยู่อาศัยประเภท 1.1.2 และ 1.2

1.3	 ไฟฟ้าฟรี 
- 50 หน่วยแรก (ก.พ.-มี.ค., พ.ค.-มิ.ย.) 
- 100 หน่วยแรก (ก.ค.-ส.ค.)

1.3 กิจการขนาดเล็ก  
(ไม่รวมส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ)

2.	 ยกเว้นการเรียกเก็บค่าไฟฟ้าอัตราขั้นต่ำ� กิจการขนาดกลาง กิจการขนาดใหญ่  
กิจการเฉพาะอย่าง องค์กรที่ไม่แสวงหา
กำ�ไร (อัตรา TOU) สูบน้ำ�เพื่อการเกษตร  
(อัตรา TOU)

ม.ค. - มี.ค. และ
พ.ค. - ธ.ค. 2564

3.	 การขอผ่อนชำ�ระค่าไฟฟ้า ม.ค. - ธ.ค. 2564

3.1	 ขอแบ่งชำ�ระเป็นงวดได้ รอบบิลละไม่เกิน 6 งวด 
และไม่เรียกเก็บดอกเบี้ย

3.1 กิจการเฉพาะอย่าง

3.2	 ขอผ่อนชำ�ระค่าไฟฟ้าได้ (เงื่อนไขเป็นไปตาม 
ที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กำ�หนด)

3.2 ทุกประเภท
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เปรียบเทียบหน่วยจำ�หน่ายไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: กลุ่มลูกค้า

กลุ่มลูกค้า

หน่วยจำ�หน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม (ลด) (ร้อยละ)

2561 2562 2563 2564 2561 2562 2563 2564

ลูกค้ารายใหญ่

อุตสาหกรรม 62,825.08 61,252.94 58,472.68 62,706.21 0.46 (2.50) (4.54) 7.24 

พาณิชย์รายใหญ่ 16,203.78 17,098.62 14,587.93 13,849.98 4.36 5.52 (14.68) (5.06) 

รวมลูกค้ารายใหญ่ 79,028.86 78,351.56 73,060.61 76,556.20 1.23 (0.86) (6.75) 4.78 

ลูกค้ารายย่อย

บ้านอยู่อาศัย 32,078.34 34,905.54 37,166.63 38,518.99 2.38 8.81 6.48 3.64 

พาณิชย์รายย่อย 12,068.69 12,759.90 12,563.01 12,632.73 2.62 5.73 (1.54) 0.55 

รวมลูกค้ารายย่อย 44,147.03 47,665.44 49,729.64 51,151.73 2.45 7.97 4.33 2.86 

ภาครัฐ 11,498.00 12,161.13 12,076.88 11,979.31 2.29 5.77 (0.69) (0.81) 

รวม 134,673.89 138,178.13 134,867.12 139,687.23 1.72 2.60 (2.40) 3.57 

เปรีียบเทีียบหน่่วยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2561 - 2564: กลุ่่�มลููกค้้า

อััตราเพิ่่�ม (ลด) หน่่วยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2561 - 2564: กลุ่่�มลููกค้้า
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เปรียบเทียบหน่วยจำ�หน่ายไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: สูงสุด 10 กิจกรรมแรก

ประเภทกิจกรรม

หน่วยจำ�หน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม (ลด) (ร้อยละ)

2561 2562 2563 2564 2561 2562 2563 2564

อาหาร 13,260.71 13,335.84 13,307.12 13,648.32 0.18 0.57 (0.22) 2.56 

เหล็ก 6,736.69 6,266.31 5,669.56 6,973.43 5.25 (6.98) (9.52) 23.00 

อิเล็กทรอนิกส์ 6,251.60 5,887.87 5,982.20 6,237.63 2.76 (5.82) 1.60 4.27 

ยานยนต์ 4,627.66 4,282.94 3,393.39 4,017.07 0.13 (7.45) (20.77) 18.38 

พลาสติก 3,496.80 3,608.26 3,513.84 3,693.46 6.83 3.19 (2.62) 5.11 

ซีเมนต์ 3,284.58 2,882.73 2,825.74 2,912.90 (5.47) (12.23) (1.98) 3.08 

สิ่งทอ 3,293.05 3,003.65 2,517.25 2,603.89 (9.04) (8.79) (16.19) 3.44 

ปศุสัตว์ 2,254.69 2,393.29 2,493.96 2,562.43 3.69 6.15 4.21 2.75 

ห้างสรรพสินค้า 2,926.57 2,952.20 2,477.89 2,277.26 2.78 0.88 (16.07) (8.10) 

เคมีภัณฑ์ 1,587.84 1,637.05 1,608.62 1,720.49 (1.61) 3.10 (1.74) 6.95 
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เปรีียบเทีียบหน่่วยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2561 - 2564: สููงสุุด 10 อัันดัับ

อััตราเพิ่่�ม (ลด) หน่่วยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2561 - 2564: สููงสุุด 10 อัันดัับ
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เปรียบเทียบจำ�นวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: กลุ่มลูกค้า

กลุ่มลูกค้า

จำ�นวนผู้ใช้ไฟฟ้า (ราย) อัตราเพิ่ม (ลด) (ร้อยละ)

2561 2562 2563 2564 2561 2562 2563 2564

ลูกค้ารายใหญ่

อุตสาหกรรม 35,516 36,213 37,066  37,856 2.85 1.96 2.36 2.13 

พาณิชย์รายใหญ่  46,774  50,408  50,394  48,810 5.02 7.77 (0.03) (3.14) 

รวมลูกค้ารายใหญ่  82,290  86,621  87,460  86,666 4.07 5.26 0.97 (0.91) 

ลูกค้ารายย่อย

บ้านอยู่อาศัย 17,450,482 17,816,406 18,308,892 18,757,812 2.04 2.10 2.76 2.45 

พาณิชย์รายย่อย  1,687,736  1,733,449  1,759,639  1,817,650 2.12 2.71 1.51 3.30 

รวมลูกค้ารายย่อย 19,138,218 19,549,855 20,068,531 20,575,462 2.05 2.15 2.65 2.53 

ภาครัฐ  548,246 557,389 578,726  595,404 3.94 1.67 3.83 2.88 

รวม 19,768,754 20,193,865 20,734,717 21,257,532 2.11 2.15 2.68 2.52 
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เปรีียบเทีียบจำำ�นวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ปีี 2561 - 2564: กลุ่่�มลููกค้้า

อััตราเพิ่่�ม (ลด) จำำ�นวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ปีี 2561 - 2564: กลุ่่�มลููกค้้า
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การลงทุนที่สำ�คัญในปัจจุบันและอนาคต
การพัฒนาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 ด้้วยเทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทางเลืือกซึ่่�งมีีต้นทุุนต่่ำลง เทคโนโลยีีดิจิิทััลที่่�มีีความสามารถสููงขึ้้�น  

เช่่น Cloud, Big data, Block chain, IoT, Storage, Artificial intelligence นวััตกรรมที่่�พลิิกโฉมการตลาดและสัังคมโลก 

(Disruptive Innovation) รวมท้ั้�งพฤติิกรรมของผู้้�ใช้้ไฟที่่�เปลี่�ยนไป มีี ความต้้องการเข้้าถึึงข้้อมููลและการบริิการที่่�รวดเร็็ว 

มากยิ่่�งขึ้้�น ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งในภาคครััวเรืือนและภาคขนส่่งมากขึ้้�น กำลัังเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างตลาดและอุุตสาหกรรม

การผลิิตพลัังงานและไฟฟ้้า จากเดิิมที่่�ไฟฟ้้าจะถููกผลิิตจากศููนย์์กลาง (Centralized Generation) โดยหน่่วยงานการไฟฟ้้า  

หรืือผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดใหญ่ สู่่� การผลิิตไฟฟ้้าแบบกระจายตััว (Distributed Generation) จากพลัังงานทางเลืือก โดยจำนวน 

ผู้้�ใช้ไ้ฟฟ้้ารายย่อ่ยมีีแนวโน้ม้เพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  นอกจากนี้้� ผู้้�ใช้ไ้ฟในปัจัจุุบัันได้เ้ปลี่�ยนบทบาทจากผู้้�ใช้ไ้ฟฟ้า้ เป็็นผู้้�ที่่�สามารถผลิติ

ไฟฟ้้าได้้ด้้วย ที่่�เรีียกว่่า Prosumer ดัังนั้้�น ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและการตอบสนองอย่่างรวดเร็็วจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นในการบริิหารจััดการ

การใช้้พลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงได้้วางแผนธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางในการตััดสิินใจลงทุุน โดยใช้้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรมล้้ำสมััย เพื่่�อนำองค์์กรไปสู่่�การเป็็น Digital Utility ที่่�มีีโครงข่่ายระบบไฟฟ้้าที่่�มีีความฉลาด 

มากยิ่่�งขึ้้�น มีีความสามารถในการรัับและส่่งข้้อมููลแบบทัันท่่วงทีี สามารถบริิหารจััดการแหล่่งจ่่ายและโหลดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

สามารถรัักษาสมดุุลของโหลดและพลัังงานได้้อย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งยัังสามารถประมวลผลข้้อมููลแบบ Big Data ได้้

	 เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาระบบไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ต ามวิิสััยทััศน์์และนโยบายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

รััฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพลัังงาน รวมถึึงหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านพลัังงานไฟฟ้้า การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้กำหนด 

การพััฒนาระบบไฟฟ้้าไว้้ 3 ด้้าน ดัังนี้้�

	 •	 การให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมทั่่�วถึึงทุุกพื้้�นที่่� ด้้วยคุุณภาพที่่�มั่่�นคงเชื่่�อถืือได้้ของระบบไฟฟ้้า

	 •	 การยกระดัับโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้มีีความล้้ำสมััย

	 •	 การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม	

การวางแผนการลงทุนในการพัฒนาระบบไฟฟ้า

	 การไฟฟ้้าส่ว่นภูมิูิภาคจึึงวางแผนการลงทุุนในการพััฒนาระบบไฟฟ้้า ตามวิิสััยทััศน์์และนโยบายของการไฟฟ้้าส่ว่นภูมิูิภาค 

รััฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพลัังงาน หน่ วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องด้้านพลัังงานไฟฟ้้า รวมท้ั้�งคำนึึงถึึงสถานะทางการเงิิน 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จึึงได้้กำหนดแผนการลงทุุนตามกรอบแผนพััฒนาระบบไฟฟ้้า โดยมีีโครงการ/แผนงานลงทุุนที่่�สำคััญ

ที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ โครงการ/แผนงานที่่�ดำเนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2564 และโครงการ/แผนงานที่่�คาดว่่าจะดำเนิินการ 

ใน 3 ปีีข้้างหน้้า รวม 26 โครงการ 6 แผนงาน วงเงิินลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 302,736.01 ล้้านบาท ประกอบด้้วย
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	 1.	 โครงการ/แผนงาน ที่่�อยู่่�ระหว่า่งดำเนินิการ และดำเนินิการแล้ว้เสร็จ็ในปี ี2564 จำนวน 16 โครงการ 4 แผนงาน ดัังนี้้�

โครงการ/แผนงาน
วงเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

สถานะดำ�เนินงาน

1.	 โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9  

(ส่วนที่ 1)

7,060 ผลความคืบหน้าโครงการ 86.01%

2.	 โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9  

(ส่วนที่ 2)

4,540 ผลความคืบหน้าโครงการ 77.89%

3.	 โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9  

(ส่วนที่ 3)

15,085 ผลความคืบหน้าโครงการ 81.46%

4.	 โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9  

(ส่วนที่ 4)

4,485 ผลความคืบหน้าโครงการ 77.90%

5.	 โครงการเพิ่มความเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 15,155 ผลความคืบหน้าโครงการ 99.56%

6.	 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบศูนย์สั่งการจ่ายไฟ 4,530 ผลความคืบหน้าโครงการ 55.76%

7.	 โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid)  

ในพื้นที่เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี

1,069 ผลความคืบหน้าโครงการ 100.00%

8.	 โครงการพัฒนาระบบส่งและจำ�หน่าย  ระยะที่ 1 62,678.71 ผลความคืบหน้าโครงการ 44.68%

9.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้า เพื่อรองรับการจัดตั้ง 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ระยะแรก (จังหวัดตาก,  

จังหวัดสระแก้ว, จังหวัดตราด, จังหวัดมุกดาหาร,  

จังหวัดสงขลา และจังหวัดหนองคาย 

3,140 ผลความคืบหน้าโครงการ 46.52%

10.	 โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ทำ�กินทางการเกษตร  

ระยะที่ 2

2,030 ผลความคืบหน้าโครงการ 100%

11.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะที่ 1 11,668.56 ผลความคืบหน้าโครงการ 57.57%

12.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อรองรับการจัดตั้ง 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ระยะที่ 2  

(จังหวัดเชียงราย, จังหวัดนราธิวาส, จังหวัดนครพนม  

และจังหวัดกาญจนบุรี)

4,000 ผลความคืบหน้าโครงการ 55.86%

13.	 โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้บ้านเรือนราษฎรรายใหม่ 

ระยะที่ 2

6,565 ผลความคืบหน้าโครงการ 66.56%
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โครงการ/แผนงาน
วงเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

สถานะดำ�เนินงาน

14.	 โครงการก่อสร้างสายเคเบิลใต้น้ำ� 115 เควี เพื่อทดแทน 

และเพิ่มความสามารถในการจ่ายไฟไปยังเกาะสมุย  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

2,130 ผลความคืบหน้าโครงการ 24.41%

15.	 โครงการพัฒนาระบบส่งและจำ�หน่าย ระยะที่ 2 77,334 ผลความคืบหน้าโครงการ 6.52%

16.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก 

(Microgrid)  เกาะพะลวย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

172 อยู่ระหว่างการพิจารณาผล การจ้างเหมา

ก่อสร้างตามโครงการฯ

17.	 แผนงานพัฒนาภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 2,090 ผลความคืบหน้าแผนงาน 99.20%

18.	 แผนงานระยะยาวก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน 1,350 ผลความคืบหน้าแผนงาน 16.29%

19.	 แผนงานพัฒนาศูนย์วิเคราะห์และแก้ปัญหาไฟฟ้าขัดข้อง 22.44 ระยะที่ 1 จำ�นวน 12 แห่ง  

ผลความคืบหน้า 100%

128.30 ระยะที่ 2 จำ�นวน 24 แห่ง  

ผลความคืบหน้า 100%

705.00 ระยะที่ 3 จำ�นวน 134 แห่ง 

แล้วเสร็จ 133 แห่ง 

ผลความคืบหน้า 99.25%

20.	 แผนงานปรับปรุงระบบไฟฟ้า เป็นเคเบิลใต้ดิน  

1 จังหวัด 1 ถนนเฉลิมพระเกียรติ

4,300 ผลความคืบหน้าแผนงาน 48.97%

วงเงินลงทุนรวมของโครงการ/แผนงาน

ที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการ และดำ�เนินการแล้วเสร็จในปี 2564
230,238.01
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	 2. โครงการ/แผนงาน ที่่�คาดว่่าจะลงทุุนใน 3 ปีี ข้้างหน้้า จำนวน 10 โครงการ 2 แผนงาน ดัังนี้้�

โครงการ/แผนงาน
วงเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

สถานะดำ�เนินงาน

1.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะที่ 2 4,073 อยู่ระหว่างนำ�เสนอโครงการฯ คาดว่าจะได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี  

ประมาณปี 2566

2.	 โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ทำ�กินทางการเกษตร 

ระยะที่ 3

4,500 อยู่ระหว่างจัดทำ�ร่างกรอบแผนการดำ�เนินงาน

3.	 โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้บ้านเรือนราษฎรรายใหม่ 

ระยะที่ 3

6,500 อยู่ระหว่างจัดทำ�ร่างกรอบแผนการดำ�เนินงาน

4.	 โครงการเพิ่มความมั่นคงระบบไฟฟ้า ระยะที่ 1 12,700 อยู่ระหว่างจัดทำ�ร่างกรอบแผนการดำ�เนินงาน

5.	 โครงการก่อสร้างและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ระบบจำ�หน่ายแรงต่ำ� ระยะที่ 1

18,900 อยู่ระหว่างจัดทำ�ร่างกรอบแผนการดำ�เนินงาน

6.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าให้พื้นที่เกาะต่าง ๆ  

(12 เกาะ)

6,630 อยู่ระหว่างจัดทำ�รายงานศึกษาความเหมาะสม

โครงการ (FS) และจัดทำ�รายงานผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมเบื้องต้น (IEE)

7.	 โครงการเพิ่มความสามารถในการจ่ายไฟด้วย 

สายเคเบิลใต้น้ำ�ให้เกาะต่าง ๆ ที่มีไฟฟ้าใช้แล้ว (4 เกาะ)

2,507 อยู่ระหว่างจัดทำ�รายงานศึกษาความเหมาะสม

โครงการ (FS) และจัดทำ�รายงานผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมเบื้องต้น (IEE)

8.	 โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 7,355 อยู่ระหว่างจัดทำ�ร่างกรอบแผนการดำ�เนินงาน

9.	 โครงการพัฒนาโครงข่ายให้มีความทันสมัยรองรับ

เทคโนโลยีระบบไฟฟ้าในอนาคต ระยะที่ 1

3,725 อยู่ระหว่างจัดทำ�ร่างกรอบแผนการดำ�เนินงาน

10.	 โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้บ้านเรือนที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ 

โดยพลังงานทดแทน
3,280 อยู่ระหว่างจัดทำ�ร่างกรอบแผนการดำ�เนินงาน

11.	 แผนงานพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก ระยะที่ 1 278 อยู่ระหว่างจัดทำ�ร่างกรอบแผนการดำ�เนินงาน

12.	 แผนระยะยาวก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน ระยะที่ 2 2,050 อยู่ระหว่างนำ�เสนอแผนฯ คาดว่าจะได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ประมาณ

ปี 2566

วงเงินลงทุนรวมของโครงการ/แผนงาน

ที่คาดว่าจะลงทุนภายใน 3 ปี ข้างหน้า
72,498
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคดำเนิินการตามแผนพััฒนาระบบไฟฟ้้า โดยคาดว่่าจะก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

	 1.	การให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมทั่่�วถึึงทุุกพื้้�นที่่� ด้้วยคุุณภาพที่่�มั่่�นคงเชื่่�อถืือได้้ของระบบไฟฟ้้า

	 	 สามารถขยายเขตระบบไฟฟ้้าเข้้าถึึงและครอบคลุุมทั่่�วทุุกพื้้�นที่่�บริิการ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่� 

ของประชาชนให้้สููงขึ้้�น ส่ ่งเสริิมให้้ประชาชนในชนบทได้้มีีไฟฟ้้าใช้้ สามารถเข้้าถึึงการบริิการขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น 

ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต การศึึกษา และเศรษฐกิิจของประเทศให้้เจริิญเทีียบเท่่ากัับนานาประเทศ โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ได้้ดำเนิินการขยายเขตระบบไฟฟ้้า จนทำให้้มีีการเข้้าถึึงระบบไฟฟ้้าร้้อยละ 99 ของพื้้�นที่่�บริิการทั้้�งหมด

	 2. การยกระดัับโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้มีีความล้ำำ��สมััย

	 	 สามารถให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยการนำเทคโนโลยีีต่าง ๆ มาปรัับปรุุงเสริิมประสิิทธิิภาพ 

ของระบบไฟฟ้า้ ให้ม้ีีความมั่่�นคง เชื่่�อถืือได้ ้ตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�ใช้ไ้ฟฟ้า้ให้ม้ีีความพึึงพอใจสูงูสุุด ซึ่่�งปัจัจุุบัันอุุตสาหกรรม

ไฟฟ้้ามีีการเปลี่�ยนแปลงรููปแบบโครงสร้้างและการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นผลมาจากการเกิิดขึ้้�นของผู้้�ผลิตไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�ม 

มากขึ้้�น เทคโนโลยีีที่่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถผัันตััวมาเป็็น Prosumer และการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล 

ที่่�เข้้ามาเปลี่่�ยนแปลงการดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้้า

	 3.	การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 สามารถดำเนิินการพััฒนาระบบไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่�งของภารกิิจหลัักขององค์์กร รวมไปถึึงการขยายเขตระบบไฟฟ้้า

ให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การให้้บริิการด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย การพััฒนาคุุณภาพการบริิการ และการจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าให้้ได้้ 

ตามมาตรฐานการบริกิารและยั่่�งยืืน โดยในการดำเนินิโครงการอย่า่งยั่่�งยืืนน้ั้�น จะต้อ้งคำนึึงถึึงองค์ป์ระกอบที่่�สำคััญ 3 ด้าน ได้แ้ก่่ 

สิ่่�งแวดล้้อม สัั งคม และเศรษฐกิิจ ท่ี่�ต้้องเติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างสมดุุลเพื่่�อให้้ประเทศมีี  “การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นการพััฒนา 

ที่่�สามารถสนองความต้้องการท่ี่�จำเป็็นของคนรุ่่�นปััจจุุบััน โดยไม่่กระทบต่่อขีีดความสามารถในการสนองความต้้องการที่่�จำเป็็น

ของคนในรุ่่�นต่่อไป”(United Nations, 2530)

	 	 การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่ของงานด้้านระบบไฟฟ้้า เทคโนโลยีีดิจิิทิััล และเทคโนโลยีีสนัับสนุุนอ่ื่�น ๆ  จะนำไปสู่่� 

การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต  (Life Cycle Assessment) ของผลิิตภััณฑ์์ในโครงข่่ายระบบไฟฟ้้า ซ่ึ่�งจะเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการวางแผนบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้า้อย่า่งแม่น่ยำและรวดเร็ว็ เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิบิััติงิานมากขึ้้�น ส่งผลลดจำนวนการชำรุุด 

และยืืดอายุุการใช้้งานของอุุปกรณ์์ในระบบไฟฟ้้า นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีต่่าง ๆ จะมีีส่่วนสนัับสนุุนการสร้้าง Digital Platform 

เพ่ื่�อการวางแผนการใช้้ไฟฟ้้าของผู้้�ใช้้ไฟ และการเช่ื่�อมโยงผู้้�ผลิตไฟฟ้้ารายย่่อยด้้วยพลัังงานทดแทนเข้้าสู่่�โครงข่่ายระบบไฟฟ้้า

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพใกล้้เคีียงกัับโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่มากขึ้้�น สามารถทดแทนการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ได้้อย่่างแท้้จริิง
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เงินงบประมาณที่ได้รับ และการจ่ายเงินนำ�ส่งรัฐ 
เงินงบประมาณที่ได้รับ

	 ปีี 2562 - 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับอนุุมััติิงบประมาณประจำปีี ซึ่่�งประกอบด้้วยงบประมาณทำการ และ 

งบประมาณลงทุุน ดัังนี้้�

หน่วย: ล้านบาท

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

งบประมาณทำ�การ 503,651 508,765 504,544

งบประมาณลงทุน 158,500 157,296 125,547

รวม 662,151 666,061 630,091

การจ่ายเงินนำ�ส่งรัฐ

	 ปีี 2562 - 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้จ่่ายเงิินนำส่่งรััฐให้้กระทรวงการคลััง โดยจััดสรรจากกำไรสุุทธิิตามอััตรา 

ที่่�กระทรวงการคลัังกำหนด ดัังนี้้�

หน่วย: ล้านบาท

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

การจ่ายเงินนำ�ส่งรัฐ 7,854 7,300 6,715
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รายงานข้อมูลสำ�คัญ

รายการ ปี 2564 ปี 2563

เพิ่ม (ลด) ปี 2564-2563

จำ�นวน ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ (ล้านบาท) 497,247 473,168 24,079 5.09

รายได้อ่ืน (ล้านบาท) 12,240 16,942 (4,702) (27.75)

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน (ล้านบาท) 491,565 476,195 15,370 3.23

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ล้านบาท) 3,901 3,970 (69) (1.74)

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท) 14,021 9,945 4,076 40.99

เงินลงทุนในสินทรัพย์ (ล้านบาท) 50,132 48,622 1,510 3.11

เงินกู้ (ล้านบาท) 127,221 107,439 19,782 18.41

สินทรัพย์สุทธิ (ล้านบาท) 484,478 455,639 28,839 6.33

จำ�นวนผู้ใช้ไฟฟ้า (ราย) 21,257,532 20,734,717 522,815 2.52

หน่วยจำ�หน่าย รวมไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า (ล้านหน่วย) 139,687 134,868 4,819 3.57

หน่วยจำ�หน่ายโดยเฉลี่ย (หน่วย/ราย) 6,571 6,504 67 1.03

ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด (เมกะวัตต์) 21,282 20,001 1,281 6.40

การรับซื้อพลังงานไฟฟ้า (ล้านหน่วย) 147,737 142,676 5,061 3.55

   - รับซื้อ (ล้านหน่วย) 147,650 142,586 5,064 3.55

   - ผลิตเอง (ล้านหน่วย) 87 90 (3) (3.33)

ระบบสายส่ง (วงจร-กิโลเมตร) 14,719 13,527 1,192 8.81

ระบบจำ�หน่ายแรงสูง (วงจร-กิโลเมตร) 331,889 323,898 7,991 2.47

ระบบจำ�หน่ายแรงต่ำ� (วงจร-กิโลเมตร) 507,211 493,105 14,106 2.86

จำ�นวนสำ�นักงาน (แห่ง) 946 946 0 0.00

จำ�นวนพนักงาน (คน) 28,168 28,372 (204) (0.72)

จำ�นวนลูกจ้าง (คน) 5,669 6,063 (394) (6.50)

จำ�นวนหมู่บ้านทั่วประเทศ (หมู่บ้าน) 74,317 74,317 0 0.00

จำ�นวนหมู่บ้านที่มีไฟฟ้าใช้ (หมู่บ้าน) 74,295 74,295 0 0.00

ร้อยละของหมู่บ้านที่มีไฟฟ้าใช้ (%) 99.97 99.97 0 0.00
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จำ�นวนผู้ใช้ไฟฟ้า
(หน่วย: ราย)

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

บ้านอยู่อาศัย (<150 หน่วย) 9,510,131 9,821,425 9,992,167 10,073,417 9,982,438

บ้านอยู่อาศัย (>150 หน่วย) 9,247,681 8,487,467 7,824,239 7,377,065 7,119,077

กิจการขนาดเล็ก 1,720,379 1,681,395 1,665,138 1,639,386 1,610,008

กิจการขนาดกลาง 83,111 82,605 80,928 77,285 74,266

กิจการขนาดใหญ่ 7,511 7,351 7,043 6,812 6,625

กิจการเฉพาะอย่าง 11,941 13,688 14,152 12,896 12,530

องค์กรที่ไม่แสวงหากำ�ไร 1,000 1,063 1,076 1,131 1,305

สูบน้ำ�เพื่อการเกษตร 5,627 5,871 5,879 5,484 5,046

ไฟฟ้าชั่วคราว 397,788 371,422 352,046 331,913 312,699

ไฟฟ้าสำ�รอง 99 98 95 82 64

Interruptible 4 4 4 4 3

EV 11 1 0 0 0

ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า* 272,249 262,327 251,098 243,279 236,718

รวม 21,257,532 20,734,717 20,193,865 19,768,754 19,360,779

ร้อยละการเพ่ิมของจำ�นวนผู้ใช้ไฟฟ้า (%) 2.52 2.68 2.15 2.11 2.47

ดัชนีการเพิ่มของจำ�นวนผู้ใช้ไฟฟ้า 

โดยกำ�หนดให้ปี 2560 เป็นฐาน
109.80% 107.10% 104.30% 102.11% 100.00%

หมายเหตุุ:	 *ไฟฟ้้าไม่่คิิดมููลค่่า ประกอบด้้วย 1) ไฟฟ้้าอาคารสำำ�นัักงาน และสถานีีไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 2) ไฟฟ้้าถนนทางหลวง  
และไฟฟ้้าสาธารณะ 3) ไฟฟ้้าทหารผ่่านศึึก 4) ไฟฟ้้าเรืือนรัับรอง 5) ไฟฟ้้าอื่่�น ๆ เช่่น ไฟฟ้้าลานกีีฬา ไฟฟ้้ารัักษาความปลอดภััย 
บรรเทาสาธารณภััย ไฟฟ้้าราชพิิธีี
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หน่วยจำ�หน่ายแยกตามประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า

หน่วย: ล้านหน่วย

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

บ้านอยู่อาศัย (ไม่เกิน 150 หน่วย) 8,104 8,942 8,088 8,110 8,141

บ้านอยู่อาศัย (เกิน 150 หน่วย) 30,415 28,225 26,817 23,969 23,192

กิจการขนาดเล็ก 13,964 13,911 14,075 13,347 13,035

กิจการขนาดกลาง 21,708 21,554 22,409 21,756 21,157

กิจการขนาดใหญ่ 56,522 53,115 56,151 57,018 56,729

กิจการเฉพาะอย่าง 2,530 3,094 4,533 4,309 4,183

องค์กรไม่แสวงหากำ�ไร 71 71 77 71 66

สูบน้ำ�เพื่อการเกษตร 398 417 468 365 298

ไฟฟ้าชั่วคราว 896 925 976 942 977

ไฟฟ้าสำ�รอง 153 109 176 112 80

ไฟฟ้าประเภทที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ 1,635 1,487 1,540 1,936 1,925

Low Priority 0 0 0 0 0

EV 0 0 0 0 0

ไฟฟ้าไม่มีมูลค่า 3,291 3,018 2,869 2,739 2,618

รวม 139,687 134,868 138,179 134,674 132,401

การเพิ่ม (%) 3.57 (2.40) 2.60 1.72 2.10

ดัชนี (2560 = 100%) 105.50 101.86 104.36 101.72 100.00

กองเศรษฐกิจพลังไฟฟ้า

ข้อมูล ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565
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หน่วยจำ�หน่ายไฟฟ้าแบ่งตามประเภท (ไม่รวมไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า)

(หน่วย: ล้านหน่วย)

ประเภท ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ธุรกิจและอุตสาหกรรม 96,512 93,270  98,884  98,478  97,109 

บ้านอยู่อาศัย และประเภทอัตราอ่ืน ๆ 39,884  38,580  36,426  33,457  32,674 

รวม 136,396  131,850  135,310  131,935  129,783 

รอ้ยละการเพิม่ของหนว่ยจำ�หนา่ย (%) 3.45  (2.56)  2.56  1.66  2.01 

ดัชนีการเพิ่มของหน่วยจำ�หน่าย 

โดยกำ�หนดให้ปี 2560 เป็นฐาน
105.10% 101.59% 104.26% 101.66% 100.00%

ปีงบประมาณ

ธุรกิจและอุตสาหกรรม
บ้านอยู่อาศัย

และประเภทอัตราอื่น ๆ
รวม

ล้านหน่วย % ล้านหน่วย % ล้านหน่วย %

2560  97,109 74.82 32,674 25.18  129,783 100.00

2561  98,478 74.64 33,457 25.36  131,935 100.00

2562  98,884 73.08 36,426 26.92  135,310 100.00

2563  93,270 70.74 38,580 29.26  131,850 100.00

2564 96,512 70.76 39,884 29.24 136,396 100.00

หมายเหตุุ: 	 ประเภทธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม หมายถึึง กิิจการขนาดเล็็ก กิิจการขนาดกลาง กิิจการขนาดใหญ่่ กิิจการเฉพาะอย่่าง ไฟฟ้้าสำำ�รอง 
และ Interruptible ประเภทบ้้านอยู่่�อาศััย และประเภทอััตราอื่่�น ๆ หมายถึึง บ้้านอยู่่�อาศััย (<150 หน่่วย) บ้้านอยู่่�อาศััย  
(>150 หน่่วย) ส่่วนราชการและองค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร สููบน้ำำ��เพื่่�อการเกษตร และไฟฟ้้าชั่่�วคราว
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หน่วยซื้อและผลิตเอง
การผลิตและรับซื้อพลังงานไฟฟ้า

(หน่วย: ล้านหน่วย)

แหล่งที่มา ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคผลิตเอง 87  90  85  105  105 

ซื้อจาก การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 136,255  131,558  134,602  131,861  130,252 

ซื้อจาก กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ

อนุรักษ์พลังงาน
71  47  73  103  112 

ซื้อจาก VSPP 11,232  10,887  11,159  10,131  8,981 

ซื้อจาก Solar PV Rooftop 92  94  98  96  98 

รวม 147,737  142,676  146,017  142,296  139,548 

จำ�นวนพนักงานแยกตามคุณวุฒิ
(หน่วย: คน)

คุณวุฒิ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ปริญญา 9,232 9,219 9,190 9,148 8,949

อนุปริญญา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 16,238 15,939 16,006 15,785 15,409

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - มัธยมศึกษาปีที่ 6 2,286 2,687 3,232 3,933 4,484

อ่ืน ๆ 412 527 657 793 993

รวม 28,168 28,372 29,085 29,659 29,835
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ผู้บริหาร
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ปี 2564



ผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายศุภชัย เอกอุ่น
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ว่าการ
56 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมความปลอดภัย

มหาวิทยาลัยขอนแก่น: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ: ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

17 ส.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61

- ผู้ว่าการ
- รองผู้ว่าการวิศวกรรม
- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) ภาค 3

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายเขมรัตน์ ศาสตร์ปรีชา
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ
59 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์:
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต/การจัดการสำ�หรับนักบริหาร

มหาวิทยาลัยขอนแก่น: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 62
1 ก.พ. 62

1 ต.ค. 60

1 ต.ค. 59

- รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ
- รองผู้ว่าการธุรกิจ  

รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัท  
พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

- รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ  
รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำ�กัด

- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
รกัษาการกรรมการผู้จัดการใหญ ่บรษัิท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นางพิบูลรัชต์ วงศ์ลมาย
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ
59 ปี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: นิติศาสตรบัณฑิต

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 60
1 พ.ค. 60

- รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ
- ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (กฎหมาย)
- ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายคดีและสอบสวน 

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายภาณุมาศ ลิ้มสุวรรณ
ตำ�แหน่ง
อายุ

รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์
57 ปี

สถานศึกษา
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 58

- รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์
- รองผู้ว่าการอำ�นวยการ
- รองผู้ว่าการกิจการสังคมและสิ่งแวดล้อม
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 2 (นครศรีธรรมราช)  

ภาค 4

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายวิเชียร ปัญญาวานิชกุล
ตำ�แหน่ง
อายุ

รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
58 ปี

สถานศึกษา
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรม

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61

- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 3 (นครปฐม) ภาค 3

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายชาติชาย ภุมรินทร์
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด
57 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์:
พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต/รัฐประศาสนศาสตร์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60
1 ต.ค. 59

- รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด
- รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3
- ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13 ประจำ�ผู้ว่าการ

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายจรรยา วัฒนกุล
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 1
58 ปี

มหาวิทยาลัยบูรพา:
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต/นโยบายสาธารณะ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง:
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต
/เทคโนโลยีวัดคุมทางอุตสาหกรรม

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 58

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 1
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 

การไฟฟ้าเขต 3 (นครปฐม) ภาค 3

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายณัฐวรรธน์ อัครรุ่งเรืองกุล
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 2
58 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา: ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 58

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 2
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 3 (นครราชสีมา) ภาค 2
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 2 (อุบลราชธานี) ภาค 2
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  

การไฟฟ้าเขต 2 (อุบลราชธานี) ภาค 2

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายสมปอง ดำ�รงอ่องตระกูล
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3
58 ปี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาวิทยาเขตเทเวศร์:
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 58

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3
- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  

(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 3 (นครปฐม) ภาค 3
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนธุรกิจ  

รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

78 รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



นายสัมฤทธิ์ โชติบัณ
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4
58 ปี

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา: ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 59

18 มี.ค. 58

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) ภาค 4
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) ภาค 4
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 

การไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) ภาค 4

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายประพันธ์ สีนวล
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการวิศวกรรม
58 ปี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่:
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60

- รองผู้ว่าการวิศวกรรม
- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 

(ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 

การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายเกรียงศักดิ์ กิตติประภัสร์
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
58 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา: บริหารธุรกิจบัณฑิต/ระบบสารสนเทศ

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62

1 ต.ค. 60

- รองผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
- ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
- ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13  

ประจำ�สำ�นักรองผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาและสนับสนุน 

ระบบสารสนเทศ

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายพสุธา คันศร
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการก่อสร้างและบริหารโครงการ
58 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช:
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต/รัฐประศาสนศาสตร์

วิทยาลัยเทคโนโลยีราชธานี:
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

20 มี.ค. 61
1 ต.ค. 58

- รองผู้ว่าการก่อสร้างและบริหารโครงการ
- ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ  

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

- ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น:  
กรรมการบริหาร บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายปราโมทย์ สุดทรัพย์
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา
58 ปี

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 60
18 มี.ค. 58

- รองผู้ว่าการปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา
- ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำ�กัด

- ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น:  
กรรมการบริหาร บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายชีวิน พัฒนคูหะ
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร
59 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ วิทยาลัยโยนก:
พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต/รัฐประศาสนศาสตร์

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่:
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 60

- รองผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร
- รองผู้ว่าการธุรกิจ
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายสุชาติ โชติกธีรกุล
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
60 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง: บริหารธุรกิจบัณฑิต/การเงินและการธนาคาร

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60
1 ต.ค. 59

- รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
- ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายภิญโญ ทองเจิม
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการบริหารองค์กร
59 ปี

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61
23 ม.ค. 61

- รองผู้ว่าการบริหารองค์กร
- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  

(ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 2 (นครศรีธรรมราช) ภาค 4
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 2 (นครศรีธรรมราช) ภาค 4

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นางศศิวิภา อัมพรสิทธิกูล
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ
56 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: วิทยาศาสตรบัณฑิต/การบัญชี

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60
1 ต.ค. 59

- ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ
- ผู้อำ�นวยการสำ�นักผู้ว่าการ
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานผู้ว่าการ
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายงานผู้ว่าการ

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายสุรพงศ์ ไชยมงคล
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ
58 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์: รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61

1 ม.ค. 58

-	ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ
-	ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1
-	ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1
-	รองผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 

การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายจักรี กิจบัญชา
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ
54 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง:
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการงานบริหารระดับสูง

มหาวิทยาลัยศรีปทุม: อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 58

-	ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ
-	ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานระบบไฟฟ้า
-	ผู้อำ�นวยการฝ่ายบำ�รุงรักษาระบบผลิต
-	รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบำ�รุงรักษาสถานีไฟฟ้าและ

ระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายเอนก จีนสาย
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน
59 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง: บริหารธุรกิจบัณฑิต/การเงินและการธนาคาร

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
12 พ.ย. 61

1 ต.ค. 59

- ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการตรวจสอบ 

กระบวนการสนับสนุน
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการตรวจสอบ

กระบวนการสนับสนุน

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายพงศกร ยุทธโกวิท
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
46 ปี

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย:
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION/EXECUTIVE

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60
1 เม.ย. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายวิโรจน์ บัวคลี่
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล
49 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: 
วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61
1 เม.ย. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล
- ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบไฟฟ้า
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์
49 ปี

THE UNIVERSITY OF TEXAS AT ARLINGTON:
DOCTOR OF PHILOSOPHY/ ELECTRICAL ENGINEERING

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
23 ม.ค. 61
1 เม.ย. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์
- ผู้ช่วยผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น:  
กรรมการบริหาร ศูนย์เชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะด้านเทคโนโลยีไฟฟ้ากำ�ลัง

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายอุดมศักดิ์ เต็มวงษ์
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (กิจการองค์กร)
54 ปี

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการทั่วไป

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
12 พ.ย. 61

1 ต.ค. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (กิจการองค์กร)
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  

การไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  

การไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายมงคล ตรีกิจจานนท์
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด
54 ปี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี:
วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต/วิศวกรรมการจัดการพลังงาน
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62

1 ต.ค. 60

- ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด
- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 

(ภาคตะวันออกเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี
- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 2 (อุบลราชธานี) 

ภาค 2
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนธุรกิจ ภาค 2

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายมงคลชัย ปราชญ์บวร
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการวิศวกรรม
58 ปี

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62

- ผู้ช่วยผู้ว่าการวิศวกรรม
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นางฐิติรัตน์ พละสรร
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
54 ปี

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์: 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต/การจัดการโทรคมนาคม

วิทยาลัยรังสิต: บริหารธุรกิจบัณฑิต/คอมพิวเตอร์ธุรกิจ

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60

- ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายสารสนเทศ
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายสารสนเทศ

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายสำ�คัญ แสนทวีสุข
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการก่อสร้างและบริหารโครงการ
57 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการก่อสร้างและบริหารโครงการ
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้างระบบไฟฟ้า
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  

การไฟฟ้าเขต 2 (อุบลราชธานี) ภาค 2

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายธีระ ศรีใหม่
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา
53 ปี

วิทยาลัยเอเชียอาคเนย์: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62

1 ต.ค. 60

- ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา
- ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13  

ประจำ�สำ�นักรองผู้ว่าการปฏิบัติการ 
และบำ�รุงรักษา

- ผู้อำ�นวยการฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า 

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายกรมศักดิ์ ขันธ์ทอง
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร
55 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการโลจิสติกส์
ศิลปศาสตรบัณฑิต/รัฐศาสตร์

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 59
1 มิ.ย. 57

- ผู้ช่วยผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร
- ผู้ช่วยผู้ว่าการอำ�นวยการ
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายธุรการ
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายพัสดุ

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายอิสเรส เจนศุภการ
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
58 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การบัญชี
บริหารธุรกิจบัณฑิต/การบัญชี

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 59
1 ม.ค. 57

- ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายมนต์ชัย ดานุโพธิ์บริบูรณ์
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (ทรัพยากรบุคคล)
54 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์: ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/พัฒนาสังคม

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์: ศิลปศาสตรบัณฑิต/พัฒนาสังคม

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 60

- ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (ทรัพยากรบุคคล)
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายจักรฤทธิ์ อนุฤทธิ์
ตำ�แหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (กฎหมาย)
59 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: นิติศาสตรบัณฑิต

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 60
1 ม.ค. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (กฎหมาย)
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายคดีและสอบสวน
- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายคดีและสอบสวน

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายนคร โชติกะ
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่
58 ปี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่: เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี

- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายประเสริฐ ใจเจริญทรัพย์
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก
58 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์: รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 2 (พิษณุโลก) ภาค 1
- ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13  

ประจำ�สำ�นักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายสงกรานต์ ชุติธนธีระกุล
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี
58 ปี

มหาวิทยาลัยขอนแก่น: วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 59

1 ต.ค. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี

- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 2 (พิษณุโลก) ภาค 2

- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายวิจารณ์ คลังบุญครอง
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี
57 ปี

มหาวิทยาลัยขอนแก่น:  
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 58

1 มี.ค. 56

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี

- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 3 (นครราชสีมา) ภาค 2

- รองผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการเครือข่าย 
(ฉ.3) การไฟฟ้าเขต 3 (นครราชสีมา)

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายพีระพล ปูรณะโชติ
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี
55 ปี

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61

•	ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
จังหวัดอุบลราชธานี

•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 
การไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3

•	ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายประสิทธิ์ จันทร์ประสิทธิ์
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา
56 ปี

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61

-	ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา 
สายงานการไฟฟ้า ภาค 2

-	ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
	 การไฟฟ้าเขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ภาค 2
-	ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 1 (อุดรธานี) ภาค 2

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายขจร โปร่งฟ้า
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
55 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

วิทยาลัยมหานคร: อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
(ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) ภาค 3
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  

การไฟฟ้าเขต 3 (นครปฐม) ภาค 3

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายมนตรี ยันตรวัฒนา
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี
57 ปี

มหาวิทยาลัยบูรพา: รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต/นโยบายสาธารณะ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี สายงานการไฟฟ้า 
ภาค 3

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
จังหวัดนครราชสีมา

- ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 
การไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายภักดี วงษาพรหม
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม
57 ปี

มหาวิทยาลัยขอนแก่น: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 59

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 1 (อุดรธานี) ภาค 2
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 

การไฟฟ้าเขต 2 (พิษณุโลก) ภาค 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายไพฑูรย์ รัตนากร
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี
58 ปี

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
(ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี

- ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 1 (เพชรบุรี) ภาค 4
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 1 (เพชรบุรี) ภาค 4

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายจำ�เนียร บุญแก้ว
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคใต้) 
จังหวัดนครศรีธรรมราช
57 ปี

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 59

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
(ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช

- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) ภาค 4

- ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำ�เภอหาดใหญ่ 
ชั้น 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายสุภาพ กสิวงศ์
ตำ�แหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคใต้) จังหวัดยะลา
58 ปี

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช: รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต/บริหารรัฐกิจ
เศรษฐศาสตรบัณฑิต

ประวัติการดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ต.ค. 63

23 ม.ค. 61

1 ต.ค. 59

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคใต้) จังหวัดยะลา

- ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 
การไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) ภาค 4

- ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 2 (นครศรีธรรมราช) ภาค 4

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 การกำหนดค่่าตอบแทนและการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�ว่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พิ ิจารณาตามมติิคณะรััฐมนตรีี  

เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2543 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์และแนวทางการจ่่ายผลตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดตามสััญญาจ้้าง โดยกระทรวง

การคลัังมีีส่วนร่่วมในการกำหนดผลตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดตามสััญญา สำหรัับเกณฑ์์การพิิจารณาจ่่ายผลตอบแทน  

ประกอบด้้วยเกณฑ์์ 2 ข้ อ 1) บัั นทึึกข้้อตกลงการประเมิินผลการดำเนิินงานกัับกระทรวงการคลััง และ 2) การดำเนิินงาน 

ตามนโยบายของผู้้�ว่าการ ซ่ึ่�งผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและกระทรวงการคลััง สำหรัับ 

การกำหนดค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารระดัับสูงู ประกอบด้้วย รองผู้้�ว่า่การ และผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่า่การ ผู้้�ว่า่การมอบหมายให้้สายงานบริิหาร

องค์์กรเป็็นผู้้�กำหนดค่่าตอบแทน พิ ิจารณากรอบแนวทางหลัักเกณฑ์์การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีีและโบนััสของผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง โดยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคลตามเกณฑ์์ 4 ข้้อ คืือ 1) งานตามนโยบาย/งานตามที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชามอบหมาย 

2) งานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 3) งานตามความคิิดสร้้างสรรค์์ และ 4) พฤติิกรรมตามค่่านิิยมองค์์กร โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพ

ความเป็็นผู้้�นำในการบริิหารงาน การตััดสิินใจ การแก้้ไขปััญหา ความสามารถในการสร้้างบรรยากาศในกระบวนการเรีียนรู้้�  

พััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา การมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำ�ปี 2564

		  หน่วย: ล้านบาท

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง จำ�นวนเงิน

เงินเดือน 84

เงินโบนัส 12

เบี้ยประชุม 7

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 12

รวมทั้งสิ้น 115
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การดำ�เนินงานด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคกำหนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรายงานรายการเกี่่�ยวโยง เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููล 

การถืือครองหลัักทรััพย์์หรืือหุ้้�นในกิิจการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคซึ่่�งอาจนำไปสู่่�การเกิิดการขััดกัันระหว่่าง

ประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม โดยกำหนดแนวทางการเปิิดเผยรายการเกี่่�ยวโยง ดัังนี้้�

	 1) คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (ครอบคลุุมถึึงผู้้�ว่าการ): กำหนดให้้รายงานการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจพลัังงานเกิินร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และรายการการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง 

กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาควงเงิินตั้้�งแต่่ 100 ล้้านบาท 

	 2) ผู้้�บริหิารระดัับสููง (รองผู้้�ว่าการและผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ): ปฏิบิััติติามระเบีียบการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคว่า่ด้ว้ยการป้อ้งกััน

การขััดกัันระหว่างประโยชน์ส่่วนบุุคคลของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2564 โดยให้้รายงานการดำรงตำแหน่งผู้้�บริิหารหรืือ

ตำแหน่่งอื่่�น ๆ ในหน่่วยงานท่ี่�มีีลัักษณะแข่่งขัันกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาครายงานข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ ในบริิษััท 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจพลัังงานเกิินร้้อยละ 5 และรายการการจััดซื้้�อ/จััดจ้้างกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาควงเงิินตั้้�งแต่่ 100 ล้้านบาท

	 นอกจากนี้้� การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมิูิภาคยัังได้ม้ีีการสอบทานการทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน โดยมอบหมายให้ส้ำนัักตรวจสอบภายใน

เป็็นหน่่วยงานรัับผิิดชอบทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบรายการเกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างคู่่�ค้้ากัับพนัักงาน ซึ่่�งจะทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในระบบ 

SAP ที่่�มีีรูปแบบของที่่�อยู่่�/ชื่่�อสกุุลตรงกััน (Address Match) ระหว่่างที่่�อยู่่�/ชื่่�อสกุุลของคู่่�ค้้า (Vendor) ที่่�ทำธุุรกรรมกัับ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเปรีียบเทีียบกัับท่ี่�อยู่่�/ช่ื่�อสกุุลของพนัักงาน (Employee) เป็็นประจำทุุกปีี และรายงานผลการสอบทาน 

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรต่่อ ผู้้�ว่ ่าการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเพื่่�อทราบ ภ ายใน 

วัันที่่� 31 มีีนาคม ของปีีถััดไป
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง  
และการปฏิบัติตามระเบียบ (GRC)
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคมีีการดำเนินิงานตอบสนองนโยบายของรััฐบาลที่่�ส่่งเสริมิการบริหิารราชการแผ่น่ดิินที่่�มีีธรรมาภิบิาล 

โปร่งใสและตรวจสอบได้้ โดยการประกาศนโยบายการบริิหารและพััฒนาในเร่ื่�อง Good Governance ดำเนิินธุุรกิิจ 

ตามหลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาสร้้างกระบวนการ

ติิดตามและประเมิินผล ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน และเรื่่�อง Ecosystem การปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต  

โดยมีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมถึึงการร่่วมสร้้างคุุณค่าสู่่�สัังคม (CSV) พัั ฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัันท้ั้�งระบบนิิเวศ 

ทางธุุรกิิจของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รวมถึึงยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยต่่อชุุมชน เป็็นแนวทางหลัักในการดำเนิินงาน 

นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคยัังมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการภายใต้้มาตรฐานการดำเนิินงานร่่วมกัันในทุุกภาคส่่วน อัั นได้้แก่่ 

หน่่วยงานกำกัับดููแล คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและ 

นำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสู่่�การปฏิิบััติิจริิงได้้ ดัังนี้้�

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน/นอก 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

คณะกรรมการ

พนักงานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค

ผู้บริหาร

หน่วยงานกำ�กับดูแล
(กระทรวงการคลัง, 
กระทรวงมหาดไทย)

1.	 กำ�หนดทิศทางและผลสำ�เร็จ 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
ตามความคาดหวังที่มีต่อ 
การก่อตั้งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

2.	 กำ�กับดูแลฝ่ายจัดการให้ 
บริหารงานอย่างเต็มศักยภาพ
ด้วยพฤติกรรมจริยธรรมที่ดี 
เพื่อสร้างผลสำ�เร็จตาม 
ความคาดหวังของหน่วยงาน
กำ�กับดูแล

3.	 บริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ 
และมีจริยธรรมเป็นพื้นฐาน 
การปฏิบัติงาน เพื่อสร้าง 
ผลสำ�เร็จตามกรอบแนวทาง 
ที่คณะกรรมการการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาคกำ�หนด

4.	ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
และมีพฤติกรรมจริยธรรม 
ภายใต้การบริหารของผู้ว่าการ
และผู้บริหารระดับสูงของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

5. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
ดำ�เนินการและตรวจติดตาม 
ผลการดำ�เนินงานของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ที่ส่งผลกระทบเศรษฐกิจ 
ชุมชน/สังคม และสิ่งแวดล้อม

100 รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



นโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มุ่ �งมั่่�นพััฒนาองค์์กร ต ามกรอบหลัักการ แนวคิิด และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  

ให้้มีีมาตรฐานเทีียบเท่่าสากล อัั นนำมาซึ่่�งการบรรลุุผลสำเร็็จตามเป้้าหมาย ภ ายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส เป็็นธรรม  

และตรวจสอบได้้ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัั งนั้้�น เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานตระหนัักรู้้� 

และสามารถยึึดถืือปฏิิบััติิ จึึงประกาศนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	 1. ให้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ยึึ ดถืือและมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล การกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล หลัั กการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติ ิ

ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) โดยมุ่่�งหวัังให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเป็็นองค์์กรที่่�มีีความสามารถ 

ในการแข่ง่ขัันและมีีผลการดำเนินิงานที่่�ดีีในระยะยาว (Competitiveness and Performance with Long-term Perspective) 

ควบคู่่�กัับการคำนึึงถึึงจริิยธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Ethical and Responsible Business) เพื่่�อผลัักดััน

ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม (Good Corporate Citizenship) และสามารถปรัับตััวภายใต้้สภาพแวดล้้อม 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลง (Corporate Resilience)

	 2.	ให้้คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ป ฏิิบััติิตามมาตรการเพื่่�อส่่งเสริมความโปร่่งใสและป้้องกััน 

การทุุจริิต ดัังนี้้�

2.1	การเผยแพร่ข้้อมููลต่่อสาธารณะ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จะเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ ทั้ ้�งด้้านการเงิินและ 

ไม่่ใช่่การเงิินขององค์์กร อย่่างโปร่่งใส ถู ูกต้้อง ครบถ้้วน ทัั นกาล และตรวจสอบได้้ รวมถึึงให้้ความสำคััญและ

แสดงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กรทุุกภาคส่่วนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

2.2	การให้ผู้้้�มีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียมีสี่ว่นร่่วม สนัับสนุุนให้้มีีระบบ มาตรการ หรืือแนวทางในการเฝ้้าระวัังตรวจสอบ และ

แสดงความคิิดเห็็น กระบวนการปฏิิบััติิงานและการให้้บริิการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

2.3	การส่่งเสริิมความโปร่่งใส การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการจััดหาพััสดุุ ต้้องดำเนิินการตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ 

คำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งมีีการประกาศเผยแพร่่รายละเอีียด การจััดซื้้�อจััดจ้้างครบถ้้วนทุุกช่่องทาง

ที่่�กฎหมายกำหนด

2.4	การจััดการเร่ื่�องร้้องเรีียนทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ กำหนดให้้มีีช่่องทางในการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน ข้ ้อคิิดเห็็น  

หรืือเบาะแส เมื่่�อพบพฤติิกรรมการทุุจริิตหรืือขััดต่่อจรรยาบรรณในการดำเนิินงาน รวมถึึงปกป้้อง คุ้้� มครอง  

สร้้างความมั่่�นใจ และให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรม

การทุุจริิต ไม่่ให้้ได้้รัับภยัันตรายหรืือความไม่่เป็็นธรรมอัันเนื่่�องมาจากการแจ้้งเบาะแสหรืือให้้ข้้อมููลการทุุจริิต

2.5	การป้้องกัันการรัับสิินบน ต้้องไม่่ให้้และรัับสิินบน หรืือมีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อน ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึง

ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายทุุจริิต  โดยให้้ถืือว่่าการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต  

เป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคทุุกระดัับ

2.6	การป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม กำหนดระเบีียบ แนวปฏิิบััติ ิ 

รวมทั้้�งพััฒนาระบบสารสนเทศ เพื่่�อนำมาใช้้ในการป้้องกัันการขััดกัันระหว่างประโยชน์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์

ส่่วนรวม

2.7	การตรวจสอบการใช้้ดุุลพิินิิจ กำหนดแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานเพื่่�อตรวจสอบการดำเนิินงาน ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือและมาตรฐานที่่�กำหนด เพื่่�อลดการใช้้ดุุลพิินิิจ

	 3. ให้้คณะกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวทางตามคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี จริิยธรรมและจรรยาบรรณ อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำสั่่�ง ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องปราม

การทุุจริิต
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	 4. คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารต้้องปฏิิบััติิตนอย่่างมีีจริิยธรรมและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Role Model) แก่่พนัักงาน 

ทุุกระดัับ รวมถึึงสร้้างบรรยากาศในองค์์กร สร้้างแรงจููงใจ นำหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง มาประยุุกต์์ใช้้และกำกัับดููแล

ให้้พนัักงานร่่วมกัันปฏิิบััติิตามกฎหมายและมีีจริิยธรรม

	 5. นำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาสร้างกระบวนการติิดตามตรวจสอบและพััฒนาระบบควบคุุมภายในเพื่่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือ 

ที่่�สำคััญในการกำกัับดููแลและติิดตามประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านความโปร่่งใส ป้ ้องปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและป้้องกััน 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนติิดตามตรวจสอบและลงโทษผู้้�กระทำการทุุจริิต 

อย่่างจริิงจััง

จริยธรรมการปฏิบัติงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินกิิจการด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต สอดคล้้องกัับหลัักคุุณธรรม 

ศีีลธรรม จริิยธรรม และธรรมเนีียมอัันดีีงามของสัังคม ในฐานะเป็็นหนึ่�งปััจจััยที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสามารถ

เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง ส่ ่งเสริิมภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีี  ได้้รัับการยอมรัับ และมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน  

จึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในเร่ื่�องจริิยธรรมและจรรยาบรรณขององค์์กรขึ้้�น และกำกัับดููแลให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน 

ทุุกระดัับเข้้าใจ ยึึดถืือ และปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ดัังนี้้�

ค่านิยมหลักของจริยธรรมในการดำ�เนินกิจการ

	 1.	การปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. มาตรฐานทางจริิยธรรม พ.ศ. 2562 หมวด 1 มาตรฐานทางจริิยธรรมและประมวล
จริิยธรรม มาตรา 5 มาตรฐานทางจริิยธรรม ประกอบด้้วย

1 2
3

7
6

45

ยึดมั�นในสถาบัน
หลักของประเทศ

ซ�่อสัตย� สุจร�ต 
รับผิดชอบ

กล�าตัดสินใจและ
ทำในสิ�งที่ถูกต�อง

คำนึงถึง
ประโยชน�ส�วนรวม

มุ�งผลสัมฤทธ�์
ของงาน

เป�นธรรมและ
ไม�เลือกปฏิบัติ

เป�นแบบอย�างที่ดี
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	 2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค มีีหน้าที่่�จััดหาและให้้บริิการไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ มั่่�นคง ปลอดภััยและเช่ื่�อถืือได้้ โดยปฏิบิััติิ

ภารกิิจด้้วยความซื่่�อตรง มีีประสิิทธิิภาพ และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ดัังนี้้�

1. แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานกำ�กับดูแลและภาครัฐ

• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตัดสินใจ 

ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม 

เพื่อประโยชน์สูงสุด

• รายงานสถานภาพขององค์กรโดยสม่ำ�เสมอ  

และครบถ้วนตามความเป็นจริง

• รายงานแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทั้งด้านบวก 

และด้านลบ

2. แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้ใช้ไฟฟ้า

• ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ 

• ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์

แก่ลูกค้า 

• จัดเก็บข้อมูลและรักษาความลับของลูกค้า 

อย่างเป็นระบบ และไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

3. แนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

• ดำ�เนินกิจการตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  

ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สังคม  

และสิ่งแวดล้อมของพื้นที่ที่เข้าไปดำ�เนินการ 

• กำ�หนดมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำ�เนินงาน

ขององค์กร

• เปิดโอกาสให้ชุมชน สังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ  

รวมทั้งเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ 

ข้อร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการดำ�เนินงานของ  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

• แนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

4. แนวทางปฏิบัติต่อสื่อมวลชน

• เปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสื่อมวลชนอย่างเท่าเทียมกัน 

• สื่อสารข้อมูลที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์

• เปิดโอกาสให้สื่อมวลชนสามารถพบปะ พูดคุยกับ 

ผู้บริหารระดับสูงอย่างใกล้ชิด

5. แนวทางปฏิบัติต่อพันธมิตร

• ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต

• กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือ 

การจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น  

ต้องแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

• ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม

• แนวทางปฏิบัติต่อพันธมิตร

6. แนวทางปฏิบัติต่อคณะกรรมการ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

• จัดให้คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีโครงสร้าง 

กรอบความรู้ ความสามารถและความชำ�นาญ  

(Skill Matrix) ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจ และจำ�เป็น

ต่อการบรรลุเป้าหมายหลักและพันธกิจ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

• กำ�หนดแนวทางสรรหากรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

จากบัญชีรายชื่อของ สคร. อย่างเป็นระบบถูกต้อง 

ตามขั้นตอน

• ส่งเสริมให้คณะกรรมการทุกคณะต้องปฏิบัติตาม 

ข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยการประชุม 

และการดำ�เนินกิจการของคณะกรรมการ  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2554 กฎบัตรและ 

คู่มือคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่ระบุไว้  

โดยจะมีการประเมินผลคณะกรรมการทุกคณะ 

อย่างสม่ำ�เสมอทั้งรายบุคคลและรายคณะตลอดทั้งปี
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7. แนวทางปฏิบัติต่อพนักงานและหน่วยงานภายใน

• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพ

ต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

• ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ 

ของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ 

•	รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ มีการแบ่งปัน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน

• ส่งเสริมให้เกิดการทำ�งานเป็นทีม การให้เกียรติ 

ซึ่งกันและกัน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับพนักงานอย่างเคร่งครัด

• ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน

• เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดี 

ในการทำ�งาน

8. แนวทางปฏิบัติต่อบริษัทในเครือ

• กำ�หนดทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในเครือ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่ชัดเจนทั้งในระยะสั้นและ 

ระยะยาว 

• กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทในเครือการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค ให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน

เดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 

ด้วยความยั่งยืน และเป็นไปตามนโยบายการบริหาร

จัดการบริษัทในเครือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

(Way of Conduct: WOC) 

9. แนวทางปฏิบัติต่อคู่เทียบ คู่แข่งขัน

• ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

• ไม่ใช้อำ�นาจผูกขาดในทางมิชอบหรือเลือกปฏิบัติ 

โดยให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย

• ส่งเสริมการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม ที่มุ่งเน้น

การปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

อย่างเต็มประสิทธิภาพ

10. แนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

• จัดทำ�สัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้อง 

ตามกฎหมายเสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส  

โดยไม่เอาเปรียบคู่สัญญา 

• ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง

สำ�คัญใด ๆ ที่อาจทำ�ให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ  

ที่ได้ทำ�ไว้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างเคร่งครัด  

ถูกต้องตรงไปตรงมา 

• ชำ�ระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ทุกประเภท

อย่างครบถ้วนและตรงตามกำ�หนดเวลา
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	 3.	การปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายของรััฐ	

	 	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ให้้ความร่่วมมืือกัับรััฐในการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎหมายและระเบีียบ รวมถึึงข้้อสั่่�งการ 

ของราชการ

การดำ�เนินงานเพื่อส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีแผนแม่่บทด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ป้ ้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (พ.ศ. 2560 - 2564) (ทบทวนคร้ั้�งที่่� 4 พ.ศ. 2564) ซ่ึ่�งจััดทำขึ้้�นเพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทาง 

ในการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีขององค์์กร มีี การกำหนดกลยุุทธ์และแผนปฏิิบััติิการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี ป้ ้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยวิิเคราะห์์ให้้มีีความสอดคล้้องกัับกรอบชี้้�นำ 

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป ประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

ผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
กลยุทธ์ที่ 1 	 ยกระดับเจตจำ�นงในการบริหารตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 ในปีี 2564 ได้้มีีการจััดการอบรมบรรยายให้้ความรู้้�แก่่คณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

พร้้อมท้ั้�งเข้้าร่่วมกิิจกรรมด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การรัับฟัังการบรรยายพิิเศษ 

หััวข้้อ “ธรรมาภิิบาลกัับการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตของรััฐวิิสาหกิิจ” โดย ศาสตราจารย์์พิิเศษ วิิชา มหาคุุณ คณบดีี 

คณะนิิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต  และจััดการประชุุมสััญจรเพ่ื่�อมอบนโยบาย กำกัับดููแลการดำเนิินงาน และพบปะพนัักงาน 

ในพื้้�นที่่�ส่่วนภููมิิภาค เป็็นต้้น

กลยุทธ์ที่

1
ยกระดับเจตจำ�นง
ในการบริหารตาม 
หลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี

ด้านการกำ�กับดูแลและส่งเสริม ด้านการป้องกันและปราบปราม

กลยุทธ์ที่ 

2
เสริมสร้างองค์ความรู้ 
สังคม และวัฒนธรรม
ด้านการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี

กลยุทธ์ที่ 

3
ยกระดับมาตรฐาน

การกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีและระบบป้องกัน

การทุจริตเชิงรุก

กลยุทธ์ที่ 

4
สร้างการมีส่วนร่วม

ในกระบวนการและกลไก
การป้องปราม 

เฝ้าระวัง ติดตาม 
ตรวจสอบ และลงโทษ
อย่างมีประสิทธิภาพ
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กลยุทธ์ที่ 2	 เสริมสร้างองค์ความรู้ สังคม และวัฒนธรรมด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี วััฒนธรรม และค่่านิิยมสุุจริิต คุุณธรรม จริิยธรรม 

ความโปร่งใส และการต่่อต้้านการทุุจริิตในการปฏิิบััติิงาน (Soft Control) ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีี 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรม จำนวน 42,891 คน โดยเน้้นเนื้้�อหาทางวิิชาการ เช่่น หลัั กปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม มาตรฐานทางจริิยธรรม 

การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่งใส และกระบวนการสอบสวนและลงโทษผู้้�กระทำการทุุจริิตของ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นต้้น นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้จััดให้้มีีการประเมิินการตระหนัักรัับรู้้�และประยุุกต์์ใช้้ 

การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี วัั ฒนธรรม และค่่านิิยมสุุจริิต คุุณธ รรม จริิยธรรม ความโปร่่งใส และการต่่อต้้านการทุุจริิต 

ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน (CG Testing) โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมตอบแบบประเมิินฯ จำนวน 27,717 คน คิ ิดเป็็น 

ร้้อยละ 99.58 และมีีผลการตระหนัักรัับรู้้�ฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 95.04 ดีีกว่่าค่่าเป้้าหมาย (ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 95)

กลยุทธ์ที่ 3 	 ยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเข้้าร่่วม “โครงการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ” 

ตั้้�งแต่่ปีี 2557 โดยในปีี 2564 มีีผลการประเมิินร้้อยละ 98.34 (Rating Score “ระดัับ AA”) เป็็นอัันดัับที่่� 1 ของหน่่วยงานสัังกััด

กระทรวงมหาดไทย อัันดัับที่่� 1 ของรััฐวิิสาหกิิจสาขาพลัังงาน และเป็็นอัันดัับที่่� 6 ของรััฐวิิสาหกิิจทั้้�งหมด (สููงสุุดในรอบ 8 ปีี 

ตั้้�งแต่่เข้้ารัับการประเมิิน) นอกจากนี้้� ได้้ยกระดัับประสิิทธิิภาพระบบสารสนเทศด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG e-System) 

โดยศึึกษาแนวทางการบูรูณาการและพััฒนาระบบฐานข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลด้า้นการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี (CG Profile) ของผู้้�บริหิาร

และพนัักงาน เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการนำเสนอข้้อมููลด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรายบุุคคล รวมทั้้�งบููรณาการงาน 

ด้้าน Governance, Risk Management and Compliance (GRC) และพััฒนาบุุคลากร 12 เขต ประจำศููนย์์พระราชบััญญััติิ 

ข้้อมููลข่่าวสารของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยส่่งเข้้าอบรมร่่วมกัับสำนัักงานคณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของราชการ (สขร.) 

สำนัักงานปลััดสำนัักนายกรััฐมนตรีี  อย่่างน้้อยเขตละ 1 คน เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสาร 

ของราชการให้้แก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

กลยุทธ์ที่ 4 	 สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไกการป้องปราม เฝ้าระวัง ติดตาม ตรวจสอบ และลงโทษ 
			   อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในปี ี2564 การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค ได้พ้ััฒนากลไกการเฝ้้าระวััง และป้อ้งปรามการทุุจริติเพื่่�อให้ส้ามารถป้อ้งปราม ติดิตาม 

ตรวจสอบ ลงโทษผู้้�กระทำการทุุจริิตทุุกรููปแบบอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยพััฒนาและทบทวนระบบสารสนเทศที่่�สำคััญ ได้้แก่่

1.	พััฒนาระบบการรายงานและติิดตามประเมิินผลการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคโปร่่งใสอย่่างยั่่�งยืืน

2.	ทบทวนฐานข้้อมููลงานตามภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ (PICSA) จากการบููรณาการควบคุุมภายในกัับมาตรฐาน 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคโปร่่งใส

3.	พััฒนาระบบบริิหารจััดการการแจ้้งเบาะแสทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ

	 นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ยัั งได้้จััดตั้้�งเครืือข่่ายการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคโปร่งใส เพื่่�อเป็็นกลไกในการบููรณาการ 

การมีีส่วนร่ว่มของบุุคลากรภายใน และภาคประชาสัังคมในการเฝ้า้ระวัังและป้อ้งปรามการทุุจริติ โดยปัจัจุุบััน มีีเครืือข่า่ยทั้้�งหมด 

13 เครืือข่่าย ได้้แก่่ การไฟฟ้้าทั้้�ง 12 เขต และสำนัักงานใหญ่่ ซึ่่�งมีีจำนวนเครืือข่่ายรวมทั้้�งสิ้้�น 41,340 คน แบ่่งเป็็นเครืือข่่าย

ภายใน 23,559 คน และ เครืือข่่ายภายนอก 17,781 คน 
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นโยบายป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีระเบีียบการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ว่ าด้้วย การป้้องกัันการขััดกัันระหว่างประโยชน์ส่่วนบุุคคล 

กัับประโยชน์์ส่่วนรวม ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2564 เพื่่�อใช้้เป็็นกลไกในการป้้องปรามการทุุจริิตภายในการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาคให้้มีีประสิิทธิิภาพ ป ระสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นและยัังสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ประเมิินด้้านความโปร่่งใส ของสำนัักงาน 

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ โดยมีีข้้อกำหนดในการป้้องกัันมิิให้้เกิิดการขััดกัันระหว่างประโยชน์์ 

ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวมให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง (สััญญาจ้้าง 2 ปีี) ถืือปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

	 1.	 ไม่่รัับผลประโยชน์์ หรืือรู้้�เห็็นเป็็นใจให้้เครืือญาติิ รัับผลประโยชน์์ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นทรััพย์์สิิน ของขวััญ การลดราคา 

การรัับความบัันเทิิง การรัับบริิการ การรัับการฝึึกอบรม หรืื อสิ่่�งอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันนี้้� ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการตััดสิินใจ 

ในการดำเนิินการตามอำนาจหน้้าที่่�โดยทุุจริิต

	 2.	ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในสััญญาที่่�บริิษััทของตนเองหรืือของเครืือญาติิทำกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

	 3.	ไม่่ใช้้เวลาในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคไปทำงานพิิเศษภายนอก เพื่่�อประโยชน์ของตนเอง และหรืือ

ของผู้้�อื่่�น ยกเว้้นงานที่่�ได้้รัับมอบหมายจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

	 4.	ไม่่นำข้้อมููลภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ไปแสวงหาผลประโยชน์์โดยทุุจริิตด้้วยวิิธีีการใด ๆ  ไม่่ว่่าด้้วยตนเองหรืือ

ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น

	 5.	ไม่น่ำทรััพย์ส์ินิของการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคไปใช้ใ้นงานอื่่�นที่่�ไม่เ่กี่่�ยวกัับการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคเพื่่�อเอื้้�อประโยชน์ต์่อ่ตนเอง

และผู้้�อื่่�น

	 6.	ไม่่ใช้้อำนาจหน้าที่่�เข้้าควบคุุมการตััดสิินใจในการทำงานตามหน้าที่่�ของบุุคลากรของการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคจนเป็็นเหตุุ

ให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเสีียประโยชน์์

	 7.	 ไม่ใ่ช้ต้ำแหน่ง่หน้า้ที่่�แสวงหาประโยชน์ต์่อ่ตนเอง เครืือญาติ ิหรืือพวกพ้อ้ง หรืือรัับจ้า้งเป็น็ที่่�ปรึึกษาโครงการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ

แนวทางการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
	 •	 ปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม  

ให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานสากล พร้้อมทั้้�ง ปรัั บปรุุงระเบีียบการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค ว่ ่าด้้วย การป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวมของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

พ.ศ. 2564 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง (สััญญาจ้้าง 2 ปีี) โดยมุ่่�งหวััง 

เกิดิความรู้้�ความเข้า้ใจ และยึึดมั่่�นในหลัักความซื่่�อสััตย์ ์โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรม อัันจะนำไปสู่่�การตััดสินิใจและการประพฤติปิฏิบิััติิ 

ที่่�ไว้้วางใจได้้ว่่าจะคำนึึงถึึงประโยชน์์ของสาธารณะและองค์์กร มากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตนและพวกพ้้อง 

	 •	 นำระบบการบริิหารความเสี่่�ยง, ควบคุุมภายใน และตรวจสอบภายใน มาใช้้ในการควบคุุมลดความเสี่่�ยง และ 

ตรวจติิดตามประเด็็นการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวมภายในองค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอทุุกปีี

	 •	 กำหนดค่่านิิยมและพฤติิกรรมจริิยธรรมที่่�มุ่่�งเน้้นประโยชน์ขององค์์กรและส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์ส่่วนตน  

รวมถึึงจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจ และกิิจกรรมสร้้างบรรยากาศเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดจิิตสำนึึกที่่�ดีีที่่�จะหลีีกเล่ี่�ยงและ 

ไม่่กระทำการที่่�ก่่อให้้เกิิดการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม

	 •	 รายงานการขััดกัันระหว่างประโยชน์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์ส่่วนรวมอย่่างเป็็นรููปธรรมต้ั้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการ  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง (สััญญาจ้้าง 2 ปีี) ซึ่่�งทุุกกลุ่่�มต้้องถืือปฏิิบััติิและดำเนิินการรายงานตาม 

กรอบแนวทางอย่่างเคร่่งครััด โดยข้้อมููลที่่�นำเสนอต้้องมีีความครบถ้้วน ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และทัันกาล ครอบคลุุมทั้้�งตนเองและ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น คู่่�สมรส บุุตร และบุุคคลในครอบครััว เป็็นต้้น
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	 •	 กรณีีท่ี่�มีีความจำเป็็นต้้องทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลภายในขององค์์กร คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

จะกำกัับดููแลการดำเนิินงานดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด ทั้ �งนี้้� เพื่่�อทำให้้รายการดัังกล่่าวมีีความโปร่่งใส ยุุ ติิธรรมเสมอเหมืือน 

การทำรายการกัับบุุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น จะไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณา

อนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว

	 •	 เปิิดเผยนโยบาย กรอบหลัักการ แนวปฏิิบััติิ และผลการป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์

ส่่วนรวมแก่่สาธารณชนภายนอกให้้รัับรู้้�อย่่างทั่่�วถึึงกัันเป็็นประจำทุุกปีี ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์์ www.pea.co.th  

และ รายงานประจำปีี (Annual Report) เป็็นต้้น

การจัดทำ�รายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
	 ตามระเบีียบการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ว่ าด้้วย การป้้องกัันการขััดกัันระหว่างประโยชน์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์ส่่วนรวม 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2564 ลงวัันที่่� 1 ตุุ ลาคม 2564 กำหนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง 

(สััญญาจ้้าง 2 ปี)ี จััดทำรายงานผ่า่นระบบป้้องกัันการขััดกัันระหว่างประโยชน์ส่ว่นบุุคคลกัับประโยชน์ส่ว่นรวม (COI Reporting) 

ดัังนี้้�

	 1.	ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง (สััญญาจ้้าง 2 ปีี) รายงานการขััดกัันฯ ใน 3 กรณีี ได้้แก่่ 

			   	 กรณีีที่่� 1	 รายงานประจำปีี 

			   	 กรณีีที่่� 2	 กรณีี มีีการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลื่่�อนระดัับ/ตำแหน่่ง และบรรจุุใหม่่

			   	 กรณีีที่่� 3	 กรณีี มีี การขััดกัันระหว่างประโยชน์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์ส่่วนรวมเกิิดขึ้้�นระหว่างปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุ 

อัันสมควรทำให้้ไม่่สามารถทำรายงานการขััดกัันได้้ เช่่น ลาศึึกษาต่่อ พัักงาน อุุปสมบท เป็็นต้้น 

	 2.	 ให้ผู้้้�บริหิารระดัับสูงูรายงานรายการเกี่่�ยวโยงเพิ่่�มเติมิ นอกเหนืือจากการรายงานการขััดกัันระหว่างประโยชน์ส่ว่นบุุคคล

กัับประโยชน์์ส่่วนรวม

	 3.	ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง (สััญญาจ้้าง 2 ปีี) ที่่�ได้้รัับมอบทรััพย์์สิิน ของขวััญ การลดราคา 

(ยกเว้้น การส่่งเสริิมการขาย หรืื อสิิทธิิพิิเศษทางการตลาดที่่�ให้้สิิทธิ์์�กัับบุุคคลทั่่�วไปอย่่างมีีความเสมอภาค) การรัับความบัันเทิิง 

การรัับบริิการ การรัับการฝึึกอบรม (ยกเว้้นการรัับฝึึกอบรมนั้้�นไม่่เป็็นการเอื้้�อประโยชน์์สำหรัับผู้้�จััดการอบรม) หรืื อสิ่่�งอื่่�นใด 

ในลัักษณะเดีียวกัันนี้้� ที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่า 3,000 บาท ต้้องรายงานตามแบบรายงานทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดอัันอาจคำนวณ

เป็็นเงิินได้้

	 4.	ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับกระบวนงานที่่�สำคััญของการไฟฟ้า้ส่ว่นภููมิิภาค ซึ่่�งหมายถึึงกลุ่่�มงานที่่�มีีความเสี่่�ยงอัันอาจจะก่อ่ให้้เกิดิ

การทุุจริิต หรืื ออาจจะก่่อให้้เกิิดการขััดกัันฯ จัั ดทำรายงานเพิ่่�มเติิมตามแนวทางปฏิิบััติิ และแบบฟอร์์มที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

กำหนด

	 การรายงานการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวมของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นการดำเนิินการ

เชิงิป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการขััดกัันระหว่างประโยชน์ส่ว่นบุุคคลกัับประโยชน์ส่ว่นรวม หากเกิิดกรณีีพนัักงาน หรืือลููกจ้้าง (สััญญาจ้้าง 

2 ปี)ี ในสัังกััดรายงานว่า่มีีการขััดกัันระหว่า่งประโยชน์ส่์่วนบุุคคลกัับประโยชน์ส์่ว่นรวม ผู้้�บัังคัับบััญชาต้อ้งกำกัับดูแูลไม่ใ่ห้พ้นัักงาน 

หรืือลููกจ้้าง (สััญญาจ้้าง 2 ปีี) ผู้้�นั้ �นมีีบทบาทในการอนุุมััติิ/อนุุญาต หรืื อมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการที่่�รายงานว่่ามีีโอกาส 

เกิิดการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม เช่่น กระบวนงานจััดซื้้�อจััดจ้้างในโครงการหรืือกิิจกรรม 

ของตนเอง/ครอบครััว/ญาติิพี่่�น้้อง และ/หรืือ พวกพ้้อง เป็็นต้้น
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีความมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้าและการดำเนิินงานขยายเขตการจ่่ายกระแสไฟฟ้้า 

ไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ห่่างไกลเพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีไฟฟ้้าใช้้อย่่างทั่่�วถึึง ควบคู่่�ไปกัับการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้มีีการทบทวน พร้้อมทั้้�งบููรณาการการจััดทำ

แผนปฏิบิััติดิ้า้นสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมร่ว่มกัับทุุกสายงาน โดยเน้น้การบริหิารจััดการผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น 

เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ ความคาดหวัังได้้ตรงประเด็็น และสอดคล้้องตามมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  

(ISO26000) โดยแบ่่งเป็็น 7 หััวข้้อหลััก ดัังนี้้�

	 1.	การกำ�กับดูแลองค์กร (Organizational Governance)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคดำเนิินการกำกัับดููแลงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้อยู่่�ภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ  

รวมทั้้�งจริิยธรรมและจรรยาบรรณท่ี่�เหมาะสม นอกจากนี้้�ได้้นำยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ  

ฉบัับที่่� 12 นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน นโยบายผู้้�ว่า่การการไฟฟ้า้

ส่่วนภููมิิภาค แผนยุุทธศาสตร์์การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พร้้อมทั้้�งมาตรฐาน ISO 26000 มาเป็็นแนวทางในการควบคุุม ท บทวน 

และจััดทำแผนแม่่บทความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ขององค์์กร เพื่่�อยกระดัับ

มาตรฐานการดำเนิินงานในทุุกกระบวนงาน 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการจััดฝึึกอบรมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อวิิเคราะห์์ ระบุุจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และภััยคุุกคาม

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีความรู้้�ความเข้้าใจหลัักการและแนวทาง 

การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากทั้้�ง CSR in Process และ CSR after Process มีีการวางกระบวนการ

ป้้องกัันและลดผลกระทบของผลิตภััณฑ์์ บริิการ และการปฏิิบััติิงานที่่�มีีต่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  

มีีการประเมิินผลการดำเนิินงานและนำข้้อมููลที่่�ได้้รัับ (Feedback) กลัับมาพััฒนากระบวนงานให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น 

	 ในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้จััดทำแผนแม่่บทด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประจำปีี 2564 - 2568 

และบูรูณาการการดำเนินิแผนงาน/โครงการเพื่่�อสร้า้งให้เ้กิดิคุุณค่า่ร่ว่ม (Creating Shared Value: CSV) โดยมุ่่�งเน้น้การปรัับปรุุง

การดำเนิินงานในกระบวนการ (CSR in Process) และพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งบููรณาการรููปแบบ

การดำเนิินงานให้้เหมาะสมตรงกัับความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของแต่่ละพื้้�นที่่�มากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ แผนงานการส่่งเสริิม 

การใช้้พลัังงานทดแทนเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวและความปลอดภััย แผนงานการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชนให้้ใช้้พลัังงานสะอาด แผนงาน 

การส่่งเสริิมงานวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างนวััตกรรมสำหรัับชุุมชน เป็็นต้้น 
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	 2.	สิทธิมนุษยชน (Human Rights)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคเคารพต่่อสิิทธิมินุุษยชน โดยยึึดแนวทางการบริิหารจััดการองค์์กร และมีีการดำเนิินงานท่ี่�สอดคล้้อง

ตามแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน ระยะที่่� 1 (พ.ศ. 2562-2565) เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดการปฏิิบััติิต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กรได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งในด้้านแรงงาน ด้้านชุุมชน ที่่�ดิิน ทรััพยากรธรรมชาติิ 

สิ่่�งแวดล้้อม และด้้านนัักปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ประกาศเจตนารมณ์์การดำเนิินการตามมาตรการในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาการล่่วงละเมิิด

หรืือคุุกคามทางเพศในการทำงาน มาตั้้�งแต่่ปีี 2563 ซ่ึ่�งกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิ กลไกลการร้้องเรีียน และการจััดการ 

เร่ื่�องร้้องเรีียนที่่�ชััดเจน มีี การดำเนิินโครงการรัับพนัักงานและลููกจ้้างที่่�เป็็นคนพิิการตามมาตรา 33 เข้้าทำงานกัับการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค มาตั้้�งแต่่ปีี 2559 ปั จจุุบัันรวมเป็็นจำนวนท้ั้�งสิ้้�น 106 ราย น้ อยลงจากปีี 2563 เนื่่�องจากการพ้้นสภาพงาน  

(การเกษีียณอายุุราชการ และการ Early Retire) มีีการบริิหารจััดการบุุคลากรเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะความชำนาญเฉพาะด้้าน และ

สร้้างแรงจููงใจในการทำงานเพื่่�อรัักษาบุุคลากรให้้ทำงานร่่วมกัับองค์์กร ด้ ้วยการจััดสวััสดิิการ เช่่น การให้้ทุุนการศึึกษา  

การให้้สิิทธิใินการลาเพื่่�อเลี้้�ยงดููบุุตร การให้บ้ริกิารสถานรัับเลี้้�ยงและพััฒนาเด็ก็ สวััสดิกิารค่า่รัักษาพยาบาลที่่�ให้แ้ก่พ่นัักงานและ

ครอบครััว การรัักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้� การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคมีีการบริหิาร

จััดการที่่�โปร่่งใสเป็็นธรรมโดยมีีวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�เหมืือนกัันทั้้�งองค์์กร พนัักงานและลููกจ้้างมีีเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 

ของตนเองด้้วยการอบรมความรู้้�ความสามารถ พััฒนาทัักษะเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอโดยไม่่มีีการเลืือกเพศ

ปฏิิบััติิต้ั้�งแต่่แรกเข้้าทำงานจนถึึงการดำรงตำแหน่งในระดัับที่่�สููงขึ้้�น มีีหลัั กเกณฑ์์การแต่่งตั้้�ง เล่ื่�อนระดัับให้้เกิิดความยุุติิธรรม 

คำนึึงถึึงความสามารถและศัักยภาพเป็็นสำคััญ

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการดำเนิินงานท่ี่�ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตให้้แก่่ผู้้�ด้อยโอกาสมาอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ  

การปรัับปรุุงสำนัักงานของการไฟฟ้้าเพื่่�ออำนวยความสะดวกต่่อผู้้�ใช้้บริิการที่่�เป็็นผู้้�พิิการ ทุุ พพลภาพ และผู้้�สููงอายุุ  เช่่น  

การจััดทำที่่�จอดรถ ท างลาดสำหรัับผู้้�ที่่�ต้้องใช้้รถเข็็น ท างเชื่่�อมระหว่่างอาคาร ป ระตููเปิิด - ปิ ิดอััตโนมััติิ เป็็นต้้น การไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาคได้้พััฒนาเว็็บไซต์์องค์์กรเพื่่�อรองรัับการใช้้งานของผู้้�พิิการและทุุพพลภาพให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร 

ได้อ้ย่า่งทั่่�วถึึง รวมท้ั้�งได้ด้ำเนินิโครงการสร้า้งอาชีีพเพื่่�อผู้้�พิกิารตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงร่ว่มกัับมูลูนิธิิสิากลเพื่่�อคนพิกิาร 

นอกจากนี้้�ได้้จััดสถานที่่�จำหน่า่ยสินิค้้าและบริกิารให้แ้ก่่คนพิกิารหรืือผู้้�ดูแูลคนพิกิารท้ั้�งในสำนัักงานใหญ่แ่ละสำนัักงานการไฟฟ้า้

ส่่วนภููมิิภาคทั่่�วประเทศ รวมเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 124 แห่่ง ณ สิ้้�นปีี 2564

	 3.	การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาควางแผนการดููแลบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญให้้สามารถเติิบโตในหน้้าที่่�

การงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดู ูแลสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีสุุขอนามััยและความปลอดภััยที่่�ดีี  ให้้ความช่่วยเหลืือและ

สนัับสนุุนบุุคลากร จัั ดสิิทธิิประโยชน์และสวััสดิิการ สร้้างช่่องทางให้้บุุคลากรสามารถสื่่�อสาร ถ่ ายทอดความต้้องการและ 

ความคิิดเห็็น เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความพึึงพอใจและเกิิดความผููกพัันกัับองค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมท้ั้�งศึึกษาผลสำรวจความต้้องการ

และความคาดหวัังของบุุคลากร ซึ่่�งมีีความแตกต่่างกัันตามลัักษณะงานและการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงนโยบาย 

ทางด้้านสิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของบุุคลากรได้้ตรงประเด็็น

	 การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคให้ค้วามสำคััญอย่า่งยิ่่�งในเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของบุุคลากร และมีีการปรัับปรุุง

สถานที่่�ทำงานให้ม้ีีความปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี โดยการจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อ้ม

ในการทำงานให้้ครอบคลุุมในทุุกพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 224 คณะ โดยมีีตััวแทนของพนัักงานที่่�เข้้ามา 

มีีส่่วนร่่วมเป็็นตััวแทนนายจ้้างร้้อยละ 50 และเป็็นตััวแทนลููกจ้้างร้้อยละ 50 นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคยัังมีีหน่วยงาน 

ด้้านความปลอดภััยเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานและดำเนิินการตามนโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน รวมทั้้�งมีีกระบวนการด้้านอาชีีวอนามััยเชิิงรุุก ด้ ้วยการจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ

ของบุุคลากรที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อสารเคมีีหรืือวััตถุุมีีพิิษ การควบคุุมอัันตรายจากสถานประกอบการต่่าง ๆ และการตรวจสอบ  

ติิดตามสภาพแวดล้้อมในการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ
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	 4.	สิ่งแวดล้อม (The Environment)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการทำงาน เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบ 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพ 

สิ่่�งแวดล้้อมแห่ง่ชาติ ิพ.ศ. 2535 เป็็นต้้น โดยก่่อนเริ่่�มงานโครงการก่่อสร้้างต่่าง ๆ  การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคจะมีีการศึึกษาผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ที่่�จะดำเนิินโครงการทุุกครั้้�ง ด้้วยการทำประชาพิิจารณ์์ร่่วมกัับชุุมชนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำมา

วิิเคราะห์์และกำหนดแนวทางปฏิิบััติิ รวมทั้้�งกำหนดมาตรการในการควบคุุมและติิดตามผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะ 

เกิิดขึ้้�น สำหรัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีความรุุนแรง การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะจััดทำรายงานการประเมิินผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental Impact Assessment: EIA) และต้อ้งได้ร้ัับความเห็น็ชอบจากคณะรััฐมนตรีี และหน่ว่ยงานราชการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการดำเนิินงานเพ่ื่�อสร้้างประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจที่่�คำนึึงถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของสิินค้้า

และบริิการเทีียบกัับการลดการใช้้ทรััพยากรและการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้ วยการกำหนดแนวทางเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การดำเนิินการภายในองค์์กร ลดต้้นทุุนในการดำเนิินงานทั้้�งในส่่วนของการใช้้พลัังงานและการใช้้ทรััพยากร พร้้อมท้ั้�งกำหนด

แนวทางการลดมลพิิษด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องปรัับอากาศเป็็น Inverter การลดการใช้้กระดาษ Thermal 

การลดการใช้้กระดาษปอนด์์สำหรัับพิิมพ์์ใบเสร็็จรัับเงิินค่่าไฟฟ้้า การเปลี่่�ยนมาใช้้หลอด LED การปรัับเปลี่่�ยนและติิดตั้้�ง 

เคร่ื่�องกำเนิิดไฟฟ้้าท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ การส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม การคััดแยกขยะเพ่ื่�อการรีีไซเคิิล 

และการนำไปใช้้ประโยชน์์ การลดการใช้้น้้ำประปา การลดการใช้้ไฟฟ้้าในสำนัักงาน และการลดการใช้้น้้ำมัันดีีเซลยานพาหนะ 

เป็็นต้้น ส่ งผลให้้ในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสามารถช่่วยลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้รวมเป็็นจำนวน 5,646.14 tCO
2
eq  

จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) 

	 นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้จััดทำโครงการสำนัักงานสีีเขีียว (Green Office) มาตั้้�งแต่่ปีี 2557 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 

ทุุกหน่ว่ยงานของการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคใช้ท้รััพยากรอย่า่งรู้้�คุุณค่า่ เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม ลดปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก 

และเตรีียมพร้้อมสู่่�การเป็็นสำนัักงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับสากล มุ่ �งมั่่�นในการปรัับเปลี่�ยนพฤติิกรรมของพนัักงาน 

และลููกจ้้างให้้ตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น การลดใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เชื้้�อเพลิิงและน้้ำ การใช้้ซ้้ำ  

การนำกลัับมาใช้้ใหม่่เพื่่�อลดปริิมาณขยะ การลดและเลิิกใช้้ผลิตภััณฑ์์หรืือสารเคมีีอัันตรายภายในสำนัักงานเพื่่�อลดการปล่่อย

มลพิิษสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม และลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงาน ส่ ่งผลให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับรางวััล

สำนัักงานสีีเขีียว (Green Office) ณ สิ้้�นปีี 2564 รวมเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 301 แห่่ง โดยแบ่่งตามระดัับ ได้้แก่่ ระดัับดีีเยี่่�ยม (ทอง) 

จำนวน 289 แห่่ง ระดัับดีีมาก (เงิิน) จำนวน 11 แห่่ง และระดัับดีี  (ทองแดง) จำนวน 1 แห่่ง ทั้ �งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

วางเป้า้หมายที่่�จะขยายผลโครงการสำนัักงานสีีเขีียว (Green Office) ให้ค้รอบคลุุมสำนัักงานการไฟฟ้า้ทั่่�วประเทศภายในปี ี2567

	 5.	การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair Operating Practices)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อทุุกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีี การป้้องกัันและ 

ปราบปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ป ระกาศนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของ 

องค์์กร และกำหนดมาตรการเพ่ื่�อสิ่่�งเสริิมความโปร่งใสและป้้องกัันการทุุจริิต  (7 มาตรการ 20 แนวทางปฏิิบััติ)ิ ซึ่่�งประกอบด้้วย  

(1) การเผยแพร่่ข้้อมููลต่่อสาธารณะ (2) การให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วม (3) การส่่งเสริิมความโปร่่งใส (4) การจััดการ 

เรื่่�องร้้องเรีียนทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ (5) การป้้องกัันการรัับสิินบน (6) การป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับ

ประโยชน์์ส่่วนรวม และ (7) การตรวจสอบการใช้้ดุุลพิินิิจ

	 การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมิูิภาคมีีการทบทวนแผนแม่่บทด้า้นการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ป้อ้งกัันและปราบปรามการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (พ.ศ.2560 - 2564) (ทบทวนครั้้�งที่่� 4 พ.ศ. 2564) โดยกำหนดให้้มีี  4 กลยุุทธ์สำคััญ ได้้แก่่  

(1) ยกระดัับเจตจำนงในการบริิหารตามหลัักการกำกัับกิิจการที่่�ดีี (2) เสริิมสร้้างองค์์ความรู้้� สัังคม และวััฒนธรรมด้้านการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี (3) ยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและระบบป้้องกัันการทุุจริิตเชิิงรุุก และ (4) สร้้างการมีีส่่วนร่่วม

ในกระบวนการและกลไกปราบปราม ติิดตาม ตรวจสอบ ลงโทษให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล นอกจากนี้้� 
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคยัังมีีการประกาศนโยบายการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคโปร่่งใสอย่่างยั่่�งยืืน มุ่ ่�งเน้้นหลัักการดำเนิินงานที่่�สำคััญ  

6 ป ระการ ได้้แก่่ (1) การให้้บริิการที่่�เป็็นธรรมพร้้อมรัับการตรวจสอบได้้ (2) การเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน  

(3) การจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ (4) การต่่อต้้านและป้้องปรามทุุจริิต  (5) การกำกัับดููแลและติิดตามประเมิินผล 

การดำเนิินงานด้้านความโปร่่งใส และ (6) การส่่งเสริิมเครืือข่่ายภาคประชาคม

	 ในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคได้้มีีการดำเนิินงานที่่�สำคััญอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิ ิป ระกาศนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

ที่่�สานต่่อแผนงาน “การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคโปร่งใสอย่่างยั่่�งยืืน” แผนงานบููรณาการระบบสารสนเทศเพ่ื่�อพััฒนางานด้้าน 

การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (CG-eSystem) แผนงานติิดตามและชี้้�แจงเรื่่�องการควบคุุมภายในให้้กัับหน่วยงานที่่�เกิิดการทุุจริิต 

คอร์์รััปชััน แผนการนำระบบจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐมาดำเนิินการใช้้อย่่างเคร่่งครััดเพ่ื่�อความถููกต้้อง เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ 

ทุุกขั้้�นตอน แผนงานพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนด้้านงานบริิการและด้้านทุุจริิตประพฤติิ 

มิิชอบของ ศปท. PEA แผนงานพััฒนามาตรฐานการกำกัับดููแลที่่�ดีีด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ แผนการดำเนิินการและการพััฒนา

ระบบติดิตาม ตรวจสอบผู้้�กระทำความผิิด (E-Investigate) และแผนการดำเนิินงานการกำกัับดูแูลการปฏิบิััติิตามเกณฑ์ก์ารไฟฟ้า้

ส่่วนภููมิิภาค ประจำปีี 2564 - 2566 รวมทั้้�งการสื่่�อสารและการฝึึกอบรมเรื่่�องนโยบายและวิิธีีดำเนิินการต้้านทุุจริิตขององค์์กร 

ให้้กัับคณะกรรมการ พนัักงานในทุุกระดัับ 

	 6.	ประเด็นผู้บริโภค (Consumer Issues)

	 การไฟฟ้้าส่ว่นภูมูิภิาคคำนึึงถึึงผู้้�บริิโภคหรืือลููกค้า้เป็น็ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำคััญ จึึงได้้จััดทำแผนการบริิหารจััดการโครงการ 

แผนการพััฒนาปรัับปรุุงระบบงาน ซึ่่�งเน้้นการสร้้างและบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า มุ่ �งสู่่�องค์์กรที่่�มีีลูกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง  

(Customer - Centric Organization) และให้้ความสำคััญต่่อกระบวนการรัับฟัังเสีียงลููกค้้า (Voice of Customer: VOC)  

พร้้อมทั้้�งนำแผนแม่่บทด้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาค (ประจำปีี 2564 - 2568) มาบูรูณาการ 

รวมกัันเพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการความคาดหวัังของลููกค้้า และนำมาพััฒนากิิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ให้้สามารถตอบสนอง

ความต้้องการของทุุกกลุ่่�มลููกค้้า ครอบคลุุมทั้้�งลููกค้้าปััจจุุบััน อดีีตลููกค้้า ลู ูกค้้าคู่่�แข่่งขััน และลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพในอนาคต 

อย่่างเป็็นระบบ โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีกระบวนการรัับฟัังเสีียงของลููกค้้า แบ่่งเป็็น 5 ช่่องทาง ดัังนี้้�

1)	การรัับฟัังเสีียงลููกค้้าทางโทรศััพท์์ (Voice based) ได้้แก่่ 1129 PEA Contact Center และ โทรศััพท์์สำนัักงาน/ 

ผู้้�บริิหาร

2)	การรัับฟัังข้้อมููลทางเอกสาร (Document based) ได้้แก่่ จดหมาย/โทรสาร และ ข้้อมููล ข่ ่าวสาร นโยบายต่่าง ๆ  

จากผู้้�บริิหาร/ หน่่วยงานกำกัับดููแลในระดัับองค์์กร

3)	การรัับฟัังลููกค้้าทางสื่่�อมวลชนและสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Mass Media and Social Network based) ได้้แก่่ PEA 

Mobile Application PEA Website และ PEA E-mail

4)	การรัับฟัังด้้วยการปฏิิสััมพัันธ์์ (Interactive based) ได้้แก่่ ติิดต่่อที่่�สำนัักงาน การสานเสวนา และกิิจกรรมลููกค้้า

สััมพัันธ์์

5)	การรัับฟัังด้้วยการสำรวจ (Survey based) ได้้แก่่ การโทรศััพท์์สอบถามความพึึงพอใจภายหลัังการใช้้บริิการ 15 วััน 

สำหรัับ 3 ป ระเภทบริิการ (งานขอใช้้ไฟติิดตั้้�งมิิเตอร์์ งานขอขยายเขตไฟฟ้้าแรงต่่ำ และงานขอขยายเขตติิดตั้้�ง 

หม้้อแปลงเฉพาะราย)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเร่่งพััฒนาระบบการให้้บริิการผ่่าน Internet อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า 

ให้้เข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยง่่าย ต อบสนองต่่อยุุคเทคโนโลยีีดิจิิทััล รองรัับวิิถีีการใช้้ชีีวิตในรููปแบบใหม่ (New Normal Life Style)  

ภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ด้ ้วยการพััฒนา Mobile Application  

บน Smart Phone เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการให้้บริิการต่่าง ๆ เช่่น “PEA Care & Service” ซึ่่�งเป็็น Application  

ที่่�ให้้บริิการแบบ One - Stop Service ในการตรวจสอบ ปรัับปรุุง และซ่่อมบำรุุงระบบไฟฟ้้า อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าที่่�สะดวก ปลอดภััย 

และได้้มาตรฐาน โดยช่่างไฟฟ้้าท่ี่�มีีใบประกอบวิิชาชีีพช่่างไฟฟ้้าภายในอาคารจาก “โครงการ 1 ต ำบล 1 ช่่างไฟฟ้้า”  

ซึ่่�งเป็็นโครงการเพื่่�อชุุมชนและสัังคมของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค, Application “PEA Smart Plus” ซึ่่�งอำนวยความสะดวก 
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ในการให้้บริิการต่่าง ๆ เช่่น การแจ้้งค่่าไฟฟ้้า การคำนวณค่าไฟฟ้้า การชำระค่่าไฟฟ้้าผ่่านบััตรเครดิิตและธนาคารออนไลน์์  

การขอใช้้ไฟฟ้้า การติิดกลัับมิิเตอร์์กรณีีค้้างชำระค่่าไฟฟ้้า การแจ้้งเหตุุไฟฟ้้าขััดข้้อง การส่่งข้้อเสนอแนะ/ข้้อร้้องเรีียน การค้้นหา

จุุดให้้บริิการ การประชาสััมพัันธ์์ การแจ้้งข่่าวสารที่่�เป็็นบริิการเสริิม (เช่่น SMS แจ้้งเตืือนการชำระค่่าไฟฟ้้าก่่อนวัันกำหนด 

ชำระเงิิน) และปฏิิทิินกิิจกรรมของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นต้้น

	 7.	การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคดำเนิินการสานสััมพัันธ์์กัับชุุมชนเพื่่�อสำรวจปััญหาและผลกระทบจากการดำเนิินงาน ต ลอดจน 

ให้้ความรู้้�และสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องแก่่ชุุมชนในเรื่่�องความประหยััด ความปลอดภััยจากการใช้้ไฟฟ้้า ผ่่าน “โครงการชุุมชน

ปลอดภััย ใช้้ไฟ PEA” ซ่ึ่�งดำเนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องเข้้าสู่่�ปีีที่่� 9 โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์เกี่่�ยวกัับ 

การใช้้ไฟฟ้้าอย่่างประหยััดและปลอดภััย ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินจากการใช้้ไฟฟ้้าผิิดวิิธีี  

ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค/ลููกค้้าขององค์์กร ได้้แก่่ หน่่วยงานภาครััฐ เอกชน สถาบัันการศึึกษา ผู้้�นำชุุมชน และให้้ความรู้้�แก่่นัักศึึกษาสาขา

วิิชาไฟฟ้้ากำลัังในระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) และประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) ในการตรวจสอบและปรัับปรุุง

ระบบไฟฟ้้าชุุมชนในพื้้�นที่่�ความรัับผิิดชอบของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคทั่่�วประเทศให้้มีีความปลอดภััย 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคคำนึึงถึึงการเข้้าถึึงการใช้้พลัังงานของคนในชุุมชนและสนัับสนุุนให้้ชุุมชนมีีความรู้้�  ความเข้้าใจ 

ในการประยุุกต์์ใช้้พลัังงานทดแทนเพ่ื่�อรองรัับความต้้องการการใช้้ไฟฟ้้าที่่�สููงขึ้้�นในอนาคต  ผ่่าน “โครงการ PEA สนัับสนุุน 

วิิสาหกิิจชุุมชนใช้้พลัังงานทดแทน” และจากการจััดกิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ชุุมชนสำคััญทั่่�วประเทศ เพื่่�อรัับทราบปััญหา  

ผลกระทบที่่�ประชาชนมีีความกัังวล และความต้้องการของชุุมชน ซึ่่�งในปีี 2564 ยัั งคงพบว่่า ในแต่่ละตำบลยัังขาดแคลน 

ช่่างไฟฟ้้าที่่�มีีใบประกอบอาชีีพช่่างเพ่ื่�อให้้บริิการภายในชุุมชน ดัั งน้ั้�นการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงได้้สานต่่อการดำเนิินงาน  

“โครงการ 1 ตำบล 1 ช่่างไฟฟ้้า” มาตั้้�งแต่่ปีี 2560 และมุ่่�งมั่่�นฝึึกอบรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน เสริิมสร้้างความรู้้�วิิชาชีีพช่่างไฟฟ้้า

ให้้แก่่ประชาชน ซึ่่�งทำให้้เกิิดการสร้้างอาชีีพให้้กัับประชาชนในชุุมชน ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

กัับชุุมชน และสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐ โดยในปีี 2564 จากการสำรวจความพึึงพอใจพบว่่าผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ

มีีความพึึงพอใจในประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 88.40 

	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งส่่งผลต่่อสุุขภาพของประชาชน 

ทั่่�วประเทศ การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคได้มุ้่่�งมั่่�นสร้า้งเสถีียรภาพและความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้า้ให้แ้ก่โ่รงพยาบาลและพื้้�นที่่�ให้บ้ริกิาร

ประชาชน เพื่่�อให้้สามารถรัักษาผู้้�ป่่วยและผู้้�ที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการเจ็็บป่่วยได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เต็็มประสิิทธิิภาพ ด้้วยการตรวจสอบ

ระบบการจ่่ายไฟฟ้้าเมนและระบบไฟฟ้้าสำรอง และการตรวจสอบระบบไฟฟ้้าให้้กัับโรงพยาบาลที่่�สัังกััดกระทรวงสาธารณสุุข 

ในพื้้�นที่่�ให้้บริิการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 74 จัั งหวััด นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้สนัับสนุุนน้้ำด่ื่�มและอุุปกรณ์ ์

การป้้องกัันส่่วนบุุคคล (Personal Protective Equipment: PPE) อาทิิ หน้้ากากอนามััย Face Shield เจลแอลกอฮอล์์ล้้างมืือ

ให้้แก่่โรงพยาบาล ชุุมชน และพื้้�นที่่�ให้้บริิการสาธารณสุุขที่่�ขาดแคลนอีีกด้้วย
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การบริหารความเสี่ยง
	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีี คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน กำกัับดููแลให้้มีีกระบวนการบริิหาร 

เป็็นไปตามหลัักการ COSO - ERM 2017 และตามแนวทางที่่�สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กำหนดไว้้  

ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับกระบวนการทางยุุทธศาสตร์์ของ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยการระบุุปััจจััยเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร

จะพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ ทั้ �งภายในและภายนอกซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร และการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค ยัั งมีีระบบสารสนเทศท่ี่�สนัับสนุุนการรายงานการวิิเคราะห์์ระดัับผลกระทบความเสี่่�ยง และการเตืือนภััย/แจ้้งให้้รู้้�

ล่ว่งหน้า (Early Warning System) ถึึงเหตุุการณ์ห์รืือความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น ที่่�อาจส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่อองค์์กร และได้้กำหนด

ให้้ผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง รายงานและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

และควบคุุมภายใน ไตรมาสละหนึ่�งคร้ั้�ง โดยหากผลการบริิหารความเส่ี่�ยงไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด หรืื อมีีปัจจััยที่่�อาจ 

ส่่งผลกระทบให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน จะมีีข้้อเสนอ

แนะและข้้อคิิดเห็็น ซ่ึ่�งฝ่่ายกำกัับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยงและ Risk Owner จะรัับไปดำเนิินการและพิิจารณาปรัับกลยุุทธ์์ 

ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ต่่อไป

SO1 SO2 SO3

Strategic Objective

Strategic Objective / Risk Factors

ประเด็นความเสี่ยงระดับองค�กร (Risk Factors) ป� 2563

SO4 SO5

RF9: ผลกระทบต�อ
สภาพคล�องทางการเง�น
และการดำเนินงานของ 
กฟภ. หากเกิด
สถานการณ�
โรคระบาด COVID-19 
ระลอกใหม�

RF1: ร�อยละของหน�วย
สูญเสียในระบบจำหน�าย 
(Total Losses) 

RF2: คุณภาพไฟฟ�าแรงต่ำ
ไม�เป�นไปตามเป�าหมาย 

RF6: การติดตามพฤติกรรม 
DG (เฉพาะ VSPP) 
เพื่อการบร�หารจัดการ
ระบบโครงข�ายไฟฟ�าให�
เป�นไปตามเป�าหมาย 

RF8: มิเตอร�สำหรับ
สับเปลี่ยนขาดแคลน
เนื่องจากแผนจัดหา
มิเตอร� Electronics 
สับเปลี่ยนทดแทน
มิเตอร�แบบจานหมุน
ไม�เป�นไปตามเป�าหมาย

RF7: การว�เคราะห�และ
ใช�ประโยชน�ของข�อมูล 
(Data Analytic) 
ยังไม�สามารถสร�าง
มูลค�าเพิ�มทางธุรกิจ
ขององค�กร 

RF3: การดำเนินงานธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง และกลไก
ในการกำกับดูแลและ
การแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจของบร�ษัท
ในเคร�อ ไม�เป�นไป
ตามเป�าหมาย 

RF4: ความมั�นคงปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยี
ดิจ�ทัล 

RF5: ไม�สามารถพัฒนา
ข�ดความสามารถของ
บุคลากรในรูปแบบ 
Multi Skill และ
การสร�าง Business 
Mind ให�กับบุคลากร
เพื่อรองรับการดำเนิน
ธุรกิจภายใต�โครงสร�าง
อ�ตสาหกรรมที่
เปลี่ยนแปลง

ยกระดับการกำกับดูแลแบบ
บูรณาการเพื่อสร�าง
ความยั�งยืน

มุ�งสู�องค�กรที่เป�นเลิศใน
ทุกด�านเพื่อรองรับระบบไฟฟ�า
ในอนาคต

มุ�งเน�นการตอบสนอง
ความต�องการของทุกกลุ�ม
ลูกค�า

มุ�งสู� Non regulated 
Business โดยการสร�าง 
Advance Portfolio

ขับเคลื่อนองค�กรให�ทันสมัย
ด�วยทุนมนุษย� เทคโนโลยี
ดิจ�ทัล และนวัตกรรม
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	 ในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีปัจจััยเส่ี่�ยงที่่�ได้้จากการประเมิินประสิิทธิิผลของการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�ของแต่่ละ 

ปััจจััยเสี่่�ยงรวมทั้้�งสิ้้�น 9 ปััจจััยเสี่่�ยง ได้้แก่่

ปัจจัยเสี่ยงปี 2564 KRI
Risk 

Appetite
Risk 

Tolerance

1. ร้อยละของหน่วยสูญเสีย 

ในระบบจำ�หน่าย (Total Losses)

ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจำ�หน่าย 

(Total Losses)

5.40% 5.44%

2. คุณภาพไฟฟ้าแรงต่ำ� 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ร้อยละความสำ�เร็จของแผนงาน กำ�หนด

กรอบในการประเมินหม้อแปลงที่แก้ไข

ปรับปรุงตามแผนงานแล้วเสร็จต้องไม่มี

ข้อร้องเรียนเกิดขึ้นภายในเวลาที่กำ�หนด

100% 95%

ร้อยละความสำ�เร็จของแผนงาน กำ�หนด

กรอบในการประเมินแรงดันไฟฟ้าที่มิเตอร์

ลูกสุดท้ายที่ไกลสุดของหม้อแปลงที่แก้ไข

ปรับปรุงตามแผนงานแล้วเสร็จ 

ต้องอยู่ในมาตรฐาน

100% 95%

3. การดำ�เนินงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และ

กลไกในการกำ�กับดูแลและการแสวงหา

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทในเครือ  

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ความสำ�เร็จของแผนงานการดำ�เนินงาน

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

100% 97%

รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

(ไม่รวม ENCOM)

6,300 

ล้านบาท

6,150 

ล้านบาท

4. ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล

แผนติดตามมาตรการการรักษา 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตาม

มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

(100 รายการ)

100% 95%

5. ไม่สามารถพัฒนาขีดความสามารถ

ของบุคลากรในรูปแบบ Multi Skill 

และการสร้าง Business Mind  

ให้กับบุคลากรเพื่อรองรับการดำ�เนิน

ธุรกิจภายใต้โครงสร้างอุตสาหกรรม 

ที่เปลี่ยนแปลง

แผนงานเพิ่มขีดความสามารถของ

บุคลากร และ Competency ของ 

กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา  

New-skill/Up-skill/Re-skill

90% 85%

6. การติดตามพฤติกรรม DG  

(เฉพาะ VSPP) เพื่อการบริหาร

จัดการระบบโครงข่ายไฟฟ้า 

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ร้อยละความสำ�เร็จของแผนติดตั้ง  

RTU ของ VSPP

100% 90%
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ปัจจัยเสี่ยงปี 2564 KRI
Risk 

Appetite
Risk 

Tolerance

7. การวิเคราะห์และใช้ประโยชน์ของข้อมูล 

(Data Analytic) ยังไม่สามารถ

สร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจขององค์กร

ความสำ�เร็จในการวิเคราะห์และจัดทำ�

ฐานข้อมูลของ Potential Customer 

(Strategic และ Star) เพื่อกำ�หนด

กลยุทธ์ทางการตลาดในกลุ่มธุรกิจ 

เกี่ยวเนื่อง

100% 99%

8. มิเตอร์สำ�หรับสับเปลี่ยนขาดแคลน

เนื่องจากแผนจัดหามิเตอร์  

Electronics สับเปลี่ยนทดแทน

มิเตอร์แบบจานหมุนไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมาย

จำ�นวน E-Meter ที่ต้องได้รับ  - สายงาน สอ. 

ได้รับของ 

งวดที่ 1 

ภายใน  

พ.ค. 2564

 - สายงาน ป  

ได้รับของ 

งวดที่ 1 

ภายใน  

ก.ค. 2564

 - สายงาน สอ. 

ได้รับของ 

งวดที่ 1 

ภายใน  

พ.ย. 2564

 - สายงาน ป  

ได้รับของ 

งวดที่ 1 

ภายใน  

มี.ค. 2565

จำ�นวนมิเตอร์จานหมุนคงคลัง  

ทั่วประเทศ

จำ�นวนเท่ากับ 

Replenishment 

ในทุกประเภท

จำ�นวนมากกว่า 

Safety Stock 

50% 

(แต่ไม่เท่ากับ 

Replenishment)

9. ผลกระทบต่อสภาพคล่องทาง 

การเงินและการดำ�เนินงานของ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หากเกิด

สถานการณ์โรคระบาด COVID-19 

ระลอกใหม่

เงินสดคงเหลือปลายงวดรายไตรมาส 

(Cash Ending per Quarter)

มากกว่าหรือ

เท่ากับ 12,000 

ล้านบาท

ไม่ต่ำ�กว่า 7,000 

ล้านบาท
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โดยมีีผลการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

SO 1

ยกระดับการกำ�กับดูแลแบบบูรณาการ เพื่อสร้างความยั่งยืน
ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF9: ผลกระทบต่อ่สภาพคล่่องทางการเงิินและการดำเนินิงานของการไฟฟ้้าส่ว่นภููมิิภาค หากเกิดิสถานการณ์โ์รคระบาด 

COVID-19 ระลอกใหม่่ 

การดำ�เนินงานในปี 2564

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ศึึ กษาลัักษณะของการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 จากทั่่�วโลก และได้้พิิจารณาผลกระทบ 

ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จากการถอดบทเรีียนจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ในระลอกแรกโดยพิิจารณา 

ทั้้�งในส่่วนผลกระทบท่ี่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค อาจจะได้้รัับและผลกระทบที่่�มีีต่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียท้ั้�งหมด ซึ่่�งจะสะท้้อน 

ไปยัังความต้้องการและความคาดหวััง ตลอดจนความพึึงพอใจของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมดด้้วย 

SO 2

มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในทุกด้านเพื่อรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต
ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF1: ร้้อยละของหน่่วยสููญเสีียในระบบจำหน่่าย (Total Losses) 

	 RF2: คุุณภาพไฟฟ้้าแรงต่่ำไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

	 RF6: การติิดตามพฤติิกรรม DG (เฉพาะ VSPP) เพื่่�อการบริิหารจััดการระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

	 RF8: มิเตอร์์สำหรัับสัับเปลี่�ยนขาดแคลนเน่ื่�องจากแผนจััดหามิิเตอร์์ Electronics สัับเปลี่�ยนทดแทนมิิเตอร์์แบบจานหมุุน

ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

การดำ�เนินงานในปี 2564

	 เนื่่�องจากภารกิิจหลัักของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค คืื อ การให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้าที่่�มั่่�นคง และตามวััตถุุประสงค์์ 

เชิิงยุุทธศาสตร์์องค์์กรที่่� 2 (SO2) ที่่�มุ่่�งสู่่�องค์์กรที่่�เป็็นเลิิศในด้้านจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จึึงให้้ความสำคััญ

ในการปรัับปรุุงคุุณภาพไฟฟ้้าแรงต่่ำให้้ได้้ตามเป้้าหมายที่่�ต้้องแล้้วเสร็็จในปีี 2564 และได้้ติิดตามมาตรฐานด้้านระบบจำหน่าย

ไฟฟ้้าของ DG เพื่่�อให้้การดำเนิินงานยัังคงสามารถยกระดัับคุุณภาพของระบบไฟฟ้้าให้้มีีความมั่่�นคง เชื่่�อถืือได้้ มีีป ระสิิทธิิภาพ 

และมีีความเพีียงพอ เพื่่�อนำไปสู่่�การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพและรองรัับกัับโครงสร้้างของระบบสาธารณููปโภค 

และอุุตสาหกรรมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงในอนาคต อีี กท้ั้�ง การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีี แผนงานการสัับเปลี่�ยนมิิเตอร์์แบบจานหมุุนมาเป็็น

มิิเตอร์์ Electronics โดยได้้กำหนดแผนที่่�นำทาง (PEA Smart Grid Roadmap) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนแม่่บทการพััฒนาระบบ

โครงข่่ายสมาร์์ทกริิดของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 ของกระทรวงพลัังงาน เพื่่�อเร่่งรััดและติิดตามแผนงานดัังกล่่าว 

อย่่างใกล้้ชิิด ให้้แผนงานดัังกล่่าวดำเนิินงานได้้สอดคล้้องกัับแผนแม่่บทการพััฒนาระบบโครงข่่ายสมาร์์ทกริิดของประเทศด้้วย
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SO 3

มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า
ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF7: การวิิเคราะห์์และใช้้ประโยชน์์ของข้้อมููล (Data Analytic) ยัังไม่่สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจขององค์์กร 

การดำ�เนินงานในปี 2564

	 จากวััตถุุประสงค์เ์ชิงิยุุทธศาสตร์ ์3 (SO3) ที่่�มุ่่�งเน้น้การตอบสนองความต้อ้งการของทุุกกลุ่่�มลูกูค้า้ ซึ่่�งมีีการเริ่่�มใช้ป้ระโยชน์์

จากฐานข้้อมููลลููกค้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ที่่�มีีในปััจจุุบััน โดยมีีการวิิเคราะห์์ฐานข้้อมููลลููกค้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

ในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีมูลค่่าสููง (High Value) และกำหนดกลยุุทธ์ทางการตลาดเพ่ื่�อต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิิจกัับลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ  

รวมถึึงพััฒนาแนวทางการทำ Data Analytics จากฐานข้้อมููลลููกค้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับองค์์กร  

โดยการทำ cross-selling และ up-selling กัับลููกค้้าเดิิม รวมถึึงการขยายตลาดไปสู่่�ลููกค้้าใหม่่ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จึึงดำเนิิน

การเตรีียมความพร้้อมในหลายประเด็็นที่่�สำคััญ เช่่น การกำหนดฐานข้้อมููลองค์์กรที่่�เหมาะสมที่่�จะใช้้ขัับเคลื่่�อนในแต่่ละประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์ที่่�สำคััญ การสำรวจความเพีียงพอ และการกระจายตััวของข้้อมููลขององค์์กรที่่�จะต้้องถููกนำมาใช้้ในการทำ Data 

Analytics และการจััดการฐานข้้อมููลขององค์์กรให้้เป็็นระบบในลัักษณะของ Structured Data ที่่�พร้้อมสำหรัับการนำไปใช้้

ประโยชน์์โดยการทำ Data Analytic เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสามารถใช้้ประโยชน์์ของข้้อมููลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าธุุรกิิจ

ขององค์์กร ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

SO 4

มุ่งสู่ Non-regulated Business โดยการสร้าง Advantaged Portfolio
ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF3: การดำเนิินงานธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง และกลไกในการกำกัับดููแลและการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทในเครืือ  

ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

การดำ�เนินงานในปี 2564

	 จากโอกาสที่่�วิิเคราะห์์ใน SWOT ทั้ ้�งโอกาสในการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งภาครััฐและ 

เอกชน โครงสร้้างอุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ที่่�ส่่งผลต่่อโอกาสทางธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุม Value chain ของอุุตสาหกรรมไฟฟ้้า 

รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคที่่� 4 (SO4) ที่่�มุ่่�งสู่่�  Non - regulated Business โดยการสร้้าง 

Advantaged Portfolio ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้ความสำคััญในการกำหนดนโยบายในการลงทุุน และการออกแบบ  

Potential Portfolio Strategies ในการบริิหารภาพรวมของการลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ  ทั้�งผ่า่นกลไกการดำเนิินงานของ การไฟฟ้้า

ส่ว่นภูมูิภิาค และบริษิััทในเครืือ เพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่สูงูสุุดให้ก้ัับองค์ก์ร (Creating Shareholder Value) รวมทั้้�งเกิดิการพััฒนาธุุรกิจิ

ได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน โดยสามารถตอบสนองต่อ่โครงสร้า้งระบบไฟฟ้า้ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้ ้(Maximizing Sustainable Development) 

ทั้้�งนี้้�การดำเนิินงานของบริิษััทในเครืือผ่า่นการดำเนิินการโดยบริิษััท พีีอีีเอ เอ็น็คอม อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด และบริิษััทในเครืือ

ในอนาคต จะเข้้ามาเป็็นหน่วยงานที่่�มีีบทบาทเป็็นท้ั้�งผู้้�ลงทุุนหลััก และร่่วมลงทุุนกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจของการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จึึงมุ่่�งเน้้นการดำเนิินการของธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องและสร้้างกระบวนการ รวมทั้้�งกลไกในการกำกัับดููแลบริิษััท

ในเครืือให้้มีีผลการดำเนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์องค์์กรที่่�ได้้กำหนดไว้้ 
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SO 5

ขับเคลื่อนองค์กรให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF4: ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

	 RF5: ไม่ส่ามารถพััฒนาขีีดความสามารถของบุุคลากรในรูปูแบบ Multi Skill และการสร้า้ง Business Mind ให้ก้ัับบุุคลากร

เพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้โครงสร้้างอุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

การดำ�เนินงานในปี 2564

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค สร้้างความมั่่�นคงปลอดภััย และความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินงานด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้กัับผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน อัั นเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�ช่่วยขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�  Digital Utility โดยจะครอบคลุุมเร่ื่�องมาตรฐาน 

(standard) การคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวและข้้อมููลส่่วนบุุคคล (privacy) การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย (cyber security)  

ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้ความสำคััญในการสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสาร เพื่่�อสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นในการสื่่�อสาร และการทำธุุรกรรมต่่าง ๆ  ทางออนไลน์์ รวมทั้้�งการกำหนดมาตรการและแนวปฏิิบััติิสำหรัับพนัักงาน

ผู้้�ให้บ้ริกิารทั่่�วประเทศในการคุ้้�มครองสิิทธิส่ิ่วนบุุคคล และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของผู้้�ขอรัับบริิการ เพื่่�อรองรัับการเติบิโต

ของการใช้้งานเทคโนโลยีีดิจิทิััลในอนาคต รวมถึึงการกำหนดมาตรการการเฝ้้าระวัังและรัับมืือภััยคุุกคามไซเบอร์์ที่่�เหมาะสมและ

สอดคล้้องตามมาตรฐานสากล โดยเฉพาะการปกป้้องโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งยวด (critical infrastructure) 

เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นคงปลอดภััยเพีียงพอต่่อการดำเนิินงาน ต ลอดจนการส่่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่�ยนข้้อมููลภััยคุุกคาม

ไซเบอร์์ และการส่ง่เสริมิให้้เกิดิความตระหนัักและรู้้�เท่า่ทัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ โดยจากการมุ่่�งเน้้นไปสู่่� Digital Utility การนำ

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการดำเนิินงาน รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นการพััฒนาธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องต่่าง ๆ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงได้้มีี 

การวางแผนและพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อปิิด Gap ของ Competency ในแต่่ละบุุคคล โดยเฉพาะในส่่วนของการกำหนด Digital 

Competency Based Assessment Model และพััฒนาบุุคลากรกลุ่่�มเป้้าหมายตาม Digital Competency ที่่�กำหนด  

นอกจากนี้้� ยัั งเน้้นในการจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) ให้้สอดคล้้องกัับ Career Path  

ของพนัักงานในแต่่ละตำแหน่่ง รวมถึึงเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรที่่�เป็็น Successor ในการสืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญ 

ขององค์์กร และตามความต้้องการทางธุุรกิิจในอนาคตต่่อไป  นอกจากนี้้�ยัังรวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อรองรัับต่่อ 

การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีี และการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว
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การควบคุมภายใน
หลักเกณฑ์ / แนวทางปฏิบัติ

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและ 

หลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 ซ่ึ่�งประกาศ ณ วัั นที่่� 3 ตุุ ลาคม พ.ศ. 2561 และ 

หลัักเกณฑ์์/แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ปีี 2555 ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และถืือปฏิิบััติิเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีวััตถุุป ระสงค์์ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ระบบการควบคุุมภายใน 

มีีความเพีียงพอ เหมาะสม โดยในการประเมิินการควบคุุมภายในระดัับองค์์กร มีี การสอบทานเอกสารประกอบการประเมิิน 

การควบคุุมด้้วยตนเองของสายงานในสัังกััด เพื่่�อความถููกต้้อง ครบถ้้วนและสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ

	 - การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (Operation: O)

	 - ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินและมิิใช่่ทางการเงิิน (Reporting: R)

	 - การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ (Compliance: C)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จัั ดทำรายงานการควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ป ระจำปีี และรายงานการสอบทาน

การประเมินิผลการควบคุุมภายในของสำนัักตรวจสอบภายใน รายงานต่อ่กระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค 

คณะกรรมการตรวจสอบการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

รายงานระบบการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำ�ปี 2564

	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค มีีนโยบายพััฒนาระบบการควบคุุมภายในและประเมิินผลระบบการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์

กระทรวงการคลัังว่่าด้ว้ยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์ป์ฏิบิััติกิารควบคุุมภายในสำหรัับหน่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 โดยให้ก้ารควบคุุม

ภายในเป็็นกลไกท่ี่�จะทำให้้มีีความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าภายในองค์์กรมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ กฎเกณฑ์์  

และคำสั่่�งของผู้้�บริิหาร ส่ งเสริิมให้้การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ ป ระหยััด มีีป ระสิิทธิิผลและบรรลุุวััตถุุประสงค์์สำเร็็จ 

ตามเป้้าหมาย ได้้แก่่ ด้ านการดำเนิินงาน ด้ านการรายงาน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

มีีการดููแลป้้องกัันทรััพยากรจากการทุุจริิต  ความเสีียหาย การสููญเปล่่าหรืือการบริิหารจััดการที่่�ผิิดพลาด จัั ดให้้มีีและดำรงไว้้ 

ซึ่่�งข้้อมููลรายงานทางการเงิินและการบริิหารที่่�เช่ื่�อถืือได้้ ทัั นต่่อเวลา โดยมีีผลการประเมิินองค์์ประกอบการควบคุุมภายใน 

ทั้้�ง 5 ด้้าน สรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จัั ดให้้มีีกระบวนการการควบคุุมภายในที่่�ยึึดมั่่�นในคุุณค่าของความซ่ื่�อตรงและจริิยธรรม  

มีีคณะกรรรมการตรวจสอบ สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิภาพของการควบคุุม โดยการติิดตามและทบทวนรายงาน 

การเงิินและมิิใช่่การเงิินอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุุกเดืือน มีี การมอบอำนาจหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

ยึึดหลัักการกำกัับดููแลที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้การดำเนิินงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใส  

เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ และมีีการส่่งเสริิมค่่านิิยมหลัักการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นองค์์กร

ที่่�มีีค่่านิิยมและวััฒนธรรมท่ี่�เข้้มแข็็ง โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีโครงการกระตุ้้�น ผลัั กดััน ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนสามารถ

ประพฤติิปฏิิบััติิตนตามค่่านิิยมองค์์กรและนำมาบููรณาการเข้้ากัับกระบวนการอื่่�น ๆ รวมทั้้�งกำหนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

	 2.	ด้านการประเมินความเสี่ยง

	 การบริิหารความเสี่่�ยง ดำเนินิงานตามแนวทาง COSO ERM เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล กำหนดนโยบาย กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ

ได้้ (Risk Appetite) และระดัับความเบี่่�ยงเบนที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) การวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและภายนอกเชื่่�อมโยง

กัับยุุทธศาสตร์์ โดยมีีการติิดตามประเมิินผลเป็็นประจำทุุกไตรมาส
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	 3. ด้านกิจกรรมการควบคุม

	 กำหนดนโยบายและระเบีียบ วิ ิธีีปฏิิบััติิงานครบทุุกด้้าน โดยมีีคู่่�มืือที่่�สำคััญซึ่่�งมีีการทบทวน/ปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบััน 

อยู่่�เสมอ การแบ่ง่แยกหน้าที่่�/อนุุมััติ/ิดููแลป้อ้งกัันทรััพย์์สินิ กำหนดหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบเป็็นลายลัักษณ์อ์ัักษร มีีสำนัักตรวจสอบ

ภายในสอบทานรายงานการเงิินและมิิใช่่การเงิิน รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

เป็็นประจำทุุกเดืือน โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์หรืือเป้้าหมายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ว่ าจะเป็็นองค์์กร 

ชั้้�นนำที่่�ทัันสมััยในระดัับภููมิิภาค มุ่ �งมั่่�นให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้าและธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�องอย่่างครบวงจรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เชื่่�อถืือได้้ 

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต  เศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน การที่่�จะให้้บรรลุุเป้้าหมายนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้จััดแผนพััฒนา 

คนด้้วยนวััตกรรม พัั ฒนางานด้้วยเทคโนโลยีี มุ่ ่�งสู่่�การไฟฟ้้าแห่่งอนาคต  รวมทั้้�งมีีนโยบายการเป็็นองค์์กรแห่่งความโปร่่งใส  

ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิด Performance ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อองค์์กร

	 4.	ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร

	 มีีระบบสารสนเทศจััดการฐานข้้อมููลเพ่ื่�อนำมาใช้้ประโยชน์์อย่่างสมบููรณ์์เป็็นปััจจุุบัันทั้้�งการเงิินและมิิใช่่การเงิิน และ

สะดวกในการเข้้าถึึง โดยมีีคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค กำกัับดููแลให้้นโยบายบริิหารจััดการ

ระบบ จัั ดทำแผนแม่่บทมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภััย มีี ระบบสารสนเทศสำหรัับผู้้�บริิหารเพ่ื่�อสนัับสนุุนข้้อมููลสำหรัับ 

การตััดสิินใจ มีี ระบบสารสนเทศและส่ื่�อสารท้ั้�งในภาวะปกติิและภาวะวิิกฤติิหลายช่่องทางเพ่ื่�อเข้้าถึึงผู้้�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างทัันกาล  

และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีี ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ที่่�มีีความมั่่�นคงปลอดภััย สามารถให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

แม้้มีีภััยคุุกคามหรืือภาวะวิิกฤต  รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสาร/ชี้้�แจง สร้้างความตระหนัักถึึงความมั่่�นคงปลอดภััยการใช้้งานสารสนเทศ 

อย่่างทั่่�วถึึง การสื่่�อสารช่่วยให้้บุุคลากรในหน่่วยงานมีีความเข้้าใจถึึงความรัับผิิดชอบและความสำคััญของการควบคุุมภายใน 

ที่่�มีีต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	 5.	ด้านกิจกรรมการติดตามผล

	 มีีการติิดตามประเมิินผลแบบระหว่่างปฏิิบััติิงานทุุกงานอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่่ำเสมอ มีี การติิดตามประเมิินผลแบบ 

เป็็นรายคร้ั้�งด้้วยการประเมิินการควบคุุมด้้วยตนเอง (Control Self - Assessment: CSA) ครบทุุกสายงาน โดยบููรณาการ 

ร่่วมกัับการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีการติิดตามรายงานผลเป็็นประจำทุุกไตรมาส รวมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลแบบเป็็นอิิสระ  

(Independent Assessment) โดยสำนัักตรวจสอบภายใน และสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

มีีการตรวจประเมิินจากหน่่วยงานภายนอก ในฐานะผู้้�ตรวจประเมิินคุุณภาพรััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise Assessment 

Model: SE-AM) เป็็นประจำอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี อย่่างไรก็็ตามการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีแนวทางในการประเมิินการควบคุุม 

ด้้วยตนเอง (CSA) และการตรวจสอบ (IA) ท่ี่�เน้้นการปฏิิบััติิงานและให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

สรุปการดำ�เนินงานด้านการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 สรุุปได้้ว่่าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการดำเนิินการเร่ื่�องการควบคุุมภายในอย่่างเป็็นระบบครบท้ั้�ง 5 องค์์ประกอบ  

เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีป ระสิิทธิิผล เพีียงพอและเหมาะสม ท ำให้้บรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของระบบ 

การควบคุุมภายใน และได้้จััดทำรายงานการควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รายงานต่่อกระทรวงมหาดไทย  

คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ภายในกำหนดเวลา (ภายใน 90 วัั นหลัังสิ้้�นปีี  

ตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561) 
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การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
การดำ�เนินการด้านการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต โปร่งใส เป็น็ธรรม ต่อต้้านการทุุจริิตและสอดคล้้อง

กัับกฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ ระเบีียบ คำสั่่�ง ป ระกาศต่่าง ๆ ทั้ �งจากภายนอกและภายในองค์์กรอย่่างเคร่่งครััด ส่ ่งเสริิมวััฒนธรรม 

การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Culture) โดยการจััดอบรม ให้้ความรู้้�  ให้้คำปรึึกษา และประชาสััมพัันธ์์เสริิมสร้้าง 

ความรู้้�ความเข้้าใจ ความตระหนัักในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้พััฒนาระบบการบริิหารจััดการด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance 

Management System) ต ามมาตรฐานสากล ISO 19600:2014 ISO 37301:2021 และมาตรฐาน COBIT (กระบวนการ  

Managed Compliance with External Requirements) โดยจััดทำเป็็น Compliance Roadmap ระยะเวลาดำเนิินการ  

3 ปีี (ปีี 2564 - 2566) เพื่่�อยกระดัับกระบวนการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ป ระสิิทธิิผล สอดคล้้องเป็็นระบบ โดยมีี 

กระบวนการติิดตาม ศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ กระบวนการประเมิิน

ความเสี่่�ยงต่่อความไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Risk) ทั้ �งในด้้านการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ 

(Regulatory Risk) และการปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบ (Operational Risk) เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์ และ

ปรัับปรุุงแก้้ไขกระบวนการอย่่างเหมาะสม สม่่ำเสมอ

นโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) และกรอบการปฏิบัติการกำ�กับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Framework)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคประกาศและสื่่�อสารนโยบายการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค (Compliance Policy) และกรอบการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (Compliance 

Framework) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานยึึดมั่่�นเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างถููกต้้องไม่่ขััดต่่อกฎหมายและ 

กฎระเบีียบภายในขององค์์กร 

นโยบายการกำากับดูแล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

         (Compliance Policy)

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 ให้ความสำาคัญและมุ่งมั่นในการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 

เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานยึดม่ันเป็นหลักการในการปฏิบัติหน้าท่ีและเพ่ือให้ม่ันใจว่า		การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 

มีการดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 คำาส่ัง	 และประกาศต่างๆ	 ท้ังจากภายใน 

และภายนอกองค์กรอย่างเคร่งครัด	โดยให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้าง	มีหน้าท่ีปฏิบัติตามนโยบายฯ	

ดังต่อไปน้ี

	 ยึดมั่นในหลักนิติธรรม	 เคารพ	และปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	ข้อบังคับ	คำาสั่ง	 ประกาศ	 

	 และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง	ตลอดจนมติคณะรัฐมนตรี	นโยบายของรัฐบาล	มติคณะกรรมการ	 

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	และพึงตระหนักอยู่เสมอถึงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตาม 

	 หรือปฏิบัติไม่สอดคล้องกับกฎหมาย	และกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 ดำาเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และส่ิงแวดล้อม	โดยคำานึงถึงกฎหมาย	กฎระเบียบ	ฯลฯ 

 ที่ให้ความคุ้มครองถึงสิทธิ	 สุขภาพ	 และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคคล	 

 ท่ีอาจได้รับผลกระทบจากการดำาเนินงาน

	 เคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน	 โดยต้องเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเร่ืองแรงงาน 

	 และสิทธิมนุษยชน	 เคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์	 รวมถึงเสรีภาพ	และความเสมอภาคของบุคคล 

	 ท่ีได้รับความคุ้มครอง	โดยคำานึงถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

	 รักษาผลประโยชน์	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลท่ีอยู่ในความครอบครอง	ความลับทางธุรกิจ	 

 หรือทรัพย์สินทางปัญญาของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 โดยยึดหลักกฎหมายและจริยธรรม	 

	 และจะไมน่ำาขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผย	อันจะทำาใหเ้กิดความเสยีหายต่อบคุคลอ่ืนหรือต่อองคก์ร 

	 เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามท่ีกฎหมายกำาหนด

	 มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและการต่อต้านการทุจริต	 (Corruption)	 

	 การให้หรือรับสินบน	(Bribery)	 กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ	เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานภาคเอกชนและ/หรือบุคคล	 

	 หน่วยงานอ่ืนใด	

	 	 ประกาศ	ณ	วันท่ี	15	กันยายน	2564	

	 	 (นายฉัตรชัย		พรหมเลิศ)

	 	 ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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โครงสร้างการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค กำหนดโครงสร้้างการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ดัังนี้้� 

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีอำนาจหน้าท่ี่�พิิจารณา  

ให้้ความเห็็นชอบแผนการดำเนิินงานด้้าน Compliance และกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานขององค์์กรให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ และมาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นระบบ และกำกัับให้้มีี 

การบููรณาการระหว่่างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามระเบีียบ (Corporate  

Governance, Risk Management and Compliance: GRC)

•	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลระบบการควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีอำนาจหน้้าที่่�อำนวยการ 

พิิจารณา จัั ดทำ กำหนดกรอบการดำเนิินงานและแผนการดำเนิินงาน ป ระสานงานและติิดตามผลการดำเนิินงาน 

การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

•	 คณะทำำ�งานผลัักดัันการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
มีีอำนาจหน้าท่ี่�พิิจารณาความสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลในการบริิหารจััดการ การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตาม 

กฎเกณฑ์์ จัั ดทำ ท บทวน ปรัั บปรุุงนโยบายและกรอบการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

(Compliance Framework) และประเมิิน วิ ิเคราะห์์ ติิดตามผลความเสี่่�ยงต่่อความไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและ 

กฎระเบีียบ (Compliance Risk) 

	 ปััจจุุบััน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้กำหนดการปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กร โดยจััดต้ั้�งหน่วยงานระดัับกองในรููปแบบ  

Team - based เพื่่�อเป็น็ศูนูย์ก์ลางการดำเนินิงานการกำกัับดูแูลและพััฒนากระบวนการปฏิบิััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบแล้ว้

	 ด้้วยความตั้้�งใจ มุ่ ่�งมั่่�นในการพััฒนากระบวนการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) อย่่างต่่อเนื่่�อง  

จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  โปร่่งใส เป็็นธรรม ต่ ่อต้้านการทุุจริิต  สอดคล้้อง 

กัับกฎหมาย กฎระเบีียบและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ความสำคััญ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholders)  

โดยไม่่หยุุดชะงัักจากความเส่ี่�ยงด้า้นกฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐานที่่�ต้้องถืือปฏิบิััติ ิและเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยส่่งเสริิมการพััฒนา

องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

คณะทำงานผลักดันการดำเนินงาน
ด�านการกำกับการปฎิบัติตามกฎเกณฑ�

(Compliance) ของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

ComplianceInternal control

คณะกรรมการกำกับดูแลระบบ
การควบคุมภายในของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

กองประสานงานระบบ
การควบคุมภายใน (เลขานุการ)

คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง
และควบคุมภายในของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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การตรวจสอบภายใน
	 สำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานอิิสระที่่�ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลการดำเนิินงานต่่อผู้้�ว่่าการ 

และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีภารกิิจในการให้้ความเช่ื่�อมั่่�น (Assurance Services) และให้ค้ำแนะนำปรึึกษา (Consulting 

Services) อย่่างเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรม เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่า และปรัับปรุุงการดำเนิินงานขององค์์กร สนัับสนุุนให้้องค์์กรบรรลุุ 

เป้้าหมายด้้วยการประเมิินและปรัับปรุุงประสิิทธิิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล 

โดยยึึดคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานกระบวนการตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิจ ฉบัับปรัับปรุุงปีี 2555 หลัั กเกณฑ์์กระทรวงการคลััง 

ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงาน

วิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณของผู้้�ตรวจสอบภายใน ในการปฏิิบััติิงาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

	 สำนัักตรวจสอบภายใน ปฏิบิััติงิานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี ีซึ่่�งได้ร้ัับอนุุมััติจิากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยแผนดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ และเป้้าหมายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ครอบคลุุม

ทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจของการไฟฟ้้าส่ว่นภูมิูิภาค และบริิษััทในเครืือ มีีการนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่่อหน่วยรัับตรวจ

และผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร ทั้ �งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน รวมทั้้�งมีีข้้อเสนอแนะ 

ในการปรัับปรุุงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล ทั้้�งนี้้�

สำนัักตรวจสอบภายใน ได้้ดำเนิินการติิดตามผลการแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะจากหน่่วยรัับตรวจ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามกำหนดเวลา

	 สำนัักตรวจสอบภายในได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้านการให้้ความเชื่่�อมั่่�น และด้้านการให้้คำปรึึกษา  

จากคณะกรรมการตรวจสอบ อยู่่�ที่่�ระดัับ 4.94 พึึ งพอใจมาก - มากที่่�สุุด และผู้้�ว่่าการอยู่่�ที่่�ระดัับ 5 พึึ งพอใจมากที่่�สุุด  

และในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมาได้ค้ะแนนประเมินิผลการดำเนินิงานของรััฐวิสิาหกิจิ ด้าน Core Business Enablers หััวข้อ้ การตรวจสอบ

ภายใน อยู่่�ที่่�ระดัับ 3.3300

การรักษาและพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

	 สำนัักตรวจสอบภายในมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้ารัับการฝึึกอบรมท้ั้�งภายในและภายนอก  

เฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่า 40 ชั่่ �วโมงต่่อคนต่่อปีี มีี การจััดทำโครงการพััฒนานวััตกรรม การตรวจสอบภายในบนความรู้้�ด้้าน Data  

Analytics และ Data Visualization เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของผู้้�ตรวจสอบภายใน ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล พััฒนาโปรแกรม

และออกแบบสารสนเทศ ให้้ก้้าวทัันต่่อเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง พร้้อมเข้้าสู่่� Digital Utility พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในได้้รัับวุุฒิบััตรทางวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน ปัจจุุบัันมีีผู้้�ตรวจสอบภายใน ได้ร้ัับวุุฒิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพอนุุญาต 

จำนวน 2 คน วุุฒิิบััตรผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต จำนวน 3 คน ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย จำนวน 4 คน

	 ปี ี2564 มีีการต่อ่ยอดองค์ค์วามรู้้�ของผู้้�ตรวจสอบภายใน และยกระดัับการปฏิิบััติงิานตรวจสอบ ให้เ้ป็น็ลัักษณะการตรวจ

ติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous Audit) โดยพััฒนาระบบตรวจสอบภายในอััตโนมััติิ (Robotic Internal Audit Software: 

RIAS) ที่่�ช่่วยในการค้้นหาข้้อมููลที่่�มีีความผิิดปกติิ รวมทั้้�งประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตได้้อย่่างรวดเร็็ว ทัันเวลา ทำให้้สามารถ

ตรวจสอบและระงัับความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จำนวน 3 ระบบ ดัังนี้้�

	 1. ระบบการตรวจสอบและแจ้้งเตืือนระยะเวลานำส่่งมิิเตอร์์เคลมประกััน

	 2. ระบบการรัับชำระเงิินด้้วยใบนำฝากและเช็็คที่่�ผิิดปกติิ

	 3. ระบบตรวจสอบไฟสาธารณะที่่�ไม่่มีีหน่่วยการใช้้ไฟติิดต่่อกััน 3 เดืือน
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โครงสร้างและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 โครงสร้้างของคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2503 และ 

ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม หมวด 2 มาตรา 20 ที่่�กำหนดให้้คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ประกอบด้้วยประธานกรรมการหนึ่่�งคน  

ผู้้�ว่า่การเป็็นกรรมการโดยตำแหน่ง และกรรมการอ่ื่�นอีีกไม่่น้อ้ยกว่า่ห้า้คน แต่ไ่ม่เ่กินิสิบิสามคน อีีกท้ั้�งตามพระราชบััญญััติคิุุณสมบััติิ

มาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 12/1 กำหนดให้้มีีกรรมการที่่�มิิใช่่

กรรมการโดยตำแหน่ง มาจากบุุคคลในบััญชีีรายช่ื่�อกรรมการที่่�กระทรวงการคลัังจััดทำขึ้้�นไม่่น้้อยกว่่าหนึ่�งในสามของจำนวน

กรรมการอ่ื่�นของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น นอกจากนี้้�ตามระเบีียบว่่าด้้วยการบััญชีีและการเงิินของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2520 กำหนดให้้มีี 

ผู้้�แทนกระทรวงการคลัังเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจทุุกแห่่ง 

	 สำหรัับอำนาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ต ามพระราชบััญญััติิการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2503  

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม กำหนดให้้คณะกรรมการมีีอำนาจหน้้าที่่�สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 วางนโยบายและควบคุุมดููแลกิิจการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยรวมถึึงการวางข้้อบัังคัับในการดำเนิินงาน 

ด้้านต่่าง ๆ การกำหนดอััตราค่่าไฟฟ้้าค่่าบริิการ และการกำหนดอััตราเงิินเดืือนพนัักงาน

2.	 เป็็นเจ้้าพนัักงานตามความหมายแห่่งประมวลกฎหมายอาญา

3.	 กำหนดเงิินสำรองของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

4.	 กำหนดระเบีียบการเปิิดบััญชีีเงิินฝากธนาคารของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

5.	 นำเรื่่�องเสนอรััฐมนตรีีเพื่่�อเสนอต่่อไปยัังคณะรััฐมนตรีี

6.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ว่่าการตามคุุณสมบััติิที่่�กำหนด เงิินเดืือน และการให้้ออกจากตำแหน่่ง

7.	 ให้้ความเห็็นชอบ หรืือให้้สััตยาบัันในการทำนิิติิกรรมของผู้้�ว่่าการ

8.	 ให้้ความเห็็นชอบการบรรจุุ แต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน เลื่่�อนขั้้�น ลดขั้้�น หรืือตััดเงิินเดืือน และการกำหนดเง่ื่�อนไขในการทำงาน

ของพนัักงานชั้้�นที่่�ปรึึกษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือผู้้�อำนวยการฝ่่ายต่่าง ๆ

9.	 แต่่งตั้้�งพนัักงานคนหนึ่�งเป็็นผู้้�รัักษาการแทนผู้้�ว่าการในขณะที่่�ผู้้�ว่าการไม่่อาจปฏิิบััติิหน้าที่่� หรืื อตำแหน่งผู้้�ว่่าการ 

ว่่างลง

10.	วิินิิจฉััยคำร้้องของเจ้้าของ หรืื อผู้้�ครอบครองทรััพย์์สิิน หรืื อผู้้�ทรงสิิทธิิอื่่�นเกี่่�ยวกัับการใช้้ที่่�ดิินภายในกำหนดเวลา  

15 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือแจ้้ง
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คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2564

นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 
(ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค)
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ: 	 60 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ปลัดกระทรวงมหาดไทย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2. ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี

ประวัติการศึกษา:	
1. ปริญญาโท - รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2. ปริญญาตรี - รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
1. ประธานกรรมการ การไฟฟ้านครหลวง
2. กรรมการ สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564
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นายดนุชา พิชยนันท์
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2563)

อายุ: 	 51 ปี
ตำ�แหน่ง:	 เลขาธิการสำ�นักงานสภาพัฒนาการ
		  เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. รองเลขาธิการสำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2. ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน สำ�นักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
3. ผู้อำ�นวยการสำ�นักวิเคราะห์โครงการลงทุนภาครัฐ	

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - Master of Science in Engineering  

Management, George Washington University, USA
2. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:	
1. กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2. กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน

นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2563)
	
อายุ: 	 62 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ประธานที่ปรึกษา 
		  บริษัท นครชัยแอร์ จำ�กัด

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
2. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารและพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
3. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยี
	 สารสนเทศ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)	

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - Master of Business Administration, 
	 Middle Tennessee State University, USA
2. ปริญญาตรี - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
	  (เกียรตินิยมอันดับ 2)	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:	
1. ประธานกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
2. กรรมการอิสระ บริษัท เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป จำ�กัด  

(Bless Asset Group)

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน
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พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์

อายุ: 	 65 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ข้าราชการบำ�นาญ	

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก
2. รองเสนาธิการทหารบก
3. ผู้ช่วยเสนาธิการทหารบกฝ่ายกิจการพลเรือน

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
2. ปริญญาตรี - โรงเรียนเสนาธิการทหารบก (รร.สธ.ทบ. ชุดที่ 68)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - 
17 พฤษภาคม 2564

นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ	
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2559)
	
อายุ: 	 65 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ข้าราชการบำ�นาญ	

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. อธิบดีกรมราชทัณฑ์
2. รองอธิบดีกรมราชทัณฑ์
3. ผู้บัญชาการเรือนจำ�กลางคลองเปรม 

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:	  
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านนิติศาสตร์ในคณะกรรมการผังเมือง

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2561 - 
22 มีนาคม 2564

128 รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ

อายุ: 	 59 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม	

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
2. อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ประวัติการศึกษา:	
ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:	  
กรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน

นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ: 	 65 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ที่ปรึกษากลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน 
		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2. ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
3. กรรมการสถาบันเหล็กแห่งประเทศไทย

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2. ปริญญาตรี - สังคมวิทยาและมานุษยวิทยาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:	
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – 
29 มิถุนายน 2564
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นายศักดิ์ เสกขุนทด
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ: 	 55 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิด้าน 
		  Digital Transformation 
		  สำ�นักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
		  (สพธอ.)

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
2.	รองผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศภาครัฐ 

สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ	

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy (Electronic Systems 

Engineering), Essex University, UK
2. ปริญญาโท - Master of Computer Studies, Essex University, 

UK
3. ปริญญาตรี - อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อิเล็กทรอนิกส์)  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น.:	  
1. กรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
2. กรรมการ ระบบชำ�ระเงิน (กรช.) ธนาคารแห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน

พลตำ�รวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

อายุ: 	 55 ปี
ตำ�แหน่ง:	 รองผู้บัญชาการตำ�รวจสอบสวนกลาง 
		  กองบัญชาการตำ�รวจสอบสวนกลาง 
		  สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ	

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. ผู้บังคับการ กองบังคับการปราบปรามการกระทำ�ความผิด
	 เกี่ยวกับทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
2. ผู้บังคับการ กองบังคับการปราบปรามการกระทำ�ความผิดเกี่ยวกับ
 	 การคุ้มครองผู้บริโภค

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
2. ปริญญาตรี - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:	
กรรมการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน
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เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2563)

อายุ: 	 63 ปี
ตำ�แหน่ง:	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด 

(มหาชน)
2. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บริหารทรัพย์สิน กลุ่มโรงแรม 

ต่างประเทศ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด	

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - Master of Business Administration,  

Cornell University, USA
2. ปริญญาโท - Master of Engineering (Operations Research 

and Industrial Engineering) Cornell University, USA
3. ปริญญาตรี - Bachelor of Science in Chemical  

Engineering University of New Hampshire, USA 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
1. กรรมการ บริษัท ASM International Limited
2. กรรมการ บริษัท ไทยเบฟ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด
3. กรรมการ บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน

นายเชวง ไทยยิ่ง
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

อายุ: 	 59 ปี
ตำ�แหน่ง:	 กรรมการร่างกฎหมายประจำ� 
		  (นักกฎหมายกฤษฎีกาทรงคุณวุฒิ) 
		  สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา	

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. ผู้อำ�นวยการสถาบันพัฒนานักกฎหมายมหาชน
2. ผู้อำ�นวยการศูนย์ข้อมูลกฎหมายกลาง  

สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
3. ผู้อำ�นวยการสำ�นักอำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2. ปริญญาตรี - นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง  

	 - ครุศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน
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นายพนิต ธีรภาพวงศ์
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ: 	 54 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ที่ปรึกษากฎหมาย 
		  สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
		  กระทรวงการคลัง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. ผู้อำ�นวยการกลุ่มกฎหมาย สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง
2. หัวหน้ากลุ่มงานกฎหมาย สำ�นักกฎหมาย กรมสรรพากร	

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy (Law) ทุนรัฐบาลไทย

ตามความต้องการของกรมสรรพากร, Queen Mary College, 
	 University of London, UK
2. ปริญญาโท - Master of International Economic Law, 
	 University of Warwick, UK
3. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
1. กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคาร
	  อิสลามแห่งประเทศไทย จำ�กัด
2. กรรมการ บริษัท กรุงไทยกฎหมาย จำ�กัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน

ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2563) 
	
อายุ: 	 54 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ศาสตราจารย์สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
คณบดีสำ�นักสิ่งแวดล้อม ทรัพยากร 
และการพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy Electrical  

Engineering, Texas A&M University
2. ปริญญาโท - Master of Electrical Engineering,  

Texas A&M University
3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:	  
1. กรรมการบริหาร Bangchak Initiative Innovation  

Center@AIT สำ�นักสิ่งแวดล้อม ทรัพยากร และการพัฒนา  
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

2. กรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2561 - 
26 มิถุนายน 2564 
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รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)
	
อายุ: 	 46 ปี
ตำ�แหน่ง:	 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. ผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานทะเบียนนักศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
3. ผู้อำ�นวยการ โครงการวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตสองสถาบัน (TEP) 

และ โครงการวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตภาคภาษาอังกฤษ  
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TEPE)

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Doctor of Engineering in Applied  

Mechanics (Dynamics), Technische University  
Darmstadt, Germany

2. ปริญญาโท - Master of Engineering in  
Mechatronics, School of Advanced Technologies 
(Exchanged Program), Asian Institute of Technology, 
Bangkok Thailand, Hamburg University of Technology,  
Hamburg, Germany

3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
	 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2561 – 
26 มิถุนายน 2564 และ 20 กรกฎาคม 2564 - ปัจจุบัน

นายปรีชาพร สุวัฒโนดม 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2562) 
	
อายุ: 	 45 ปี
ตำ�แหน่ง:	 วิศวกรโยธาชำ�นาญการพิเศษ 
		  สำ�นักแผนงาน กรมทางหลวง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. คณะทำ�งานสนับสนุนการดำ�เนินงานในคณะอนุกรรมการ 
	  การจัดการเทคโนโลยี ดิจิทัลและนวัตกรรม การไฟฟ้านครหลวง
2. กรรมการบริษัท กสท โทรคมนาคม จำ�กัด (มหาชน) 
3. อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การประปานครหลวง 

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Civil Engineering University of California, 

USA
2. ปริญญาโท - Master of Engineering University of  

California, Los Angeles, USA
3. ปริญญาโท- Master of Science, University of California, 

Los Angeles, USA
4. ปริญญาตรี - Bachelors of Science in Civil Engineering 

Specialize in Transportation Engineering,  
University of California, Irvine, USA (เกียรตินิยม)

5. ปริญญาตรี - Bachelors of Science in Civil Engineering 
Specialize in Structure Engineering,  
University of California, Irvine, USA (เกียรตินิยม)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
	 ไม่มี 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน
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รองศาสตราจารย์พรอนงค์ บุษราตระกูล 
	
อายุ: 	 53 ปี
ตำ�แหน่ง:	 หัวหน้าภาควิชาการธนาคารและการเงิน 
		  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. คณะทำ�งานพัฒนาศักยภาพกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.)

2. ผู้ชำ�นาญการประจำ�คณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจการเงิน  
และการคลัง วุฒิสภา

3. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.)

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การเงิน)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2. ปริญญาโท - Master of Business Administration (MIS), 

University of Dallas, USA 
3. ปริญญาตรี - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการเชิงปริมาณ) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:	
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันเทคโนโลยี
ไทย - ญี่ปุ่น สำ�นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564 – ปัจจุบัน

พันเอก ศรัณยู วิริยเวชกุล
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2562) 

อายุ: 	 52 ปี
ตำ�แหน่ง:	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานความร่วมมือ 

	 พัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน 
		  (องค์การมหาชน)

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. รองผู้อำ�นวยการศูนย์ปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ กรมยุทธการทหาร 
	 กองบัญชาการกองทัพไทย
2. ผู้อำ�นวยการกองโครงการและงบประมาณ กรมข่าวทหาร
3. ผู้อำ�นวยการกองพิธีการทูต สำ�นักวิเทศสัมพันธ์ กรมข่าวทหาร

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Doctor of Science (Technology of  

Environmental Management) มหาวิทยาลัยมหิดล
2. ปริญญาโท - Master of Science (Structural Engineering), 

Stanford University
3. ปริญญาโท - Master of Science (Environmental  

Engineering), University of California Los Angeles 
(UCLA), USA

4. ปริญญาตรี - Bachelor of Science (Honors) 
(Double Major in Civil Engineering and Nuclear  
Engineering), United States Military Academy  
(USMA, “West Point”), USA

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
กรรมการบริหารมูลนิธิรวมใจไทย - สวีเดน 1897

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564 – ปัจจุบัน
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นายสมพงษ์ ปรีเปรม 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561) 
	
อายุ: 	 60 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
		  (ดำ�รงตำ�แหน่ง 12 พฤศจิกายน 2561 - 
		  16 สิงหาคม 2564) 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
2. ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
3. ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�สำ�นักผู้ว่าการ  

และปฏิบัติหน้าที่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้ากำ�ลัง)  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
กรรมการ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 –
16 สิงหาคม 2564

นายศุภชัย เอกอุ่น 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564) 

อายุ: 	 56 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

	 (ดำ�รงตำ�แหน่ง 17 สิงหาคม 2564 - ปัจจุบัน) 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ:
1. รองผู้ว่าการวิศวกรรม
2. รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3
3. ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2. ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
3. ปริญญาตรี - ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:		
	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
	 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2564 – ปัจจุบัน
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การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการคณะย่อย
	 คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้กำหนดกลไกในการกำกัับดููแลและทบทวนระบบงานที่่�สำคััญทุุกระบบ ภ ายใต้้

หลัักธรรมาภิิบาลแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  โดยได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง 11 คณะ ซึ่่�งมีีกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในทุุกคณะ โดยออกเป็็นคำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการฯ พร้้อมระบุุอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ เพื่่�อติิดตามการดำเนิินงานในทุุกระบบ เสนอแนะให้้ความเห็็นและกลั่่�นกรองแผนงานทุุกระบบ 

ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายดนุชา พิชยนันท์
ประธาน

กรรมการ
14/14 150,000 135,000

2. นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ กรรมการ 14/14 120,000 108,000

3. นายศักดิ์ เสกขุนทด กรรมการ 14/14 120,000 108,000

4. รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ 11/11 110,000 99,000

5. นายสมพงษ์ ปรีเปรม
กรรมการ

และเลขานุการ
8/8 80,000 72,000

6. นายศุภชัย เอกอุ่น
กรรมการ

และเลขานุการ
6/6 60,000 54,000

*หมายเหตุุ*	ลำำ�ดัับที่่�	 3	ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2564 ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
กรรมการคณะย่่อยด้้วย ต่่อมาคณะรััฐมนตรีีมีีมติิ เมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564 แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
ต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง และคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้มีีมติิเมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564 แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิหารของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

	ลำ ำ�ดัับที่่�	 4	ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�ว่าการการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคเนื่่�องจากอายุุครบ 60 ปีบีริบิูรูณ์ ์เมื่่�อวันัที่่� 16 สิงิหาคม 2564 
ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและคณะกรรมการคณะย่่อยด้้วย

	ลำ ำ�ดัับที่่�	 6	คณะรััฐมนตรีีมีีมติิ เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2564 แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และ 
ตามข้้อบัังคัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคว่่าด้้วยการประชุุมและดำำ�เนิินกิิจการของคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2544  
กำำ�หนดว่่า ให้้ผู้้�ว่่าการร่่วมเป็็นกรรมการบริิหารด้้วย

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 พิิจารณากลั่่�นกรอง เรื่่�องการขออนุุมััติิซื้้�อ / จ้้างในอำนาจคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รวมถึึงระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

งบประมาณประจำปีี แผนยุุทธศาสตร์์ แผนการดำเนิินงานประจำปีีของระบบบริิหารจััดการองค์์กร ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
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2. คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. พลตำ�รวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ
ประธาน

กรรมการ
12/12 300,000 270,000

2. นายเชวง ไทยยิ่ง กรรมการ 8/8 160,000 144,000

3. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ กรรมการ 12/12 240,000 216,000

4. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์ กรรมการ 6/6 120,000 108,000

5. รองศาสตราจารย์พรอนงค์ บุษราตระกูล กรรมการ 4/4 80,000 72,000

*หมายเหตุุ* ลำำ�ดัับที่่�	 2	 ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการคณะย่อ่ยอื่่�นตามมติคิณะกรรมการการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค เมื่่�อวันัที่่� 26 สิงิหาคม 
2564 ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ

	ลำ ำ�ดัับที่่�	4	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 
2564 

	ลำ ำ�ดัับที่่�	5	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ตามมติิคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  
เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 - สอบทานการบริหิารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายใน และกระบวนการกำกัับดูแูลที่่�ดีี รวมถึึงการดำเนินิงานตาม

เกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model:  

SE - AM) 

	 - สอบทานการดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ พิ จารณารายงาน 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 - สอบทานให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ
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3.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
ประธาน

กรรมการ
4/4 50,000 45,000

2. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 2/3 10,000 9,000

3. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ กรรมการ 2/2 20,000 18,000

4. นายศักดิ์ เสกขุนทด กรรมการ 1/1 10,000 9,000

5. รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ 1/1 10,000 9,000

6. พันเอก ศรัณยู วิริยเวชกุล กรรมการ 1/1 10,000 9,000

7. นายสมพงษ์ ปรีเปรม กรรมการ 3/3 30,000 27,000

8. นายศุภชัย เอกอุ่น กรรมการ 1/1 10,000 9,000

*หมายเหตุุ*	ลำำ�ดัับที่่� 2 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในการประชุุมครั้้�งที่่� 3/2564 เนื่่�องจากได้้รัับเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการคณะย่่อยครบ 2 คณะแล้้ว

	ลำ ำ�ดัับที่่� 4 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2564

	ลำ ำ�ดัับที่่� 5, 6 และ 8 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ตามมติิ 
คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2564

	ลำ ำ�ดับัที่่� 7 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�ว่าการการไฟฟ้า้ส่่วนภูมิูิภาคเนื่่�องจากอายุคุรบ 60 ปีบีริบูิูรณ์ ์เมื่่�อวันัที่่� 16 สิงิหาคม 2564 
ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและคณะกรรมการคณะย่่อยด้้วย

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 มอบนโยบาย กำกัับดููแล และให้ค้วามเห็น็ชอบแผนและติดิตามประเมินิผลกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายใน รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงในภาวะพิิเศษ และกำกัับดููแลให้้มีีการบููรณาการด้้านนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน (Governance, Risk and Compliance: GRC)
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4. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
ประธาน

กรรมการ
5/5 62,500 56,250

2. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ กรรมการ 2/3 20,000 18,000

3. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 2/2 20,000 18,000

4. นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ กรรมการ 0/1 - -

5. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 3/3 30,000 27,000

6. นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ กรรมการ 1/1 10,000 9,000

7. พันเอก ศรัณยู วิริยเวชกุล กรรมการ 2/2 20,000 18,000

8. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม กรรมการ 2/2 20,000 18,000

*หมายเหตุุ* ลำำ�ดัับที่่� 2 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 
2564

	ลำ ำ�ดัับที่่� 3 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2564 

	ลำ ำ�ดับัที่่� 4 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค เนื่่�องจากอายุคุรบ 65 ปีบีริิบูรูณ์ ์เมื่่�อวันัที่่� 22 มีนีาคม 2564 

	ลำ ำ�ดัับที่่� 5 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธรรมาภิิบาลฯ เมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2564

	ลำ ำ�ดับัที่่� 6 ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการคณะย่อ่ยอื่่�น ตามมติคิณะกรรมการการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค เมื่่�อวันัที่่� 26 สิงิหาคม 
2564 ส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการธรรมาภิิบาลฯ ด้้วย 

	ลำ ำ�ดัับที่่� 7 - 8 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตามมติิคณะกรรมการการไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 กำกัับดููแล ติิดตาม และประเมิินผลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแผนการดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาลและ 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีการบููรณาการระหว่างการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง และการปฏิบิััติิ

ตามกฎระเบีียบ อีี กท้ั้�ง ท บทวนแนวทางการดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล การป้้องปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การแสดง 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ (CSR in Process) และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัั งคม และธรรมาภิิบาล โดยเปรีียบเทีียบกัับแนวปฏิิบััติิสากล และนำเสนอต่่อคณะกรรมการการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค
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5. คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำ�เนินงานของผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
ประธาน

อนุกรรมการ
4/4 50,000 45,000

2. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร อนุกรรมการ 4/4 40,000 36,000

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 กำหนดรายละเอีียด วิ ธีีการประเมิินผลการดำเนิินงานของผู้้�ว่าการฯ และเกณฑ์์ชี้้�วััดในการประเมิินผลการดำเนิินงาน 

และติิดตามผลการดำเนิินงานตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด รวมถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าตอบแทนพิิเศษของผู้้�ว่าการฯ 

ตามหลัักเกณฑ์์

6. คณะกรรมการเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายศักดิ์ เสกขุนทด
ประธาน

กรรมการ
12/12 150,000 135,000

2. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 10/12 100,000 90,000

3. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 6/6 60,000 54,000

4. รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ 9/12 90,000 81,000

5. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม กรรมการ 3/3 30,000 27,000

6. พันเอก ศรัณยู วิริยเวชกุล กรรมการ 3/3 30,000 27,000

*หมายเหตุุ*	ลำำ�ดัับที่่� 3 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2564

	ลำ ำ�ดัับที่่� 4 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2564 ต่่อมาได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตามมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564 อีีกวาระหนึ่่�ง และ 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลฯ ตามมติิคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564

	ลำ ำ�ดับัที่่� 5 และ 6 ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการการไฟฟ้้าส่ว่นภูมูิภิาคตามมติคิณะรัฐัมนตรี ีเมื่่�อวันัที่่� 20 กรกฎาคม 2564 
และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลฯ ตามมติิคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564
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บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 พิจิารณาทิศิทางและนโยบายการเชื่่�อมต่อ่โครงการ กรอบการลงทุุน การอนุุมััติจิััดซื้้�อ / จ้าง / เช่า่ในอำนาจคณะกรรมการ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ของงานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รวมถึึงจััดทำแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล 5 ปีี และติิดตามผลการดำเนิินงาน 

การกำกัับดููแลที่่�ดีีด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Governance)

7. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ
ประธาน

กรรมการ
3/3 37,500 33,750

2. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร กรรมการ 3/3 30,000 27,000

3. นายศักดิ์ เสกขุนทด กรรมการ 3/3 30,000 27,000

4. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 2/3 20,000 18,000

5. รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ 2/3 20,000 18,000

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 ดำเนิินการสรรหาผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถและประสบการณ์์เหมาะสมที่่�จะเป็็นผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

โดยคำนึึงถึึงความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ และนำเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

8. คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์คำ�ส่ังลงโทษพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และอุทธรณ์คำ�ส่ังให้พนักงาน
ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนความรับผิดทางละเมิด

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ
ประธาน 

อนุกรรมการฯ
3/3 37,500 33,750

*หมายเหตุุ* นายปฏิิคม วงษ์์สุุวรรณ ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่�  
22 มีีนาคม 2564 

141รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 พิจิารณา กลั่่�นกรอง อุุทธรณ์ค์ำสั่่�งทางปกครอง คำสั่่�งลงโทษพนัักงานการไฟฟ้า้ส่ว่นภููมิภิาคและอุุทธรณ์ค์ำสั่่�งให้พ้นัักงาน

ชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนความรัับผิิดทางละเมิิด และนำเสนอความเห็็นต่่อประธานกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อพิิจารณา

สั่่�งการต่่อไป

9. ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ
ประธาน

กรรมการ
3/3 37,500 33,750

2. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์
ประธาน

กรรมการ
2/2 25,000 22,500

3. นายเชวง ไทยยิ่ง
ประธาน

กรรมการ
4/4 50,000 45,000

*หมายเหตุุ*	ลำำ�ดับัที่่� 1 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค เนื่่�องจากอายุคุรบ 65 ปีบีริิบูรูณ์ ์เมื่่�อวัันที่่� 22 มีนีาคม 2564

	ลำ ำ�ดับัที่่� 2 ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการกิจิการสััมพัันธ์์ของการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค ตามมติิคณะกรรมการการไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2564 และครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เนื่่�องจากอายุุครบ  
65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2564 จึึงส่่งผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการคณะย่่อย ด้้วย

	ลำ ำ�ดับัที่่� 3 ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการกิิจการสััมพันัธ์์ของการไฟฟ้้าส่ว่นภููมิภิาคตามมติิคณะกรรมการการไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 -	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและระเบีียบข้้อบัังคัับของรััฐวิิสาหกิจตลอดจนส่่งเสริิมและพััฒนา  

การแรงงานสััมพัันธ์์

	 -	 แก้้ปััญหาตามคำร้้องทุุกข์์ของลููกจ้้าง หรืื อสหภาพแรงงาน รวมถึึงการร้้องทุุกข์์ ที่่�เกี่่�ยวกัับการลงโทษทางวิินััยและ 

ระงัับข้้อขััดแย้้งของรััฐวิิสาหกิิจ
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10. กรรมการอิสระในคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์ ประธานกรรมการ 3/3 25,000 22,500

2. พลตำ�รวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ ประธานกรรมการ 4/4 32,500 29,250

3. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร กรรมการ 4/4 10,000 9,000

4. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 2/4 10,000 9,000

5. นายเชวง ไทยยิ่ง กรรมการ 4/4 40,000 36,000

6. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ กรรมการ 2/2 20,000 18,000

7. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 3/3 30,000 27,000

*หมายเหตุุ*	ลำำ�ดัับที่่�	 1	 ครบวาระการเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีี บริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2564 

	ลำ ำ�ดัับที่่�	 2	 ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1 - 3 ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการตามมติิคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 12 
พฤศจิิกายน 2563 ต่่อมาได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นประธานกรรมการอิิสระฯ เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564 จึึงทำำ�ให้้ได้้รัับเบี้้�ยในฐานะ
ประธานฯ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 4/2564

	ลำ ำ�ดัับที่่�	 3	 ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1 และ 4 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมกรรมการอิิสระฯ เนื่่�องจากได้้รัับเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการคณะย่่อย 
ครบ 2 คณะแล้้ว

	ลำ ำ�ดัับที่่�	 4	 ในการประชุุมครั้้�งที่่� 4 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมกรรมการอิิสระฯ เนื่่�องจากได้้รัับเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการคณะย่่อย 
ครบ 2 คณะแล้้ว

	ลำ ำ�ดัับที่่�	 6	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 
2564

	ลำ ำ�ดัับที่่�	 7	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2564

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 ตััดสินิใจเชิงิกลยุุทธ์ ์เสนอความคิดิเห็น็เพิ่่�มเติมิผลการประชุุมของคณะกรรมการการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค โดยใช้ท้ัักษะและ

ประสบการณ์์พิิจารณาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร

11. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล
ประธาน

อนุกรรมการ
2/2 25,000 22,500

*หมายเหตุุ* ศาสตราจารย์์วีีรกร อ่่องสกุุล ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 พิิจารณากำหนดผลตอบแทนผู้้�ที่่�จะดำรงตำแหน่่งผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พร้้อมทั้้�งจััดทำร่่างสััญญาจ้้างบริิหารฯ
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นโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 ได้้กำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการที่่�เหมาะสม ดำเนิินการด้้วยความโปร่่งใสและเปิิดเผย รวมถึึงเปิิดเผยนโยบาย

ค่่าตอบแทนและรายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการในรายงานประจำปีี ดัังนี้้�

	 1.	อัตัราค่า่ตอบแทน และเบี้้�ยประชุมุกรรมการรัฐัวิสิาหกิจิ เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 คณะรััฐมนตรีีมีีมติเิห็น็ชอบ

การปรัับปรุุงอััตราและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิจและกรรมการอื่่�น 

ในคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานอ่ื่�น สำหรัับกลุ่่�มที่่� 1: รััฐวิสิาหกิจิขนาดใหญ่ ซึ่่�งการไฟฟ้า้ส่่วนภูมิูิภาค

ได้้ปรัับปรุุงอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือน และเบี้้�ยประชุุมกรรมการตามมติิคณะรััฐมนตรีี ดัังนี้้�

	 1.1	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือน 

	 ประธานกรรมการรััฐวิิสาหกิิจได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็น 2 เท่่าของกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ดัังนี้้�

	 1) ประธานฯ ได้้รัับเดืือนละ 20,000.- บาท

	 2) กรรมการ ได้้รัับเดืือนละ 10,000.- บาท

	 ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการรััฐวิิสาหกิิจดำรงตำแหน่่งไม่่เต็็มเดืือน ให้้จ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนตามสััดส่่วนระยะเวลา

ในการดำรงตำแหน่่ง

	 1.2	 เบี้้�ยประชุุมกรรมการ

1) 	จ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้แก่่กรรมการเป็็นรายครั้้�ง เดืือนละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีมีีเหตุุสมควรอาจพิิจารณาจ่่ายเบี้้�ย 

ได้้เกิินกว่่า 1 ครั้้�ง / เดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�ง / ปีี

2) 	ประธานกรรมการรััฐวิสิาหกิจิได้ร้ัับเบี้้�ยประชุุมกรรมการสูงูกว่า่กรรมการร้อ้ยละ 25 กล่า่วคืือ ประธานกรรมการ

ได้้รัับ 25,000.- บาท กรรมการ ได้้รัับ 20,000.- บาท 

	 สำหรัับประธานกรรมการ กรรมการ หรืืออนุุกรรมการ ในคณะกรรมการ / คณะอนุุกรรมการคณะย่่อยจะได้้รัับเบี้้�ยประชุุม

เป็็นรายครั้้�งในอััตรา 0.5 เท่่าของเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ (คืือไม่่เกิิน 10,000 บาท / คน / ครั้้�ง) โดยประธานกรรมการ

ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมสููงกว่่ากรรมการในอััตราร้้อยละ 25 และจ่่ายเฉพาะกรรมการที่่�มาประชุุม ทั้ �งนี้้� ให้้กรรมการรััฐวิิสาหกิจ 

ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการคณะย่่อย / คณะอนุุกรรมการ / คณะทำงานอื่่�น รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�ง

ต่่อเดืือน

	 2. โบนััส การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินตามระบบประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิจ หัั วข้้อการจ่่ายโบนััส 

คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิจ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ พิ จารณาจากกำไรสุุทธิิ และคะแนนประเมิินผลรััฐวิิสาหกิจ ต ามหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�กระทรวงการคลัังกำหนด

	 ทั้้�งนี้้� ให้้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้้รัับโบนััสมากกว่่ากรรมการ ร้ อยละ 25 และร้้อยละ 12.5  

ตามลำดัับ และในปีีบััญชีีรััฐวิิสาหกิิจใดที่่�กรรมการรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นขาดประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

	 1) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 6 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 25

	 2) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 6 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 9 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 50

	 3) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 9 เดืือนขึ้้�นไป ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 75
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำ�ปี 2564

รายชื่อ / ครั้งที่ / วันประชุม

ครั้งที่
1

ครั้งที่
2

ครั้งที่
3

ครั้งที่
4

ครั้งที่
5

ครั้งที่
6

ครั้งที่
7

ครั้งที่
8

ครั้งที่
9

ครั้งที่
10

ครั้งที่
11

จำ�นวนครัง้
ท่ีมาประชุม

20 
ม.ค.

24 
ก.พ.

17
มี.ค.

21
เม.ย.

19
พ.ค.

16
มิ.ย.

28
มิ.ย.

21
ก.ค.

26
ส.ค.

15
ก.ย.

19
ก.ย.

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 3 3 3 3 3 3 7 3 3 3 7 9/11

2. นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ 3 3 3 3/3

3. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล 3 3 3 3 3 3 6/6

4. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ 3 3 3 3 4/4

5. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์ 3 3 3 3 3 3 3 7/7

6. นายดนุชา พิชยนันท์ 3 7 3 3 3 3 7 7 3 3 3 8/11

7. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11/11

8. นายทองชัย ชวลิตพิเซฐ 3 3 3 3 3 3 7 3 3 3 3 10/11

9. นายศักดิ์ เสกขุนทด 3 3 3 3 3 3 7 3 3 3 3 10/11

10. พลตำ�รวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ 7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 10/11

11. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11/11

12. นายเชวง ไทยยิ่ง 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11/11

13. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ 3 3 3 3 3 3 7 3 3 3 3 10/11

14. รองศาสตราจารย์ธรี เจยีศิริพงษ์กลุ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9/9

15. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม 3 3 3 3/3

16. รองศาสตราจารย์พรอนงค์ 
บุษราตระกูล

3 3 3 3/3

17. พันเอกศรัณยู วิริยเวชกุล 3 3 3 3/3

18. นายสมพงษ์ ปรีเปรม 3 3 3 3 3 3 3 3 8/8

19. นายศุภชัย เอกอุ่น 3 3 3 3/3

กรรมการครบวาระ

กรรมการยังไม่ได้รับการแต่งตั้ง
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สรุปเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสประจำ�ปี 2564 

ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายช่ือคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
เบ้ียประชุม ท่ีได้รับ 

(บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน (บาท) โบนัส 

ประจำ�ปี 2564 
ท่ีจ่ายในปี 

2565 (บาท)ก่อน
หักภาษี

หลัง
หักภาษี

ก่อน
หักภาษี

หลัง
หักภาษี

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ
ประธาน

กรรมการ
202,500 182,250 179,400 161,460 228,836.81

2. นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ กรรมการ 60,000 54,000 27,333 24,600 55,322.57

3. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 120,000 108,000 58,666 52,800 119,777.77

4. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ กรรมการ 80,000 72,000 45,666 41,100 92,862.91

5. นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการ 160,000 144,000 120,000 108,000 245,000

6. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร กรรมการ 220,000 198,000 120,000 108,000 245,000

7. นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ กรรมการ 200,000 180,000 120,000 108,000 245,000

8. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์ กรรมการ 140,000 126,000 59,666 53,700 121,819.44

9. นายศักด์ิ เสกขุนทด กรรมการ 200,000 180,000 120,000 108,000 245,000

10. พลตำ�รวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ กรรมการ 200,000 180,000 120,000 108,000 245,000

11. เรืออากาศโท กมลนัย  
ชัยเฉนียน

กรรมการ 200,000 180,000 120,000 108,000 245,000

12. นายเชวง ไทยย่ิง กรรมการ 220,000 198,000 120,000 108,000 245,000

13. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ กรรมการ 200,000 180,000 120,000 108,000 245,000

14. รองศาสตราจารย์ธีร  
เจียศิริพงษ์กุล

กรรมการ 180,000 162,000 112,666 101,400 202,267.70

15. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม กรรมการ 60,000 54,000 54,000 48,600 82,489.93

16. รองศาสตราจารย์พรอนงค์  
บุษราตระกูล

กรรมการ 60,000 54,000 54,000 48,600 82,489.93

17. พันเอก ศรัณยู วิริยเวชกุล กรรมการ 60,000 54,000 54,000 48,600 82,489.93
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รายช่ือคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนเงิน
เบ้ียประชุม ท่ีได้รับ 

(บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน (บาท) โบนัส 

ประจำ�ปี 2564 
ท่ีจ่ายในปี 

2565 (บาท)ก่อน
หักภาษี

หลัง
หักภาษี

ก่อน
หักภาษี

หลัง
หักภาษี

18. นายสมพงษ์ ปรีเปรม
ผู้ว่าการ

(กรรมการ 
โดยตำ�แหน่ง)

160,000 144,000 75,333.33 67,800 153,454.29

19. นายศุภชัย เอกอุ่น
ผู้ว่าการ

(กรรมการ 
โดยตำ�แหน่ง)

60,000 54,000 44,666.67 40,200 91,545.70

*หมายเหตุุ*	ลำำ�ดัับที่่� 1 ลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 

	ลำ ำ�ดับัที่่� 2 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค เนื่่�องจากอายุคุรบ 65 ปีบีริิบูรูณ์ ์เมื่่�อวัันที่่� 22 มีนีาคม 2564

	ลำ ำ�ดัับที่่� 3 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2564 

	ลำ ำ�ดัับที่่� 4 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 
2564 

	ลำ ำ�ดัับที่่� 5 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 
2564

	ลำ ำ�ดัับที่่� 14 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2564 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564 อีีกวาระหนึ่่�ง

	ลำ ำ�ดัับที่่� 15 - 17 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตามมติิ ครม. เมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564 

	ลำ ำ�ดัับที่่� 18 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ว่่าการ เนื่่�องจากอายุุครบ 60 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2564 ส่่งผลให้้พ้้นจาก 
ตำำ�แหน่่งกรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	ลำ ำ�ดับัที่่� 19 ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�ว่า่การ ตามมติคิณะรัฐัมนตรี ีเมื่่�อวันัที่่� 18 พฤษภาคม 2564 ซึ่่�งตามพระราชบัญัญัตัิิ
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 2503 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม กำำ�หนดให้้ ผู้้�ว่่าการเป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2564
	 คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคได้้รัับการแต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค จากกรรมการ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์์ (Skill Matrix) ต ามที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

ให้้ดำรงตำแหน่่ง จำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ 

	 1. พลตำรวจตรีี วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายพนิิต ธีีรภาพวงศ์์	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. รองศาสตราจารย์์พรอนงค์์ บุุษราตระกููล	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีี นายเอนก จีีนสาย ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการสำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมท้ั้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�บริิหาร ผู้้�ต รวจสอบภายใน ผู้้� สอบบััญชีี 

(บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด) เข้้าร่่วมหารืือในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้มีีการรายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการการไฟฟ้้า

ส่่วนภููมิิภาค ทุุกครั้้�ง 

สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานรายงานทางการเงิินของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นประจำทุุกเดืือน รวมทั้้�ง 

ผลการดำเนิินงาน โดยได้้ร่่วมประชุุมหารืือ สอบถาม รัั บฟััง คำชี้้�แจงและความเห็็นจากผู้้�บริิหารของหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  

ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้� สอบบััญชีี  และการวิิเคราะห์์สถานะการเงิินร่่วมกัับผู้้�บริิหาร และได้้มอบข้้อเสนอแนะในประเด็็นที่่�สำคััญ 

ให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาครัับไปดำเนิินการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำรายงานทางการเงิินของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้จััดทำขึ้้�น

อย่่างถููกต้้อง เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย และมาตรฐานรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ 

อย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด) เป็็นการเฉพาะ 1 ครั้้�ง 

โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม เป็็นการหารืือเก่ี่�ยวกัับขอบเขต  แนวทางการตรวจสอบ ผ ลการตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีค่่าธรรมเนีียมตรวจสอบ

บััญชีี เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 7,000,000 บาท

2. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ติิดตามกำกัับดููแลการดำเนิินงานขององค์์กรให้้มีีการจััดวางระบบการควบคุุมภายใน  

สอบทานประสิิทธิิภาพความเหมาะสมของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง อย่่างสม่่ำเสมอ และได้้มอบข้้อเสนอแนะในประเด็็น 

ที่่�สำคััญให้้ฝ่่ายบริิหารรัับไปดำเนิินการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นไปตามหลัักการที่่�เป็็นมาตรฐานสากล 

ครอบคลุุมปััจจััยเสี่่�ยงสำคััญท้ั้�งภายในและภายนอก และการตอบสนองต่่อสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
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3. การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปีี (2565 - 2569) และแผนการตรวจสอบประจำปีี 2565 

ของสำนัักตรวจสอบภายใน สอบทานผลการตรวจสอบ ติิดตามผลการดำเนิินการตามข้้อเสนอแนะของสำนัักตรวจสอบภายใน

เป็็นประจำทุุกไตรมาส และมีีการพิิจารณาทบทวนคู่่�มืือการตรวจสอบภายใน งบประมาณทำการประจำปีี การสรรหาบุุคลากร 

รวมท้ั้�งแผนการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ ป ระสิิทธิิผล เป็็นไปตามมาตรฐานสากล  

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในพััฒนาตนเองให้้มีีวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน และสำนัักตรวจสอบภายในได้้ดำเนิินการ

ตามมาตรฐานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคโปร่งใสอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อยึึดถืือปฏิิบััติิด้้วยความโปร่งใสเป็็นธรรมและตรวจสอบได้้ รวมถึึง 

ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญให้้สำนัักตรวจสอบภายในรัับไปดำเนิินการเพ่ื่�อให้้ 

งานตรวจสอบภายในของ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มากยิ่่�งขึ้้�น

4. การรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท้บทวนกฎบััตร และคู่่�มืือการปฏิบิััติงิานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค 

พ.ศ. 2562 และจััดทำกฎบััตรและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2564  

มีีการประเมิินองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ จัั ดทำแผนพััฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการดำเนิินงาน 

ตามแผนพััฒนา ป ระเมิินตนเองตามแนวทางของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง โดยมีี 

แผนการดำเนิินงานเพื่่�อยกระดัับการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงาน และการจััดการ  

Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ และรายงานผลการดำเนิินงานตามแผน รวมทั้้�งมีีการประเมิินตนเองรายคณะและรายบุุคคล 

	 โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ โดยสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ในปีี 2564 รายงานทางการเงิิน 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและบริิษััทย่อย มีี ความถููกต้้องในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญเป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน  

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสม เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพ

พลตำรวจตรีี

(วิิวััฒน์์ ชััยสัังฆะ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้นำหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในตามแนวทางของ COSO (The Committ-

tee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) โดยประยุุกต์์ใช้้มาตรฐาน COSO 2013 - Internal Control 

และ  COSO  2017  -  En t e rp r i s e  R i s k  Managemen t  I n t e g r a t i n g  w i t h  S t r a t e g y  and  

Performance เป็น็การบูรูณาการบริหิารความเสี่่�ยงเข้า้กัับยุุทธศาสตร์ขององค์ก์รและเชื่่�อมโยงกัับการประเมินิผลการดำเนินิงาน 

โดยมีีโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบการควบคุุมภายใน แบ่่งออกเป็็นระดัับองค์์กรและระดัับสายงาน มีี ช่่องทาง 

การรายงานและติิดตามการประเมิินผลท้ั้�งการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค มีีการบริหิารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร พร้อ้มรองรัับความไม่แ่น่น่อน

ของสภาวะแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานได้้อย่่างทัันกาลเกิิดผลลััพธ์์เชิิงบวกต่่อภารกิิจของ  

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ทั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต 

	 ในปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อการดำเนิินงานพร้้อมจััดเตรีียมแผนงานรองรัับเพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในการบรรลุุเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์ขององค์์กร  

โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้ให้้ความเห็็นชอบปััจจััยเส่ี่�ยงที่่� การไฟฟ้้า

ส่่วนภููมิิภาค นำมาบริิหารจััดการจำนวน 9 ปััจจััยเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	ร้้อยละของหน่่วยสููญเสีียในระบบจำหน่่าย (Total Losses)

2.	คุุณภาพไฟฟ้้าแรงต่่ำไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

3.	การดำเนิินงานธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องและกลไกในการกำกัับดููแลและการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทในเครืือ  

ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

4.	ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

5.	ไม่่สามารถพััฒนาขีีดความสามารถของบุุคลากรในรููปแบบ Multi Skill และการสร้้าง Business Mind ให้ก้ัับบุุคลากร 

เพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้โครงสร้้างอุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

6.	การติิดตามพฤติิกรรม DG (เฉพาะ VSPP) เพื่่�อการบริิหารจััดการระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

7.	การวิิเคราะห์์และใช้้ประโยชน์์ของข้้อมููล (Data Analytic) ยัังไม่่สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจขององค์์กร

8.	มิิเตอร์์สำหรัับสัับเปลี่่�ยนขาดแคลนเนื่่�องจากแผนงานจััดหา Electronic Meters สัั บเปลี่่�ยนทดแทนมิิเตอร์์แบบ 

จานหมุุนไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

9.	ผลกระทบต่่อสภาพคล่่องทางการเงิินและการดำเนิินงานของ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค หากเกิิดสถานการณ์์โรคระบาด 

COVID-19 ระลอกใหม่่

	 ด้้านระบบการควบคุุมภายใน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีี การใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตาม 

ประเมิินผลการดำเนิินงานและพััฒนาปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่� 

มีีความทัันสมััยเพีียงพอ เหมาะสมมีีประสิทิธิภิาพ สามารถป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้และจััดทำรายงาน 

การประเมินิผลการควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ประจำปีีส่่งให้้กระทรวงมหาดไทยภายใน 90 วัันหลัังสิ้้�นปีี รวมทั้้�ง

จััดส่่งสำเนารายงานฯ ให้้คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการฯ ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อกำหนดมาตรการต่่าง ๆ ในการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในให้้ได้้ตามเป้้าหมาย และมีีการติิดตามประเมิินผลการดำเนิินงาน รวมถึึงแนวโน้้ม

สถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรอย่่างมีีนััยสำคััญอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาส 
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	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีี ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ในการกำกัับดูแูล การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เหมาะสม เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิ

งานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ และเชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกคน 

ในการดำเนิินงานตามมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงและตามระบบการควบคุุมภายในที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จััดวางไว้้จะเพิ่่�มโอกาส

แห่่งความสำเร็็จ สามารถลดระดัับความรุุนแรง ความไม่่แน่่นอนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินงานโดยรวมของการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค 

(นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภบิาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื
	 คณะกรรมการการไฟฟ้า้ส่่วนภูมูิภิาค ตระหนัักถึึงความสำคััญและยึึดมั่่�นการดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�มีีมาตรฐาน 

และจริิยธรรมในการดำเนิินกิิจการ ต ลอดจนมีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับ 

องค์์กร จึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ จำนวน 4 ท่่าน  

ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย

	 	 1. นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร 	 ประธานกรรมการ	

	 	 2. เรืืออากาศโท กมลนััย ชััยเฉนีียน	 กรรมการ	

	 	 3. นายปรีีชาพร สุุวััฒโนดม	 กรรมการ

	 	 4. พัันเอก ศรััณยูู วิิริิยเวชกุุล 	 กรรมการ

	 	 โดยมีีหน้้าท่ี่�ในการวางกรอบ เสนอแนวทางปฏิิบััติิ ให้้คำแนะนำ กำกัับดููแล ติิดตามประเมิินผลการดำเนิินงาน 

ตามแนวทางการดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล การป้้องปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ (CSR in Process) และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 	 	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามกฎบััตรของ 

คณะกรรมการฯ โดยในปีี 2564 มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง (สััญจร 1 ครั้้�ง) เพื่่�อกำกัับ ติิดตาม และประเมิินผลการดำเนิินงาน

ตามนโยบายและแผนการดำเนิินงานด้้านธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�คำนึึงถึึงมิิติสิิ่่�งแวดล้้อม (Environmental: E)  

มิิติิสัังคม (Social: S) และมิิติิธรรมาภิิบาล (Governance: G) ในการดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า (Value Chain)  

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยสรุุปสาระ

สำคััญได้้ดัังนี้้� 

การดำ�เนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance: CG)

	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือปฏิบิััติติามนโยบาย แนวทางปฏิบิััติส่ิ่งเสริิมความโปร่งใสและป้้องกััน

การทุุจริิต  และคู่่�มืือด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (CG Code for PEA) โดยมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องจริิยธรรมและจรรยาบรรณ  

(Code of Conduct) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยค่่านิิยมหลัักของจริิยธรรมในการดำเนิินกิิจการ ป ระมวลจริิยธรรม และจรรยาบรรณ 

วิิชาชีีพหลััก โดยได้้มีีการทบทวนเนื้้�อหาสาระสำคััญให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

อย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งได้้นำนโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการอย่่างมีีธรรมาภิิบาลและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ของรััฐบาลมาเป็็นกรอบชี้้�นำในการทบทวน/จััดทำแผนแม่่บทด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ป้ องกัันและปราบปรามการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน ที่่�มีีการกำหนดแผนงานรองรัับอย่่างเป็็นรููปธรรม พร้้อมติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกไตรมาส อาทิิ  

แผนงานเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี วัั ฒนธรรมและค่่านิิยมสุุจริิต คุุณธ รรม จริิยธรรม ความโปร่่งใส และการต่่อต้้าน 

การทุุจริิตในการปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์์ ดัังนี้้� 

	 •	 ยกระดัับเจตจำนงในการบริิหารตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 •	 เสริิมสร้้างองค์์ความรู้้� สัังคม และวััฒนธรรมด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 •	 ยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และระบบป้้องกัันการทุุจริิตเชิิงรุุก

	 •	 สร้้างการมีีส่วนร่่วมในกระบวนการและกลไกการป้้องปราม เฝ้า้ระวััง ติดิตาม ตรวจสอบ และลงโทษอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
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การดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development: SD) 

	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้ความสำคััญและส่่งเสริิมให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีี นโยบาย 

แผนการดำเนิินงาน และแนวปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์องค์์กรตามกรอบมาตรฐานสากลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อาทิิ มาตรฐาน ISO 26000 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ 

องค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) ดััชนีี ความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ (DJSI) เป็็นต้้น เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�เป็็นไป 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชน สัั งคม และสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ จึึ งได้้จััดทำแผนแม่่บทด้้านการแสดง 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

	 •	 พััฒนา/ปรัับปรุุงการดำเนิินงานเพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบจากการดำเนิินงาน โดยคำนึึงถึึงบทบาทที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 •	 ยกระดัับกระบวนการทำงานและกำหนดปััจจััยเส่ี่�ยงเพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์ก์ารเปลี่�ยนแปลงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	 บููรณาการและกำหนดแนวทางการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

จากการดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

	 นอกจากนี้้� ยัังได้ป้ระเมินิประเด็น็ความยั่่�งยืืนขององค์ก์รที่่�มีีนััยสำคััญทั้้�งจากปัจัจััยภายใน และภายนอก รวมถึึงผลกระทบ/

ความต้้องการ/ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และแนวโน้้มหรืือทิิศทางการเปลี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ของธุุรกิิจพลัังงาน  

พร้้อมนำไปเป็็นปััจจััยนำเข้้าในการทบทวนยุุทธศาสตร์์ และแผนปฏิิบััติิการประจำปีีขององค์์กร และจััดทำรายงานความยั่่�งยืืน 

เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลด้้านเศรษฐกิิจ สัั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม ต ามมาตรฐานการรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) 

Sustainability Reporting Standard 2016

	 ดัังนั้้�น จึึ งมั่่�นใจได้้ว่่าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจควบคู่่�กัับหลัักธรรมาภิิบาลที่่�คำนึึงถึึง 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีการพััฒนาบนรากฐานที่่�มั่่�นคงและสานต่่อความยั่่�งยืืน 

ให้้กัับสัังคมตลอดไป

(นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร)

ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่่อคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ความเห็น

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มกิิจการ”) ซึ่่�งประกอบด้้วย  

งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุนรวม

และงบกระแสเงิินสดรวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบาย 

การบััญชีีที่่�สำคััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ด้้วยเช่่นกััน 

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำเนิินงานและ กระแสเงิินสด 

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่อย และเฉพาะของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยถููกต้้อง 

ตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีี  

ความรัับผิดิชอบของข้า้พเจ้า้ได้ก้ล่า่วไว้ใ้นวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบัญัชีตี่อ่การตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้า้พเจ้า้ 

ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มกิิจการตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการ 

ตรวจเงิินแผ่่นดิินและข้้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การตรวจสอบงบการเงินิ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิััติติามข้้อกำหนดด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับ 

การตรวจเงิินแผ่่นดิินและตามที่่�ระบุุในข้้อกำหนดน้ั้�นด้้วย ข้ าพเจ้้าเช่ื่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและ 

เหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่องอื่น

ก.	หลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินที่่�กล่่าวไว้้ในวรรคเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นและวรรค 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน เกี่่�ยวข้้องเฉพาะในส่่วนของการตรวจสอบงบการเงิิน 

ซึ่่�งผู้้�บริิหารจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ข.	งบการเงิินรวมของการไฟฟ้้าส่ว่นภูมูิภิาค และบริิษััทย่อ่ย (“กลุ่่�มกิจิการ”) และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของการไฟฟ้้า

ส่ว่นภูมูิภิาค สำหรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีอื่่�น ซึ่่�งแสดงความเห็น็อย่า่งไม่ม่ีีเงื่่�อนไข

ตามรายงานลงวัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2564 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�ปราศจาก

การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำงบการเงิิน ผู้้� บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มกิิจการในการดำเนิินงานต่่อเน่ื่�อง  

การเปิิดเผยเร่ื่�องที่่�เก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเน่ื่�องในกรณีีที่่�มีีเร่ื่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์ก์ารบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงาน

ต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มกิิจการหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มกิิจการ
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจาก 
การแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงาน 
ของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็น 
การรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีี 
จะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิต
หรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเม่ื่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือ 
ทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�
	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีี  
ข้า้พเจ้า้ใช้ดุุ้ลยพินิิจิและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิััติงิานดัังต่อ่ไปนี้้�ด้ว้ย

•	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�อาจมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิด
จากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น 
และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยง 
ที่่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก 
ข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้น 
การแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบ 
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุม
ภายในของกลุ่่�มกิิจการ

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและ 
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำ

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจาก
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้ร้ัับว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์ห์รืือสถานการณ์ท์ี่่�อาจเป็น็เหตุุ
ให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มกิิจการในการดำเนิินงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ห ากข้้าพเจ้้า 
ได้้ข้้อสรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำคััญ ข้ าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า 
ถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืื อหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้ าพเจ้้าจะแสดง 
ความเห็็นท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้ ้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มกิิจการต้้องหยุุด 
การดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต ลอดจน
ประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้ ้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง  
การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้ ้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของ
ข้้าพเจ้้า

	 ข้า้พเจ้้าได้ส้ื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเร่ื่�องต่า่ง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้า
ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า
	 ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�

	 กิ่่�งกาญจน์์ อััศวรัังสฤษฎ์์
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4496
	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
	 กรุุงเทพฯ: 24 มีีนาคม 2565
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 12,240,072 13,509,471 10,857,809 12,185,955 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 8 46,440,711 44,335,018 45,986,779 44,231,977 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 49,237 - - - 

พัสดุคงเหลือ 9 2,485,973 2,585,146 2,477,313 2,577,636 

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 10 40,852,170 37,302,536 40,852,170 37,302,536 

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 2,327,494 2,239,500 2,324,593 2,235,949 

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับจ้าง 6 1,920,043 1,786,424 1,877,572 1,839,323 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 108,273 83,722 84,733 65,908 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 106,423,973 101,841,817 104,460,969 100,439,284 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 50,000 50,000 - - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 3,295,284 2,451,284 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 1,387,804 629,085 - - 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 13 - - - - 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 14 256,896 242,811 1,896 1,561 

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 15 999,550 639,541 38,947 61,766 

งานระหว่างก่อสร้าง 16 56,076,891 51,910,377 55,409,989 51,513,714 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17 500,679 501,107 452,171 501,107 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 316,267,673 296,292,899 316,273,652 296,284,915 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 23.1.1 1,902,142 1,639,927 1,854,009 1,619,109 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19 2,591,028 2,669,654 2,586,595 2,666,583 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20 123,129 178,610 104,801 99,911 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 380,155,792 354,754,011 380,017,344 355,199,950 

รวมสินทรัพย์ 486,579,765 456,595,828 484,478,313 455,639,234 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้สินและส่วนของทุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 21 48,566,500 47,259,133 48,163,434 47,147,545 

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 22 5,635,932 8,242,447 5,553,516 8,242,447 

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 23.1.2 851,283 717,820 840,917 713,635 

เงินรายได้แผ่นดินค้างนำ�ส่งคลัง 24 12,162,638 15,855,024 12,162,638 15,855,024 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา 1,024,859 1,143,044 1,021,409 1,143,044 

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 25 346,782 429,875 346,782 429,875 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 26 3,394,348 3,100,838 3,387,464 3,097,874 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 71,982,342 76,748,181 71,476,160 76,629,444 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี 22 122,615,879 99,539,287 121,667,176 99,196,390 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี 23.1.2 1,264,348 1,114,993 1,224,814 1,097,502 

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 17,171 39,450 17,171 39,450 

ประมาณการหนี้สินคดีความ 27 428,644 369,792 428,644 369,792 

ประมาณการหนี้สินสัญญาบริการ 176,668 89,090 - - 

ภาระผูกพันในการก่อสร้าง 6, 28 5,998,553 7,289,743 6,000,287 7,289,743 

รายได้รอการรับรู้ 29 56,659,166 54,872,413 56,659,166 54,872,413 

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า 30 23,584,596 23,290,014 23,584,626 23,290,044 

เงินประกันการขายและบริการ 1,880,734 1,554,729 1,873,314 1,552,400 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 31 16,254,192 17,879,236 16,251,539 17,877,282 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 59,652 34,224 59,651 34,224 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 228,939,603 206,072,971 227,766,388 205,619,240 

รวมหนี้สิน 300,921,945 282,821,152 299,242,548 282,248,684 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ส่วนของทุน

ทุนประเดิม 87,004 87,004 87,004 87,004 

ทุนรับจากงบประมาณ 4,802,501 4,802,501 4,802,501 4,802,501 

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย - บริษัทย่อย 10,801 8,348 - - 

ยังไม่ได้จัดสรร 180,759,159 168,878,804 180,347,905 168,503,026 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของทุน (1,645) (1,981) (1,645) (1,981)

รวมส่วนของทุน 185,657,820 173,774,676 185,235,765 173,390,550 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 486,579,765 456,595,828 484,478,313 455,639,234 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 ......................................	 ......................................

	 (นายศุภชัย เอกอุ่น)	 (นายสุชาติ โชติกธีรกุล)

	 กรรมการและผู้ว่าการ	 รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564	

(หน่วย: พันบาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ 32 497,667,677 473,296,199 497,246,506 473,167,787 

เงินชดเชยรายได้ 33 10,917,960 15,374,040 10,917,960 15,374,040 

รายได้อื่น 856,853 857,910 854,218 857,046 

รวมรายได้ 509,442,490 489,528,149 509,018,684 489,398,873 

ค่าใช้จ่าย

ค่าซื้อไฟฟ้า 428,283,139 414,907,017 428,283,139 414,907,017 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 20,207,487 20,740,583 20,174,441 20,710,866 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,672,472 1,441,042 1,671,772 1,440,505 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 119,897 116,699 115,396 113,410 

ค่าป้องกัน ซ่อมแซม บำ�รุงรักษา และก่อสร้าง 7,729,018 6,256,059 7,350,880 6,239,222 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 24,872,946 23,667,756 24,863,043 23,662,048 

ค่าใช้จ่ายอื่นในการดำ�เนินงาน 9,121,689 9,246,919 9,106,433 9,121,740 

ค่าใช้จ่ายอื่น 838,997 1,229,897 838,995 1,229,896 

รวมค่าใช้จ่าย 492,845,645 477,605,972 492,404,099 477,424,704 

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 16,596,845 11,922,177 16,614,585 11,974,169 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 65,553 77,943 - - 

รายได้ทางการเงิน 473,890 720,332 468,504 710,711 

ต้นทุนทางการเงิน 34 (3,067,426) (2,742,871) (3,061,990) (2,740,179)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 14,068,862 9,977,581 14,021,099 9,944,701 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (9,834) 7,699 - - 

กำ�ไรสำ�หรับปี 14,059,028 9,985,280 14,021,099 9,944,701 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง

ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย 31 1,634,256 1,078 1,634,256 - 

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน
ตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 336 (281) 336 (281)

รวมรายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 1,634,592 797 1,634,592 (281)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 1,634,592 797 1,634,592 (281)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 15,693,620 9,986,077 15,655,691 9,944,420 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริษิััทย่่อย

งบกระแสเงินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 14,068,862 9,977,581 14,021,099 9,944,701

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 24,872,946 23,667,756 24,863,043 23,662,048 

	 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 308,378 334,405 294,465 311,782 

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน - 7,559 - - 

	 ขาดทุนจากการถูกยึดคืนสินค้า - 395 - - 

	 ขาดทุนจากวัสดุล้าสมัยหรือสูญหาย (โอนกลับ) 18,644 (105,719) 17,150 (108,460)

	 รายได้รอการรับรู้ตัดจ่าย (4,720,584) (4,529,404) (4,720,584) (4,529,404)

	 รายได้จากการรับบริจาค (284) (11,249) (284) (11,249)

	 ขาดทุนจากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ 1,326,175 885,461 1,326,173 885,461 

	 ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายพัสดุ 34,122 16,116 34,122 16,116 

	 ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่า 5,322 - 5,322 - 

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1,672,472 1,441,042 1,671,772 1,440,505 

	 ค่าใช้จ่ายจากการประมาณการหนี้สินคดีความ 59,722 101,959 59,722 101,959 

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 16,517 11,806 16,517 11,806 

	 ส่วนเพิ่ม (ลด) เงินกู้ตัดจำ�หน่าย 8,231 (13,374) 8,066 (12,271)

	 รายได้จากการรับเศษวัสดุ (720,926) (430,843) (720,926) (430,843)

	 รายได้จากการให้เช่าหรือใช้สินทรัพย์อื่น ๆ - (10,379) - - 

	 รายได้จากสัญญาให้บริการจัดหาแหล่งเงินทุน - (37,276) - - 

	 ขาดทุนจากประมาณการสินทรัพย์ตามสัญญาบริการ - 5,705 - - 

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (65,553) (77,943) - - 

	 รายได้ทางการเงิน (473,890) (720,332) (468,504) (710,711)

	 ต้นทุนทางการเงิน 3,067,426 2,742,871 3,061,990 2,740,179 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 
และหนี้สินดำ�เนินงาน 39,477,580 33,256,137 39,469,143 33,311,619

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (2,429,624) (3,882,778) (2,064,927) (3,801,002)

	 พัสดุคงเหลือ 767,333 136,525 769,977 122,845 

	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ (3,549,634) 5,490,200 (3,549,634) 5,490,200 

	 ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ (87,994) 16,138 (88,644) 16,827 

	 เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับจ้าง (133,619) 31,726 (38,249) (22,774)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (24,551) 4,772 (18,825) 21,545 

	 ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น (32,633) 67,663 22,819 (15,649)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 47,487 (7,879) (4,890) 455 

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,494,539 (4,935,482) 1,203,061 (4,993,423)

	 เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา (118,185) (145,458) (121,635) (145,458)

	 เจ้าหนี้เงินรับฝาก (83,093) 116,043 (83,093) 116,044 

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 293,510 225,599 289,590 224,846 

	 เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น (22,887) (12,260) (22,887) (12,260)

	 ประมาณการหนี้สินสัญญาบริการ 87,578 (430) - - 

	 ภาระผูกพันในการก่อสร้าง (1,291,190) (1,889,983) (1,289,456) (1,889,983)

	 รายได้รอการรับรู้ 6,359,239 6,107,010 6,359,239 6,107,010 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อ

	 เงินประกันการใช้ไฟฟ้า 294,582 (7,979,892) 294,582 (7,979,892)

	 เงินประกันการขายและบริการ 326,005 467,996 320,914 467,175 

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 25,427 30,967 25,427 30,967 

	 เงินสดจ่ายประมาณการหนี้สินคดีความ (870) - (870) - 

	 เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,599,474) (1,887,800) (1,599,474) (1,887,800)

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 39,799,526 25,208,814 39,872,168 25,161,292

	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย 489,444 789,488 484,164 778,269 

	 จ่ายภาษีเงินได้ (1,841) (1,822) - - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 40,287,129 25,996,480 40,356,332 25,939,561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน - (1,884,606) - (2,000,000)

เงินสดรับจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน - 3,000,000 - 3,000,000 

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน (13,750) (241,250) - - 

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (65,237) - - - 

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 16,000 - - - 

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (844,000) (560,000)

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษัทร่วม (742,831) (94,837) - - 

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 49,665 50,201 - - 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นในบริษัทร่วมลดลง - 2,281 - - 

เงินสดจ่ายในงานระหว่างก่อสร้าง (45,656,636) (45,256,188) (45,059,020) (44,828,845)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (48,508) - - - 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,879,540) (3,700,788) (3,890,931) (3,699,824)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 153,891 54,551 153,891 54,551 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (65,531) (248,860) (63,425) (248,769)

ดอกเบี้ยจ่ายโอนเข้างานระหว่างก่อสร้าง (608,736) (339,089) (608,736) (339,089)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (50,861,213) (48,658,585) (50,312,221) (48,621,976)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 5,000,000 - 5,000,000 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 28,688,057 37,344,000 28,000,000 37,000,000 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น - (5,000,000) - (5,000,000)

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (8,242,446) (5,212,846) (8,242,446) (5,212,846)

จ่ายดอกเบี้ย (2,860,988) (2,448,533) (2,857,144) (2,446,709)

จ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า (777,076) (815,816) (769,805) (812,458)

จ่ายเงินรายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลัง (7,502,862) (982,000) (7,502,862) (982,000)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 9,304,685 27,884,805 8,627,743 27,545,987 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ (1,269,399) 5,222,700 (1,328,146) 4,863,572

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 13,509,471 8,286,771 12,185,955 7,322,383 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 12,240,072 13,509,471 10,857,809 12,185,955

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

	 เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 25,480 361,380 25,480 357,610 

	 เจ้าหนี้จากงานระหว่างก่อสร้าง 1,255,265 1,304,217 1,255,265 1,304,217 

	 โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 41,288,531 36,950,304 41,288,531 36,949,468 

	 โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 709,485 2,696,131 709,485 2,696,131 

	 โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นสินทรัพย์โครงการ 327,377 102,370 - - 

	 โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 6,500 83,046 6,500 83,046 

	 โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 39,246 1,973 39,246 1,973 

	 ซื้ออุปกรณ์ตามสัญญาเช่า 990,046 890,764 956,142 880,587 

	 ได้รับทรัพย์สินจากการบริจาค 142,245 124,072 142,245 124,072 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเป็็นรััฐวิิสาหกิจสาธารณููปโภค ก่ ่อตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2503  

โดยมีีสถานประกอบการตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 และมีีวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�สำคััญคืือ การผลิิต จัั ดให้้ได้้มา จัั ดส่่งและจััดจำหน่่ายพลัังงานไฟฟ้้าให้้แก่่ประชาชน ธุุ รกิิจ และอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  

ในเขตจำหน่่าย 74 จัังหวััดทั่่�วประเทศ ยกเว้้น กรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ

1.2	 หลัักเกณฑ์์ทางการเงิิน

	 ตามนโยบายกำหนดโครงสร้้างอััตราค่่าไฟฟ้้า คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ 

ทางการเงิิน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำกัับการดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเพื่่�อให้้มีีการลงทุุนที่่�เหมาะสม ภ ายใต้้อััตรา 

ผลตอบแทนทางการเงิินที่่�สะท้้อนต้้นทุุนเงิินทุุนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้้ำหนััก มีี การควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีี การติิดตาม 

การลงทุุน และมีีหลัักการกำกัับการดำเนิินงาน โดยหากการลงทุุนจากการดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคไม่่เป็็นไปตาม

แผนการลงทุุน กกพ. จะพิิจารณาเรีียกคืืนรายได้้ (Claw back Mechanism) ต ามหลัักเกณฑ์์วิิธีีการและเง่ื่�อนไขที่่�กำหนดไว้้  

อีีกทั้้�ง กกพ. จะมีีการพิจิารณาเรีียกคืืน/รัับคืืนฐานะการเงินิ เพื่่�อให้ก้ารไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคดำรงฐานะการเงินิตามเกณฑ์แ์ละเงื่่�อนไข

ที่่�กำหนด (Return On Investment Capital: ROIC)

1.3	 การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ปััจจุุบัันยัังมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม 

ส่่วนใหญ่ สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจนำมาซึ่่�งความไม่่แน่่นอนและผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมของการดำเนิินธุุรกิิจ ฝ่่ายบริิหาร

ของกลุ่่�มกิิจการได้้ติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าวและประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ 

ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้ ้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ  

เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 ทั้้�งนี้้�คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเห็็นชอบมาตรการต่่าง ๆ ในการช่่วยเหลืือประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์ ์

การระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 และบรรเทาความเดืือดร้้อนของประชาชนในการลดภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านสาธารณููปโภค 

พื้้�นฐานสำหรัับประชาชน โดยมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคที่่�สำคััญในระหว่่างปีีปััจจุุบัันมีีดัังต่่อไปนี้้�

1.3.1	 มาตรการคืืนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้าให้้ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 1 บ้้านอยู่่�อาศััย และประเภทที่่� 2 กิิจการขนาดเล็็ก 

โดยเริ่่�มคืืนเงิินตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 เป็็นต้้นไป

1.3.2	 มาตรการใช้้ไฟฟ้้าฟรีี  สำหรัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 1.1.1 บ้ านอยู่่�อาศััย ให้้สิิทธิิใช้้ไฟฟ้้าฟรีี  90 หน่ วยแรก  

ตามใบแจ้้งค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 ถึึ งเดืือนสิิงหาคม 2564 ยกเว้้นเดืือนเมษายน 2564 และ 

ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 2 กิิจการขนาดเล็็ก (ไม่่รวมส่่วนราชการและรััฐวิิสาหกิิจ) ให้้สิิทธิิใช้้ไฟฟ้้าฟรีี 50 หน่่วยแรก 

ตามใบแจ้้งค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 ถึึ งเดืือนมิิถุุนายน 2564 ยกเว้้นเดืือนเมษายน 2564 และ 

ให้้สิิทธิิใช้้ไฟฟ้้าฟรีี 100 หน่่วยแรก ตามใบแจ้้งค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนกรกฎาคมถึึงเดืือนสิิงหาคม 2564

1.3.3	 มาตรการส่่วนลดค่่าไฟฟ้้า สำหรัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 1.1.2 และ 1.2 บ้้านอยู่่�อาศััย ตามใบแจ้้งค่่าไฟฟ้้าประจำ

เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 ถึึงเดืือนสิิงหาคม 2564 ยกเว้้นเดืือนเมษายน 2564
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2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี  พ.ศ. 2547  

โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติ ิ

การบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษา

อัังกฤษแปลมาจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม

ก)	งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า  

“บริิษััทย่่อย”) (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มกิิจการ”) ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2564 2563

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์

เนชั่นแนล จำ�กัด

การลงทุนในโครงการธุรกิจเกี่ยวกับ

พลังงานไฟฟ้า และธุรกิจการให้บริการ

จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านระบบ

ไฟฟ้า

ไทย 100 100

ข)	การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ ห ากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

มีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำนาจในการสั่่�งการกิิจกรรม 

ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อจำนวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

ค) 	การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคนำงบการเงินิของบริษิััทย่อ่ยมารวมในการจััดทำงบการเงินิรวมตั้้�งแต่ว่ัันที่่�การไฟฟ้า้ส่ว่นภููมิภิาค

มีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น 

ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญเช่่นเดีียวกัันกัับของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

จ)	ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มกิิจการ รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำคััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

2.3	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจััดทำงบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มกิิจการได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ฉบัับปรัับปรุุงจำนวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้ส้ำหรัับงบการเงินิที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 

มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้ 

แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 
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	 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน 

ของกลุ่่�มกิิจการ

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มใน หรืือ 
	 หลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับ 

งบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าว 

ได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่

เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรน 

ในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

	 ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มกิิจการเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของ 

กลุ่่�มกิิจการ

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ 

4.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

	 รายได้้จากการขาย

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการได้้โอนอำนาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบ

สิินค้้า รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าท่ี่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำหรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้า 

รัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	 รายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้ค่่าบริิการรัับรู้้�เมื่่�อกิิจการให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น

	 รายได้้ค่่าบริิการก่่อสร้้างรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการโดยพิิจารณาถึึงข้ั้�นความสำเร็็จของงาน ซึ่่�งคำนวณโดย 

การเปรีียบเทีียบต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบััติิตามสััญญา

	 รายได้้ที่่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำหนดเรีียกชำระตามสััญญา ซึ่่�งจะจััดประเภทเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเม่ื่�อกิิจการมีีสิทธิิที่่�จะ 

ได้้รัับชำระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและลููกค้้ารัับมอบงาน

	 จำนวนเงิินท่ี่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิิทธิิได้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น  

“เงิินรัับล่่วงหน้้าตามสััญญา / รายได้้รอการรัับรู้้�” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้

ในสััญญาแล้้ว 

	 เงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อการก่่อสร้้างระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

	 เป็็นเงิินที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเรีียกเก็็บจากผู้้�ขอใช้้ไฟฟ้้าเพื่่�อนำมาแบ่่งเบาภาระในการก่่อสร้้างระบบจำหน่ายไฟฟ้้า 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค กรรมสิิทธิ์์�ในสิินทรััพย์์ ต ลอดจนภาระในการบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมเป็็นของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

เงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อการก่่อสร้้างดัังกล่่าว แสดงเป็็น “รายได้้รอการรัับรู้้�” ในงบแสดงฐานะการเงิิน และเมื่่�อก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 

จะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี (เท่่ากัับอััตราค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์ระบบจำหน่่ายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค)

	 รายได้้รัับโอนสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน 

	 เป็น็สินิทรััพย์ท์ี่่�ได้ร้ัับบริจิาคซ่ึ่�งใช้ใ้นการดำเนินิงานส่ว่นใหญ่เ่ป็น็สินิทรััพย์ร์ะบบจำหน่า่ยไฟฟ้า้ที่่�ผู้้�ใช้ไ้ฟฟ้า้ยกให้ก้ารไฟฟ้า้

ส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีภาระในการบำรุุงรัักษาทรััพย์์สิินดัังกล่่าว แสดงเป็็นรายได้้จากการรัับโอนสิินทรััพย์์ 

ดำเนิินงานรอรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน และรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในอััตราที่่�สอดคล้้องกัับการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุุการใช้้งาน

ของสิินทรััพย์์นั้้�น
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	 ส่่วนสิินทรััพย์์ที่่�ได้้รัับบริิจาคที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำเนิินงาน รัั บรู้้�เป็็นรายได้้อื่่�น ๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานท้ั้�งจำนวน 

ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จในงวดที่่�ได้้รัับ

	 รายได้้จากการรัับบริิจาคจากสถาบัันการเงิินต่่างประเทศ 

	 เป็็นเงิินที่่�ได้้รัับบริิจาคจากสถาบัันการเงิินต่่างประเทศซึ่่�งให้้อยู่่�ในรููปของส่่วนลดดอกเบี้้�ย เพื่่�อนำไปใช้้ในวััตถุุประสงค์์ 

ต่่าง ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยแสดงเป็็นรายได้้รอการรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน และรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามจำนวน 

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น

	 เงิินชดเชยรายได้้

	 เงิินชดเชยรายได้้เป็็นเงิินที่่�ได้้รัับตามมติิหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการมีีสิิทธิิในการรัับเงิินชดเชย

	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

มาคูณูกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิ ยกเว้น้สินิทรััพย์ท์างการเงินิที่่�เกิดิการด้อ้ยค่า่ด้า้นเครดิติในภายหลััง ที่่�จะนำมูลูค่า่ตามบััญชีีสุุทธิิ

ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน

	 ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ย ที่่�แท้้จริิงและรัับรู้้�

ตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 เงิินปัันผลรัับ

	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ห มายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง  

ซึ่่�งถึึงกำหนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำกััดในการเบิิกใช้้

4.3	พั ัสดุุคงเหลืือ

	 พััสดุุคงเหลืือ คืือ อะไหล่่และวััสดุุคลััง แสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก) หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

แล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า สำหรัับวััสดุุล้้าสมััยและวััสดุุรอการปรัับปรุุงจะตั้้�งสำรองการเสื่่�อมสภาพเต็็มจำนวน

4.4	 เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ 

4.4.1	 เงินิฝากสถาบัันการเงินิที่่�มีีวััตถุุประสงค์เ์ฉพาะที่่�แสดงเป็น็สินิทรััพย์ห์มุุนเวีียนในงบแสดงฐานะการเงินิ มีีระยะเวลาใช้เ้งินิ

ภายในหนึ่่�งรอบปีีบััญชีี  โดยมีีวััตถุุประสงค์์และเงื่่�อนไขเฉพาะในการใช้้เงิิน ได้้แก่่เงิินกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า  

เงินิทุุนสะสมเพื่่�อชำระคืืนพัันธบััตร และเงินิที่่�การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค ใช้ค้้้ำประกัันกัับธนาคาร ทั้้�งหมดเป็น็เงินิที่่�การไฟฟ้า้

ส่่วนภููมิิภาคสามารถนำมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนได้้ในกรณีีที่่�ประสบปััญหาเงิินทุุนหมุุนเวีียนขาดแคลน เงิินดอกผล 

เงินิประกัันการใช้ไ้ฟฟ้า้เป็น็เงินิที่่�ใช้เ้พื่่�อประโยชน์ข์องผู้้�ใช้ไ้ฟฟ้า้ และเงินิกองทุุนพิเิศษ เคเอฟดัับบลิวิ ใช้เ้ป็็นทุุนการศึึกษา 

อบรม วิิเคราะห์์ และวิิจััย 

4.4.2	 เงินิฝากสถาบัันการเงินิที่่�มีีวััตถุุประสงค์เ์ฉพาะที่่�แสดงเป็น็สินิทรััพย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�นในงบแสดงฐานะการเงินิ มีีระยะเวลา

ใช้้เงิินเกิินกว่่าหนึ่่�งรอบปีีบััญชีีและไม่่สามารถนำไปใช้้ในกิิจกรรมดำเนิินงาน คืื อ เงิินกองทุุนสงเคราะห์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
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4.5	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน

4.6	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำรายการ หลัั งจากนั้้�น 

กลุ่่�มกิิจการจะบัันทึึกอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 ค่า่เสื่่�อมราคาของอสัังหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุุนคำนวณจากราคาทุุนโดยวิธิีีเส้น้ตรงตามอายุุการให้ป้ระโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิ

โดยประมาณ  33 ปีี โดยไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับท่ี่�ดิิน ค่ ่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนรวมอยู่่� 

ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำนวนเงิินท่ี่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำหน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ในส่่วนของกำไร

หรืือขาดทุุนในปีีที่่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนออกจากบััญชีี

4.7	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง

	 งานระหว่างก่่อสร้้างได้้บัันทึึกรวมต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้าง ต้ นทุุนการกู้้�ยืืมท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยตรงจากการจััดหาเงิินกู้้�เพื่่�อใช้้ใน 

การก่่อสร้้าง และต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการก่่อสร้้างสิินทรััพย์์หรืือทำให้้สิินทรััพย์์นั้้�น อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานได้้ ทั้้�งนี้้� 

งานระหว่่างก่่อสร้้างไม่่ได้้รวมคำนวณค่่าเสื่่�อมราคา

4.8	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ที่่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์แ์สดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม และค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า

ของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

	 	 ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 	 16 - 33 	ปีี

	 	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 	 16 - 33 	ปีี

	 	 ระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้า	 	 5 - 33 	 ปีี

	 	 ระบบจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า	 	 5 - 25 	 ปีี

	 	 เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน		 5 - 25 	 ปีี

	 	 ยานพาหนะ	 	 5 - 10 	 ปีี

	 ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิิน

	 กลุ่่�มกิิจการตััดรายการที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำหน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์

เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำหน่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่ายสิินทรััพย์์ จะรัับรู้้� 

ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.9	ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืม

	 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้าง หรืือการผลิิตสิินทรััพย์์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ

ให้พ้ร้อ้มใช้ห้รืือขาย ได้ถู้กูนำไปรวมเป็น็ราคาทุุนของสินิทรััพย์จ์นกว่า่สินิทรััพย์น์ั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้อ้มที่่�จะใช้ไ้ด้ต้ามที่่�มุ่่�งประสงค์์ 

ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอ่ื่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดท่ี่�เกิิดรายการ ต้ นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอ่ื่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 

การกู้้�ยืืมนั้้�น
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4.10	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 สินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนแสดงมูลูค่า่ตามราคาทุุนหัักค่า่ตััดจำหน่า่ยสะสมและค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่สะสม (ถ้า้มีี) ของสินิทรััพย์น์ั้้�น

	 กลุ่่�มกิิจการตััดจำหน่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์จำกััด โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์ 

เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเม่ื่�อมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า  

กลุ่่�มกิิจการจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำหน่ายและวิิธีีการตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย 

ค่่าตััดจำหน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดมีีดัังนี้้�

				    อายุุการให้้ประโยชน์์

	 	 สิิทธิิในการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 5 ปีี

	 	 คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์	 5 ปีี

4.11	สั ัญญาเช่่า

	 ณ วัันเริ่่�มต้น้ของสััญญาเช่า่ กลุ่่�มกิิจการจะประเมินิว่า่สััญญาเป็น็สััญญาเช่า่หรืือประกอบด้ว้ยสััญญาเช่า่หรืือไม่ ่โดยสััญญา

จะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็ ต่่อเม่ื่�อสััญญาน้ั้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับ 

ช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 กลุ่่�มกิิจการในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มกิจิการใช้ว้ิธิีีการบััญชีีเดีียวสำหรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมูลูค่า่สััญญาเช่า่ทุุกสััญญา เว้น้แต่ ่สััญญาเช่า่ระยะสั้้�น

และสััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมูลค่่าต่่ำ ณ วัั นที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มกิิจการบัันทึึก

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม ผ ลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุง 

ด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำนวนเงิินของหนี้้�สิินตาม 

สััญญาเช่่าจากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำนวนเงิินที่่�จ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล 

หรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์

โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

	 	 ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 1 - 19	ปีี

	 	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 1 - 5	 ปีี

	 	 ระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้า	 2 	 ปีี	 	

	 	 เครื่่�องตกแต่่งเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้	 3 - 5	 ปีี

	 	 ยานพาหนะ	 3 - 5	 ปีี

	 	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 6	 ปีี

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มกิิจการเม่ื่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ 

ดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์
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	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่วััดมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ปัจัจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่า่ตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำนวนเงิิน

ที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงท่ี่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่ าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา  

จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอน 

อย่่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มกิิจการจะใช้้สิิทธิินั้้�น และการจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า ห ากข้้อกำหนดของสััญญาเช่่า 

แสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มกิิจการจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา 

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

	 กลุ่่�มกิิจการคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืือ 

อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มกิิจการ หลัั งจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มู ูลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

จะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มู ลค่่าตามบััญชีี 

ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า 

หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

	 สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิง 

มีีมููลค่่าต่่ำ จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 กลุ่่�มกิิจการในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	 สััญญาเช่่าท่ี่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน  

ณ วัั นที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุนเป็็นลููกหนี้้�ด้้วยจำนวนที่่�เท่่ากัับเงิินลงทุุนสุุทธิิ 

ตามสััญญาเช่่า กล่่าวคืือ ผลรวมของมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของจำนวนเงิินที่่�จะได้้รัับตามสััญญาเช่่าและมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์

อ้้างอิิงที่่�ไม่่ได้้รัับการประกััน หลัังจากนั้้�นจะรัับรู้้�รายได้้ทางการเงิินตลอดอายุุสััญญาเช่่าในรููปแบบที่่�สะท้้อนถึึงอััตราผลตอบแทน

รายงวดคงที่่�ของเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่า

	 สััญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่า 

ดำเนิินงาน กลุ่่�มกิจิการบัันทึึกจำนวนเงิินที่่�ได้ร้ัับตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานเป็น็รายได้้ในส่ว่นของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้น้ตรง

ตลอดอายุุของสััญญาเช่า่ ต้น้ทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้ม้าซึ่่�งสััญญาเช่า่ดำเนิินงานรวมในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์

อ้้างอิิงและรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า

4.12	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ห มายถึึง บุุ คคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค หรืื อถููกการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืื ออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 

กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

	 นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันยัังหมายรวมถึึงบริษิััทร่ว่ม และบุุคคลหรืือกิจิการที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงโดยทางตรง

หรืือทางอ้้อมซึ่่�งทำให้้มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ผู้้� บริิหารสำคััญ กรรมการหรืือพนัักงาน 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคที่่�มีีอำนาจในการวางแผนและควบคุุมการดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

4.13	 เงิินตราต่่างประเทศ

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท  ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ใน 

การดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
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	 รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน

ที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	 กํําไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

4.14	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มกิิจการจะทำการประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิ นทรััพย์์ 

สิิทธิิการใช้้ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน หรืื อสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�นของกลุ่่�มกิิจการหากมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว 

อาจด้้อยค่่า กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเม่ื่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมูลค่่าต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี 

ของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้ �งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้

สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

	 กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	 หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ มีีข้ ้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�รัับรู้้� 

ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มกิิจการจะประมาณมูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการ 

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าท่ี่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กำหนดมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

ภายหลัังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการ 

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็นหากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ 

สิินทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ กลุ่่�มกิิจการจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้�ไปยัังส่่วนของกำไร 

หรืือขาดทุุนทัันทีี 

4.15	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มกิจิการรัับรู้้� เงินิเดืือน ค่าจ้า้ง ค่า่ล่ว่งเวลา โบนััส เงินิสมทบกองทุุนประกัันสัังคม สิทธิกิารลาต่่าง ๆ  รวมท้ั้�งผลประโยชน์

ระยะสั้้�นอื่่�น ๆ ตามข้้อตกลงของการจ้้างงานเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 โครงการสมทบเงิิน

	 กลุ่่�มกิิจการและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่� 

กลุ่่�มกิิจการจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มกิิจการ เงิินที่่�กลุ่่�ม

กิิจการจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 โครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำหนดไว้้ของกลุ่่�มกิิจการ ป ระกอบด้้วย เงิินตอบแทนความชอบในการทำงานภายใต้้ 

พระราชบััญญััติแิรงงานรััฐวิสิาหกิจิสััมพัันธ์ ์พ.ศ. 2543 เงินิชดเชยตามกฎหมายแรงงานที่่�เลิกิจ้า้งโดยไม่ม่ีีความผิดิ วัันลาพัักผ่อ่น

ที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิของพนัักงาน ของที่่�ระลึึกสำหรัับพนัักงานเกษีียณอายุุ  และผลประโยชน์์หลัังออกจากงานอื่่�น ๆ ภ ายใต้้ 

ข้้อกำหนดของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อตกลงของการจ้้างงาน นอกจากน้ั้�น กลุ่่�มกิิจการมีีสวััสดิิการพนัักงาน 

ที่่�เป็็นผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น สำหรัับพนัักงานที่่�ทำงานครบตามจำนวนปีีตามที่่�กำหนด

	 กลุ่่�มกิจิการคำนวณหนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�น 

ของพนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ 

ได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 
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	 ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภััย สำหรัับโครงการผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงาน

ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สำหรัับโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น 

ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	 ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะรัับรู้้�ทั้้�งจำนวนในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ  

หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุนการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

4.16	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 กลุ่่�มกิิจการจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว  

และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มกิิจการจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และ 

กลุ่่�มกิิจการสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

4.17	 ภาษีีเงิินได้้ 

	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 บริษิััทย่อ่ยบัันทึึกภาษีีเงินิได้ป้ัจัจุุบัันตามจำนวนที่่�คาดว่า่จะจ่า่ยให้ก้ัับหน่ว่ยงานจััดเก็บ็ภาษีีของรััฐ โดยคำนวณจากกำไร

ทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 บริิษััทย่อยบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน  

ณ วัั นสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัั นสิ้้�น

รอบระยะเวลารายงาน 

	 บริิษััทย่่อยรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีี

เงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี  รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำนวนเท่่าที่่�มีี 

ความเป็น็ไปได้ค้่อ่นข้า้งแน่ท่ี่่�บริษิััทย่อ่ยจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้ป้ระโยชน์จ์ากผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ใช้ห้ัักภาษีี

และผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 บริิษััทย่่อยจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและ 

จะทำการปรัับลดมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว ห ากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทย่่อยจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีเพีียงพอ 

ต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	 บริิษััทย่อยจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการ 

ที่่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.18	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 กลุ่่�มกิจิการรัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่า่ยุุติธิรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำรายการเฉพาะ

ในกรณีีที่่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำหรัับลููกหนี้้�การค้้า 

ที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเก่ี่�ยวกัับการจััดหาเงิินท่ี่�มีีนััยสำคััญ กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�สินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ  

ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้ 
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	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มกิจิการจััดประเภทสินทรััพย์ท์างการเงินิ ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็น็สิินทรััพย์ท์างการเงินิที่่�วััดมูลูค่่าในภายหลััง

ด้ว้ยราคาทุุนตััดจำหน่าย สินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธิรรมผ่า่นกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น และสิินทรััพย์์

ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

	 กลุ่่�มกิิจการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่าย เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินน้ั้�น 

เพ่ื่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำระ 

เพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้ �งนี้้�  

ผลกำไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไร

หรืือขาดทุุน 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการกำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ตราสารทุุน) 

	 ณ วัั นท่ี่�รัับรู้้�รายการวัันแรก กลุ่่�มกิิจการสามารถเลืือกจััดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�งไม่่ได้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้าเป็็น 

ตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น โดยไม่่สามารถเปลี่่�ยนการจััดประเภท 

ในภายหลัังได้้ ทั้้�งนี้้� การจััดประเภทรายการจะพิิจารณาเป็็นรายตราสาร 

	 ผลกำไรและขาดทุุนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นของสินิทรััพย์ท์างการเงินินี้้�จะไม่ส่ามารถโอนไปรัับรู้้�ในส่ว่นของกำไร

หรืือขาดทุุนได้้ในภายหลััง 

	 เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการได้้รัับคืืน 

ของต้้นทุุนการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินอย่่างชััดเจน กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�รายการนั้้�นในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

	 นอกจากนี้้� เงิินลงทุุนในตราสารทุุนท่ี่�กำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไม่่มีีข้้อกำหนด

ให้้ประเมิินการด้้อยค่่า 

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 กลุ่่�มกิจิการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำหรัับหนี้้�สินิทางการเงินิด้ว้ยมูลูค่า่ยุุติธิรรมหัักต้น้ทุุนการทำรายการ และจััดประเภท

หนี้้�สินิทางการเงินิเป็น็หนี้้�สินิทางการเงินิที่่�วััดมููลค่า่ในภายหลัังด้ว้ยราคาทุุนตััดจำหน่า่ย โดยใช้้วิธิีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิ ทั้�งนี้้� ผลกำไร

และขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไร

หรืือขาดทุุน โดยการคำนวณมูลค่่าราคาทุุนตััดจำหน่ายคำนึึงถึึงส่่วนลดหรืือส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุน 

ที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุน 

ทางการเงิินในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน	

	 การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี  เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือ

ได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์น้ั้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบท้ั้�งหมดของ

สิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น 

	 กลุ่่�มกิิจการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเม่ื่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินน้ั้�นแล้้ว มีี การยกเลิิกภาระ

ผููกพัันนั้้�น หรืื อมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้� 
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รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำหนดท่ี่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืื อมีีการแก้้ไขข้้อกำหนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำคััญ จะถืือว่่า

เป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มกิจิการรัับรู้้�ค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดท่ี่�ไม่่ได้ว้ััดมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุุติธิรรม

ผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน ผ ลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำหนดชำระ 

ตามสััญญากัับกระแสเงิินสดท้ั้�งหมดที่่�กลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับชำระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณ 

ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา 

	 ในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มกิิจการ

วััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะที่่�

หากความเส่ี่�ยงด้า้นเครดิติของสิินทรััพย์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำคััญนัับต้ั้�งแต่ก่ารรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มกิจิการวััดมููลค่า่ผลขาดทุุน

ด้้วยจำนวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

	 กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ เมื่่�อมีีการค้้างชำระการจ่่ายเงิินตามสััญญา 

เกิินกว่่า 30 วัั น และพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรืือมีีการผิิดสััญญา เมื่่�อมีีการค้้างชำระ 

การจ่่ายเงิินตามสััญญาเกิินกว่่า 90 วัั น อย่่างไรก็็ตาม ในบางกรณีี  กลุ่่�มกิิจการอาจพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น 

มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนััยสำคััญและมีีการผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููล 

ภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร

	 กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้า ดัั งน้ั้�น  

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มกิิจการจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อ

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

	 การคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ 

ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

	 การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน  

ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้�  และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วย 

ยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.19	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	 มููลค่่ายุุติิธรรม ห มายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพ่ื่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�น

โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัั นที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มกิิจการ 

ใช้ร้าคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่า่ยุุติธิรรมของสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน 

ที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มกิิจการจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรม 

โดยใช้้เทคนิคิการประเมินิมูลูค่า่ที่่�เหมาะสมกัับแต่ล่ะสถานการณ์ ์และพยายามใช้ข้้อ้มูลูที่่�สามารถสัังเกตได้ท้ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสินิทรััพย์์

หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

	 ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็น

สามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�
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	 ระดัับ 1 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

	 ระดัับ 2 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มกิิจการจะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่า 

ยุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

	 ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณ 

การในเร่ื่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่่�แสดง 

ในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผ ลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้  

การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 

ในการประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต 

อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�คาดการณ์์ไว้้ของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน เป็็นต้้น  

ทั้้�งนี้้� ข้ ้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�มกิิจการอาจไม่่ได้้บ่่งบอก

ถึึงการผิิดสััญญาของลููกค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต

	 ผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์ ์และผลประโยชน์ร์ะยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�นของ 

พนัักงาน ประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติฐิานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิดิลด  

อััตราเงิินเฟ้้อ อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน เป็็นต้้น

	 ประมาณการหนี้้�สิิน และหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากคดีีฟ้้องร้้อง

	 กลุ่่�มกิิจการมีีหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินผล

ของคดีีที่่�ถููกฟ้้องร้้องแล้้วและเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�นจะไม่่เกิินกว่่าจำนวนที่่�ได้้ประมาณการไว้้แล้้ว ณ วัั นสิ้้�นรอบ

ระยะเวลารายงาน

	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ในการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องทำการประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์ 

และมููลค่่าคงเหลืือเม่ื่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่ 

หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุน

จากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์น้ั้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้

ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปีี กลุ่่�มกิิจการมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไป 

ตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่างการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเหล่าน้ั้�น  

ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการขายและการให้บริการ - - 7 5

ค่าก่อสร้างและซื้อสินทรัพย์ - - 317 -

ค่าใช้จ่ายอ่ืนในการดำ�เนินงาน - - 55 136

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

เงินปันผลรับ 50 50 - -

ค่าซื้อไฟฟ้า 477 486 477 486

	 ยอดคงค้า้งระหว่า่งการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

บริษัทย่อย
- - 1 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม
49 - - -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับจ้าง

บริษัทย่อย 
- - - 93

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 21)

บริษัทย่อย 
- - 52 21

ภาระผูกพันในงานก่อสร้าง

บริษัทย่อย
- - 2 -
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้้างของเงิินให้กู้้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่ก่ิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 และการเปลี่�ยนแปลง

ของบััญชีีเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2563

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2564

เพิ่มขึ้น ลดลง

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม

บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จำ�กัด - 17 - 17

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำ�กัด - 20 (10) 10

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำ�กัด - 28 (6) 22

รวม - 65 (16) 49

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�ไม่่มีีหลัักประกัันและถึึงกำหนด

ชำระภายในปีี 2565 หรืื อภายใน 30 วัั น นัั บจากวัันที่่�ได้้รัับเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินอื่่�น โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.83  

และ 3.75 ต่่อปีี

	 รายการกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวข้้างต้้น มิ ิได้้รวมถึึงส่่วนราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ยกเว้้นบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการ

และผู้้�บริิหารสำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น 120 117 115 113

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4 4 4 4

รวม 124 121 119 117

177รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสด 53 38 53 38

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 35 3 31 -

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 11,166 12,338 10,774 12,148

เงินฝากธนาคาร - ประจำ� 986 1,130 - -

รวม 12,240 13,509 10,858 12,186

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เงิินฝากออมทรััพย์์และเงิินฝากประจำมีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.05 ถึึง 0.45 ต่่อปีี 

(2563: ร้้อยละ 0.05 ถึึง 1.10 ต่่อปีี)
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8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ยอดคงเหลืือของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 และ 2563 แยกตามอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจาก 

วัันที่่�ถึึงกำหนดชำระได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้า

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 32,316 30,941 32,260 30,897

ค้างชำ�ระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 7,453 6,975 7,453 6,970

	 3 - 6 เดือน 1,013 1,489 1,012 1,485

	 6 - 12 เดือน 759 732 756 732

	 มากกว่า 12 เดือน 1,744 1,408 1,742 1,394

รวม 43,285 41,545 43,223 41,478

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2,126) (1,848) (2,096) (1,832)

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 41,159 39,697 41,127 39,646

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,498 1,651 2,375 1,625

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 1 -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 21 32 17 30

ดอกเบี้ยค้างรับ 8 24 7 23

รายได้ค้างรับกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 2,511 2,427 2,511 2,428

รายได้ค้างรับอ่ืน 483 728 179 695

รวม 5,521 4,862 5,090 4,801

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (239) (224) (230) (215)

รวมลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 5,282 4,638 4,860 4,586

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 46,441 44,335 45,987 44,232
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	 การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น มีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 2,072 1,746 2,047 1,744

สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 308 335 294 312

ตัดจำ�หน่าย (15) (9) (15) (9)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,365 2,072 2,326 2,047

	 ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 10 วัันถึึง 60 วััน (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 10 วััน ถึึง 18 วััน)

9.	 พัสดุคงเหลือ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน
ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

พัสดุคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

วัสดุสำ�หรับดำ�เนินงาน 69 67 - - 69 67

วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและบำ�รุงรักษา 490 403 (2) - 488 403

วัสดุซ่อมแซม 1,526 1,582 - - 1,526 1,582

วัสดุรื้อถอนและวัสดุล้าสมัย 397 520 (2) (6) 395 514

วัสดุรอการปรับปรุง 54 36 (54) (36) - -

รถยนต์รอการส่งมอบ 6 8 (2) - 4 8

พัสดุระหว่างทาง 4 11 - - 4 11

รวม 2,546 2,627 (60) (42) 2,486 2,585
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน
ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

พัสดุคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

วัสดุสำ�หรับดำ�เนินงาน 69 67 - - 69 67

วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและบำ�รุงรักษา 483 401 - - 483 401

วัสดุซ่อมแซม 1,526 1,582 - - 1,526 1,582

วัสดุรื้อถอนและวัสดุล้าสมัย 397 520 (2) (3) 395 517

วัสดุรอการปรับปรุง 54 36 (54) (36) - -

พัสดุระหว่างทาง 4 11 - - 4 11

รวม 2,533 2,617 (56) (39) 2,477 2,578

	 ในระหว่างปีี กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกการปรัับลดราคาทุุนของพััสดุุคงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับในเร่ื่�องวััสดุุล้าสมััย 

และวััสดุุสููญหายหรืือขาดบััญชีีรอการสอบสวน เป็็นจำนวน 148 ล้้านบาท (2563: 334 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 

147 ล้ านบาท  2563: 331 ล้ านบาท) โดยแสดงเป็็นส่่วนหนึ่�งของค่่าใช้้จ่่าย และมีีการกลัับรายการปรัับลดมููลค่่าพััสดุุคงเหลืือ 

เป็็นจำนวน 130 ล้ ้านบาท  (2563: 440 ล้ ้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 130 ล้ ้านบาท  2563: 439 ล้ ้านบาท)  

โดยนำไปหัักจากมููลค่่าของพััสดุุคงเหลืือที่่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี	

10.	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า (หมายเหตุ 30) 23,548 23,160

เงินดอกผลกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า 4,878 4,783

เงินทุนสะสมเพื่อชำ�ระคืนพันธบัตร 6,253 1,427

เงินกองทุนพิเศษ เคเอฟดับบลิว 184 212

เงินค้ำ�ประกันกับธนาคาร 3,264 3,444

เงินสนับสนุนตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานจากสำ�นักงาน

นโยบายและแผนพลังงานและหน่วยงานราชการอ่ืน
1 15

เงินคืนรายได้สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน 2,724 4,262

รวม 40,852 37,303
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	 เงินิกองทุุนเงินิประกัันการใช้ไ้ฟฟ้า้ และเงินิทุุนสะสมเพื่่�อชำระคืืนพัันธบััตรของการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค เป็น็เงินิฝากธนาคาร

ที่่�นำไปใช้้ในกิิจการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ในกรณีีที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคประสบปััญหาเงิินทุุนหมุุนเวีียนขาดแคลน 

	 เงิินทุุนสะสมเพื่่�อชำระคืืนพัันธบััตรมีีไว้้เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะมีีเงิินเพีียงพอในการไถ่่ถอน

พัันธบััตรเม่ื่�อครบกำหนด ซึ่่�งมีีการทยอยนำเงิินฝากเพ่ื่�อสำรองเงิินเข้้าบััญชีีในส่่วนที่่�พัันธบััตรจะครบกำหนดชำระภายในระยะ

เวลา 3 ปีี

	 เงิินดอกผลกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า เงิินกองทุุนพิิเศษ เคเอฟดัับบลิิว และเงิินสนัับสนุุนตามนโยบายอนุุรัักษ์์ 

พลัังงานฯ เป็็นเงิินฝากธนาคารที่่�นำไปใช้้จ่่ายตามวััตถุุประสงค์์ที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคกำหนด

	 เงิินค้้ำประกัันกัับธนาคาร - เงิินฝากประเภทออมทรััพย์์ เป็็นเงิินที่่�กัันไว้้สำหรัับค้้ำประกัันการกู้้�เงิินจากธนาคาร 

ของพนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซ่ึ่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคต้้องดำรงเงิินฝากบััญชีีธนาคารประเภทออมทรััพย์์ให้้มีีค่่าเฉลี่่�ย 

รายเดืือนไม่่ต่่ำกว่่า 3,100 ล้้านบาท

	 เงิินคืืนรายได้้สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน เป็็นเงิินฝากธนาคารที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำไปใช้้จ่่าย 

ตามมติิของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน

11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

11.1	 รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วย	 	 	 	  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สัดส่วนการลงทุน 

2564 2563 2564 2563

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัทไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 3,295 2,451 100 100

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นเงิินลงทุุนของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในบริิษััท พีีอีี เอ เอ็็นคอม 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด จัั ดต้ั้�งขึ้้�นในประเทศไทย ป ระกอบธุุรกิิจประเภทการลงทุุนในโครงการธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับพลัังงานไฟฟ้้า  

และธุุรกิิจการให้้บริิการจััดการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�ด้้านระบบไฟฟ้้าแก่่องค์์กรและบริิษััทเอกชนท้ั้�งในประเทศและต่่างประเทศ  

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััทย่่อยคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของหุ้้�นทุุน และบัันทึึกบััญชีีโดยใช้้วิิธีีราคาทุุน
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	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
		  (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

2564 2563

บริษัทไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 3,295 2,451

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ไม่่มีีเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อย

11.2	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ก.	เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคครั้้�งที่่� 1/2564 มีี มติิเห็็นชอบเพิ่่�มทุุน 

ให้้แก่่บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด บริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ดัังนี้้�

1.	อนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจำนวน 10.1 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท รวมเป็็นจำนวนเงิิน 101 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

ให้้บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ใช้้ลงทุุนในระบบส่่งไฟฟ้้าสำหรัับโรงไฟฟ้้าของบริิษััท บีี.กริิม 

เพาเวอร์ ์(เอไออีี - เอ็ม็ทีีพีี) จำกััด การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาคได้จ้่า่ยชำระค่า่หุ้้�นดัังกล่า่วแล้ว้เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2564 

และบริิษััท พีีอีี เอ เอ็็นคอม อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อ 

วัันที่่� 25 มีีนาคม 2564 ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวยัังคงเดิิม

2.	อนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจำนวนเงิิน 1,150 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ให้้บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำกััด 

ใช้้ลงทุุนในโครงการระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ใน บริิษััท เซท เอนเนอร์์ยีี จำกััด การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้ว จำนวน 62.6 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท รวมเป็็นจำนวนเงิิน 626 ล้้านบาท 

ตามจำนวนที่่�เรีียกชำระ เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2564 และบริิษััท พีีอีี เอ เอ็็นคอม อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 

ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์แล้้วเม่ื่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2564 ทั้ �งนี้้�สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อย 

ดัังกล่่าวยัังคงเดิิม

ข.	เมื่่�อวัันท่ี่� 21 เมษายน 2564 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ครั้้�งที่่� 4/2564 มีี มติิเห็็นชอบเพิ่่�มทุุน 

ให้้บริิษััทย่่อย จำนวน 11.7 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท รวมเป็็นจำนวนเงิิน 117 ล้้านบาท  โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

เพ่ื่�อร่่วมลงทุุนในบริิษััท  เอ็็มเซค พาวเวอร์์ จำกััด (MSEK) สำหรัับดำเนิินกิิจการพััฒนาธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน 

แสงอาทิิตย์บนหลัังคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทย ในรููปแบบสััญญาขายไฟฟ้้าแบบ Private PPA โดย 

มีีเป้้าหมาย 135 MW ในปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2564 

และบริิษััท พีีอีี เอ เอ็็นคอม อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่�  

12 กรกฎาคม 2564 ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวยัังคงเดิิม

ค.	เมื่่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ครั้้�งที่่� 1/2565 มีี มติิเห็็นชอบเพิ่่�มทุุน 

ให้้บริิษััทย่อยจำนวน 50 ล้ านหุ้้�น มู ลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท  รวมเป็็นจำนวนเงิิน 500 ล้ ้านบาท  โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

เพ่ื่�อเสริิมสภาพคล่่องสำหรัับดำเนิินการโครงการระบบผลิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์บนหลัังคา (Solar Rooftop)  

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ชำระเงิินเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2565 และบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำกััด ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2565 ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวยัังคงเดิิม
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12. 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

12.1	 รายละเอีียดของบริิษััทร่่วม

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบการเงิินรวม เป็็นรายการที่่�บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท

ย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ร่่วมลงทุุนโดยบัันทึึกบััญชีีตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนการลงทุน
ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม ราคาทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธี ส่วน

ได้เสีย
ค่าเผื่อด้อยค่าของ

เงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

- สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือหุ้นทางอ้อม

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ 
(สุรินทร์ 1) จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 25 25 41.25 41.25 110.1 101.4 - - 110.1 101.4

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ 
(สุรินทร์ 2) จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 25 25 41.25 41.25 107.9 99.0 - - 107.9 99.0

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ 
(ขอนแก่น 10) จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 25 25 41.25 41.25 109.2 100.3 - - 109.2 100.3

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ 
(เลย 2) จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 25 25 41.25 41.25 109.7 101.0 - - 109.7 101.0

บริษัท ประชารัฐชีวมวล 
นราธิวาส จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
เชื้อเพลิงชีวมวล

ไทย 40 40 2.4 2.4 2.2 2.2 (2.2) (2.2) - -

บริษัท ประชารัฐชีวมวล 
แม่ลาน จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
เชื้อเพลิงชีวมวล

ไทย 40 50.13 57.8 57.8 55.7 56.6 - - 55.7 56.6

บริษัท ประชารัฐชีวมวล 
บันนังสตา จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจาก 
เชื้อเพลิงชีวมวล

ไทย 40 50.55 61.6 61.6 58.8 59.9 - - 58.8 59.9

บริษัท พลังงานไทย 
เสริมสุข จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิง 
ก๊าซชีวภาพ

ไทย 25 25 25.0 25.0 24.0 23.6 - - 24.0 23.6

บริษัท ไทยดิจิทัล เอนเนอร์ยี่ 
เดเวลอปเม้นท์ จำ�กัด

พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการด้านดิจิทัล 
เอนเนอร์ยี่แบบ
ครบวงจร

ไทย 25 25 50.0 50.0 49.5 49.8 - - 49.5 49.8

บริษัท เซท เอนเนอยี จำ�กัด พัฒนาและลงทุนใน 
โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ

ไทย 20 20 646.0 20.0 633.2 18.9 - - 633.2 18.9

บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู 
เอเนอรจ้ี์ (พระนครศรอียุธยา) 
จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจาก 
เชื้อเพลิงขยะ ไทย 25 25 20.6 8.1 19.3 7.9 - - 19.3 7.9

บริษัท ซาโล เทค 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด

ผลิตและจำ�หน่าย 
กระแสไฟฟ้า

ไทย 25 25 30.5 1.3 29.1 0.7 - - 29.1 0.7

บริษัท สยาม อิเล็กเทรล 
จำ�กัด

พัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อ
สนับสนุนธุรกิจระบบ
รางรถไฟฟ้าความเร็วสูง

ไทย 25 25 3.1 3.1 2.7 3.1 - - 2.7 3.1
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(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนการลงทุน
ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม ราคาทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธี ส่วน

ได้เสีย
ค่าเผื่อด้อยค่าของ

เงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

- สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือหุ้นทางอ้อม (ต่อ)

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช 
เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
ความร้อนร่วม

ไทย 25 25 75.0 6.4 70.4 5.4 - - 70.4 5.4

บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ 
เทคโนโลยี จำ�กัด

จัดและจำ�หน่ายอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์และ
อุปกรณ์อัจฉริยะ

ไทย 25 25 1.5 1.5 1.5 1.5 - - 1.5 1.5

บริษัท ไทย เอ็นคอม จำ�กัด รับจ้างวางระบบงาน
วิเคราะห์วิจัยข้อมูล

ไทย 25 - 6.3 - 6.3 - - - 6.3 -

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 
สมาร์ท โซลูชั่น จำ�กัด

บริการเกี่ยวกับระบบ 
โซล่าเซลล์ครบวงจร

ไทย 25 - 0.3 - 0.4 - - - 0.4 -

1,145.1 402.2 1,390.0 631.3 (2.2) (2.2) 1,387.8  629.1
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12.2	ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและเงิินปัันผลรัับ

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาครัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

บริษัทร่วม
ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม*
เงินปันผลที่บริษัทย่อยรับ

2564 2563 2564 2563

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�กัด 22.8 21.9 14.1 13.5

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�กัด 22.7 21.8 13.8 13.6

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�กัด 20.6 20.3 11.7 11.9

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�กัด 18.8 19.1 10.1 11.2

บริษัท ประชารัฐชีวมวล นราธิวาส จำ�กัด - - - -

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำ�กัด (0.9) (0.6) - -

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำ�กัด (1.1) (1.1) - -

บริษัท พลังงานไทย เสริมสุข จำ�กัด 0.4 (0.5) - -

บริษัท ไทยดิจิทัล เอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จำ�กัด (0.3) (0.1) - -

บริษัท เซท เอนเนอยี จำ�กัด (11.7) (1.1) - -

บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอเนอร์จี้ 

(พระนครศรีอยุธยา) จำ�กัด
(1.1) (0.2) - -

บริษัท ซาโล เทค (ไทยแลนด์) จำ�กัด (0.8) (0.5) - -

บริษัท สยาม อิเล็กเทรล จำ�กัด (0.4) - - -

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด (3.6) (1.1) - -

บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ เทคโนโลยี จำ�กัด - - - -

บริษัท ไทย เอ็นคอม จำ�กัด - - - -

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั่น จำ�กัด 0.1 - - -

รวม 65.5 77.9 49.7 50.2

* ข้อมูลทางการเงินสำ�หรับปี 2564 ตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมจัดทำ�โดยฝ่ายบริหารของบริษัทร่วม

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ไม่่มีีส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
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12.3	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญในระหว่่างปีีของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

บริิษััท เอ็็นคอม เวสท์์ ทูู เอเนอร์์จี้้� (พระนครศรีีอยุุธยา) จำำ�กััด

	 ในระหว่่างปีี บริิษััท เอ็็นคอม เวสท์์ ทูู เอเนอร์์จี้้� (พระนครศรีีอยุุธยา) จำกััด ได้้เรีียกชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุน โดยบริิษััทย่่อย

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวตามสััดส่่วนการลงทุุนเดิิมเม่ื่�อวัันที่่� 3 มีี นาคม 2564 ในอััตราหุ้้�นละ  

100 บาท สำหรัับจำนวนหุ้้�น 0.125 ล้้านหุ้้�น เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 12.5 ล้้านบาท

บริิษััท อาร์์ อีี เอ็็น โคราช เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

	 ในระหว่างปีี บริิษััท  อาร์์ อีี  เอ็็น โคราช  เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด ได้้เรีียกชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุน โดยบริิษััทย่อยของการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวตามสััดส่่วนการลงทุุนเดิิมเมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2564 และ วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564  

ในอััตราหุ้้�นละ 7.50 บาทสำหรัับจำนวนหุ้้�น 2.475 ล้้านหุ้้�นเป็็นจำนวนเงิิน 18.60 ล้้านบาท และในอััตราหุ้้�นละ 10 บาทสำหรัับ

จำนวนหุ้้�น 5 ล้้านหุ้้�นเป็็นจำนวนเงิิน 50 ล้้านบาท ตามลำดัับ

บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด

	 ในระหว่่างปีี บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำกััด ได้้เรีียกชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุน โดยบริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้ชำระ

ค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวตามสััดส่่วนการลงทุุนเดิิมเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 100 บาท สำหรัับจำนวนหุ้้�น 6.26 

ล้้านหุ้้�น เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 626 ล้้านบาท

บริิษััท ซาโล เทค (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

	 ในระหว่่างปีี บริิษััท ซาโล เทค (ไทยแลนด์์) จำกััด ได้้เรีียกชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุน โดยบริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

ได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการลงทุุนเดิิมเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2564 และ วัันที่่� 29 ตุุลาคม 

2564 เป็็นจำนวนเงิิน 0.29 ล้้านยููโร หรืือ 10.75 ล้้านบาท จำนวนเงิิน 0.25 ล้้านยููโร หรืือ 9.25 ล้้านบาท และจำนวนเงิิน  

0.25 ล้้านยููโร หรืือ 9.25 ล้้านบาท ตามลำดัับ

บริิษััท ประชารััฐชีีวมวล แม่่ลาน จำำ�กััด และบริิษััท ประชารััฐชีีวมวล บัันนัังสตา จำำ�กััด

	 ในระหว่่างปีี 2563 บริิษััท ประชารััฐชีีวมวล แม่่ลาน จำกััด และบริิษััท ประชารััฐชีีวมวล บัันนัังสตา จำกััด มีีมติิเพิ่่�มทุุน 

ทำให้้สััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 40 เป็็นร้้อยละ 50.13 และร้้อยละ 50.55 ต ามลำดัับ การเพิ่่�มขึ้้�น 

ของสััดส่่วนการลงทุุนดัังกล่่าวเกิิดจากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายหนึ่่�งไม่่ชำระค่่าหุ้้�นสามััญ เนื่่�องจากขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน 

	 ทั้้�งนี้้� ในระหว่างปีีปััจจุุบััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายดัังกล่่าวได้้ชำระเงิินค่่าหุ้้�นสามััญครบมูลูค่่าแล้้ว ทำให้้สััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทร่วม 

ทั้้�งสองข้้างต้้นเป็็นร้้อยละ 40 คงเดิิม

บริิษััท ประชารััฐชีีวมวล นราธิิวาส จำำ�กััด

	 ในระหว่่างปีี 2563 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่่อยเห็็นว่่ามีีความไม่่แน่่นอนในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ป ระชารััฐชีีวมวล 

นราธิิวาส จำกััด จึึ งได้้พิิจารณาบัันทึึกผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าว ในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตาม 

วิิธีีส่่วนได้้เสีีย จำนวน 2.2 ล้้านบาท ในกำไรหรืือขาดทุุน

บริิษััท ไทย เอ็็นคอม จำำ�กััด

	 เมื่่�อวัันที่่� 4 ตุุ ลาคม 2564 บริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจ่่ายชำระค่่าหุ้้�นของบริิษััท  ไทย เอ็็นคอม จำกััด  

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจััดตั้้�งขึ้้�นใหม่ท่ี่�จดทะเบีียนในประเทศไทยและมีีทุุนจดทะเบีียน 1,000 หุ้้� น ราคามููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  

โดยบริิษััทย่่อยจะมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 25 ของจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้ว โดยประกอบธุุรกิิจพลัังงานและ

พลัังงานทดแทน และการจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ธุุ รกิิจท่ี่�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร ธุุ รกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ยานยนต์์ไฟฟ้้า ธุุรกิิจการตั้้�งศููนย์์ข้้อมููล และธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง จำนวนหุ้้�น 250 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นจำนวนเงิิน

ทั้้�งสิ้้�น 25,000 บาท
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	 เมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2564 บริิษััท  ไทย เอ็็นคอม จำกััด ได้้เรีียกชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวนหุ้้�น 249,750 หุ้้�นในอััตรา 

ร้้อยละ 25 ของราคามููลค่่าที่่�ตราไว้้ที่่�หุ้้�นละ 100 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทย่่อยได้้ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวตามสััดส่่วน 

การลงทุุนเดิิมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 6.3 ล้้านบาทแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม สมาร์์ท โซลููชั่่�น จำำ�กััด

	 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัั นวาคม 2564 บริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจ่่ายชำระค่่าหุ้้�นของบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม สมาร์์ท 

โซลูชั่่�น จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจััดตั้้�งขึ้้�นใหม่ที่่�จดทะเบีียนในประเทศไทยและมีีทุุนจดทะเบีียน 100,000 หุ้้� น ราคามููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 10 บาท  โดยบริิษััทย่่อยจะมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 25 ของจำนวน หุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้ว โดยประกอบ

ธุุรกิิจติิดตั้้�งโซล่าเซลล์์ภาคประชาชนและภาคธุุรกิิจรายย่่อย และจััดการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับงานระบบโซล่าเซลล์์ จำนวนหุ้้�น  

25,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 0.3 ล้้านบาท

	 เมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2565 บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม สมาร์์ท โซลููชั่่�น จำกััด ได้้เรีียกชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวนหุ้้�น ตามแผน

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวนหุ้้�น 225,000 หุ้้� น มู ูลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท  ซึ่่�งบริิษััทย่่อยได้้ชำระค่่าหุ้้�น เพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวตามสััดส่่วน 

การลงทุุนเดิิมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 2.3 ล้้านบาทแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 14 มีีนาคม 2565

13.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

13.1	 รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าซึ่่�งเป็็นเงิินลงทุุนในกิิจการที่่�บริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทอื่่�นควบคุุมร่่วมกััน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วยรายการต่่อไปนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2564 2563 2564 2563  2564 2563

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือหุ้นทางอ้อม

กิจการร่วมค้า พีอีเอ 

 เอ็นคอม ฟ้าชัย

ติดตั้งและให้บริการ

 ระบบผลิตไฟฟ้า

 พลังงาน 

 แสงอาทิตย์

ไทย 25 25 5.5 5.5 5.3 5.3

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน (5.5) (5.5) (5.3) (5.3)

รวม - - - -
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	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าในงบการเงิินรวม เป็็นรายการที่่�บริิษััท พีีอีี เอ เอ็็นคอม อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งเป็็น 

บริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้จดทะเบีียนร่่วมทุุนในนามกิิจการร่่วมค้้า พีีอีีเอ เอ็็นคอม ฟ้้าชััย เพื่่�อติิดตั้้�งและให้้บริิการ

ระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2560 และบัันทึึกบััญชีีตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

	 ในระหว่างปีี 2563 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่อยประเมิินความไม่่แน่่นอนในการดำเนิินธุุรกิิจของกิิจการร่่วมค้้าดัังกล่่าว  

จึึงได้้พิิจารณารัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย จำนวน 5.3 

ล้้านบาท ในกำไรหรืือขาดทุุน

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัั นวาคม 2564 และ 2563 ไม่่มีีส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิินลงทุุน 

ในการร่่วมค้้า และบริิษััทย่่อยไม่่ได้้รัับเงิินปัันผลจากกิิจการร่่วมค้้า

14.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเป็็นเงิินลงทุุนของกลุ่่�มกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน  

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
2 2 2 2

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำ�กัด
255 241 - -

รวม 257 243 2 2

เงินลงทุนในบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำ�กัด

	 ในระหว่่างปีี 2563 บริิษััทย่่อยได้้ร่่วมลงทุุนในบริิษััท บีี .กริิม เพาเวอร์์ (เอไออีี-เอ็็มทีีพีี) จำกััด เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจ 

ผลิิตไฟฟ้้าภายใต้้สััญญาผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SPP) บริิษััทย่่อยได้้ลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััทดัังกล่่าวจำนวน 16.25 ล้้านหุ้้�น 

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 5 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ (เอไออีี-เอ็็มทีีพีี) จำกััด เป็็นจำนวนเงิิน 241.3 ล้้านบาท

	 เมื่่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2564 บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ (เอไออีี-เอ็็มทีีพีี) จำกััด ได้้เรีียกชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนอีีก ร้้อยละ 25 

ของจำนวนเงิินเพิ่่�มทุุน ต ามมติิคณะกรรมการบริิษััท บีี .กริิม เพาเวอร์์ (เอไออีี-เอ็็มทีีพีี) จำกััด ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันท่ี่�  

18 พฤศจิิกายน 2564 เห็็นชอบให้้เรีียกชำระค่่าหุ้้�นที่่�ยัังชำระไม่่ครบอีีก ร้ อยละ 25 ของจำนวนเงิินเพิ่่�มทุุน คิ ดเป็็นมููลค่่าหุ้้�น 

ในส่่วนของ บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด เป็็นจำนวน 13.8 ล้้านบาท
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15.	 ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้ผ่อนชำ�ระ 17 39 17 39

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 9 1 - -

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 974 600 22 23

รวม 1,000 640 39 62

16.	 งานระหว่างก่อสร้าง

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

งบลงทุนของ
กลุ่มกิจการ 

งบที่ได้รับ
การสนับสนุน

บางส่วนจากผู้ใช้ไฟ
รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 27,998 5,542 33,540

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 36,140 6,736 42,876

โอนออก (32,482) (7,266) (39,748)

31,656 5,012 36,668

พัสดุคงเหลือ 15,241

งานระหว่างทำ� 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 51,911

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 31,656 5,012 36,668

โอนเปลี่ยนประเภท (639) 639 -

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 40,638 6,688 47,326

โอนออก (34,537) (7,788) (42,325)

37,118 4,551 41,669

พัสดุคงเหลือ 14,406

งานระหว่างทำ� 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 56,077
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบลงทุนของ
การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค

งบที่ได้รับ
การสนับสนุน

บางส่วนจากผู้ใช้ไฟ
รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 27,926 5,542 33,468

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 35,713 6,736 42,449

โอนออก (32,380) (7,266) (39,646)

31,259 5,012 36,271

พัสดุคงเหลือ 15,241

งานระหว่างทำ� 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 51,514

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 31,259 5,012 36,271

โอนเปลี่ยนประเภท (639) 639 -

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 40,041 6,688 46,729

โอนออก (34,210) (7,788) (41,998)

36,451 4,551 41,002

พัสดุคงเหลือ 14,406

งานระหว่างทำ� 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 55,410

	 พััสดุุคงเหลืือท่ี่�แสดงอยู่่�ในงานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นพััสดุุคงเหลืือที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจััดซื้้�อมาโดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

เฉพาะเพื่่�อใช้้ในงานโครงการ

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคกู้้�ยืืมเงิินเป็็นการเฉพาะเพ่ื่�อการก่่อสร้้างอาคาร ระบบผลิต  และระบบจำหน่ายกระแสไฟฟ้้า  

ซึ่่�งเข้้าเกณฑ์์สิินทรััพย์์ท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไข โดยต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเกิิดจากเงิินกู้้�วััตถุุประสงค์์เฉพาะดัังกล่่าว อััต ราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม 

ภายในประเทศร้้อยละ 0.72 ถึึ ง 6.53 ต่ ่อปีี (2563: ร้ ้อยละ 0.72 ถึึ ง 6.53 ต่ ่อปีี) โดยดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 จำนวน 3,600 ล้ ้านบาท  (2563: 2,991 ล้ ้านบาท) รัั บรู้้�เป็็นต้้นทุุนงานระหว่างก่่อสร้้างจำนวน  

608 ล้ านบาท  (2563: 339 ล้ านบาท) และรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำไรหรืือขาดทุุน จำนวน 2,992 ล้ านบาท  (2563: 2,652  

ล้้านบาท)
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17.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:

ราคาทุน 149 475 - 624 149 475 - 624

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (123) - (123) - (123) - (123)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 149 352 - 501 149 352 - 501

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 117 475 49 641 117 475 - 592

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (140) - (140) - (140) - (140)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 117 335 49 501 117 335 - 452

	 การกระทบยอดมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนสำหรัับปีี 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 501 436 501 436

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 49 - - -

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ (32) 81 (32) 81

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (17) (16) (17) (16)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 501 501 452 501

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีรายได้้ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัั นวาคม 2564  

จำนวน 26 ล้้านบาท (2563: 23 ล้้านบาท) มููลค่่าที่่�ดิินที่่�ให้้เช่่า มีีราคาทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 43 ล้้านบาท 

(2563: 43 ล้ านบาท) และมููลค่่าอาคารที่่�ให้้เช่่ามีีราคาทุุน ณ วัั  นที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 จำนวน 475 ล้ านบาท  (2563:  

475 ล้้านบาท)
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	 ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 397 421 397 421

มูลค่ายุติธรรมของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 174 176 174 176

มูลค่ายุติธรรมของงานระหว่างก่อสร้าง 49 - - -

รวม 620 597 571 597

	 มููลค่่ายุุติิธรรมใช้้มููลค่่าอ้้างอิิงตามราคาประเมิินที่่�ประกาศโดยกรมธนารัักษ์์และมููลค่่ายุุติิธรรมของงานระหว่่างก่่อสร้้าง

แสดงด้้วยมููลค่่าราคาทุุน
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18.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบจำ�หน่าย
กระแสไฟฟ้า

เครื่องตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้

ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 16,432 18,903 2,675 492,106 24,788 10,569 565,473

ซื้อเพิ่ม 1,196 202 5 16 1,242 1,467 4,128

ได้มาจากการรับบริจาค  -  -  6  107  4  5  122 

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง  444  1,372  6  32,772  2,316  42  36,952 

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์  (54)  2  (1)  (102)  31  2  (122)

จำ�หน่าย  (19)  (64)  (3)  (3,707)  (434)  (152)  (4,379)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  17,999  20,415  2,688  521,192  27,947  11,933  602,174 

ซื้อเพิ่ม 733 100 19 106 1,058 1,531 3,547

ได้มาจากการรับบริจาค - - - 142 - - 142

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 406 1,304 28 38,289 1,258 4 41,289

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 41 7 373 (50) 2 (378) (5)

จำ�หน่าย (16) (165) (3) (6,162) (589) (141) (7,076)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 19,163 21,661 3,105 553,517 29,676 12,949 640,071

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,681 7,032 1,314 252,886 15,666 8,235 286,814

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 146 605 93 19,337 1,819 464 22,464

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 10 (1) - (68) 16 2 (41)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย (13) (33) (3) (2,752) (403) (152) (3,356)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  1,824  7,603  1,404  269,403  17,098  8,549  305,881 

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 158 653 43 20,149 1,980 572 23,555

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 1 4 146 (41) 1 (148) (37)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย (10) (118) (3) (4,742) (583) (140) (5,596) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,973 8,142 1,590 284,769 18,496 8,833 323,803
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบจำ�หน่าย
กระแสไฟฟ้า

เครื่องตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้

ยานพาหนะ รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 16,175 12,812 1,284 251,789 10,849 3,384 296,293

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 17,190 13,519 1,515 268,748 11,180 4,116 316,268

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2563 (246 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน) 22,218

2564 (275 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน) 23,280
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบจำ�หน่าย
กระแสไฟฟ้า

เครื่องตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้

ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 16,432 18,903 2,675 492,106 24,783 10,569 565,468

ซื้อเพิ่ม 1,196 202 5 13 1,240 1,467 4,123

ได้มาจากการรับบริจาค - - 6 107 4 5 122

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 444 1,372 6 32,771 2,316 40 36,949

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ (54) 2 (1) (102) 31 2 (122)

จำ�หน่าย (19) (64) (3) (3,707) (434) (152) (4,379)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 17,999 20,415 2,688 521,188 27,940 11,931 602,161

ซื้อเพิ่ม 733 99 19 121 1,056 1,531 3,559

ได้มาจากการรับบริจาค - - - 142 - - 142

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 406 1,304 28 38,289 1,258 4 41,289

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 41 7 373 (50) 2 (378) (5)

จำ�หน่าย (16) (165) (3) (6,162) (589) (141) (7,076)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 19,163 21,660 3,105 553,528 29,667 12,947 640,070

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,681 7,032 1,314 252,886 15,663 8,235 286,811

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 146 605 93 19,336 1,818 464 22,462

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 9 (1) - (67) 16 2 (41)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย (12) (33) (3) (2,753) (403) (152) (3,356)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,824  7,603  1,404  269,402  17,094  8,549  305,876 

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 158 653 43 20,148 1,979 572 23,553

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 1 4 146 (41) 1 (148) (37)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย (10) (118) (3) (4,742) (583) (140) (5,596)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,973 8,142 1,590 284,767 18,491 8,833 323,796
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบจำ�หน่าย
กระแสไฟฟ้า

เครื่องตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้

ยานพาหนะ รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 16,175 12,812 1,284 251,786 10,846 3,382 296,285

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 17,190 13,518 1,515 268,761 11,176 4,114 316,274

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2563 (246 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน) 22,216

2564 (275 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน) 23,278

	 ณ วัั นท่ี่� 31 ธัั นวาคม 2564 กลุ่่�มกิิจการมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำนวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� 

มููลค่่าตามบััญชีีก่อนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม ของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำนวนเงิินประมาณ  104,673 ล้ านบาท  (2563: 99,399  

ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 104,672 ล้้านบาท 2563: 99,399 ล้้านบาท)
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19.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิการใช้
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์

ระบบ
คอมพวิเตอร์
ซอฟต์แวร์
สำ�เร็จรูป

รวม
สิทธิการใช้
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์

ระบบ
คอมพวิเตอร์
ซอฟต์แวร์
สำ�เร็จรูป

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:

ราคาทุน 4,741 2,007 6,748 4,738 2,007 6,745

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (3,776) (302) (4,078) (3,776) (302) (4,078)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 965 1,705 2,670 962 1,705 2,667

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 5,032 2,398 7,430 5,027 2,398 7,425

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (3,999) (840) (4,839) (3,998) (840) (4,838)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 1,033 1,558 2,591 1,029 1,558 2,587

	 การกระทบยอดมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสำหรัับปีี 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 2,670 406 2,667 406

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 66 252 63 249

ได้มาจากการรับบริจาค - 2 - 2

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 709 2,696 709 2,696

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี (854) (686) (852) (686)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 2,591 2,670 2,587 2,667

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มกิิจการมีีสิิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์จำนวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดจำหน่่ายหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้

งานอยู่่� มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำนวนเงิินประมาณ 3,329 ล้้านบาท (2563: 3,103 

ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 3,328 ล้้านบาท 2563: 3,103 ล้้านบาท)
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20.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้พนักงาน 78 76 78 76

รายจ่ายรอตัดบัญชี 24 21 24 21

เงินประกันและเงินมัดจำ�จ่าย 4 2 2 2

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 16 24 - -

ลูกหนี้กรมสรรพากร - 55 - -

เงินกองทุนสงเคราะห์

ผู้ปฏิบัติงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค:

- เงินฝากออมทรัพย์ 1 1 1 1

รวม 123 179 105 100
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21.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 42,868 42,241 42,803 42,140

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 1 -

เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,304 1,522 1,294 1,516

เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 23 20

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 938 807 938 807

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,222 2,419 2,841 2,394

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 28 -

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 235 270 235 270

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - - 1

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 48,567 47,259 48,163 47,148

22.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย การชำ�ระคืน 2564 2563 2564 2563

(ร้อยละต่อปี)

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

กระทรวงการคลัง ไม่คิดดอกเบี้ย 2531 - 2574 133 133 133 133

พันธบัตร 1.33 - 4.90 2550 - 2584 127,013 104,197 127,013 104,197

สถาบันการเงิน 0.7228 2563 - 2574 1,031 3,343 - 3,000

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ

สถาบันการเงิน 8.00* 2550 - 2566 75 109 75 109

รวม 128,252 107,782 127,221 107,439

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (5,636) (8,243) (5,554) (8,243)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 122,616 99,539 121,667 99,196

* อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมร้้อยละ 8 ต่่อปีี ตามสััญญาเงิินกู้้�ยืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้จ่่ายเข้้ากองทุุนพิิเศษ  
เคเอฟดัับบลิิว ในอััตราร้้อยละ 6 ต่่อปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาบุุคลากรของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ส่่วนอีีกร้้อยละ 2 ต่่อปีี 
จ่่ายชำำ�ระแก่่ผู้้�ให้้กู้้�ยืืม
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	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2564

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิด

ขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม 
(ลด) 

ตัดจำ�หน่าย

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

กระทรวงการคลัง 133 - (16) 15 1 133

พันธบัตร 104,197 28,000 (5,190) - 6 127,013

สถาบันการเงิน 3,343 688 (3,000) - - 1,031

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ

สถาบันการเงิน 109 - (36) 2 - 75

รวม 107,782 28,688 (8,242) 17 7 128,252

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2563

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2563

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิด

ขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม 
(ลด) 

ตัดจำ�หน่าย

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2563

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

กระทรวงการคลัง 156 - (16) 3 (10) 133

พันธบัตร 74,298 35,000 (5,100) - (1) 104,197

สถาบันการเงิน 1,000 2,343 - - - 3,343

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ

สถาบันการเงิน 197 - (97) 9 - 109

รวม 75,651 37,343 (5,213) 12 (11) 107,782
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2564

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิด

ขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม 
(ลด) 

ตัดจำ�หน่าย

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

กระทรวงการคลัง 133 - (16) 15 1 133

พันธบัตร 104,197 28,000 (5,190) - 6 127,013

สถาบันการเงิน 3,000 - (3,000) - - -

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ

สถาบันการเงิน 109 - (36) 2 - 75

รวม 107,439 28,000 (8,242) 17 7 127,221

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2563

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิด

ขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม 
(ลด) 

ตัดจำ�หน่าย

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2563

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

 กระทรวงการคลัง 156 - (16) 3 (10) 133

 พันธบัตร 74,298 35,000 (5,100) - (1) 104,197

 สถาบันการเงิน 1,000 2,000 - - - 3,000

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ

 สถาบันการเงิน 197 - (97) 9 - 109

รวม 75,651 37,000 (5,213) 12 (11) 107,439
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	 ในระหว่่างปีีการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคออกจำหน่่ายพัันธบััตรการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ครั้งที่ วงเงิน วันที่ออก วันที่ครบกำ�หนด อัตราดอกเบี้ย
เงื่อนไขการจ่าย

ดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

ครั้งที่ 4/2564 5,000 24 กุมภาพันธ์ 2564 24 กุมภาพันธ์ 2569 1.33 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 5/2564 1,000 29 กรกฎาคม 2564 29 กรกฎาคม 2574 2.26 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 6/2564 9,000 29 กรกฎาคม 2564 29 มกราคม 2580 2.85 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 1/2565 5,000 30 พฤศจิกายน 2564 30 พฤศจิกายน 2570 1.80 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 2/2565 3,000 30 พฤศจิกายน 2564 30 พฤศจิกายน 2576 3.07 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 3/2565 5,000 30 พฤศจิกายน 2564 30 พฤศจิกายน 2584 3.67 ทุก 6 เดือน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินต่่างประเทศของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ค้้ำประกัันโดยกระทรวงการคลััง 

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่�งในประเทศของบริิษััทย่อยค้้ำประกัันโดยสิินทรััพย์์โครงการจำหน่ายและ

ติิดตั้้�งให้้บริิการระบบผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) ซึ่่�งแสดงเป็็นลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นในงบแสดงฐานะการเงิิน 

นอกจากนี้้�บริษิััทย่อ่ยต้อ้งปฏิบิััติติามข้้อกำหนดบางประการตามที่่�ระบุุไว้้สััญญาดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน

ตามที่่�กำหนดไว้้สััญญา

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มกิิจการมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตามสััญญาเงิินกู้้�และวงเงิินอื่่�นที่่�ยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำนวน 

3,118 ล้้านบาท (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 3,000 ล้้านบาท) (2563: 3,806 ล้้านบาท (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 3,000 

ล้้านบาท))
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23.	 สัญญาเช่า 

23.1	 กลุ่่�มกิิจการในฐานะผู้้�เช่่า 

	 กลุ่่�มกิิจการทำสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ ซึ่่�งได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคาร ยานพาหนะและอื่่�น ๆ  เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของกลุ่่�มกิิจการ 

โดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 1 - 19 ปีี

23.1.1 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง

ระบบผลิต
กระแส
ไฟฟ้า

เครือ่งตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้ ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 58 100 7 7 1,177 148 1,497

เพิ่มขึ้น 75 59 48 3 693 13 891

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - (1) - - - - (1)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (32) (55) (9) (3) (498) (150) (747)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 101 103 46 7 1,372 11 1,640

เพิ่มขึ้น 89 63 - - 838 - 990

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (2) (2) - - (2) - (6)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (53) (73) (24) (3) (567) (2) (722)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 135 91 22 4 1,641 9 1,902
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง

ระบบผลิต
กระแส
ไฟฟ้า

เครือ่งตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้ ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 58 89 7 7 1,174 148 1,483

เพิ่มขึ้น 75 49 48 3 693 13 881

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - (1) - - - - (1)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (32) (53) (9) (3) (497) (150) (744)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 101 84 46 7 1,370 11 1,619

เพิ่มขึ้น 58 63 - - 835 - 956

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (1) (2) - - (2) - (5)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (52) (69) (24) (3) (566) (2) (716)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 106 76 22 4 1,637 9 1,854

23.1.2 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 2,226 1,969

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ่าย (110) (136)

รวม 2,116 1,833

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (852) (718)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,264 1,115

205รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 2,170 1,944

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ่าย (104) (133)

รวม 2,066 1,811

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (841) (713)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,225 1,098

	 การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 1,833 1,670 1,811 1,656

เพิ่มขึ้น 990 891 956 881

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 70 88 69 87

จ่ายค่าเช่า (777) (816) (770) (813)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,116 1,833 2,066 1,811

	 การวิิเคราะห์์การครบกำหนดของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุ  39.1 ภ ายใต้้หััวข้้อ

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
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23.1.3 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 722 748 716 744

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 70 88 69 87

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 41 60 40 59

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 2 5 2 5

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการจ่ายชำ�ระค่าเช่าผันแปรท่ีไม่อิงดัชนีหรืออัตรา 32 31 31 30

23.1.4 อื่่�น ๆ

	 กลุ่่�มกิิจการมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 จำนวน 852 ล้ านบาท 

(2563: 765 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 843 ล้้านบาท 2563: 760 ล้้านบาท) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่่ายของ

สััญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ และค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา 

23.2	 กลุ่่�มกิิจการในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	 กลุ่่�มกิจิการเข้้าทำสััญญาเช่่าเงินิทุุนสำหรัับระบบผลิติไฟฟ้้าจากแสงอาทิติย์บนหลัังคา โดยมีีอายุุสััญญาระหว่าง 15 - 25 ปีี 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่าของลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่า

เงินทุนก่อนคิดลด

ภายใน 1 ปี 100 66 2 2

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 382 254 7 7

มากกว่า 5 ปี 1,049 730 32 33

รวม 1,531 1,050 41 42

หัก: ดอกเบี้ยค้างรับรอตัดบัญชี (509) (426) (18) (19)

เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าเงินทุน 1,022 624 23 23

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (24) (16) - -

สุทธิ 998 608 23 23
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24.	 เงินรายได้แผ่นดินค้างนำ�ส่งคลัง

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของเงิินรายได้้แผ่่นดิินค้้างนำส่่งคลัังสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 15,855 9,582

ปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลัง ปี 2562 - (4,088)

ปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลัง ปี 2563 (4,043) -

ตั้งสำ�รองเงินรายได้แผ่นดิน 7,854 11,343

นำ�ส่งรายได้แผ่นดินระหว่างปี (7,503) (982)

ยอดคงเหลือปลายปี 12,163 15,855

	 กระทรวงการคลัังกำหนดให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจััดสรรกำไรสุุทธิิเพื่่�อนำส่่งคลัังเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน ในอััตราร้้อยละ 50 

ของกำไรสุุทธิิก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายสำรองโบนััส หรืื อตามจำนวนเงิินนำส่่งที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิงบประมาณรายจ่่าย 

ประจำปีีของสำนัักงบประมาณ สำนัักนายกรััฐมนตรีี ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามที่่�กระทรวงการคลัังกำหนด

	 ในระหว่างปีี การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคต้ั้�งสำรองเงิินรายได้้แผ่่นดิินตามจำนวนเงิินนำส่่งที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติ ิ

งบประมาณรายจ่่ายประจำปีี งบประมาณ พ.ศ. 2565 

	 สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ มีี มติิเห็็นชอบให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำส่่งเงิินรายได้้แผ่่นดิินปีี 2563 

จำนวน 7,300 ล้ านบาท  โดยในระหว่างปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำส่่งรายได้้แผ่่นดิินดัังกล่่าวแล้้วท้ั้�งจำนวน ดัั งน้ั้�น 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงปรัับลดประมาณการเงิินรายได้้แผ่่นดิินที่่�เคยประมาณการไว้้จำนวน 4,043 ล้้านบาท 

	 สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ มีีมติิเห็็นชอบให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำส่่งเงิินรายได้้แผ่่นดิินครึ่่�งปีี 2564 

จำนวน 203 ล้้านบาท โดยในระหว่่างปีี 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำส่่งรายได้้แผ่่นดิินครึ่่�งปีีแล้้วทั้้�งจำนวน
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25.	 เจ้าหนี้เงินรับฝาก

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินประกันการใช้ไฟฟ้ารอจ่ายคืน 133 158

เจ้าหนี้เงินรับฝากอ่ืน ๆ 214 272

รวมเจ้าหนี้เงินรับฝาก 347 430

26.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินประกันและเงินมัดจำ� 442 283 435 283

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำ�หนด 2,809 2,700 2,809 2,697

บัญชีรอโอน 143 118 143 118

รวมหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 3,394 3,101 3,387 3,098

27.	 ประมาณการหนี้สินคดีความ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 370 268

เพิ่มขึ้น 86 104

ลดลง (27) (2)

ยอดคงเหลือปลายปี 429 370

	 ประมาณการหนี้้�สิินคดีีความ ณ วัั  นที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 เกิิดจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีคดีีท่ี่�ถููกฟ้้องเรีียกร้้อง 

ค่่าเสีียหาย และได้้ประเมิินสถานะของคดีีดัังกล่่าวแล้้วคาดว่่าอาจมีีภาระหนี้้�สิินรวมจำนวน 77 คดีี (2563: 74 คดีี) ประกอบด้้วย

คดีีที่่�คาดว่่าอาจมีีผลเสีียหายที่่�ต้้องชำระตามทุุนทรััพย์์จำนวน 33 คดีี  และคดีีที่่�คาดว่่ามีีผลเสีียหายที่่�จะต้้องชำระต่่ำกว่่า 

ทุุนทรััพย์์จำนวน 44 คดีี
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28.	 ภาระผูกพันในการก่อสร้าง

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันในการก่่อสร้้างจำนวน 5,999 ล้้านบาท (2563: 7,290 ล้้านบาท) 

(เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 6,000 ล้ านบาท  2563: 7,290 ล้ านบาท) เกิิดจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับชำระเงิินค่่าจ้้าง

ก่่อสร้้างขยายเขตจำหน่ายให้้ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ซึ่่�งผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าเป็็นผู้้�ออกค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดหรืือสมทบบางส่่วน โดยทรััพย์์สิินเป็็นของ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

29.	 รายได้รอการรับรู้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินช่วยเหลือเพื่อการก่อสร้าง 54,753 52,982

รายได้จากการรับโอนสินทรัพย์รอรับรู้ 1,270 1,253

รายได้ค่าเช่ารอการรับรู้ 322 337

รายได้งานบริการรอรับรู้ 128 134

รายได้ค่าจัดการพลังงานรอรับรู้ 4 4

รายได้จากการรับบริจาครอรับรู้ 182 162

รวมรายได้รอการรับรู้ 56,659 54,872

30.	 เงินประกันการใช้ไฟฟ้า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ (หมายเหตุ 10) 23,548 23,160

เงินฝากออมทรัพย์รอโอน 37 130

รวมเงินประกันการใช้ไฟฟ้า 23,585 23,290
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	 การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 23,290

เพิ่มขึ้นของเงินประกันการใช้ไฟของผู้ใช้ไฟ 2,550

ลดลงจากการขอคืนเงินประกันการใช้ไฟ (230)

ลดลงจากการหักเงินประกันกับค่าไฟฟ้าค้างชำ�ระ (714)

ลดลงจากการยกเลิกใช้ไฟฟ้าหรือเปลี่ยนหลักประกันจากเงินสดเป็น

 หนังสือค้ำ�ประกันธนาคาร (1,282)

โอนเงินประกันเป็นรายได้ (29)

ยอดคงเหลือปลายปี 23,585

	 เงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า เป็็นเงิินท่ี่�ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้านำมาวางแก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันในการใช้้ไฟฟ้้า  

โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำฝากธนาคาร ชื่ �อบััญชีี  “กองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า” สำหรัับเป็็นเงิินสำรองกรณีีผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า 

ขอคืืนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า ส่ ่วนดอกเบี้้�ยท่ี่�ได้้รัับนำฝากธนาคารชื่่�อบััญชีี  “ดอกผลจากกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า”  

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะนำดอกผลจากกองทุุนฯ จ่ ่ายคืืนผลประโยชน์์ตอบแทนแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�นำเงิินสดมาเป็็นหลัักประกััน 

การใช้้ไฟฟ้้า ต ามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงานกำหนด รวมทั้้�งใช้้ในกิิจกรรมที่่�เป็็นสาธารณประโยชน์และ/

หรืือเกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าโดยรวม

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้วางระเบีียบว่่าด้้วยการบริิหารกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า พ.ศ. 2557 โดยแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหารกองทุุนฯ ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�กำกัับ ดู แล และควบคุุมการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า  

และดอกผลจากกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า ทุุ กเดืือนการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะโอนเงิินเข้้าบััญชีี  “กองทุุนเงิินประกััน 

การใช้้ไฟฟ้้า” ต ามจำนวนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้าสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�น กรณีีที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคขาดแคลนเงิินทุุนหมุุนเวีียนหรืือ 

มีีปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินสามารถนำเงิินประกัันฯ ไปใช้้หมุุนเวีียนได้้ โดยนำเสนอคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

พิิจารณาอนุุมััติิ และจะทยอยคืืนไม่่น้้อยกว่่าเดืือนละ 100 ล้ านบาท  จนกว่่าจะเต็็มวงเงิินฝากเข้้าบััญชีี  “กองทุุนเงิินประกััน 

การใช้้ไฟฟ้้า” รวมท้ั้�งจ่่ายผลตอบแทนตามอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากออมทรััพย์์ของธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน) ที่่�คิิดให้้ 

หน่ว่ยงานรััฐวิสิาหกิจิ โดยนำฝากเข้้าบััญชีี “ดอกผลจากกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้า้” กรณีีที่่�การไฟฟ้้าส่ว่นภูมูิภิาคขาดแคลน

เงิินหมุุนเวีียนหรืือมีีปัญหาสภาพคล่่องทางการเงิินสามารถชะลอการคืืนเงิินดัังกล่่าวได้้ โดยให้้นำเสนอผู้้�ว่่าการฯเป็็นผู้้�อนุุมััติ ิ 

และรายงานให้้คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคทราบ
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31.	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

	 สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานหลังออกจากงาน 15,884 17,402 15,882 17,400

สำ�รองผลประโยชน์พิเศษแก่พนักงานหลังออกจากงาน 219 276 219 276

สำ�รองผลประโยชน์รางวัลอายุงานยาวนาน 151 201 151 201

รวม 16,254 17,879 16,252 17,877

	 จำนวนเงิินสำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานแสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

ผลประโยชน์
หลัง

ออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

รวม
ผลประโยชน์

หลัง
ออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

รวม

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 17,678 201 17,879 18,095 231 18,326

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,161 20 1,181 1,162 20 1,182

ต้นทุนดอกเบี้ย 292 4 296 289 3 292

ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้น 
จากการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์

196 (1) 195 (31) (1) (32)

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

กำ�ไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  (1,603) (31) (1,634) - - -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์  - - - (1) - (1)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,621) (42) (1,663) (1,836) (52) (1,888)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 16,103 151 16,254 17,678 201 17,879
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ผลประโยชน์
หลัง

ออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

รวม
ผลประโยชน์

หลัง
ออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

รวม

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 17,676 201 17,877 18,093 231 18,324

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,161 20 1,181 1,161 20 1,181

ต้นทุนดอกเบี้ย 292 4 296 289 3 292

ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้น 
จากการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์

196 (1) 195 (31) (1) (32)

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

กำ�ไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  (1,603) (31) (1,634) - - -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,621) (42) (1,663) (1,836) (52) (1,888)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 16,101 151 16,252 17,676 201 17,877

	 ในระหว่างปี ี2564 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคมีีมติอินุุมััติใิห้้ปรัับหลัักเกณฑ์ว์ัันลาหยุุดพัักผ่อ่นสะสมประจำปีสีำหรัับพนัักงาน

ที่่�เกษีียณอายุุจาก 30 วัั น เป็็น 35 วัั น การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวถืือเป็็นการแก้้ไขโครงการสำหรัับโครงการผลประโยชน์์ 

หลัังออกจากงาน และมีีผลกระทบให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีหนี้้�สิินสำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น  

220 ล้ านบาท  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคบัันทึึกผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวโดยรัับรู้้�ต้้นทุุนบริิการในอดีีตเป็็นค่่าใช้้จ่่าย

ทัันทีีในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 ผลกำไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำหรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับ

พนัักงานของกลุ่่�มกิิจการท่ี่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นในปีี 2564 เท่่ากัับ 1,634 ล้ านบาท  (2563: 1 ล้ านบาท) 

(เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 1,634 ล้้านบาท 2563: ไม่่มีี) 

	 กลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะจ่่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้า เป็็นจำนวนประมาณ  

1,512 ล้้านบาท (2563: 1,514 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 1,512 ล้้านบาท 2563: 1,514 ล้้านบาท) 

	 ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักในการจ่่ายชำระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของ 

กลุ่่�มกิิจการประมาณ 20.5 ปีี (2563: 21.5 ปีี) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 20.5 ปีี 2563: 21.5 ปีี)
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	 สมมติิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด 2.15 - 2.54 1.87 - 2.15 2.54 1.87

อัตราเงินเฟ้อ 2.00 2.00 - 2.50 2.00 2.50

อัตราการขึ้นเงินเดือน 7.00 - 9.00 7.00 - 9.00 7.00 - 9.00 7.00 - 9.00

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 0.00 - 8.00 0.00 - 8.00 0.20 - 8.00 0.20 - 8.00

อัตรามรณะ

ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 

โดยมีการปรับปรุง

อัตราการเสียชีวิต

ร้อยละ 3

ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 

โดยมีการปรับปรุง

อัตราการเสียชีวิต 

ร้อยละ 3

ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 

โดยมีการปรับปรุง

อัตราการเสียชีวิต

ร้อยละ 3

ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 

โดยมีการปรับปรุง

อัตราการเสียชีวิต 

ร้อยละ 3

	 ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานท่ี่�สำคััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร้อยละ เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด 1 (1,668) 2,025 (1,668) 2,025

อัตราเงินเฟ้อ 1 60 (51) 60 (51)

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1 2,355 (1,967) 2,355 (1,966)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 20* (132) 139 (132) 138

อัตรามรณะ 1 80 (92) 80 (192)
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(หน่วย: ล้านบาท)

2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร้อยละ เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด 1 (1,916) 2,343 (1,915) 2,342

อัตราเงินเฟ้อ 1 67 (57) 67 (57)

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1 2,495 (2,805) 2,495 (2,804)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 20* (141) 147 (141) 147

อัตรามรณะ 1 84 (97) 84 (97)

* ร้อยละของสมมติฐาน

32.	 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

รายได้จากการจำ�หน่ายไฟฟ้า 483,747 460,077 483,747 460,077

รายได้ค่าบริการก่อสร้าง 3,840 3,446 3,840 3,446

รายได้ค่าบริการ 10,081 9,773 9,660 9,645

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 497,668 473,296 497,247 473,168
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 3,263 3,146 2,836 3,013

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 494,405 470,150 494,411 470,155

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 497,668 473,296 497,247 473,168

	 การกระทบยอดระหว่างรายได้จ้ากสััญญาที่่�ทำกัับลูกูค้้ากัับข้อ้มููลทางการเงิินจำแนกตามส่่วนงานที่่�เปิดิเผยไว้้ในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 35 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้จากลูกค้าภายนอก 497,668 473,296 497,247 473,168

รายได้ระหว่างส่วนงาน 398 148 - -

498,066 473,444 497,247 473,168

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน (398) (148) - -

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 497,668 473,296 497,247 473,168

การช่วยเหลือและสนับสนุนตามมาตรการเยียวยาผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

	 เมื่่�อวัันที่่� 1 มิ ิถุุนายน 2564 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิรัับทราบและอนุุมััติิตามผลการพิิจารณาของคณะกรรมการกลั่่�นกรอง 

การใช้้จ่่ายเงิินกู้้� ต ามมติิคณะกรรมการกลั่่�นกรองการใช้้เงิินกู้้�  ในคราวประชุุมคร้ั้�งที่่� 17/2564 และคร้ั้�งที่่� 18/2564 เพ่ื่�อ 

พิิจารณามาตรการบรรเทาภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านสาธารณููปโภคข้ั้�นพื้้�นฐานจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  

ระลอกใหม่่ (ด้้านไฟฟ้้าและด้้านประปา) ของกระทรวงมหาดไทย โดยเงิินสนัับสนุุนจากแหล่่งเงิินตามพระราชกำหนดให้้อำนาจ 

กระทรวงการคลัังกู้้�เงินิเพื่่�อแก้ป้ัญัหา เยีียวยา และฟื้้�นฟูเูศรษฐกิจิและสัังคมที่่�ได้ร้ัับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 (พระราชกำหนดฯ) โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับกรอบวงเงิิน 3,390 ล้้านบาท โดยได้้รัับเงิินจำนวน

ดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2564

	 เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2564 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิตามผลการพิิจารณาของคณะกรรมการกลั่่�นกรองการใช้้จ่่ายเงิินกู้้� 

ตามมติิคณะกรรมการกลั่่�นกรองการใช้้เงิินกู้้�ภายใต้้พระราชกำหนดฯ ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 29/2564 โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ได้้รัับกรอบวงเงิิน 6,154 ล้้านบาท โดยได้้รัับเงิินจำนวนดัังกล่่าว แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2564

	 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2564 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิตามผลการพิิจารณาของคณะกรรมการกลั่่�นกรองการใช้้จ่่าย 

เงิินกู้้� ตามมติิคณะกรรมการกลั่่�นกรองการใช้้เงิินกู้้�ภายใต้้พระราชกำหนดฯ เพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2564 ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 13/2564 

โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับกรอบวงเงิิน 10,293 ล้้านบาท โดยได้้รัับเงิินจำนวนดัังกล่่าว แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2564
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33. 	 เงินชดเชยรายได้

	 การนำส่่งและเบิิกจ่่ายเงิินกองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง สำหรัับชดเชยรายได้้ระหว่่าง

การไฟฟ้้า ซึ่่�งประกอบด้้วยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค การไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้มีี 

การให้้บริิการไฟฟ้้าอย่่างทั่่�วถึึง และส่่งเสริิมนโยบายในการกระจายความเจริิญไปสู่่�ภููมิิภาค โดยให้้การไฟฟ้้านครหลวงนำส่่งเงิิน 

เข้้ากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าตามมาตรา 97(1) และ มาตรา 97 วรรคสองเป็็นรายเดืือน โดยคำนวณจากจำนวนเงิินรวมทั้้�งปีี 11,508 

ล้้านบาท หรืื อเป็็นจำนวนเงิินเท่่ากัับ 959 ล้ ้านบาทต่่อเดืือนตามคำสั่่�งคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงานที่่� 4/2564  

สั่่�ง ณ วัันที่่� 22 มกราคม 2564 (2563: โดยคำนวณจากจำนวนเงิินรวมทั้้�งปีี 14,784 ล้้านบาท หรืือเป็็นจำนวนเงิินเท่่ากัับ 1,232 

ล้้านบาทต่อเดืือน ต ามคำสั่่�งคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงานที่่� 22/2563 สั่่ �ง ณ วัั  นที่่� 28 กุุ มภาพัันธ์์ 2563) และให้้ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคขอเบิิกจ่่ายจากกองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง ได้้เท่่ากัับจำนวนเงิินท่ี่� 

การไฟฟ้้านครหลวงได้้นำส่่งเข้้ากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าในแต่่ละเดืือน สำหรัับปีี 2564 ยอดที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเบิิกจ่่ายจาก 

กองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าในเรื่่�องดัังกล่่าวมีีจำนวน 11,508 ล้้านบาท (2563: 14,784 ล้้านบาท)

	 เมื่่�อวัันที่่� 22 มิ ถุุนายน 2564 คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) มีี มติิรัับทราบผลการคำนวณฐานะการเงิิน  

(ค่่าจริิงเบื้้�องต้้น) ปีี 2563 โดยในการคำนวณภาระผููกพัันในการรัับคืืนส่่วนต่่าง ได้้กำหนดให้้นำเงิินคืืนรายได้้ค้้างรัับปีี 2562 

จำนวน 590 ล้ านบาทมาสุุทธิิกัับผลการคำนวณฐานะการเงิิน ดัั งน้ั้�นการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงบัันทึึกลดรายได้้เงิินชดเชยด้้วย 

จำนวนเงิินดัังกล่่าว

34.	 ต้นทุนทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 2,997 2,655 2,993 2,653

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 70 88 69 87

รวม 3,067 2,743 3,062 2,740

217รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



35.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน 

	 ข้้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานที่่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคที่่�ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจ 

สููงสุุดด้้านการดำเนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอเพ่ื่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและ 

ประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มกิิจการ จััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามภููมิิภาคกลุ่่�มกิิจการ มีีส่่วนงาน

ที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 5 ส่่วนงาน ดัังนี้้� 

	 •	 ภาคเหนืือ

	 •	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 •	 ภาคกลาง

	 •	 ภาคใต้้

	 •	 สำนัักงานใหญ่่

	 กลุ่่�มกิิจการ ได้้รวมส่่วนงานดำเนิินงานซ่ึ่�งส่่วนงานดำเนิินงานดัังกล่่าวมีีลัักษณะเชิิงเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกัันและ 

มีีความคล้้ายคลึึงกัันในลัักษณะอื่่�น ๆ ตามที่่�กำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

	 ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละหน่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ ในการตััดสิินใจ

เกี่่�ยวกัับการจััดสรรทรััพยากรและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงาน

โดยพิิจารณาจากกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวมและหนี้้�สิินรวมซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ 

ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิิน

	 การบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการระหว่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการธุุรกิิจ

กัับบุุคคลภายนอก

	 ข้้อมููลรายได้้ ค่่าใช้้จ่่ายและกำไรขาดทุุน และสิินทรััพย์์รวมหนี้้�สิินรวมของส่่วนงานของกลุ่่�มกิิจการ มีีดัังต่่อไปนี้้�
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	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่

	 ในปีี 2564 และ 2563 กลุ่่�มกิิจการไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีีมูลค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ 

ของกิิจการ

36.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 กลุ่่�มกิจิการและพนัักงานได้ร้่ว่มกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติกิองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 

โดยพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกจะเลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนได้้ในอััตราร้้อยละ 3 - 15 ของเงิินเดืือน และกลุ่่�มกิิจการจะจ่่ายสมทบ

ในอััตราร้้อยละ 9 - 11 ของเงิินเดืือนสมาชิิก กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดย บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี  

จำกััด (มหาชน) และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มกิิจการ  

ในระหว่่างปีี 2564 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 1,287 ล้ ้านบาท  (2563: 1,316 ล้ ้านบาท)  

(เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 1,285 ล้้านบาท 2563: 1,314 ล้้านบาท)

37.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

37.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	 ณ วัั นท่ี่� 31 ธัั นวาคม 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุนซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกี่่�ยวกัับรายจ่่ายซื้้�อพััสดุุ 

และอุุปกรณ์์งานก่่อสร้้างเป็็นจำนวนเงิิน 1,782 ล้้านบาท (2563: 3,050 ล้้านบาท) 

37.2	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่า

	 ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มกิิจการมีีค่าเช่่าที่่�ดิิน สิ่่ �งปลููกสร้้างและยานพาหนะที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคต 

ทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาเช่่าที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ซึ่่�งยัังไม่่เริ่่�มมีีผล ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จ่ายชำ�ระ

ภายใน 1 ปี 39 43 39 42

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 30 58 30 59
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37.3 	ภาระผููกพัันตามสััญญาบริิการ

	 ณ วัั นท่ี่� 31 ธัั นวาคม 2564 บริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันตามสััญญาที่่�ปรึึกษาเพื่่�อสอบทานวิิเคราะห์์ด้้านบััญชีี  เพื่่�อศึึกษา 

ความเหมาะสมการเข้้าซื้้�อกิิจการที่่�ต้้องชำระตามสััญญาคงเหลืือ 2.5 ล้านบาท (2563: 4.3 ล้านบาท) และภาระผููกพัันตามสััญญา

ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อตรวจสอบเอกสาร ควบคุุมงาน และบริิหารสััญญางานก่่อสร้้างสายส่่งระบบ 115 เควีี เชื่่�อมโยงสถานีีไฟฟ้้า BPAM 

กัับ สถานีีไฟฟ้้า GSPP 1 ที่่�ต้้องชำระตามสััญญาคงเหลืือ 0.4 ล้้านบาท (2563: ไม่่มีี)

37.4	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาระยะยาวที่่�สำำ�คััญ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีภาระผููกพัันภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก 

จำนวน 946 สััญญา (2563: 942 สััญญา) ทั้้�งนี้้�การปฏิิบััติิตามสััญญาเป็็นไปตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาดัังกล่่าว 

การรัับซื้้�อไฟฟ้้าประกอบด้้วยค่่าไฟฟ้้าฐาน ค่ ่าไฟฟ้้าตามสููตรการปรัับอััตราค่่าไฟฟ้้าโดยอััตโนมััติิ ส่ ่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า 

และหัักค่่าดำเนิินการร้้อยละ 2 (ถ้้ามีี) โดยราคารัับซื้้�อจะแตกต่่างกัันไปตามปริิมาณขายตามสััญญาและประเภทของเชื้้�อเพลิิง 

ที่่�ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมากทำสััญญากัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

37.5	 ภาระผููกพัันเงิินนำำ�ส่่งกองทุุนพััฒนาไฟฟ้้า

	 ตามพระราชบััญญััติิการประกอบกิิจการพลัังงาน พ.ศ. 2550 มาตรา 97(4) และ 97(5) (พ.ร.บ.) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ต้้องนำเงิินส่่งเข้้ากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการประกอบกิิจการไฟฟ้้า 

ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพื่่�อการส่่งเสริิมสัังคมและประชาชนให้้มีีความรู้้� ความตระหนััก และมีีส่่วนร่่วมทางด้้านไฟฟ้้า 

โดยจำนวนเงิินที่่�นำส่่งมีีพื้้�นฐานการคำนวณจากหน่่วยจำหน่่ายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในแต่่ละเดืือนและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น

ตามหลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุใน พ.ร.บ. ดัั งกล่่าว ทั้ �งนี้้�ในระหว่างปีีปััจจุุบัันการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้บัันทึึกรายจ่่ายดัังกล่่าว 

ในกำไรหรืือขาดทุุนเป็็นจำนวนเงิิน 955 ล้้านบาท (2563: 700 ล้้านบาท)

37.6 คดีีฟ้้องร้้อง

	 ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีคดีีที่่�ถููกฟ้้องร้้องจำนวน 325 คดีี  โดยมีีทุุนทรััพย์์ตามคำฟ้้อง 

รวมจำนวน 13,165 ล้ ้านบาท  ซ่ึ่�งอยู่่�ในระหว่่างกระบวนการยุุติิธรรม โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคคาดว่่าอาจมีีผลเสีียหาย 

ที่่�ต้้องชำระเต็็มจำนวน 33 คดีี นอกนั้้�นคาดว่่าผลของคดีีดัังกล่่าวจะไม่่เกิิดผลเสีียหายที่่�มีีสาระสำคััญที่่�ต้้องชำระจำนวน 248 คดีี 

และมีีคดีีที่่�อาจมีีผลเสีียหายที่่�จะต้้องชำระต่่ำกว่่าทุุนทรััพย์์จำนวน 44 คดีี

	 สรุุปคดีีฟ้อ้งร้อ้งที่่�คาดว่า่จะไม่เ่กิดิผลเสีียหายที่่�มีีสาระสำคััญและอาจมีีผลเสีียหายที่่�จะต้อ้งชำระต่่ำกว่า่ ทุุนทรััพย์ไ์ด้ด้ัังนี้้�

1.	คดีีท่ี่�ผู้้�เสีียหายให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาครื้้�อถอนทรััพย์์สิินหรืือดำเนิินการก่่อสร้้างต่่อให้้แล้้วเสร็็จจำนวน 52 คดีี  

จำนวนเงิินเรีียกร้้อง 26 ล้้านบาท

2.	คดีีที่่�ผู้้�เสีียหายเรีียกค่่าเสีียหายจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเกี่่�ยวกัับการจ้้างแรงงานและสิิทธิิประโยชน์ของพนัักงาน

จำนวน 52 คดีี จำนวนเงิินเรีียกร้้อง 608 ล้้านบาท 

3.	คดีีที่่�ผู้้�เสีียหายเรีียกค่่าเสีียหายจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค กรณีีผู้้�อื่่�นหรืือโจทก์์ได้้รัับความเสีียหายจากทรััพย์์สิินของ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จำนวน 73 คดีี จำนวนเงิินเรีียกร้้อง 279 ล้้านบาท

4.	คดีีที่่�ผู้้�เสีียหายเรีียกค่่าเสีียหายจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค กรณีีผิิดสััญญาซื้้�อขายและคดีีละเมิิดจำนวน 115 คดีี  

จำนวนเงิินเรีียกร้้อง 11,824 ล้้านบาท
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38.	 ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มกิิจการ มีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม โดยแยกแสดง

ตามลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 255 255

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 620 620

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 129,546 214 129,760

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 241 241

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 597 597

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 111,868 247 112,115
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 571 571

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 129,546 214 129,760

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 597 597

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 111,868 247 112,115

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน กลุ่่�มกิิจการไม่่มีีการเปลี่่�ยนวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของ 

เครื่่�องมืือทางการเงิิน และไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

224 รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



39.	 เครื่องมือทางการเงิน

39.1	วั ัตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน 

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำคััญของกลุ่่�มกิิจการ ป ระกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลู กหนี้้�การค้้าและ 

ลููกหนี้้�อื่่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ เงิินฝากธนาคารที่่�มีี 

ภาระค้้ำประกััน สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และ 

เจ้้าหนี้้�ไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น กลุ่่�มกิิจการมีีความเส่ี่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเคร่ื่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

	 กลุ่่�มกิจิการมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิติที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน  

และสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�น ๆ โดยจำนวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มกิิจการอาจต้้องสููญเสีีย 

จากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน 

	ลู ูกหนี้้�การค้้า 

	 กลุ่่�มกิิจการบริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและข้ั้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเช่ื่�ออย่่างเหมาะสม จึึ งไม่่คาดว่่า 

จะเกิิดผลขาดทุุนทางการเงิินท่ี่�มีีสาระสำคััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มกิิจการมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ 

ทั้้�งนี้้� ลู ูกหนี้้�ค่่าไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคโดยส่่วนใหญ่่ คืื อ นิ ิติิบุุคคล และบุุคคลธรรมดา อาจเกิิดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก 

การที่่�ลููกหนี้้�ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดในสััญญาซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และอาจมีีความเส่ี่�ยง 

จากการกระจุุกตััวของสิินเช่ื่�อ อย่่างไรก็็ตาม ความเสีียหายเน่ื่�องจากการไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญาของลููกหนี้้�ดัังกล่่าวที่่�ผ่่านมา 

ไม่่มีีสาระสำคััญ

	 กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััต ราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า

จะเกิิดขึ้้�นคำนวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรูปแบบของความเส่ี่�ยง 

ด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของรายได้้ และประเภทของลููกค้้า การคำนวณผลขาดทุุนจาก 

การด้้อยค่่าด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้้ำหนััก มู ลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีี 

ความสมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีีอยู่่� ณ วัั  นที่่�รายงานเก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต  สภาพการณ์์ปััจจุุบัันและ 

การคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร 

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินตามนโยบายของ 

กลุ่่�มบริิษััท  โดยจะลงทุุนกัับคู่่�สััญญาที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�นและอยู่่�ในวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�กำหนดให้้กัับคู่่�สััญญาแต่่ละราย  

โดยวงเงิินสิินเชื่่�อจะถููกสอบทาน และอาจมีีการปรัับปรุุงในระหว่างปีีขึ้้�นอยู่่�กัับกลุ่่�มกิิจการ การกำหนดวงเงิินดัังกล่่าว 

เป็็นการช่่วยลดความเสี่่�ยงของการกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุุนทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิิดนััดชำระของคู่่�สััญญา

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

	 กลุ่่�มกิิจการมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 2 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 
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	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 กลุ่่�มกิิจการมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวเน่ื่�องจากการกู้้�ยืืมเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ความเสี่่�ยง 

จากอััตราแลกเปลี่่�ยนเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลกระทบแก่่การไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาคในงวดปััจจุุบัันและในปีีต่่อ ๆ ไป  ซ่ึ่�งกลุ่่�มกิิจการคาดว่่าผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่มีีสาระ

สำคััญต่่อสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�เป็็นเงิินสกุุลเงิินตราต่่างประเทศของกลุ่่�มกิิจการ เนื่่�องจากธุุรกรรมส่่วนใหญ่ 

ของกลุ่่�มกิิจการทำเป็็นสกุุลเงิินบาท

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 กลุ่่�มกิิจการมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากธนาคาร ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 

และลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า และเจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืื อมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียง 

กัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน

	 ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 และ 2563 สิ นทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำคััญสามารถจััดตามประเภท 

อััตราดอกเบี้้�ย และสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำหนด หรืื อวัันที่่� 

มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
รับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
ภายใน 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี

(% ต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 986 - - 11,166 88 12,240 0.050 - 0.450

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 39 - - - 46,402 46,441 0.590 - 19.664

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 49 - - - - 49 2.830 - 3.750

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 28,265 - - 12,587 - 40,852 0.555 - 0.800

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 50 - - - - 50 0.250

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 223 774 - 3 1,000 0.590 - 19.664

29,389 223 774 23,753 46,493 100,632

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 - - - 48,561 48,567 2.667 - 6.726

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,536 46,817 74,727 1,031 141 128,252 1.330 - 4.900

หนี้สินตามสัญญาเช่า 852 1,227 37 - - 2,116 1.433 - 6.850

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 14 - - 3 17 2.667 - 6.726

6,394 48,058 74,764 1,031 48,705 178,952
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
รับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
ภายใน 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี

(% ต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,130 - - 12,338 41 13,509 0.050 - 1.100

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 19 - - - 44,316 44,335 0.590 - 19.664

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 28,183 - - 9,120 - 37,302 0.650 - 1.550

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 50 - - - - 50 0.250

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 129 492 - 19 640 0.590 - 19.664

29,382 129 492 21,458 44,376 95,837

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 - - - 47,253 47,259 2.667 - 6.726

เงินกู้ยืมระยะยาว 8,226 26,453 72,617 343 143 107,782 0.722 - 6.530

หนี้สินตามสัญญาเช่า 718 1,075 40 - - 1,833 1.384 - 6.850

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 21 - - 18 39 2.667 - 6.726

8,950 27,549 72,657 343 47,414 156,913
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
รับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
ภายใน 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี

(% ต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 10,774 84 10,858 0.050 - 0.250

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7 - - - 45,980 45,987 2.361 - 6.790

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 28,265 - - 12,587 - 40,852 0.555 - 0.800

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 17 19 - 3 39 2.361 - 6.790

28,272 17 19 23,361 46,067 97,736

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 - - - 48,157 48,163 2.667 - 6.726

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,536 46,817 74,727 - 141 127,221 1.330 - 4.900

หนี้สินตามสัญญาเช่า 841 1,188 37 - - 2,066 1.433 - 3.589

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 14 - - 3 17 2.667 - 6.726

6,383 48,019 74,764 - 48,301 177,467
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
รับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
ภายใน 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี

(% ต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 12,148 38 12,186 0.050 - 0.300

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7 - - - 44,225 44,232 2.361 - 6.790

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 28,183 - - 9,120 - 37,303 0.650 - 1.550

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 23 20 - 19 62 2.361 - 6.790

28,190 23 20 21,268 44,282 93,783

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 - - - 47,142 47,148 2.667 - 6.726

เงินกู้ยืมระยะยาว 8,226 26,453 72,617 - 143 107,439 0.722 - 6.530

หนี้สินตามสัญญาเช่า 714 1,057 40 - - 1,811 1.384 - 2.691

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 21 - - 18 39 2.667 - 6.726

8,946 27,531 72,657 - 47,303 156,437

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 กลุ่่�มกิิจการมีีการติิดตามความเส่ี่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยรัักษาระดัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ให้้เพีียงพอเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของกลุ่่�มกิิจการ และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากผลกระทบของความผัันผวน 

ในกระแสเงิินสด ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มกิิจการมีีหนี้้�สิินประมาณร้้อยละ 30.81 ที่่�จะครบกำหนดชำระภายใน 

หนึ่่�งปีีเมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่าตามบััญชีีทั้้�งหมดของหนี้้�สิินดัังกล่่าวที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน (2563: ร้้อยละ 35.88) (เฉพาะการไฟฟ้้า

ส่่วนภููมิิภาค: ร้ อยละ 30.78 2563: ร้ อยละ 35.92) กลุ่่�มกิิจการได้้ประเมิินการกระจุุกตััวของความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

การกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อนำไปชำระหนี้้�สิินเดิิมและได้้ข้้อสรุุปว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับต่่ำ กลุ่่�มกิิจการมีีความสามารถ 

ในการเข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ 
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	 รายละเอีียดการครบกำหนดชำระของหนี้้�สิินทางการเงิินของกลุ่่�มกิิจการ ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2564 และ 2563  

ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 48,332 - - 48,332

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 348 - - 348

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,638 47,402 75,288 128,328

หนี้สินตามสัญญาเช่า 901 1,274 51 2,226

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน - 18 - 18

รวมหนี้สินทางการเงิน 55,219 48,694 75,339 179,252

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 46,988 - - 46,988

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 430 - - 430

เงินกู้ยืมระยะยาว 8,244 26,660 72,964 107,868

หนี้สินตามสัญญาเช่า 779 1,135 55 1,969

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน - 40 - 40

รวมหนี้สินทางการเงิน 56,441 27,835 73,019 157,295
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 47,929 - - 47,929

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 348 - - 348

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,555 46,907 74,834 127,296

หนี้สินตามสัญญาเช่า 888 1,231 51 2,170

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน - 18 - 18

รวมหนี้สินทางการเงิน 54,720 48,156 74,885 177,761

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 46,877 - - 46,877

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 430 - - 430

เงินกู้ยืมระยะยาว 8,244 26,533 72,747 107,524

หนี้สินตามสัญญาเช่า 774 1,115 55 1,944

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน - 40 - 40

รวมหนี้สินทางการเงิน 56,325 27,688 72,802 156,815
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39.2	มู ูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับ 

อััตราดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มกิิจการจึึงประมาณมูลค่่ายุุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงใน 

งบแสดงฐานะการเงิิน

	 มููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณของเครื่่�องมืือทางการเงิินเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน  

แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาว 127,221 129,760 104,439 112,115

	 มููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณของเครื่่�องมืือทางการเงิินเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน  

แสดงได้้ดัังนี้้�

	 กลุ่่�มกิิจการมีีวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ดัังนี้้�

ก)	เงิินลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืื ออ้้างอิิงจากแบบจำลองราคาที่่�ได้้รัับการยอมรัับ 

โดยทั่่�วไป ในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาด

ข)	หุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่� แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยการคำนวณมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแส

เงิินสดจ่่ายในอนาคต คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาดปััจจุุบััน สำหรัับเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีเงื่่�อนไขใกล้้เคีียงกััน

ค)	หุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�จ่า่ยดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้เ้คีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมูลูค่า่ยุุติธิรรมโดยประมาณ

ตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

40.	 การบริหารจัดการทุน 

	 วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนท่ี่�สำคััญของกลุ่่�มกิิจการ คืื อ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อสนัับสนุุน

การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มกิิจการและเสริิมสร้้างมููลค่่ากิิจการ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

เงิินกู้้�ของบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทย่่อยได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาที่่�รายงาน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มกิิจการมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 1.62:1 (2563: 1.63:1) และเฉพาะการไฟฟ้้า

ส่่วนภููมิิภาค มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 1.62:1 (2563: 1.63:1) 
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41.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

	 กลุ่่�มกิิจการ ได้้จััดประเภทรายการบััญชีีดัังต่่อไปนี้้�
(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน - 1,561 - 1,561

ลูกหนี้การค้า - 36,990,141 - 36,950,588

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 1,290,564 - 1,258,766

รายได้ค้างรับ - 3,178,959 - 3,145,266

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 44,335,018 - 44,231,977 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 83,722 79,384 65,908 65,915

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 50,000 - - -

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 242,811 241,250 1,561 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 178,610 228,610 99,911 99,911

เจ้าหนี้การค้า - 39,168,401 - 39,168,401

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - 4,682,054 - 4,596,565

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - 2,419,603 - 2,394,692

ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย - 807,468 - 807,468

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 47,259,133 - 47,147,545 -

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภายในหนึ่งปี

8,242,447 8,244,438 8,242,447 8,244,438

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,100,838 403,024 3,097,874 400,943

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี

99,539,287 99,537,296 99,196,390 99,194,399

เงินประกันการขายและบริการ 1,554,729 1,554,458 1,552,400 1,552,400

กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 168,878,804 174,334,402 168,503,026 173,960,058

องค์ประกอบอื่นของส่วนของทุน (1,981) (5,457,579) (1,981) (5,459,013)
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(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

รายได้จากการขายและการให้บริการ 473,296,199 473,703,482 473,167,787 473,575,071

รายได้อื่น 857,910 1,170,959 857,046 1,160,473

รายได้ทางการเงิน 720,332 - 710,711 -

งบกระแสเงินสด

กำ�ไรสำ�หรับปี - 9,985,280 - 9,944,701

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 9,977,581 - 9,944,701 -

รายการปรับกระทบกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 23,667,756 23,913,196 23,662,048 23,907,488

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 334,405 320,628 311,782 311,782

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ตามสัญญา 
ให้บริการ

- 13,761 - -

เงินโบนัสพนักงานและกรรมการ - 1,204,740 - 1,204,740

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ - 534,852 - 534,852

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ 885,461 - 885,461 -

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายพัสดุ - 16,116 - 16,116

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายพัสดุ 16,116 - 16,116 -

รายได้อื่นที่ไม่เกี่ยวกับการดำ�เนินงาน - (12,271) - (12,271)

ส่วนเพิ่ม (ลด) เงินกู้ตัดจำ�หน่าย (13,374) - (12,271) -

รายได้จากการรับเศษวัสดุ (430,843) (80,234) (430,843) (80,234)

รายได้จากภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - (7,699) - -

ดอกเบี้ยรับ - (717,519) - (710,711)

รายได้ทางการเงิน (720,332) - (710,711) -

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้า - (2,440,827) - (2,430,374)

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - (935,447) - (906,546)

รายได้ค้างรับ - (235,039) - (201,931)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (3,882,778) - (3,801,002) -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,772 50,159 21,545 62,673

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 67,663 106,213 (15,649) 35,185

234 รายงานประจำำ�ปีี 2564   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค



(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า - (5,214,164) - (5,214,164)

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - 815,724 - 776,898

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - (314,158) - (335,527)

เงินสดจ่ายโบนัส - (1,608,952) - (1,606,182)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (4,935,482) - (4,993,423) -

รายได้รอการรับรู้ 6,107,010 6,102,783 6,107,010 6,102,783

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 225,599 74,855 224,846 74,588

เงินประกันการขายและบริการ 467,996 467,725 467,175 467,175

เงินกองทุนสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงาน - (1,604) - (1,604)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 30,967 32,571 30,967 32,571

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 789,488 786,675 778,269 778,269

เงนิสดจ่ายในเงนิลงทนุในสนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียน (1,884,606) - (2,000,000) -

เงนิสดรบัจากเงนิลงทนุในสนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียน 3,000,000 1,115,394 3,000,000 1,000,000

เงินสดจ่ายในงานระหว่างก่อสร้าง (45,256,188) (45,501,628) (44,828,845) (45,074,285)

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น (5,000,000) - (5,000,000) -

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (5,212,846) (10,212,846) (5,212,846) (10,212,846)

จ่ายดอกเบี้ย (2,448,533) (2,449,636) (2,446,709) (2,446,709)

จ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า (815,816) (834,632) (812,458) (831,274)

	 การจััดประเภทรายการบััญชีีดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อกำไรหรืือส่่วนของทุุนตามที่่�ได้้รายงานไว้้

42.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ออกโดยผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2565
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สรุปการเปรียบเทียบข้อมูลในรอบ 10 ปี

รายการ 2564 2563 2562 2561 2560 2559 2558 2557 2556 2555

รายได้จากการขายและการให้บริการ 
(ล้านบาท)

497,247 473,168 502,784 482,681 461,324 454,262 463,419 462,732 431,124 385,641

รายได้อื่น 
(ล้านบาท)

12,240 16,942 17,035 16,634 21,639 21,439 17,777 16,742 17,078 16,313

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน 
(ล้านบาท)

491,565 476,195 503,185 475,650 452,105 446,548 456,528 455,647 423,598 383,744

ค่าใช้จ่ายอื่น 
(ล้านบาท)

3,901 3,970 3,317 3,049 3,406 3,265 3,595 3,430 3,529 3,234

กําไรสุทธิ 
(ล้านบาท)

14,021 9,945 13,317 20,616 27,452 25,888 21,073 20,397 21,075 14,976

เงินลงทุนในสินทรัพย์ 
(ล้านบาท)

50,132 48,622 23,206 34,356 29,517 37,457 37,230 27,154 26,240 25,395

เงินกู้ 
(ล้านบาท)

127,221 107,439 75,651 71,580 76,151 78,075 84,283 82,254 79,385 74,515

สินทรัพย์สุทธิ 
(ล้านบาท)

484,478 455,639 426,960 417,452 400,783 380,417 369,391 350,881 329,892 308,469

จำ�นวนผู้ใช้ไฟฟ้า 
(ราย)

21,257,532 20,734,717 20,193,865 19,768,754 19,360,779 18,894,637 18,391,443 17,890,494 17,362,319 16,798,675

หน่วยจำ�หน่าย รวมไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า 
(ล้านหน่วย)

139,687 134,868 138,179 134,674 132,401 129,674 123,212 118,632 114,609 111,726 

หน่วยจำ�หน่ายโดยเฉลี่ย 
(หน่วย/ราย)

6,571 6,504 6,843 6,812 6,839 6,863 6,699 6,631 6,601 6,651 

ความต้องการไฟฟ้าสูงสุด 
(เมกะวัตต์)

21,282 20,001 20,952 19,475 19,721 20,439 18,597 17,724 17,294 16,682

การรับซื้อพลังงานไฟฟ้า 
(ล้านหน่วย)

147,737 142,676 146,017 142,296 139,548 137,078 130,390 125,484 120,796 118,738 

- รับซื้อ  
(ล้านหน่วย)

147,650 142,586 145,932 142,191 139,443 136,974 130,299 125,380 120,696 118,644 

- ผลิตเอง  
(ล้านหน่วย)

87 90 85 105 105 104 91 104 100 94 

ระบบสายส่ง 
(วงจร-กิโลเมตร)

14,719 13,527 13,097 12,765 12,258 11,776 11,564 11,414 10,992 10,341

ระบบจําหน่ายแรงสูง 
(วงจร-กิโลเมตร)

331,889 323,898 318,349 313,424 308,988 304,450 299,865 296,809 299,069 298,984

ระบบจําหน่ายแรงต่ำ� 
(วงจร-กิโลเมตร)

507,211 493,105 480,477 472,464 462,786 453,836 460,721 442,348 444,741 457,118

จํานวนสำ�นักงานการไฟฟ้า 
(แห่ง)

946 946 946 945 933 933 933 933 914 914

จํานวนพนักงาน 
(คน)

28,168 28,372 29,085 29,659 29,835 30,114 29,093 28,109 27,792 28,060
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