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วาระท่ี   1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 
ประธานกรรมการ    แจ้งว่า       วันนี้มีเรื่องแจ้งให้ที่ประชุมทราบ ดังนี้ 

ด้วยคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2564  
เมื่อวันที่ 10 มี.ค. 2564 ได้มีความเห็นเชิงนโยบายต่อการพัฒนารัฐวิสาหกิจ สรุปได้ดังนี้ 

1. รัฐวิสาหกิจจะต้องมีการปรับโครงสร้างองค์กรและกระบวนการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทต่าง ๆ ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID–19) โดยเฉพาะรัฐวิสาหกิจที่มีศักยภาพให้เร่งด าเนินการทันที 

2. รัฐวิสาหกิจถือเป็นหน่วยงานส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล และ 
การผลักดันการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น รัฐวิสาหกิจจะต้องมีการก าหนด
เป้าหมายการขับเคลื่อนนโยบายและงานต่าง ๆ ให้ชัดเจน โดยให้เน้นการน าการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบองค์รวม (Bioeconomy, Circular Economy และ Green Economy : 
BCG) มาใช้ในการพัฒนาการด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ  

3. รัฐวิสาหกิจต้องให้ความส าคัญกับข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้การด าเนินการต่าง ๆ ของรัฐวิสาหกิจ เป็นไปอย่างเรียบร้อยต่อเนื่องไม่มีประเด็นปัญหา
ด้านกฎหมาย 

4. รัฐวิสาหกิจควรให้การสนับสนุนส่งเสริมให้มีการใช้บริการหรือซื้อสินค้าจาก
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ตามนโยบายรัฐบาล 

 
  จึงแจ้งที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ และด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวต่อไป 
   

มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  5.1.6 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565  
ประจ าไตรมาสที่ 1/2564 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามคู่มือเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร หัวข้อการติดตาม
ความเพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กร ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามความเพียงพอของ
ระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล โดยก าหนดความถ่ีอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 18 พ.ย. 2563 เห็นชอบ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564)  
 2. ข้อเท็จจริง 
  ในการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 7 เม.ย.  
2564 ได้รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 ประจ าไตรมาสที่ 
1/2564 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป โดยมี 5 ยุทธศาสตร์ และมีแผนงาน/โครงการรวมทั้งสิ้น
จ านวน 51 โครงการ ความคืบหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนคิดเป็นร้อยละ 54.65 ซึ่งมสีถานะแผนงาน/
โครงการ ดังนี้ 
  2.1 แผนงาน/โครงการทีด่ าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 9 โครงการ ได้แก่ 
   2.1.1 โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ในพ้ืนที่เมืองพัทยา  
จ.ชลบุร ี
   2.1.2 Energy Platform (แพลตฟอร์มพลังงาน) 
   2.1.3 Customer Experience Design (การสร้างเสริมประสบการณ์ใช้บริการของ
ลูกค้า) 
   2.1.4 Call Center Phase 3 (การยกระดับศูนย์บริการข้อมูลผู้ใช้ไฟ ระยะที่ 3) 
   2.1.5 e-Tax Invoice/ e-Receipt (การจัดท า ส่งมอบ และเก็บรักษาใบก ากับภาษี
อิเล็กทรอนิกส์ และใบรับอิเล็กทรอนิกส์) 
   2.1.6 CBS Phase 2 & Enhancement งานจัดหาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก (รซธ.) ระยะที่ 2 และยกระดับขีดความสามารถ 
   2.1.7 จัดซื้อซอฟต์แวร์ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
   2.1.8 DTO Governance (การบริหารจัดการโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 
โดย Digital Transformation Office) 
   2.1.9 งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) ของ กฟภ. ส านักงานใหญ่ 
  2.2 แผนงาน/โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 42 โครงการ ซ่ึงมีแผนงาน/
โครงการที่มีสถานะการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน จ านวน 7 งาน ได้แก่ 
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   2.2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับระบบไฟฟ้าให้เป็นเลิศด้วยดิจิทัล (Digital Energy 
Operation) มีโครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน 3 โครงการ คือ      
     - Enterprise Asset Management (แผนงานพัฒนาระบบการบริหาร
สินทรัพย์ระบบไฟฟ้า)) 
      ปัญหาและอุปสรรค : เป็นการล่าช้าสะสมจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
     - โครงการติดตั้งระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (AMI ส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่) 
      ปัญหาและอุปสรรค : ขอบเขตการด าเนินงานถูกประชาพิจารณ์บ่อยครั้ง 
ส่งผลให้ต้องใช้เวลาในการพิจารณาประชาพิจารณ์ 
      แนวทางการแก้ไข : หน่วยงานเจ้าของโครงการอยู่ระหว่างเร่งพิจารณา
ประชาพิจารณ์ 
     - DERs Management and Monitoring System (ระบบบริหารจัดการและ
ติดตามข้อมูลแหล่งผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน) 
      ปัญหาและอุปสรรค : ขอบเขตการด าเนินงานมีความซับซ้อน ส่งผลให้ 
ต้องใช้เวลาในการพิจารณาแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ กฟภ. 
      แนวทางการแก้ไข : กองส่งเสริมอนุรักษ์พลังงาน (กสพ.) หารือกับ 
ส านักดิจิทัล (สดท.) โดยอยู่ระหว่างศึกษาขอบเขตข้อก าหนด และปรับปรุงแนวทางด าเนินงานไปในรูปแบบ 
Co-Creation 
   2.2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี (Connected Customer)  
มีโครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน 1 โครงการ คือ 
     - PEA Energy Service System (งานพัฒนาระบบรองรับการให้บริการ
พลังงาน) 
      ปัญหาและอุปสรรค : Solar Hero มีการปรับปรุงกระบวนการท างาน 
จาก Matching ระหว่างลูกค้ากับผู้รับจ้าง เป็นลูกค้าท าสัญญากับ กฟภ. และ กฟภ. ด าเนินการจ้างผู้รับเหมา 
ไปติดตั้ง จึงต้องมีการท า Process ของงานใหม่ และปรับขอบเขตของงาน Monitor ท าให้เกิดความล่าช้า 
      แนวทางการแก้ไข : เร่งรัดจัดท า Process ใหม่รวมถึงของเขตงาน ซึ่งคาดว่า
จะด าเนินการขออนุมัติขอบเขตงานใหม่ได้ภายในเดือน เม.ย. 2564  
   2.2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ (Next Generation 
Enterprise) มีโครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน 1 โครงการ คือ 
     - โครงการระบบบริหารคลังพัสดุให้เป็นแบบ Modern Warehouse 
      ปัญหาและอุปสรรค : ล่าช้าเนื่องจากพบปัญหาเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่ต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม จึงมีการยกเลิกอนุมัติหลักการเดิมที่ให้ฝ่ายพัสดุ (ฝพด.) ด าเนินการ 
จัดซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่ใช้กับระบบ RFID และ Barcode และให้สายงาน
สารสนเทศและสื่อสารด าเนินการจ้างพัฒนา Software ทั้งนี้ตามอนุมัติหลักการใหม่ให้ฝ่ายสารสนเทศ (ฝสท.) 
เป็นผู้ด าเนินการทั้ง 2 ส่วน 
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      แนวทางการแก้ไข : ขออนุมัติปรับแผนการด าเนินการโดย สายงาน
สารสนเทศและสื่อสาร เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดหาซอฟต์แวร์ต่าง ๆ พร้อม License และ ฝพด. เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักของโครงการ 
   2.2.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างบุคลากรแห่งอนาคต (Workforce of the Future)  
มีโครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน 1 โครงการ คือ 
     - Innovation Center of Excellence (การพัฒนาโครงสร้างและ
กระบวนการด้านการวิจัยและนวัตกรรม) 
      ปัญหาและอุปสรรค : พบว่าเนื้อหาในรายงานของที่ปรึกษา มีความ 
คลาดเคลื่อนจากสิ่งที่ กฟภ.ด าเนินการอยู่ ดังนั้นคณะกรรมการตรวจรับฯ จึงมีความเห็นให้ปรับปรุงเนื้อหา 
ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง ท าให้การจัดส่งรายงานมีความล่าช้ากว่าที่ก าหนด 
      แนวทางการแก้ไข : จัดให้มีการประชุมระหว่างที่ปรึกษาและหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ เพิ่มมากข้ึนเพ่ือให้ที่ปรึกษาได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้องและสอดคล้องกับการด าเนินงานจริง 
ของ กฟภ. 
   2.2.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 แพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) มีโครงการที่ไม่เป็นไป 
ตามแผน 1 โครงการ คือ 
     - โครงการพัฒนาระบบและการจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อสารแบบรวมศูนย์ของ กฟภ. (IT Infrastructure Design and Consolidation for PEA) 
      ปัญหาและอุปสรรค :  
      1) งานมีความล่าช้าในขั้นตอนของการเชื่อมต่อระบบ Cloud เข้ากับระบบ 
ของ กฟภ. เช่น ระบบ IT Service Desk  ระบบ Identity Management  ทั้งนี้บริษัทก าลังเร่งรัดด าเนินการ
เพ่ือให้สามารถน าระบบ Cloud ออกใช้ได้ตามก าหนดการเดิม (เม.ย. 2564)  
      2) มีความจ าเป็นต้องแก้ไขสัญญาในส่วนของสถานที่ติดตั้ง Rack  
การเปลี่ยน Part อุปกรณ์ (Harddisk และ network card)  รายละเอียดการตรวจรับงานงวดที่ 3 และ 4 
รายละเอียดของระบบงานที่ต้องท าการย้ายระบบจากศูนย์ข้อมูลเดิมมาสู่ระบบ ITIDC เพ่ือความถูกต้องและ
เป็นไปตามความต้องการของ กฟภ. 
      แนวทางการแก้ไข :  
      1) จัดประชุมสรุปความคืบหน้างานประจ าสัปดาห์ และประจ าเดือน  
ทุกวันอังคาร เวลา 13:30 น. 
      2) เร่งรัดสรุปผลการตรวจเอกสารงานงวดที่ 3 เพื่อแจ้งให้คู่สัญญา
ด าเนินการแก้ไขให้ครบถ้วนต่อไป 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 ประจ าไตรมาสที่ 1/2564 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
 
  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่           4 / 2564      
เมื่อวันที่    21 เม.ย. 2564  

 

รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 4-2564/วาระ 6.1.1 

วาระท่ี  6.1.1  รายงานผลการแต่งตั้งกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  
ในส่วนผู้แทนกระทรวงการคลัง 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตาม ข้อบังคับของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด และมติ ครม. 
เมื่อวันที่ 18 ก.ค. 2560 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตามข้อบังคับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ข้อ 21 ก าหนดว่า  
“ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระโดยจ านวนหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดในขณะนั้น  ถ้าไม่สามารถแบ่งให้เป็นสามส่วนได้ ให้จ านวนที่ใกล้เคียงที่สุด 
กับหนึ่งในสามเป็นจ านวนที่ต้องออก  โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ต้องออกจากต าแหน่ง”   
ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 จะมีกรรมการบริษัทครบวาระ จ านวน 3 คน คือ นายยอดพจน์  
วงศ์รักมิตร, นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์  (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) และนายเกตุปัญญา  วงศีล  
 2. ข้อเท็จจริง 
  2.1 คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 18 ก.ค. 2560 รับทราบแนวทางการแต่งตั้งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจตามท่ีคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) เสนอ โดยก าหนดให้มีผู้แทนกระทรวงการคลัง 
ที่เป็นข้าราชการประจ าในกระทรวงการคลังเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อรักษาผลประโยชน์
ของทางราชการในฐานะผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจ 
  2.2 กระทรวงการคลังมีหนังสือด่วนที่สุด ที่ กค 0824/5095  ลว. 31 มี.ค. 2564  
แจ้งว่า  กระทรวงการคลังเสนอแต่งตั้ง นางสาวชุติมา  ศรีปราชญ์  ผู้แทนกระทรวงการคลัง เป็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ต่ออีกวาระหนึ่ง 
 3. การพิจารณา 
  เพ่ือให้บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ สามารถด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18  
ก.ค. 2560 และแต่งตั้งกรรมการบริษัทเพ่ิมเติมในส่วนของผู้แทนกระทรวงการคลังได้  เห็นควรน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. เพื่อโปรดทราบการเสนอชื่อ นางสาวชุติมา  ศรีปราชญ์ เป็นกรรมการบริษัทในส่วนของ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง  
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 4. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบการเสนอชื่อ นางสาวชุติมา  ศรีปราชญ์ เป็นกรรมการ
บริษัทในส่วนของผู้แทนกระทรวงการคลังต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่           4 / 2564      
เมื่อวันที่    21 เม.ย. 2564  

 

รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 4-2564/วาระ 6.1.2 

วาระท่ี  6.1.2  รายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2563 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
 2. การด าเนินการ 
  กฟภ. โดยฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง (ฝลส.) ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ
ก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 2563 ด้วยวิธีการที่ กฟภ. ก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ กฟภ. จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงาน 
ที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และ
โปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  
  จากผลการประเมินดังกล่าว กฟภ. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของปลัดกระทรวง
มหาดไทย 
  อย่างไรก็ดี กฟภ. มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีปฏิทินถัดไป 
สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ งานบริหารจัดการ 
การเกิดอุบัติภัยในการปฏิบัติงาน 
  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   กฟภ. ได้ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในไว้ในแบบ ปค.5 เรียบร้อยแล้ว 
  ทั้งนี้ ได้น าส่งรายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2563 ให้ประธานกรรมการ 
กฟภ. รับทราบด้วยแล้ว  
  
 ประธานกรรมการ กฟภ. มีบัญชา ลว. 29 มี.ค. 2564 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 4-2564/วาระ 6.1.2 

 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 
2563 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 4-2564/วาระ 6.2.1 

วาระท่ี  6.2.1  รายงานผลความคืบหน้าของงานโครงการต่าง ๆ สถานะ ณ ไตรมาสที่ 4/2563 
(ต.ค. – ธ.ค. 2563) 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากในการบริหารโครงการจะมีข้อมูลความก้าวหน้าของงานและการเบิกจ่าย
ของสัญญาจ้างเหมาโครงการต่าง ๆ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของ กฟภ. อีกท้ังตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ข้อ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน 
ก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงาน ทั้งด้านการเงินและที่ไม่ใช่การเงินอย่างน้อย 
เป็นรายไตรมาส 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ผวก. ได้ให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 2561 มอบหมายให้ฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ 
(ฝคพ.) เป็นผู้รวบรวมรายงานผลการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ เป็นรายไตรมาส เพ่ือรายงาน ผวก. 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ กฟภ. และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของ กฟภ. 
 2. การด าเนินการ 
  ฝคพ. ได้รวบรวมรายงานความคืบหน้าของงานโครงการจากผู้อ านวยการโครงการ 
ที่เก่ียวข้อง และจัดท าสรุปรายละเอียดความก้าวหน้าสะสมของงานโครงการต่าง ๆ ตั้งแต่เริ่มโครงการ 
จนถึงไตรมาสที่ 4/2563 (ต.ค. - ธ.ค. 2563) ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 29 โครงการ สรุปผลการด าเนินการจริง
เปรียบเทยีบกับแผนฯ ได้ ดังนี้ 
  2.1 งานโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ านวน    4 โครงการ 
  2.2 งานโครงการที่ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  จ านวน   17 โครงการ 
   มีผลงานเป็นไปตามเป้าหมายโครงการ 
  2.3 งานโครงการที่ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  จ านวน     3 โครงการ 
   มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 5%  
                               จากเป้าหมายโครงการ 
         2.4 งานโครงการที่ด าเนินการแล้ว มีผลงาน  จ านวน    5 โครงการ 
   ต่ ากว่าเป้าหมาย มากกว่า 5% จากเป้าหมาย 
   โครงการ 
  ทัง้นี้ ในส่วนของโครงการที่ด าเนินการแล้วมีผลงานต่ ากว่าเป้าหมายโครงการตามข้อ 2.3 และ 
2.4 นั้น ฝคพ. ได้จัดท ารายละเอียดชี้แจงถึงสาเหตุ แนวทางการแก้ไข และผลกระทบต่อ กฟภ. จากความล่าช้า
ดังกล่าวมาด้วยแล้ว 
 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 12 มี.ค. 2564 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ 
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 รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 4-2564/วาระ 6.2.1 

 3. ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร  
  คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 4/2564  
เมื่อวันที่ 16 เม.ย. 2564 มีมติรับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 4. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลความคืบหน้าของงานโครงการต่าง ๆ สถานะ       
ณ ไตรมาสที่ 4/2563 (ต.ค. – ธ.ค. 2563) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 4-2564/วาระ 6.2.2 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.2 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค.- ธ.ค.)  
 และร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564  
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการดูแล
ติดตามผลการด าเนินงาน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ลว. 7 มิ.ย. 2562 
แจ้งกรอบระยะเวลา ตัวชี้วัดและน้ าหนัก และตัวชี้วัดร่วมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2563 ก าหนดให้ส่งรายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 ภายใน 1 เดือนหลังสิ้นปีบัญชี 
  1.2 ตามหนังสือ สคร. ลว. 13 พ.ค. 2563 แจ้งวิธีและขั้นตอนการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2564 โดยในการจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. 
ประจ าปี 2564 ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (รายสาขา) 
(คณะกรรมการประเมินผลฯ) และ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ให้รัฐวิสาหกิจลงนาม 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 กองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 ณ สิน้เดือน ธ.ค. 2563 จากผู้รบัผิดชอบเกณฑ์วัดฯ และจัดส่งให้ สคร. และที่ปรึกษา
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 29 ม.ค. 2564 โดยประมาณการ 
ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 (ม.ค. - ธ.ค. 2563) คะแนนรวมอยู่ในช่วง 
4.6411 - 4.8661 ในเกณฑ์ ดีขึ้น-ดีขึ้นมาก มีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงฯ กฟภ. ประจ าปบีัญชี 2563 คะแนนที่ได ้

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (จ านวน 8 เกณฑ์วัด) (น้ าหนักร้อยละ 23) 
• ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีขึ้นมาก (คะแนน 5.00)  จ านวน 8 เกณฑ์วัด 

5.0000 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) (จ านวน 10 เกณฑ์วัด) 
(น้ าหนักร้อยละ 37) 
• ผลการด าเนนิงานอยู่ในระดบั ดีขึน้มาก (คะแนน 5.00)  จ านวน 9 เกณฑ์วัด 
• ผลการด าเนนิงานอยู่ในระดบั ดขีึ้น-ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01-4.99) จ านวน 

1 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
- ตัวชี้วัด 2.7 ประสิทธิผลการลงทุน (คะแนน 4.38) 

4.9494 

3. Core Business Enablers (น้ าหนักร้อยละ 40)  
• ผลการด าเนนิงานอยู่ในระดบั ดขีึ้น-ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01-4.99) 

4.1496 
(Baseline ปี 2562 

+ Handicap) 

4.7121 
(คะแนนประเมิน

ตนเอง + Handicap) 

คะแนนรวม 4.6411 4.8661 
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  2.2 กวป. ได้ติดตามร่างบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจของ กฟภ. 
ประจ าปี 2564 จากการประชุมเพ่ือเจรจาร่างบันทึกข้อตกลงฯ Position Paper (PP) ระหว่างคณะอนุกรรมการ
จัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SubPAC) สาขาสื่อสารและพลังงาน ผู้แทน
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ผู้แทนมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
และผู้แทน กฟภ. เมื่อวันพุธที่ 17 ก.พ. 2564 เวลา 9.00 - 12.00 น. ณ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร
ภาครัฐ ห้องประชุมอิงจันทร์ ชั้น 17 อาคาร Exim Bank ทั้งนี้ อยู่ระหว่าง กฟภ. ตรวจสอบร่างบันทึกข้อตกลงฯ 
ประจ าปี 2564 เมื่อตรวจสอบเรียบร้อยแล้วจะแจ้ง สคร. เพ่ือจัดท าเล่มลงนามบันทึกข้อตกลงฯ ต่อไป  
ซึ่งมีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 

1) การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1 การยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ 

ส าหรับผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
1.1 การยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้า

และการให้บริการ ส าหรับผู้ประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 -/+ 5 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับร้อยละ 90 ของความส าเร็จของการ
ยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการส าหรับผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ EEC  
และค่าเป้าหมายระดับ 5 เท่ากับร้อยละ 100 ของความส าเร็จของการยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้า 
และการให้บริการส าหรับผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม ในพ้ืนที่ EEC และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ ร้อยละ 5  
 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.2 รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
1.2 รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ล้านบาท 5,700 5,850 6,000 6,150 6,300  -/+ 150 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ 6,000 ล้านบาท และค่าเป้าหมายระดับ 5 
เท่ากับ 6,300 ล้านบาท และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ 150 ล้านบาท 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3 การพัฒนาระบบ National Energy Trading Platform 
(NETP) ร่วม 3 การไฟฟ้า 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
1.3 การพัฒนาระบบ National 

Energy Trading Platform 
(NETP) ร่วม 3 การไฟฟ้า 

ระดับ 1 2 3 4 5 -/+ 1 
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• ตัวชี้วัดร่วมกัน 3 การไฟฟ้าระหว่าง กฟภ. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) และการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) โดยก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 5 เท่ากับผ่านระดับ 4 และน าเสนอ
รายงานผลการทดสอบแพลตฟอร์มซื้อขายพลังงานไฟฟ้าต่อ สคร. กระทรวงพลังงาน (พน.) และคณะกรรมการ
ก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เพ่ือทราบความคืบหน้าของการด าเนินการ และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ 1 ระดับ 
 

 ตัวชี้วัดที่ 1.4 โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ในพื้นที่เมืองพัทยา จ.ชลบุรี 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
1.4 โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) 

ในพื้นที่เมืองพัทยา จ.ชลบุรี 
ร้อยละ 60 65 70 75 80 -/+ 5 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ ร้อยละ 70 ของร้อยละความส าเร็จของ
การลงทุนของโครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ในพ้ืนที่เมืองพัทยา จ.ชลบุรี และค่าเป้าหมาย
ระดับ 5 เท่ากับร้อยละ 80 ของร้อยละความส าเร็จของการลงทุนของโครงการฯ และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ ร้อยละ 5 
 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.5 ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวงพลังงาน 
 - ตัวชี้วัดที่ 1.5.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการตอบสนองทางด้านโหลด

ของประเทศ (Demand Response) (ผู้รับผิดชอบหลัก : กฟผ.) 
 - ตัวชี้วัดที่ 1.5.2 การด าเนินโครงการน าร่องมาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน

อนุรักษ์พลังงาน ส าหรับผู้ผลิตและจ าหน่ายพลังงาน (Energy Efficiency Resource Standards : EERS) 
(ผู้รับผิดชอบหลัก : กฟน.) 

 - ตัวชี้วัดที่ 1.5.3 การจัดท าแผนที่น าทางในการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ส าหรับการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง (ผู้รับผิดชอบหลัก : กฟภ.) 

 - ตัวชี้วัดที่ 1.5.4 ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนาโครงสร้างกิจการไฟฟ้า
เพ่ือส่งเสริมการแข่งขันในระยะทดลอง - น าร่อง พ.ศ. 2564 – 2565 (ผู้รับผิดชอบหลัก : กฟภ.) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
1.5 ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวงพลังงาน        

1.5.1 การพัฒนาระบบบริหารจดัการการ
ตอบสนองทางดา้นโหลดของประเทศ (Demand 
Response) (กฟผ.) 

ระดับ 
 

1 2 3 4 5 -/+ 1 

1.5.2 การด าเนินโครงการน าร่องมาตรการ
บังคับใช้เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์พลังงาน ส าหรับ
ผู้ผลิตและจ าหน่ายพลังงาน (Energy Efficiency 
Resource Standards : EERS) (กฟน.) 

ระดับ 1 2 3 4 5 -/+ 1 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
1.5.3 การจัดท าแผนที่น าทางในการพัฒนา

ระบบโครงสร้างพืน้ฐานและระบบจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ส าหรับการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง 
(กฟภ.) 

ระดับ 1 2 3 4 5 -/+ 1 

1.5.4 ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนา
โครงสร้างกิจการไฟฟ้าเพื่อส่งเสริมการแข่งขัน 
ในระยะทดลอง - น าร่อง พ.ศ. 2564 – 2565 
(กฟภ.) 

ระดับ 1 2 3 4 5 -/+ 1 

• ตัวชี้วัดร่วมของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน พน. มีค่าเป้าหมาย
เหมือนกันทั้ง 3 รัฐวิสาหกิจ โดยเป็นตัวชี้วัดร่วมกัน 3 การไฟฟ้า คือ กฟภ. กฟผ. และ กฟน. ซึ่งมีการก าหนด
น้ าหนักตัวชี้วัดตัวละ ร้อยละ 1 และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ 1 ระดับ 

2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIFI) 
คร้ัง/ราย/ป ี 3.05 2.85 2.65 2.45 2.25 +/-0.20 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ ผลการด าเนินงานจริงปี 2563 และ
ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 5 เท่ากับ ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปี 2559 - 2563) มาค านวณด้วยวิธี Exponential 
Regression และค่าปรับเกณฑ์วัด +/-0.20 ครั้ง/ราย/ปี 
 

 ตัวชี้วัดที่ 2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) ใน 48 การไฟฟ้า (กฟฟ.) 
จุดรวมงาน (รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIFI) ใน 48 กฟฟ. จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

คร้ัง/ราย/ป ี 4.58 4.19 3.80 3.41 3.02 +/-0.39 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ ผลการด าเนินงานจริงปี 2563 และ
ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 5 เท่ากับ ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปี 2559 - 2563) มาค านวณด้วยวิธี Linear Regression 
และค่าปรับเกณฑ์วัด +/-0.39 ครั้ง/ราย/ปี 
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- ยกร่าง - 

 ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIDI) 
นาที/ราย/ปี 70.24 63.88 57.52 51.16 44.80 +/-6.36 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ ผลการด าเนินงานจริงปี 2563 และ
ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 5 เท่ากับ ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปี 2559 - 2563) มาค านวณด้วยวิธี Exponential 
Regression และค่าปรับเกณฑ์วัด +/-6.36 นาที/ราย/ปี 

 ตัวชี้วัดที่ 2.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) ใน 48 กฟฟ. จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
2.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIDI) ใน 48 กฟฟ. จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

นาที/ราย/ปี 96.16 87.62 79.08 70.54 62.00 +/-8.54 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ ผลการด าเนินงานจริงปี 2563 และ
ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 5 เท่ากับ ค่าเฉลี่ยร้อยละอัตราการลดลงของผลการด าเนินงาน SAIDI ของ กฟภ. 
ย้อนหลัง 3 ปี (ปี 2561 - 2563) และค่าปรับเกณฑ์วัด +/-8.54 นาที/ราย/ปี 

 ตัวช้ีวัดที่ 2.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
- ตัวช้ีวัดที่ 2.5.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 

 - ตัวช้ีวัดที่ 2.5.2 ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

ตัวชี้วัด 
การด าเนินงาน หน่วยวัด 

ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 
ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 

2.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน        
2.5.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่าย 

ที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
ร้อยละ 80 85 90 95 100 -/+ 5 

2.5.2 ร้อยละของความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 -/+ 5 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ ร้อยละ 90 และค่าเป้าหมายระดับ 5 
เท่ากับร้อยละ 100 และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ ร้อยละ 5 โดยเป็นตัวชี้วัดร่วมของทุกรัฐวิสาหกิจ 
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- ยกร่าง - 

 ตัวช้ีวัดที่ 2.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (CPI – X) 
ตัวชี้วัด 

การด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
2.6 การบริหารค่าใช้จ่าย

จากการด าเนินงาน 
(CPI – X) 

ล้านบาท ค่าระดับ 2 
+ interval 

CPI-X   
(X=0)  

 

ค่าระดับ  2 
– interval 

CPI-X (X = 
Efficiency 
Saving) 

ค่าระดับ 4 
– interval 

+/- ((ค่า2 - 
ค่า4)/2) 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 2 เท่ากับ กรอบค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
ตามกรอบ CPI-X (X= 0) และค่าเป้าหมายระดับ 4 เท่ากับ กรอบค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานตามกรอบ CPI-X 
(X= Efficiency Saving X) ตามโครงสร้างค่าไฟฟ้าปี 2553-2564 
 

หมายเหตุ : ในการค านวณค่าเกณฑ์วัดกรณีท่ี กกพ. ไม่สามารถประกาศหลักเกณฑ์การควบคุมค่าใช้จ่ายที่จะใช้ 
ในโครงสร้างค่าไฟฟ้าปี 2563 - 2565 ได้ภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2564 (มิ.ย. 2564) จะใช้หลักเกณฑ์การควบคุม
ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในโครงสร้างค่าไฟฟ้าปี 2558 - 2560 (หลักเกณฑ์เดิม โดยใช้ปี 2556 เป็นปีฐาน) ในการค านวณ 
ค่าเกณฑ์วัด อ้างอิงตามแนวทางก ากับการด าเนินงานของการไฟฟ้า ปี 2561 - 2564 (ใช้ปี 2556 เป็นปีฐาน) 

 ตัวช้ีวัดที่ 2.7 ประสิทธิผลการลงทุน 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 
1 2 3 4 5  

2.7 ประสิทธิผลการลงทุน ร้อยละ 60 70 80 90 100 -/+ 10 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับมีประสิทธิผลของการลงทุนร้อยละ 80 
และค่าเป้าหมายระดับ 5 เท่ากับมีประสิทธิผลของการลงทุนร้อยละ 100 และค่าปรับเกณฑ์วัด เท่ากับ  
-/+ ร้อยละ 10 โดยมีโครงการประเมินประสิทธิผลของการลงทุน ประกอบด้วย 

  1. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 7 ส่วนที่ 1 (คพส. 7.1) 
  2. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 7 ส่วนที่ 2 (คพส. 7.2) 
  3. โครงการเร่งรัดขยายเขตระบบไฟฟ้าให้ครัวเรือนที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ (รฟค.) 
  4. โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้ครัวเรือนที่ห่างไกล (คฟก.) 
 โดยก าหนดเงื่อนไขในการวัดผลการด าเนินงานโดยค านวณเฉพาะ 

ค่าผลตอบแทนทางการเงิน (FIRR) ที่เกิดข้ึนจริงในปี 2564 เทียบกับ FIRR ปี 2564 ในรายงานการศึกษา 
ความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน (ความคุ้มค่าในการลงทุน/ท าโครงการ) (Feasibility) โดยไม่ต้องค านวณ 
ค่าผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ (EIRR)  

 
 

 ตัวช้ีวัดที่ 2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟต่อจ านวนบุคลากรของ กฟภ. 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟต่อจ านวน

บุคลากรของ กฟภ. 
ราย/คน 594 596.5 599 601.5 604 -/+ 2.5 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 4-2564/วาระ 6.2.2 

- ยกร่าง - 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ แผนปี 2564 (กรณีท่ีมีการจัดท า
โครงการเกษียณอายุก่อนอายุครบ 60 ปี (Early Retirement) แล้วรับบุคลากรเพ่ิมจ านวน 300 อัตรา)  
และค่าเป้าหมายระดับ 5 เท่ากับแผนปี 2564 และค่าปรับเกณฑ์วัด -/+  2.5 ราย/คน 
 

หมายเหตุ : ก าหนดให้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 เท่ากับค่าเป้าหมายตามที่ระบุในแผนการด าเนินงานปี 2564  
(604 ราย/คน) โดยก าหนดค่าปรับเกณฑ์วัด -/+ 2.5 ทั้งนี้หาก กฟภ. มีการปรับเป้าหมายในแผนการด าเนินงาน 
ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ กฟภ. โดยให้ปรับค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 เปน็ไปตามเปา้หมายที่คณะกรรมการ 
กฟภ. ให้ความเห็นชอบ แต่ต้องไม่ต่ ากว่า 602 ราย/คน 
 

 ตัวช้ีวัดที่ 2.9 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด การปรับ 

ค่าเกณฑ์วัด 1 2 3 4 5 
2.9 ระดับความส าเร็จในการด าเนนิงาน

เพื่อสร้างประสิทธิภาพเชงินิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

Factor 0.9998 1.0120 1.0242 1.0364 1.0486 -/+ 
0.0122 

• ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 3 เท่ากับ แผนการด าเนินงานปี 2564  
และค่าเป้าหมายระดับ 4 เท่ากับ ผลการด าเนินงานจริงปี 2563 

3) Core Business Enablers 
  3.1)  การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
  3.2) การวางแผนเชิงกลยุทธ ์
  3.3)  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  3.4) การมุ่งเน้นผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี และลูกค้า 
   3.5)  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
  3.6)  การบริหารทุนมนุษย ์
  3.7)  การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
  3.8)  การตรวจสอบภายใน 

 

  สรุปตัวชี้วัดที่เปลี่ยนแปลงจากปีบัญชี 2563 
1) ตัวช้ีวัดทีไ่ม่จัดท าเป็นเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2564 (4 ตัวชี้วัด) 
• การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

- การด าเนินงาน Smart Meter ร่วมกันระหว่าง กฟน. และ กฟภ. 
- การด าเนินงานด้านสถานีอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charging Station) 
- การจัดท าแผนที่น าทางการส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ 

(Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต 
- การเตรียมความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบไฟฟ้าเพ่ือรองรับและ

เชื่อมต่อกับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 
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- ยกร่าง - 

2) ตัวช้ีวัดทีป่รับเปลี่ยนในรายละเอียดจากปีบัญชี 2563 (4 ตัวช้ีวัด) 
• การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

- การพัฒนาระบบ National Energy Trading Platform (NETP)  
ร่วมระหว่าง 3 การไฟฟ้า 

• ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
- ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) ใน 48 การไฟฟ้าจุดรวมงาน  

(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
- ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) ใน 48 การไฟฟ้าจุดรวมงาน  

(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
- ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) 
3) ตัวช้ีวัดทีเ่พิ่มใหม่ (4 ตัวช้ีวัด) 
• การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

- ประสิทธิผลการลงทุนของโครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) 
ในพ้ืนที่เมืองพัทยา จ.ชลบุร ี

- การด าเนินโครงการน าร่องมาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์
พลังงานส าหรับผู้ผลิตและจ าหน่ายพลังงาน (Energy Efficiency Resource Standards : EERS) (กฟน.) 

- การจัดท าแผนที่น าทางในการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ
จัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ส าหรับการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง (กฟภ.) 

- ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนาโครงสร้างกิจการไฟฟ้าเพ่ือส่งเสริม 
การแข่งขันในระยะทดลอง - น าร่อง พ.ศ. 2564 - 2565 (กฟภ.) 

 2.3 ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. 
ประจ าปี 2564 พร้อมน้ าหนัก มีรายละเอียด ดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ผู้รับผิดชอบฯ 

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร ์ 21  
1.1 การยกระดับมาตรฐานดา้นคุณภาพไฟฟา้และการให้บริการ  

ส าหรับผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรม ในพื้นที่ EEC 
5 รองผู้ว่าการ 

การไฟฟ้าภาค 3 
(รผก.(ภ3)) 

1.2 รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 5 รองผู้ว่าการธุรกิจ
และการตลาด 

(รผก.(ธต)) 
1.3 การพัฒนาระบบ National Energy Trading Platform (NETP)  

ร่วมระหว่าง 3 การไฟฟ้า 
3 รองผู้ว่าการวางแผน

และพัฒนาระบบ
ไฟฟ้า (รผก.(ว)) 1.4 ประสิทธิผลการลงทนุของโครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ  

(Smart Grid) ในพื้นที่เมืองพัทยา จ.ชลบุร ี
4 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่            4 / 2564        
เมื่อวันที่    21 เม.ย. 2564  

-9- 
 

รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 4-2564/วาระ 6.2.2 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ผู้รับผิดชอบฯ 

1.5 ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวงพลังงาน   
1.5.1 การพัฒนาระบบบริหารจดัการการตอบสนองทางดา้นโหลด 

ของประเทศ (Demand Response) (กฟผ.) 
1 รผก.(ว) 

1.5.2 การด าเนินโครงการน าร่องมาตรการบังคบัใช้เกณฑ์มาตรฐาน
อนุรักษ์พลังงานส าหรับผู้ผลิต และจ าหนา่ยพลังงาน (Energy 
Efficiency Resource Standards : EERS) (กฟน.) 

1 

1.5.3 การจัดท าแผนทีน่ าทางในการพฒันาระบบโครงสรา้งพื้นฐานและระบบ
จัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ส าหรับการไฟฟา้ทัง้ 3 แห่ง (กฟภ.) 

1 

1.5.4 ความส าเร็จในการจัดท าแผนพฒันาโครงสร้างกิจการไฟฟา้เพือ่ส่งเสริม
การแข่งขันในระยะทดลอง-น าร่อง พ.ศ. 2564-2565 (กฟภ.) 

1 รองผู้ว่าการ
ยุทธศาสตร์ (รผก.(ย)) 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน)  39  
2.1 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) 4 รองผู้ว่าการ

ปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษา (รผก.(ป)) 

2.2 ดัชนีจ านวนครั้งทีไ่ฟฟา้ขัดข้อง (SAIFI) ใน 48 กฟฟ.จุดรวมงาน (รวมสังกัด)  
ที่มีค่ามากที่สดุ 

6 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง (SAIDI) 4 
2.4 ดัชนรีะยะเวลาไฟฟา้ขัดข้อง (SAIDI) ใน 48 กฟฟ.จดุรวมงาน (รวมสังกัด)  

ที่มีค่ามากที่สดุ 
6 

2.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทนุ 5 รองผู้ว่าการบัญชี
และการเงิน  
(รผก.(บ))  

2.5.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2.5 
2.5.2 ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 2.5 

2.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (CPI-X) 4 
2.7 ประสิทธผิลการลงทุน 4 รผก.(ว) 
2.8 จ านวนผู้ใชไ้ฟฟา้ต่อจ านวนบุคลากรของ กฟภ. 3 รองผู้ว่าการบริหาร

องค์กร (รผก.(บก)), 
รผก.(ย) 

2.9 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) 

3 รผก.(ย) 

3. Core Business Enablers 40  
3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  รผก.(ย) 
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์  รผก.(ย) 
3.3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  รผก.(ย) 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า   

3.4.1 ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  รผก.(ย) 
3.4.2 ด้านลูกค้า  รผก.(ธต) 

3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  รองผู้ว่าการ
สารสนเทศและ

สื่อสาร (รผก.(ทส)) 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์  รผก.(บก) 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ผู้รับผิดชอบฯ 

3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม   
3.7.1 ด้านการจัดการความรู้  รผก.(บก) 
3.7.2 ด้านนวัตกรรม  รผก.(ว) 

3.8 การตรวจสอบภายใน  ผู้ช่วยผูว้่าการ
ประจ าส านัก

ตรวจสอบภายใน
(ผชก.(ตภ)) 

 โดยผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 มีหน้าที่ ดังนี้ 
 1) ก าหนดรายละเอียดเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานและก าหนดค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานฯ 
เพ่ือจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2564 

2) ก ากับดูแลตัวชี้วัดตามระบบประเมินผลใหม่รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ด าเนินการให้
สอดคล้องและเป็นไปตามบันทึกข้อตกลงฯ ประจ าปี 2564 และกระจายค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดในระดับ 
สายงาน/ส านัก/การไฟฟ้าเขต 

3) เสนอมาตรการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงองค์กรและผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามระบบประเมินผลใหม่รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) เป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลงฯ และเพ่ือให้ผลการด าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4 (ดีขึ้น) ถึง ระดับ 5 (ดีขึ้นมาก) 

4) จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับค่าเกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ เสนอ ผวก. เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง ทุกเดือน 
  2.4 เพ่ือให้การจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2564 
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาและขั้นตอนที่ สคร. ก าหนด ผวก. จึงได้อนุมัติ ลว. 7 เม.ย. 2564 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดฯ ประจ าปีบัญชี 2564 พร้อมหน้าที่ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดฯ ตามข้อ 2.3 และให้รายงานผลการด าเนินงาน
ตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 ตามข้อ 2.1 และร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564  
ตามข้อ 2.2 ต่อคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ.  
ปี 2563 (ม.ค. - ธ.ค.) และร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  6.2.3 ผลการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2564  
 

 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรฐัวิสาหกิจ
ตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร หัวข้อย่อย 6.5 การติดตาม
ความเพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กร ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการติดตาม
ความเพียงพอของระบบตรวจสอบภายใน ระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล และระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดความถี่อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. เพ่ือก ากับดูแลการลงทุน 
และการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีอ านาจหน้าที่ พิจารณากรอบทิศทางการลงทุนในโครงการ/แผนงาน/งานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล และนโยบายการเชื่อมต่อโครงการ/แผนงาน/งานต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน รวมถึงติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานรายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ.  
เป็นรายไตรมาส นั้น 
 2. การด าเนินการ 
  คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. มีการประชุมในไตรมาสที่ 1/2564 จ านวน 3 ครั้ง 
โดยมีการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ในส่วนของงานก ากับดูแลการลงทุนและพัฒนาโครงการ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งคณะกรรมการเทคโนโลยี
ดิจิทัล กฟภ. มีเรื่องเห็นสมควรรายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 
  2.1 การประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 6 ม.ค. 2564 ประกอบด้วย 
   2.1.1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ.  
ไตรมาสที่ 4/2563 
     มติที่ประชุม เห็นชอบ ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
   2.1.2 รายงานผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart 
Grid) ในพ้ืนที่เมืองพัทยา จ.ชลบุรี 
     มติที่ประชุม รับทราบ ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
   2.1.3 รายงานการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ Work From 
Home 
     มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกต ดังนี้ 

1) ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าเสนอการเตรียมความพร้อมการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของ กฟภ. ในการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ครั้งถัดไป 

2) สื่อสารและประชาสัมพันธ์กระบวนการ Work Form Home ให้ 
การไฟฟ้าเขตและหน้างาน เพ่ือให้มีความเข้าใจที่ตรงกันกับ กฟภ. ส านักงานใหญ่ 
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3) ให้ผู้เกี่ยวข้องประสานงานบริษัท Startup ที่พัฒนาเกี่ยวกับการจัดการ
เอกสารและเชิญมาน าเสนอข้อมูลและเทคโนโลยีที่ใช้ 
   2.1.4 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมาสที่ 
4/2563 
     มติที่ประชุม รับทราบ ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
   2.1.5 ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. 
     มติที่ประชุม รับทราบ 
  2.2 การประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 3 ก.พ. 2563 ประกอบด้วย 
   2.2.1 ขอความเห็นชอบแผนงานจัดหา พัฒนาติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา ระบบ
บริหารจัดการองค์กรและระบบสาธารณูปโภคด้านไฟฟ้า ของ กฟภ.  
    มติที่ประชุม เห็นชอบ ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
   2.2.2 รายงานผลการด าเนินงานที่เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลของ กฟภ. 
    มติที่ประชุม รับทราบ 
   2.2.3 รายงานการใช้งานระบบประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (VDO Conference) 
และระบบสื่อสารแบบหลอมรวม (Unified Communication : UC)     
    มติที่ประชุม รับทราบ 
   2.2.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.  
พ.ศ. 2561 - 2565 ประจ าไตรมาส 4/2563 
    มติที่ประชุม รับทราบ ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
   2.2.5 การจัดการข้อมูลเอกสารสู่ข้อมูลดิจิทัลบนแพลตฟอร์มออนไลน์ 
    มติที่ประชุม รับทราบ  
  2.3 การประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 3 มี.ค. 2564 ประกอบด้วย 
   2.3.1 ผลการพิจารณาการจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบสายสัญญาณพร้อมอุปกรณ์
ประกอบ, ตู้ Rack พร้อม Power Distribution Unit (PDU) และระบบชุดกักเก็บลมเย็น (Cold 
Containment) พร้อมอุปกรณ์ประกอบ ที่ศูนย์ส ารองข้อมูล (Disaster Recovery Center) ของ กฟภ. 
    มติที่ประชุม เห็นชอบ ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
   2.3.2 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ SMOC Governance and Operation 
Setup (การพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการมิเตอร์อัจฉริยะ) 
    มติที่ประชุม รับทราบ 
   2.3.3 รายงานผลการด าเนินงานโครงการติดตั้งระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (AMI ส าหรับ
ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่) 
    มติที่ประชุม รับทราบ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่           4 / 2564      
เมื่อวันที่    21 เม.ย. 2564  
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   2.2.4 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Grid Analytics (การพัฒนาขีด
ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลระบบไฟฟ้า) 
    มติที่ประชุม รับทราบ 
 3. การพิจารณาของคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. 
  คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ได้พิจารณาเรื่องนี้แล้ว ในการประชุม ครั้งที่                                                                  
4/2564 เมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2564 มีมตริับทราบ ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 4. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2564 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 


