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ราย�าร ป� 2563 ป� 2562 ป� 256�

รายได้รวม 490,110 519,819 499,316
ค่าใช้จ่ายรวม 480,165 506,502 478,700
ก�าไรสุทธิ 9,945 13,317 20,616
สินทรัพย์รวม 452,762 424,414 414,880
หนี้สินรวม 279,371 253,461 244,264
ส่วนของทุน 173,391 170,953 170,616

ราย�าร ป� 2563 ป� 2562 ป� 256�

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน                                          (เท่า) 1.32 1.40 1.40
อัตราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว                                         (เท่า) 1.29 1.36 1.37
อัตราส่วนหนี้เงินกู้ต่อส่วนทุน                                       (เท่า) 0.63 0.45 0.43
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม                    (ร้อยละ) 2.27 3.17 5.07
อัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้                        (เท่า) 3.33 2.38 2.64
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สารประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

(นายฉัตรชัย  พรหมเลิศ)

ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ปีพุทธศักราช 2563 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ก้าวเข้าสู่ทศวรรษที่ 7 อย่างมั่นคง ด้วยการพัฒนาโครงข่ายพลังงานไฟฟ้าและระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย ตลอดระยะเวลากว่า 60 ปีที่ผ่านมา เรามุ่งมั่นพัฒนาการให้บริการอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการและยกระดบัคณุภาพชวิีตให้กับประชาชนคนไทยท่ัวทุกพ้ืนทีใ่ห้ได้เข้าถึงพลงังานไฟฟ้าอย่างเท่าเทยีมกัน การวางแผนพัฒนา
ระบบพลงังานไฟฟ้า เพ่ือพลกิโฉมองค์กรไปสู ่Digital Utility จงึเป็นเป้าหมายท่ีท้าทายซึง่เราได้ด�ำเนินการตามแผนงานมาโดยตลอด 
เพื่อรองรับสังคมยุคดิจิทัลและความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในอนาคต

ทีผ่่านมา การไฟฟ้าส่วนภูมภิาคได้พัฒนาระบบการจดัการพลงังานไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดจิทิลัหลากหลายด้าน อาท ิโครงข่ายไฟฟ้า
อัจฉริยะ (Smart Grid) ที่จะช่วยให้เกิดเสถียรภาพความมั่นคงทางด้านการส่งจ่ายพลังงานไฟฟ้าด้วยการเชื่อมต่อระบบท่ีทันสมัย 
รวมไปถึงการน�ำอุปกรณ์อัจฉริยะ เช่น มิเตอร์ไฟฟ้าระบบดิจิทัล (Smart Meter) เข้ามาใช้งาน เพ่ือผลักดันพัฒนาหัวเมืองต่าง ๆ 
ให้ก้าวเข้าสู่ Smart City พร้อมรับการเป็นสังคมยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ การด�ำเนินงานเหล่าน้ีจ�ำเป็นต้องใช้ระยะเวลาทั้งการ
วางแผนกลยุทธ์ วางรากฐานพัฒนา Platform ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นสิ่งที่เราท�ำมาโดยตลอด เพื่อให้องค์กรมีศักยภาพพร้อม
รบัการเปลีย่นแปลงด้านพลงังานของโลก และก้าวสูผู่น้�ำด้านพลังงานไฟฟ้าในภมูภิาค ส�ำหรบัในพ้ืนทีห่่างไกลตามชนบท การไฟฟ้า
ส่วนภูมภิาคได้สานต่อโครงการพัฒนาระบบสายส่งและจ�ำหน่าย ระยะที ่2 ซึง่เป็นการก่อสร้างและปรบัปรงุท้ังสถานีไฟฟ้าและระบบ
จ�ำหน่ายแรงสูง เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการจ่ายไฟฟ้า รวมถึงโครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้บ้านเรือนราษฎรรายใหม่    
ระยะที่ 2 เป้าหมาย 141,960 ครัวเรือน นอกจากน้ียังเร่งรัดขยายเขตไฟฟ้าให้พ้ืนท่ีท�ำกินทางการเกษตร เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
ค่าใช้จ่ายก่อสร้างระบบไฟฟ้าส�ำหรับผู้ใช้ไฟฟ้าภาคเกษตรกรรม

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปี 2563 ส่งผลกระทบให้เกิดการเปล่ียนแปลง
หลายด้านต่อสังคมโลกรวมทั้งประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการด�ำรงชีวิต เกิดการปรับเปลี่ยน
พฤตกิรรมการใช้ชวิีตเป็น New Normal ท่ีมาพร้อมการเตบิโตของเทคโนโลยีการสือ่สาร ดงันัน้ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ในฐานะองค์กร
ผู้ให้บริการด้านพลังงานไฟฟ้าที่เป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม จึงต้องเตรียมความพร้อมในทุกสถานการณ์ 
ปรับกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานด้วยการปรับตัวและน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมต่าง ๆ  เข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน 
และการให้บรกิารเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ทัง้นี ้การด�ำเนนิงานยังคงยึดมัน่อยู่บนพ้ืนฐานของความย่ังยืน  โดยเน้นการสร้าง
สมดลุระหว่างแผนการด�ำเนนิงาน ควบคูกั่บการบรหิารความเสีย่งและงบประมาณท่ีเหมาะสม สอดรบักับปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีเปลีย่นแปลง
ไป นอกจากน้ี จากวกิฤติดังกล่าว การไฟฟ้าส่วนภมูภิาคมส่ีวนร่วมสนบัสนุนอย่างเต็มก�ำลงัในการช่วยเหลอืผูใ้ช้ไฟฟ้าจากผลกระทบ 
COVID - 19 ด้วยการลดค่าไฟฟ้าตามมาตรการท่ีรัฐบาลก�ำหนดเพ่ือแบ่งเบาภาระประชาชน และยังสนับสนุนจัดซื้อครุภัณฑ์ทาง   
การแพทย์ให้กับโรงพยาบาลจังหวัด 77 แห่ง เพื่อภารกิจด้านการสาธารณสุขของภาครัฐ ให้ประเทศก้าวผ่านวิกฤติครั้งนี้ไปด้วยกัน

ในนามของการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคและคณะผูบ้รหิาร ขอให้ค�ำมัน่สัญญาว่า เราพร้อมมุง่มัน่พัฒนาบรหิารจดัการพลังงานไฟฟ้าอย่าง
เต็มศักยภาพ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่คนไทยทุกคน และขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไปสู่ความก้าวหน้า สร้างประโยชน์
ต่อสังคมส่วนรวมอย่างทั่วถึงกัน ทั้งน้ี ขอขอบคุณทุกท่าน ทุกภาคส่วนท่ีสนับสนุนภารกิจของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคด้วยดีเสมอมา 
ไม่ว่าจะต้องเจอกับอุปสรรคปัญหาหนักแค่ไหน ขอเพียงเราทุกคนร่วมแรงร่วมใจแก้ไขไปด้วยกัน ผมเชื่อว่า ทุกอย่างจะผ่านไปได้
ด้วยดีอย่างแน่นอน 
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สา.�าน$Dรกิ�� สา.�าน.D#$4าส!รû� สา.�านวา�J(น
J1<*=�นาร<&&ไฟฟ�า

ก1D�ม.D#$4าส!รûJ1<*=�นา

สา.�านก�9สรøา�
J1<&ริ7ารKคร�การ�

สา.�าน'�ิ&=!ิการ
J1<&VารD�ร=ก5า�

ก1D�มIครC9��า.J1<&ริการ

สา.�านวิ4วกรรม�

สVาน=ก(ูøว�าการ� สVาน=กก�7มา.�

การไฟฟ�าI�!������

ค�<กรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

สVาน=ก!รว�ส9&ภา.Lน

ก1D�มสน=&สนDน

สา.�านการไฟฟ�า�ภาค���� สา.�านสารสนI#4
�ราส9QCส<1J สา.�าน&=s�AJ1<การI�ิน� สา.�าน9Vานว.การ� สา.�านกิ�การส=�คม

�ม9ø1 วJ�Qิส<1J
สา.�าน#ร=*.ากร&Dคค1

ค�<กรรมการ!รว�ส9&(ูøว�าการ

)òา.&ริ7ารความIสAQ.�J1<ความ'19 ภ=.�
� กองþระสานงานระบบการควบคุมăายใน

� กองแผนบริหารความเสีħยง

� กองความþลอดăัยและอาชีวอนามัย 

)òา.�าน(ูøว�าการ�
� กองþระสานนġยบายและพิธีการ 

� กองกิจการคöะกรรมการ

� กองþระมวลผลงานและกิจการสัมพันธ์ 

� กองก�ากับดูแลกิจการทีħดี 

)òา.นิ!ิการ�
� กองนิติกรรม
� กองทีħþรęกČากðหมายและระเบียบ 

)òา.ค AJ1<ส9&สวน�
� กองคดี
� กองวินัยและสอบสวน

)òา.&ริการวิ4วกรรม�
� กองบริการวิċวกรรมระบบส่ง  
� กองบริการวิċวกรรมระบบจ�าหน่าย 
� กองบริการบ�ารุงรักČา

)òา.*=�นา$Dรกิ��
� กองกลยุทธ์และพัõนาธุรกิจเสริม 
� กองกลยุทธ์และพัõนาธุรกิจใหม่ 

)òา.นK.&า.J1<.D#$4าส!รû�
� กองวางแผนวิสาหกิจ 
� กองวิเคราะห์และþระเมินผล 
� กองระบบงานองค์กร 

)òา.นK.&า.I4ร5�กิ�*1=��าน�
� กองเċรČòกิจพลังไĂĂŃา 
� กองอัตราและธุรกิจไĂĂŃา 
� กองìĚ้อและบริหารต้นทุนไĂĂŃา 

)òา.วา�J(นร<&&ไฟฟ�า�
� กองġครงการ 
� กองวิเคราะห์และวางแผนระบบไĂĂŃา 
� กองแผนทีħระบบไĂĂŃา 
� กองแผนงานระบบไĂĂŃาอัจêริยะ 

)òา.วิ�=.J1<*=�นาร<&&ไฟฟ�า�
� กองบริหารกองทุนวิจัยและนวัตกรรม 
� กองวิจัย 
� กองควบคุมคุöăาพมาตรòาน
  อุþกรö์ไĂĂŃา 

)òา.ส��Iสริม*1=��าน# J#นJ1<
9นDร=ก5û*1=��าน�
� กองส่งเสริมพลังงานทดแทนและ
  ผู้ผลิตไĂĂŃาขนาดเลĦก
� กองส่งเสริมอนุรักČ์พลังงาน 

)òา.วิ4วกรรม�
� กองมาตรòานระบบไĂĂŃา 
� กองข้อก�าหนดทางเทคนิค 

)òา.�านK.$า
� กองออกแบบงานġยธา
� กองจัดจ้างและก่อสร้างงานġยธา
� กองบริการงานġยธา

)òา.�านส"านAไฟฟ�า�
� กองออกแบบสถานีไĂĂŃา 
� กองจัดการงานสถานีไĂĂŃา 

)òา.�านร<&&ไฟฟ�า�
� กองออกแบบระบบไĂĂŃา (ăาคกลาง)
� กองออกแบบระบบไĂĂŃา 
  (ăาคเหนĚอ� ăาคตะวันออกเêียงเหนĚอ� ăาคใต้)
� กองจัดการงานระบบไĂĂŃา 

)òา.ก�9สรøา�ส"านAไฟฟ�า�
� กองก่อสร้างสถานีไĂĂŃา 
� กองทดสอบอุþกรö์สถานีไĂĂŃา 
� กองสนับสนุนงานก่อสร้าง 

)òา.ก�9สรøา�ร<&&ไฟฟ�า�
� กองก่อสร้างระบบไĂĂŃา �  
� กองก่อสร้างระบบไĂĂŃา � 
� กองผลิตăัöô์คอนกรีต

)òา.&ริ7ารKคร�การ���
� กองจัดการġครงการ �
� กองจัดการġครงการ � 
� กองจัดการġครงการ � 

)òา.&ริ7ารKคร�การ���
� กองจัดการġครงการ � 
� กองจัดการġครงการ � 
� กองจัดการġครงการ � 

)òา.&ริ7ารKคร�การ*ิI45
� กองจัดการġครงการ �  
� กองจัดการġครงการ �  

)òา.วา�J(น$Dรกิ��ภาค�����
� กองบริการลูกค้าและวิċวกรรม ăาค ���
� กองจัดการงานทัħวไþ ăาค ���

)òา.คว&คDมร<&&ไฟฟ�า�
� กองควบคุมการจ่ายไĂ 
� ċูนย์สัħงการระบบไĂĂŃา 
� กองอุþกรö์ควบคุม 

)òา.&VารD�ร=ก5าส"านAไฟฟ�าJ1<
ร<&&ไฟฟ�า�
� กองอุþกรö์þŃองกันและรีเลย์ 
� กองบ�ารุงรักČาสถานีไĂĂŃา 
� กองบ�ารุงรักČาระบบไĂĂŃา 

)òา.ร<&&มิI!9รûJ1<7มø9J'1��
� กองมิเตอร์ 
� กองหม้อแþลง 
� กองพัõนาระบบมิเตอร์

)òา.&VารD�ร=ก5าร<&&(1ิ!�
� กองบริการและบ�ารุงรักČาเครĚħองกล 
� กองควบคุมระบบผลิต 

กองอ�านวยการ 

)òา.วิ4วกรรมJ1<&ริการ
� กองวิċวกรรมและวางแผน 
� กองก่อสร้างและบริหารġครงการ 
� กองบริการลูกค้า 

)òา.'�ิ&=!ิการJ1<&VารD�ร=ก5า�
� กองþñิบัติการ 
� กองบ�ารุงรักČา 
� กองระบบสĚħอสาร 

)òา.&=s�AJ1<*1=��านไฟฟ�า�
� กองบัîชี 
� กองìĚ้อขายไĂĂŃา 
� กองระบบสารสนเทċ 

)òา.วา�J(นสารสนI#4J1<สCQ9สาร�
� กองแผนสารสนเทċและสĚħอสาร 
� กองบริการสารสนเทċและสĚħอสาร 

)òา.สารสนI#4
� กองออกแบบระบบสารสนเทċ 
� กองคอมพิวเตอร์และเครĚอข่าย 
� กองมาตรòานและความมัħนคงþลอดăัย
  สารสนเทċ 

)òา.*=�นาJ1<สน=&สนDนร<&&สารสนI#4�
� กองพัõนาระบบสารสนเทċด้านบริการลูกค้า 
� กองพัõนาระบบสารสนเทċ
  ด้านการจัดการองค์กร 
� กองสนับสนุนระบบสารสนเทċ

)òา.สCQ9สารJ1<K#รคมนาคม�
� กองออกแบบระบบสĚħอสาร
� กองบ�ารุงรักČาอุþกรö์สĚħอสาร
� กองบริหารเครĚอข่ายสĚħอสาร 

)òา.�&'ร<มา��
� กองงบþระมาö 
� กองþระเมินผลงบþระมาö
� กองวิเคราะห์การเงินและจัดการเงินทุน 

)òา.&=s�A�
� กองบัîชี 
� กองบัîชีบริหาร 
� กองบัîชีทรัพย์สิน 
� กองบัîชีทรัพย์สินเครĚอข่าย

)òา.การI�ิน�
� กองการเงิน 
� กองตรวจจ่าย
� กองăาČี 
� กองรายได้ 

)òา.ก1.D#$û#ร=*.ากร&Dคค1�
� กองระบบงานบุคคล
� กองบริหารงานบุคคล

)òา.*=�นา#ร=*.ากร&Dคค1
� กองพัõนาบุคลากร 
� ġรงเรียนช่างการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
� ċูนย์ĀŀกþñิบัติการไĂĂŃาแรงสูง 
� กองĀŀกอบรมช่างและđอทไลน์ 

)òา.&ริการ#ร=*.ากร&Dคค1�
� กองสวัสดิการ
� กองสถานพยาบาล 
� กองจัดการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

)òา.�= 7า�
� กองจัดหาในþระเทċ 
� กองจัดหาต่างþระเทċ 
� กองวางแผนพัสดุ

)òา.*=ส D�
� กองบริหารและจัดการคลังพัสดุ � 
� กองบริหารและจัดการคลังพัสดุ � 
� กองบริหารและจัดการคลังพัสดุ � 
� กองบริหารและจัดการคลังพัสดุ � 

)òา.$Dรการ�
� กองอ�านวยการ 
� กองบริการ
� กองการพิมพ์ 

)òา.'ร<�าส=ม*=น$û�
� กองþระชาสัมพันธ์ 
� กองสĚħอสารองค์กร 

)òา.ส=�คมJ1<สิQ�Jว 1ø9ม�
� กองแผนและพัõนาสังคมและสิħงแวดล้อม  
� กองจัดการġครงการสังคมและสิħงแวดล้อม 

Kคร�สรøา�การ&รè7าร�าน�9�การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค����มกราคม������ก=น.า.น������

)òา.วา�J(นJ1<สน=&สนDนการ!รว�ส9&�
� กองþระสานงานคöะกรรมการตรวจสอบ 
� กองวางแผนและพัõนางานตรวจสอบ
� กองสนับสนุนตรวจสอบด้านสารสนเทċ 

)òา.'�ิ&=!ิการ!รว�ส9&กร<&วนการ71=ก
� กองตรวจสอบการผลิตและþñิบัติการ 
� กองตรวจสอบการบ�ารุงรักČา
� กองตรวจสอบการบริหารงานġครงการและงานก่อสร้าง 
� กองตรวจสอบการขาย การตลาดและบริการลูกค้า 

)òา.'�ิ&=!ิการ!รว�ส9&กร<&วนการสน=&สนDน�
� กองตรวจสอบการบริหารการเงินและบัîชี 
� กองตรวจสอบจัดการและบริหารองค์กร 
� กองตรวจสอบการจัดìĚ้อ จัดจ้างและบริหารพัสดุ 

การ&=�ค=&&=s�า�
การ&ริ7าร�านตามความเหĦนชอบของคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค วันทีħ �� ธันวาคม ����
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Kคร�สรøา�การ&รè7าร�าน�9�การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค��!=R�J!�ว=น#AQ���!D1าคม������ ค�<กรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

ตามมติคöะกรรมการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ครั้งทีħ ������ เมĚħอวันทีħ �� มีนาคม ����

การ&=�ค=&&=s�า�
การ&ริ7าร�าน

ค�<กรรมการ!รว�ส9&

(ูøว�าการ สVาน=ก!รว�ส9&ภา.Lน

สVาน=ก ิ�ิ#=1�

สา.�าน.D#$4าส!รû� สา.�านวา�J(น
J1<*=�นาร<&&ไฟฟ�า�

สา.�านวิ4วกรรม�

กิ�การ9�คûกร

)òา.ก1.D#$û ิ�ิ#=1J1<&ริ7าร�= การ�ø9มู1�
� กองกลยุทธ์ดิจิทัล 
� กองบริหารจัดการข้อมูล 

)òา.นK.&า.J1<.D#$4าส!รû�
� กองวางแผนวิสาหกิจ 
� กองวิเคราะห์และþระเมินผล 
� กองระบบงานองค์กร

)òา.นK.&า.I4ร5�กิ�*1=��าน�
� กองเċรČòกิจพลังไĂĂŃา 
� กองอัตราและธุรกิจไĂĂŃา 
� กองìĚ้อและบริหารต้นทุนไĂĂŃา 

)òา.กVาก=& ูJ1J1<&ริ7ารความIสAQ.��
� กองก�ากับดูแลกิจการทีħดี
� กองแผนบริหารความเสีħยง 
� กองþระสานงานระบบการควบคุมăายใน  

)òา.วา�J(นร<&&ไฟฟ�า�
� กองวิเคราะห์และวางแผนระบบไĂĂŃา      
� กองแผนทีħระบบไĂĂŃา 
� กองġครงการ 
� กองแผนงานระบบไĂĂŃาอัจêริยะ 

)òา.วิ�=.J1<*=�นาร<&&ไฟฟ�า
� กองนวัตกรรม 
� กองวิจัย 
� กองควบคุมคุöăาพมาตรòานอุþกรö์
  ไĂĂŃา 

)òา.ส��Iสริม*1=��าน# J#น
J1<9นDร=ก5û*1=��าน�
� กองส่งเสริมพลังงานทดแทน
  และผู้ผลิตไĂĂŃาขนาดเลĦก
� กองส่งเสริมอนุรักČ์พลังงาน 

สา.�านก�9สรøา�
J1<&ริ7ารKคร�การ

)òา.ก�9สรøา�ส"านAไฟฟ�า�
� กองก่อสร้างสถานีไĂĂŃา 
� กองทดสอบอุþกรö์สถานีไĂĂŃา 
� กองสนับสนุนงานก่อสร้าง 

)òา.ก�9สรøา�ร<&&ไฟฟ�า
� กองก่อสร้างระบบไĂĂŃา � 
� กองก่อสร้างระบบไĂĂŃา � 
� กองผลิตăัöô์คอนกรีต 

)òา.&ริ7ารKคร�การ���
� กองจัดการġครงการ �
� กองจัดการġครงการ � 
� กองจัดการġครงการ � 

)òา.&ริ7ารKคร�การ���
� กองจัดการġครงการ �
� กองจัดการġครงการ � 
� กองจัดการġครงการ � 

)òา.&ริ7ารKคร�การ*ิI45�
� กองจัดการġครงการ �
� กองจัดการġครงการ � 

สา.�าน'�ิ&=!ิการ
J1<&VารD�ร=ก5า�

)òา.คว&คDมร<&&ไฟฟ�า�
� กองควบคุมการจ่ายไĂ
� ċูนย์สัħงการระบบไĂĂŃา
� กองอุþกรö์ควบคุม

)òา.&VารD�ร=ก5าส"านAไฟฟ�า
J1<ร<&&ไฟฟ�า
� กองอุþกรö์þŃองกันและรีเลย์ 
� กองบ�ารุงรักČาสถานีไĂĂŃา 
� กองบ�ารุงรักČาระบบไĂĂŃา 

)òา.ร<&&มิI!9รûJ1<7มø9J'1�
� กองมิเตอร์ 
� กองหม้อแþลง 
� กองพัõนาระบบมิเตอร์

)òา.&VารD�ร=ก5าร<&&(1ิ!�
� กองบริการและบ�ารุงรักČาเครĚħองกล  
� กองควบคุมระบบผลิต 

สา.�าน$Dรกิ�
J1<การ!1า �

)òา.*=�นา$Dรกิ��
� กองกลยุทธ์และพัõนาธุรกิจเสริม 
� กองกลยุทธ์และพัõนาธุรกิจใหม่ 

)òา.&ริการวิ4วกรรม�
� กองบริการวิċวกรรมระบบส่ง
� กองบริการวิċวกรรมระบบจ�าหน่าย  
� กองบริการบ�ารุงรักČา 
� กองบริการธุรกิจจัดการพลังงานและดิจิทัล      

)òา.1ูกคøาJ1<การ!1า 
� กองกลยุทธ์ลูกค้าและการตลาด 
� กองบริหารลูกค้าสัมพันธ์ 

สา.�านการไฟฟ�า
ภาค�����

การไฟฟ�าI�!�����

)òา.9Vานว.การภูมิภาค�ภาค����
� กองวิċวกรรม ăาค ���
� กองจัดการงาน ăาค ���

กองอ�านวยการ 

)òา.วิ4วกรรมJ1<&ริการ�
� กองวิċวกรรมและวางแผน 
� กองก่อสร้างและบริหารġครงการ 
� กองบริการลูกค้า 

)òา.'�ิ&=!ิการJ1<&VารD�ร=ก5า
� กองþñิบัติการ 
� กองบ�ารุงรักČา 
� กองระบบสĚħอสาร 

)òา.&=s�AJ1<*1=��านไฟฟ�า�
� กองบัîชี 
� กองìĚ้อขายไĂĂŃา 
� กองระบบสารสนเทċ 

สา.�านสารสนI#4
J1<สCQ9สาร�

)òา.วา�J(น*=�นาร<&&สารสนI#4
J1<สCQ9สาร�
� กองแผนงานและสนับสนุนระบบ
  สารสนเทċและสĚħอสาร 
� กองพัõนาระบบสารสนเทċ
  ด้านจัดการองค์กร 
� กองพัõนาระบบสารสนเทċ
  ด้านบริการลูกค้า 

)òา.สารสนI#4�
� กองออกแบบระบบสารสนเทċ 
� กองคอมพิวเตอร์และเครĚอข่าย 
� กองมาตรòานและความมัħนคงþลอดăัย
  สารสนเทċ 

)òา.สCQ9สารJ1<K#รคมนาคม�
� กองออกแบบระบบสĚħอสาร 
� กองบ�ารุงรักČาอุþกรö์สĚħอสาร 
� กองบริหารเครĚอข่ายสĚħอสาร

สา.�าน&=s�A
J1<การI�ิน�

)òา.�&'ร<มา��
� กองงบþระมาö
� กองþระเมินผลงบþระมาö 
� กองวิเคราะห์การเงินและจัดการเงินทุน 
 

)òา.&=s�A�
� กองบัîชี 
� กองบัîชีบริหาร 
� กองบัîชีทรัพย์สิน 
� กองบัîชีทรัพย์สินเครĚอข่าย 

)òา.การI�ิน�
� กองการเงิน 
� กองตรวจจ่าย 
� กองăาČี 
� กองรายได้ 

สา.�าน&ริ7าร9�คûกร�

ก�7มา.

)òา.ก1.D#$û#ร=*.ากร&Dคค1�
� กองระบบงานบุคคล 
� กองบริหารงานบุคคล 

)òา.*=�นา#ร=*.ากร&Dคค1�
� กองพัõนาบุคลากร
� ġรงเรียนช่างการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค 
� ċูนย์ĀŀกþñิบัติการไĂĂŃาแรงสูง
� กองĀŀกอบรมช่างและđอทไลน์ 

)òา.&ริการ#ร=*.ากร&Dคค1�
� กองสวัสดิการ 
� กองสถานพยาบาล 
� กองจัดการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
� กองความþลอดăัยและอาชีวอนามัย  
 

)òา.นิ!ิการ�
� กองนิติกรรม 
� กองทีħþรęกČากðหมายและระเบียบ 

)òา.ค AJ1<ส9&สวน�
� กองคดี
� กองวินัยและสอบสวน 

สา.�านสน=&สนDน9�คûกร�

)òา.�= 7า�
� กองวางแผนพัสดุ 
� กองจัดหาพัสดุ � 
� กองจัดหาพัสดุ � 

)òา.*=ส D�
� กองบริหารและจัดการคลังพัสดุ � 
� กองบริหารและจัดการคลังพัสดุ � 
� กองบริหารและจัดการคลังพัสดุ � 
� กองบริหารและจัดการคลังพัสดุ � 

)òา.$Dรการ
� กองอ�านวยการ 
� กองบริการ 
� กองการพิมพ์ 

)òา.วิ4วกรรม�
� กองวิċวกรรมระบบไĂĂŃา 
� กองวิċวกรรมไĂĂŃาและเครĚħองกล 

)òา.�านK.$า�
� กองออกแบบงานġยธา 
� กองจัดจ้างและก่อสร้างงานġยธา 
� กองบริการงานġยธา

)òา.�านส"านAไฟฟ�า�
� กองออกแบบสถานีไĂĂŃา 
� กองจัดการงานสถานีไĂĂŃา 

)òา.�านร<&&ไฟฟ�า�
� กองออกแบบระบบไĂĂŃา (ăาคกลาง) 
� กองออกแบบระบบไĂĂŃา  
  (ăาคเหนĚอ� ăาคตะวันออกเêียงเหนĚอ�
  ăาคใต้) 
� กองจัดการงานระบบไĂĂŃา 

)òา.ส=�คมJ1<สิQ�Jว 1ø9ม�
� กองแผนและพัõนาสังคมและสิħงแวดล้อม
� กองจัดการġครงการสังคมและสิħงแวดล้อม

)òา.'ร<�าส=ม*=น$û�
� กองþระชาสัมพันธ์ 
� กองสĚħอสารองค์กร 

)òา.*=�นาร<&& ิ�ิ#=1�
� กองวางแผนและบริหารงานพัõนา
  ผลิตăัöô์ดิจิทัล 
� กองออกแบบและพัõนา
  ผลิตăัöô์ดิจิทัล 

)òา.'�ิ&=!ิการ!รว�ส9&กร<&วนการ71=ก�
� กองตรวจสอบการผลิตและþñิบัติการ
� กองตรวจสอบการบ�ารุงรักČา
� กองตรวจสอบการบริหารงานġครงการ
  และงานก่อสร้าง 
� กองตรวจสอบการขายการตลาดและบริการลูกค้า

)òา.�าน(ูøว�าการ�
� กองþระสานนġยบายและพิธีการ 
� กองกิจการคöะกรรมการ 
� กองþระมวลผลงานและกิจการสัมพันธ์ 

)òา.วา�J(นJ1<สน=&สนDนการ!รว�ส9&
� กองþระสานงานคöะกรรมการตรวจสอบ 
� กองวางแผนและพัõนางานตรวจสอบ 
� กองสนับสนุนตรวจสอบด้านสารสนเทċ 

)òา.'�ิ&=!ิการ!รว�ส9&กร<&วนการสน=&สนDน�
� กองตรวจสอบการบริหารการเงินและการบัîชี 
� กองตรวจสอบการจัดการและบริหารองค์กร 
� กองตรวจสอบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
� กองตรวจสอบการจดัìĚอ้ จดัจ้างและบรหิารพสัดุ 

การไĂĂŃา 
ชั้น ���         

การไĂĂŃา 
ชั้น ���         

การไĂĂŃาสาขา    การไĂĂŃาสาขา    การไĂĂŃา
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เþŎนการน้อมน�าหลกัþรชัîาเċรČòกจิพอเพยีงและหลกัการส�าคîัของกรอบยทุธċาสตร์ชาตริะยะ �� þĿ แผนพõันาเċรČòกจิ
และสังคมแห่งชาติ êบับทีħ �� เþŃาหมายการพัõนาทีħยัħงยĚน (5&)U) ไทยแลนด์ ��� แผนดิจิทัลเพĚħอเċรČòกิจและสังคม 
(&KIKVCN 'EQPQO[) และน�าสăาพแวดล้อมทีħเกีħยวข้องกับการด�าเนินงาน มาใช้เþŎนกรอบแนวคิดในการพัõนายุทธċาสตร์

สร้างความมัħนคงทางด้านพลงังานของþระเทċ พõันาġครงสร้างพĚน้òานให้ครอบคลมุผูใ้ช้บรกิารและรองรบัการขยายตวัทาง
เċรČòกิจ สนับสนุนให้เกิดการแข่งขันและมีġครงสร้างราคาทีħเหมาะสม ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีþระสิทธิăาพ ตลอด
จนสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนทีħเþŎนมิตรกับสิħงแวดล้อม

J(นยD#$4า6!รûร=�3@6า7�@จ,า*ร3-

ยD#$4า6!รû6า�า*1=งงาน

#ิ4#า�การ VาIนิน�าน

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเþŎนองค์กรชั้นน�าทีħทันสมัยในระดับăูมิăาค มุ่งมัħนให้บริการพลังงานไĂĂŃาและธุรกิจเกีħยวเนĚħองอย่าง
ครบวงจรทีħมีþระสิทธิăาพ เชĚħอถĚอได้ เพĚħอพัõนาคุöăาพชีวิต เċรČòกิจและสังคมอย่างยัħงยĚน

3@6=ย#=4นû �½ÐÚÐÖÕ�

จดัหา ให้บรกิารพลงังานไĂĂŃา และด�าเนนิธรุกจิอĚħนทีħเกีħยวเนĚħองเพĚħอตอบสนองความต้องการของลกูค้า ให้เกดิความพęงพอใจ
ทั้งด้านคุöăาพและบริการ ġดยการพัõนาองค์กรอย่างต่อเนĚħอง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิħงแวดล้อม

,าร�@จ �´ÐÚÚÐÖÕ�

ทันġลก  บริการดี  มีคุöธรรม

�÷าน@ย- �ªÖÙÌ ½ÈÓÜÌ� 
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ว=!"D'ร<ส�คûI�ิ�.D#$4าส!รû
J1<.D#$4าส!รûการ VาIนิน�าน

3=!"Dประ6ง�ûI�@งยD#$4า6!รû
(Strategic Objective)

Iปóาประ6ง�û
(Goal)

1.	 ยกระดับการก�ากับดูแลแบบ
				บูรณาการเพื่อสร้างความยั่งยืน

�� ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนมีความเชĚħอมัħนและยอมรับในการด�าเนินงาน
ตามหลักธรรมาăิบาลขององค์กร

�� ยกระดับการด�าเนินงานตามแนวทาง 5&)U และแนวþñิบัติทีħดีตามกรอบ &,5+
�� ยกระดับมาตรòานความþลอดăัย อาชีวอนามัยและสăาพแวดล้อม                      
      ในการท�างานขององค์กร

2.	 มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในทุกด้าน
		 เพื่อรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต

�� คุöăาพระบบจ�าหน่ายในระดับชั้นน�าของăูมิăาค
�� การน�าเทคġนġลยีทีħทันสมัยมาใช้กับระบบġครงข่ายไĂĂŃา
�� ġครงสร้างทีħคล่องตวัและสร้างขดีความสามารถในเชงิแข่งขนั 
      รวมถęงการþรบัþรงุกðระเบียบเพĚħอรองรับระบบไĂĂŃาในอนาคต 
�� สร้างความมัħนคงทางการเงินขององค์กร

3.	 มุ่งเน้นการตอบสนองความ
	 ต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า

�� ยกระดับความพęงพอใจและความผูกพันของทุกกลุ่มลูกค้า
�� รักČาòานลูกค้า *KIJ 8CNWG

	4.		มุ่งสู่	Non-regulated	Business	
	 	โดยการสร้าง	Advantaged	Portfolio

��   การสร้างความแขĦงแกร่งของบริČัทในเครĚอ 
��   การขยายธุรกิจไþสู่กลุ่มþระเทċในăูมิăาค

5.	 ขับเคลื่อนองค์กรให้ทันสมัยด้วย
	 ทุนมนุษย์	เทคโนโลยีดิจิทัล	และ	
	 นวัตกรรม

�� การยกระดับการบริหารและพัõนาċักยăาพของบุคลากรให้ตอบสนอง
 ต่อทิċทางองค์กร
�� พัõนาเทคġนġลยีดิจิทัล ให้มีมาตรòานและมีความมัħนคง þลอดăัย 
      รองรับการเติบġตของธุรกิจ
�� ยกระดับบทบาทของนวัตกรรมสู่การพัõนากระบวนการท�างานและ
      การขยายผลเชิงพาöิชย์

3=!"Dประ6ง�ûI�@งยD#$4า6!รû �ºÛÙÈÛÌÎÐÊ ¶ÉÑÌÊÛÐÝÌ¡ º¶�
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ยD#$4า6!รû

ġดยมุ่งเน้นในการวิเคราะห์และก�าหนดþŌจจัยขับเคลĚħอน เพĚħอมุ่งสู่ความยัħงยĚนăายในองค์กร รวมทั้งการสĚħอสารและการน�า
þŌจจยัขบัเคลĚħอนดงักล่าว มาก�าหนดเþŎนแผนงานสูค่วามยัħงยĚนăายในองค์กร มเีþŃาหมายทีħส�าคîั คĚอ การบรรลเุþŃาหมายใน � 
มติ ิได้แก่ มติเิċรČòกจิ ('EQPQOKE) คĚอ ตอบสนองนġยบายăาครòั มุง่เน้นยทุธċาสตร์ด้านพลงังานเพĚħอรองรบัการเตบิġตของ
þระเทċ ในขöะทีħองค์กรคงไว้ìęħงความสามารถในการสร้างก�าไร ('EQPQOKE 9GCNVJ) มิติสังคม (5QEKCN) สร้างสายสัมพันธ์
ทีħดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกĀłาย ท�าให้ผู้คนทีħเกีħยวข้องมีคุöăาพชีวิตทีħดี และมีความสุข (5QEKCN 9GNN�$GKPI) และมิต ิ  
สิħงแวดล้อม ('PXKTQPOGPV) ใส่ใจและรับผิดชอบต่อสิħงแวดล้อมอย่างเþŎนรูþธรรม ('PXKTQPOGPVCN 9GNNPGUU) รวมถęง 
ยังมุ่งเน้นในการด�าเนินงานăายในองค์กรเพĚħอให้เกิดความġþร่งใสในทุกการไĂĂŃา ตามแนวทางการþระเมินของส�านักงาน
คöะกรรมการþŃองกันและþราบþรามการทุจริตในăาครัò (þ�þ�ท�) ในการยกระดับผลการþระเมินคุöธรรมและความ
ġþร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานăาครัò (+PVGITKV[ � 6TCPURCTGPE[ #UUGUUOGPV� +6#) นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้น
ในการพัõนาการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเข้าสู่องค์กรทีħมีการพัõนาอย่างยัħงยĚน ġดยน�าแนวทางทีħดีทีħเþŎนมาตรòานสากลมา
เþŎนแนวþñิบัติในการด�าเนินงาน ทั้งมาตรòาน +51 ����� 70 5&)U และ &,5+ ในการส่งเสริมกิจกรรมการมีส่วนร่วม                                             
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิħงแวดล้อม 

ġดยให้ความส�าคัîในการสร้างสายสัมพันธ์ทีħดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกĀłาย เพĚħอเþŎนรากòานให้องค์กรมีการเติบġตอย่าง
ยัħงยĚน ġดยเน้นการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งăายในและăายนอกขององค์กร เพĚħอยกระดับความ
พęงพอใจและความผูกพันของทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการสนับสนุนการใช้พลังงานอย่างมีþระสิทธิăาพและการ
อนรุกัČ์พลงังาน ìęħงเþŎนการด�าเนนิงานġดยตอบสนองนġยบายăาครòั ในมาตรการทีħก�าหนดให้ผูผ้ลติหรĚอผูใ้ห้บรกิารด้านไĂĂŃา
จะต้องช่วยให้ผูใ้ช้บรกิารหรĚอผูใ้ช้ไĂĂŃาเพิħมþระสทิธăิาพในการใช้ไĂĂŃา ('PGTI[ 'HÌEKGPE[ 4GUQWTEG 5VCPFCTF (''45))

ġดยให้ความส�าคîักบัการเพิħมขดีความสามารถระบบจ�าหน่ายไĂĂŃาทีħมþีระสทิธăิาพและทัħวถęง ìęħงจะพõันาระบบไĂĂŃาและ
ก่อสร้างสถานไีĂĂŃา เพĚħอให้สามารถจ่ายไĂĂŃาได้อย่างเพยีงพอ มคีวามมัħนคง เชĚħอถĚอได้ สามารถรองรบัความต้องการไĂĂŃา
ทีħเพิħมขę้น ลดþŌîหาการþñิบัติการและบ�ารุงรักČา ลดหน่วยสูîเสียในระบบจ�าหน่าย รวมถęงþรับþรุงและเชĚħอมġยงระบบ
จ�าหน่ายไĂĂŃาในพĚ้นทีħธุรกิจ อุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรมและพĚ้นทีħส�าคัî และรองรับการขยายตัวของพĚ้นทีħเċรČòกิจ 
พĚ้นทีħยุทธċาสตร์ของþระเทċ ให้มีġครงสร้างพĚ้นòานด้านระบบไĂĂŃาทีħทัħวถęง เพียงพอ คุöăาพเชĚħอถĚอได้และมีมาตรòาน
ด้านระบบจ�าหน่ายไĂĂŃาทีħได้รับการยอมรับในระดับăูมิăาค 

ยD#$4า6!รû#AQ �¡ 6รøาง�ารM++óา6÷3น,E-@,า�L7øI!@&K!9ย÷างย=QงยCน !า-�ร9& º«®Ú 
J1ะJน3ป�@&=!@#AQ A�9ง6า�1 ¶¬ª« J1ะ «±º° 

ยD#$4า6!รû#AQ 2¡ �ารL7ø�3า-6Vา�=sJ1ะ!9&6น9ง!÷9�1D÷-(Eø-A6÷3นM ø6÷3นI6Aย 

ยD#$4า6!รû#AQ 3¡ ระ&&จVา7น÷ายM++óา#AQM ø�D�,า*Lนระ =&�=RนนVา�9ง,E-@,า�

1

2

3

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� 63



ġดยให้ความส�าคîักบัการพõันาġครงข่ายไĂĂŃาอจัêรยิะ (5OCTV )TKF) ìęħงเþŎนġครงข่ายไĂĂŃาทีħใช้เทคġนġลยสีารสนเทċ และ
การสĚħอสารมาบรหิารจดัการ ควบคมุการผลติ การส่ง และการจ่ายพลงังานไĂĂŃา ìęħงสามารถรองรบัการเชĚħอมต่อระบบไĂĂŃา
จากแหล่งพลังงานทางเลĚอกทีħสะอาดและกระจายอยู่ทัħวไþ (&KUVTKDWVGF 'PGTI[ 4GUQWTEG� &'4) รวมทั้งให้บริการกับ
ผู้เชĚħอมต่อกับġครงข่ายผ่านมิเตอร์อัจêริยะได้อย่างมีþระสิทธิăาพ มีความมัħนคง þลอดăัย เชĚħอถĚอได้ และมีคุöăาพไĂĂŃา
ได้มาตรòานสากล

ġดยให้ความส�าคัîกับการþรับþรุงกระบวนการด�าเนินงานขององค์กรด้วยเทคġนġลยีดิจิทัล (5VTGCONKPG 2TQEGUU) เพĚħอ
ให้การด�าเนินงานมีความคล่องตัว รวดเรĦว รวมถęงตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าได้อย่างดีขę้น 
ġดยมีการวิเคราะห์ġครงสร้างกระบวนการด�าเนินธุรกิจขององค์กรพร้อมทั้งวิเคราะห์ และþรับþรุงข้อก�าหนด ตัวชี้วัดใน
แต่ละกระบวนการขององค์กร ($WUKPGUU 5VTWEVWTG #PCN[UKU) รวมถęงมีการทบทวนคู่มĚอการþñิบัติงานขององค์กร พร้อม
ก�าหนดระยะเวลาในการส่งมอบแต่ละกระบวนการ (5GTXKEG .GXGN #ITGGOGPV� 5.#) ทีħเหมาะสมในแต่ละกระบวนการ
หลักขององค์กร

ġดยให้ความส�าคîักบัการบรหิารจดัการสนิทรพัย์ และสร้างความมัħนคงทางการเงนิ ġดยเþŎนองค์กรทีħมกีารบรหิารและจดัสรร
สินทรัพย์อย่างเตĦมþระสิทธิăาพ ìęħงกลยุทธ์จะมุ่งเน้นการพัõนาระบบ #UUGV /CPCIGOGPV เพĚħอเพิħมþระสิทธิăาพการใช้
สินทรัพย์และการด�าเนินงานขององค์กร รวมถęงการลดต้นทุนในการด�าเนินงาน การบ�ารุงรักČาและเพิħมอัตราผลตอบแทน
ทางการเงินขององค์กร รวมถęงการþรับþรุงระบบบัîชีต้นทุนให้รองรับการวิเคราะห์บัîชีต้นทุนรายกิจกรรม เพĚħอสนับสนุน
การวเิคราะห์การþรบัþรงุกระบวนการให้มคีวามเหมาะสม และการลดต้นทนุของกจิกรรมต่าง ĥ จากการน�าระบบดจิทิลัมา
ใช้เพĚħอเพิħมþระสิทธิăาพขององค์กร
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ġดยให้ความส�าคัîกับการċęกČาþŌจจัยและระดับความต้องการ ความคาดหวัง รายกลุ่มลูกค้าทีħส่งผลต่อความพęงพอใจ
ของลูกค้า ìęħงจะมีการวิเคราะห์สารสนเทċจากการส�ารวจเพĚħอการเรียนรู้เกีħยวกับลูกค้าและตลาด และน�ามาสรุþผลเþŎน
ข้อเสนอแนะเพĚħอการþรับþรุงการด�าเนินงานขององค์กร ġดยสารสนเทċดังกล่าวจะถูกน�าไþใช้þระġยชน์ในการวางแผน
ผลิตăัöô์และบริการ การตลาด การþรับþรุงระบบงาน และกระบวนการท�างาน การพัõนาġอกาสธุรกิจใหม่ รวมถęงการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในแต่ละกลุ่มลูกค้าทีħเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นในการพัõนาระบบการสนับสนุนการให้
บริการลูกค้า (&KIKVCN %4/) เนĚħองจากเþŎนระบบส�าคัîในการจัดการòานข้อมูลเชิงบูรöาการเพĚħอน�าไþสู่การวางแผน
และตัดสินใจทีħครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้าและมีการก�าหนดบทบาททีħชัดเจนระหว่าง (TQPV และหน่วยงานทีħดูแล &KIKVCN 
6GEJPQNQI[ ถęงการเþŎนผู้ดูแลและþรับþรุงข้อมูลระบบเพĚħอการบริหารจัดการ

ġดยการน�าข้อมูลเสียงจากลูกค้ามาþรับþรุง เพĚħอยกระดับการให้บริการอย่างครบวงจรและมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์
กับลูกค้าอย่างยัħงยĚน นอกจากนี ้ จะมกีารþรบัþรงุกระบวนการในการดแูลกลุม่ลกูค้า -G[ #EEQWPV การก�าหนดผูร้บัผดิชอบ
ทีħชัดเจน การทบทวนและสĚħอสารคู่มĚอให้แก่พนักงานองค์กร รวมถęงการติดตามและþระเมินผลอย่างต่อเนĚħอง รวมถęงการ
พัõนา � สนบัสนนุพนกังานทีħดแูลลกูค้ารายใหî่ (-G[ #EEQWPV) ġดยการเพิħมþระสทิธăิาพของพนกังานทีħดแูลลกูค้ารายใหî่ 
รวมถęงการสร้างþระสบการö์ทีħดีกับลูกค้า เþŎนกระบวนการจัดการเพĚħอเสริมสร้างþระสบการö์ทีħดีให้แก่ลูกค้า สร้างความ
พęงพอใจ ความþระทับใจให้กับลูกค้าตั้งแต่ขั้นตอนการċęกČาข้อมูลสินค้าและบริการ การตัดสินใจ การìĚ้อ การใช้บริการ 
และการให้บริการหลังการขาย
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ให้ความส�าคîัในการก�าหนดนġยบายในการลงทนุ และการออกแบบ 2QVGPVKCN 2QTVHQNKQ 5VTCVGIKGU ในการบรหิารăาพรวม 
ของการลงทนุในธรุกจิต่าง ĥ ทัง้ผ่านกลไกการด�าเนนิงานของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัในเครĚอ เพĚħอสร้างมลูค่าสงูสดุ
ให้กบัองค์กร (%TGCVKPI 5JCTGJQNFGT 8CNWG) รวมทัง้เกดิการพõันาธรุกจิได้อย่างยัħงยĚน ġดยสามารถตอบสนองต่อġครงสร้าง
ระบบไĂĂŃาทีħเþลีħยนแþลงไþได้ (/CZKOK\KPI 5WUVCKPCDNG &GXGNQROGPV) 

ยD#$4า6!รû#AQ  ¡ �าร�Vา7น #@4#างI�@งยD#$4า6!รû ระ73÷าง�ารM++óา6÷3น,E-@,า�J1ะ&ร@5=#LนI�รC9 9

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� 65



มุง่เน้นในการลงทนุ และด�าเนนิธรุกจิเกีħยวเนĚħองตามกลุม่ผลติăöัô์และบรกิารของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัในเครĚอ 
(2'#¿U $WUKPGUU 2QTVHQNKQ) ġดยการพัõนารูþแบบการวิเคราะห์การċęกČาความเþŎนไþได้ในการลงทุน � การด�าเนินธุรกิจ 
((GCUKDKNKV[ UVWF[) ในแต่ละġครงการ และออกแบบ $WUKPGUU /QFGN ทีħมีความเþŎนไþได้ในเชิงธุรกิจ ġดยมีการออกแบบ
กระบวนการ และ 1RGTCVKPI /QFGN ในการด�าเนนิธรุกจิทีħชดัเจน การจดัท�า 2TQQH QH %QPEGRV เพĚħอทดสอบġครงการน�าร่องกบั
กลุม่ตวัอย่าง (2KNQV 2TQLGEV) และมกีารþระเมนิผลการด�าเนนิงาน สร้างเครĚอข่ายพนัธมติร และพõันาความสมัพนัธ์ ตลอดจน
ออกแบบแนวทางร่วมกนัในการด�าเนนิงานร่วมกบัพนัธมติรทัง้ในและต่างþระเทċทีħเหมาะสม นอกจากนี ้ให้ความส�าคîักบั
การสร้างความแขĦงแกร่งในด้านแบรนด์ขององค์กร ($TCPF) และการสร้างความน่าเชĚħอถĚอ ทั้งในþระเทċ และกลุ่มþระเทċ
เþŃาหมายในăมูăิาคอาเìยีน รวมถęงในอนาคต ทีħองค์กรมคีวามพร้อมและความเชีħยวชาîในการċęกČาġครงการทีħคุม้ค่ากบั
การลงทุน จะมีการใช้กลยุทธ์ /GTIGTU � #ESWKUKVKQPU ในการสร้างการเติบġต และเพิħมมูลค่าให้กับ 2QTVHQNKQ ขององค์กร

ġดยให้ความส�าคัîกับองค์þระกอบของคöะกรรมการของบริČัทในเครĚอ จะมีตัวแทนของคöะกรรมการจากการไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาค และ � หรĚอ คöะผู้บริหารการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เพĚħอเþŎนการสĚħอสารนġยบายและทิċทางในการด�าเนินงาน 
ความคาดหวังของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และการก�าหนดนġยบายและทิċทางของบริČัทในเครĚอทีħชัดเจน รวมถęงผลลัพธ์
และเþŃาหมายทีħคาดหวงั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทีħสอดคล้องกบัทċิทางและความส�าเรĦจของยทุธċาสตร์ของการไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาค รวมทั้งการก�ากับ และติดตามผลการด�าเนินงานอย่างสม�ħาเสมอ
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มุง่เน้นทบทวน พรบ� กðหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัเพĚħอเอĚอ้ต่อการด�าเนนิงานในธรุกจิทีħเกีħยวเนĚħองขององค์กร รวมถęงการส่งเสรมิ
การþñิบัติตามกðหมาย กðระเบียบ ข้อบังคับ นġยบาย และมาตรòานทั้งในและต่างþระเทċ ġดยþรับþรุงกระบวนการ
ด�าเนินงาน กðระเบียบ หลักเกöô์ และการþñิบัติงานให้มีþระสิทธิăาพและġþร่งใส
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ġดยกลยทุธ์มุง่เน้นในการบรหิารทนุมนČุย์ในลกัČöะเชงิกลยทุธ์มากขęน้ (5VTCVGIKE *4/) ìęħงจะพõันาระบบการบรหิารคน
ให้มþีระสทิธăิาพและþระสทิธผิล เพĚħอให้องค์กรบรรลเุþŃาหมาย ġดยให้ความส�าคîัในการพõันาระบบ %QORGVGPE[ เþŎน
เครĚħองมĚอส�าคîัในการเชĚħอมġยงวสิยัทċัน์ พันธกิจ ยุทธċาสตร์ และกลยทุธ์ขององค์กรเข้ากบัการบรหิารทรพัยากรบคุคล เพĚħอทีħ
จะวเิคราะห์คöุลกัČöะทีħจ�าเþŎนส�าหรบัพนกังานในแต่ละต�าแหน่งงาน และเตรยีมความพร้อมบคุลากรให้พร้อมรองรบัธรุกจิ
หลักขององค์กร รวมถęงธุรกิจทีħเกีħยวเนĚħองในอนาคต นอกจากนี้ มีการพัõนา � ทบทวนระบบ %QORGVGPE[ ġดยครอบคลุม 
%QORGVGPE[ � กลุ่ม ได้แก่ %QTG %QORGVGPE[� /CPCIGOGPV %QORGVGPE[ และ (WPEVKQPCN %QORGVGPE[ ให้มีความ
สอดคล้องกบัความสามารถพเิċČทีħจ�าเþŎนในอนาคตขององค์กร รวมถęงการน�าระบบ %QORGVGPE[ ดงักล่าวมาใช้ส�าหรบัการ
สรรหาและคัดเลĚอกพนักงาน (4GETWKVOGPV CPF 5GNGEVKQP) การĀŀกอบรมพนักงาน (6TCKPKPI CPF &GXGNQROGPV) และ
การþระเมินผลการþñิบัติงานของพนักงาน (2GTHQTOCPEG #RRTCKUCN) เพĚħอรองรับกับทิċทาง � ต�าแหน่งขององค์กร ในการ 
Áพลกิองค์กรสูก่ารเþŎน &KIKVCN 7VKNKV[Â ġดยเพิħมขดีความสามารถ และċกัยăาพของบคุลากรในการรองรบัการด�าเนนิงานของ
ธรุกจิหลกัและธรุกจิทีħเกีħยวเนĚħองในอนาคต นอกจากนี ้ยงัรวมถęงการพõันาบคุลากรเพĚħอรองรบัต่อการเþลีħยนแþลงทางด้าน
เทคġนġลยี และการเþลีħยนแþลงของอุตสาหกรรมไĂĂŃาทีħมีการเþลีħยนแþลงไþอย่างรวดเรĦว

ìęħงมีการþรับþรุงใน � þระเดĦนทีħส�าคัîดังนี้ 

ยD#$4า6!รû#AQ �3¡ ย�ระ =&�าร&ร@7ารJ1ะ*=�นา�9ง#Dน-นD5ยû 
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 Digital	Service	การพัõนา
เทคġนġลยีดิจิทัล  เพĚħ อ เพิħม
þระสิทธิăาพในการให้บริการ
ลกูค้า ġดยการพõันาòานข้อมลู 
และระบบการวิเคราะห์ข้อมูล
ลูกค้า รวมถęง การþรับþรุง
ช่องทางการสĚħอสารและการให้
บรกิารลกูค้าผ่าน &KIKVCN %JCPPGN  

	 D ig i t a l 	 Ope ra t i ona l	 
E x c e l l e n c e  ก า ร พั õ น า
เทคġนġลยีของระบบไĂĂŃาให้
ทันสมัย ด้วย 5OCTV )TKF และ
ให้ความส�าคัîกับการสĚħอสาร
และเชĚħอมġยงระหว่างข้อมลูและ
เทคġนġลยี (+PVGTQRGTCDKNKV[) 
รวมถęงการใช้เทคġนġลยีดิจิทัล
เพĚħอสนบัสนนุให้เกดิการþรบัþรงุ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ท� า ง า น ใ ห ้ มี
þระสิทธิăาพ รวดเรĦว ตอบสนอง
ความต้องการและความคาดหวงั
ของลูกค้า

 Digital	 Business	 การ
ใช้เทคġนġลยีดิจิทัล เพĚħอเพิħม
þระสทิธăิาพของผลติăöัô์และ
การให้บรกิารในþŌจจบุนั และน�า
ไþสูก่ารออกแบบผลติăöัô์และ
บริการใหม่ ĥ รวมถęงอาจน�าไþสู่
รþูแบบของธรุกจิใหม่ในอนาคต 
(0GY 2NCVHQTO CPF $WUKPGUU 
/QFGNU)
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ġดยกลยุทธ์มุง่เน้นการสรา้งความมัħนคงþลอดăยั และความเชĚħอมัħนในการด�าเนินงานด้วยเทคġนġลยดีิจิทลัให้กบัผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยีทกุăาคส่วน ìęħงเþŎนþŌจจยัพĚน้òานทีħช่วยขบัเคลĚħอนองค์กรสู ่&KIKVCN 7VKNKV[ ġดยจะครอบคลมุเรĚħองมาตรòาน (5VCPFCTF) 
การคุม้ครองความเþŎนส่วนตวัและข้อมลูส่วนบคุคล (2TKXCE[) การรกัČาความมัħนคงþลอดăยั (%[DGT 5GEWTKV[) ìęħงจะมุง่เน้น
การสร้างความมัħนคงþลอดăยัของระบบสารสนเทċและการสĚħอสาร เพĚħอสร้างความเชĚħอมัħนในการสĚħอสาร และการท�าธุรกรรม
ต่าง ĥ ทางออนไลน์ ส่งเสรมิและพõันาการบรหิารจดัการเทคġนġลยดีจิทิลัสูม่าตรòานสากลทัง้ด้านþñบิตักิารและด้านบรหิาร
จัดการและบริการ ġดยทีħจะมุ่งทีħการพัõนาและส่งเสริมหลักธรรมาăิบาลทางด้านเทคġนġลยีสารสนเทċ (+6 )QXGTPCPEG) 
มาþñบิตัใิช้อย่างจรงิจงั เพĚħอþรบัþรงุกระบวนการตดัสนิใจและการบรหิารจดัการทางด้าน &KIKVCN 6GEJPQNQI[ ขององค์กร
ให้มีþระสิทธิăาพ เþŎนไþตามมาตรòานสากล และสอดคล้องกับการขับเคลĚħอนยุทธċาสตร์ขององค์กรอย่างแท้จริง

ġดยมุ่งเน้นให้เกิดการจัดการนวัตกรรมองค์กรทีħเþŎนระบบ ผ่านกระบวนการสร้างระบบตั้งแต่ การก�าหนดทิċทาง � นġยบาย
ด้านการจัดการนวัตกรรม บทบาทของผู้น�าและบุคลากร � หน่วยงานด้านนวัตกรรม การก�าหนดกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม 
กระบวนการนวัตกรรมทั้งþระเดĦนġครงสร้างและการจัดการกระบวนการนวัตกรรมรวมทั้งการจัดการ � การใช้þระġยชน์
จากนวตักรรม การจดัการความรูเ้พĚħอสร้างให้เกดินวตักรรม พćตกิรรมและวõันธรรมขององค์กรและบคุลากร การส่งเสรมิ � 
สนับสนุนทรัพยากร และผลลัพธ์จากการพัõนานวัตกรรม ġดยกระบวนการสร้างนวัตกรรม (+PPQXCVKQP 2TQEGUU) จะเþŎน
รูþแบบทั้งนวัตกรรมผลิตăัöô์ นวัตกรรมบริการ นวัตกรรมกระบวนการขององค์กร นวัตกรรมรูþแบบธุรกิจ หรĚอนวัตกรรม
ในรþูแบบอĚħน ĥ เพĚħอเพิħมþระสทิธăิาพในการด�าเนนิงาน และสร้างความยัħงยĚนของความสามารถในการท�าก�าไรให้กบัองค์กร
ของธุรกิจหลัก นอกจากนี้ ยังรวมถęงการสร้างนวัตกรรมใหม่ทีħตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ � หรĚอเþŎนġอกาสทาง 
การตลาดในการท�าธุรกิจเกีħยวเนĚħองของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค

ยD#$4า6!รû#AQ �5¡ I6ร@-6รøาง�3า--=Qน�งป19 ,=ยJ1ะ-AI6"Aยร,า*�9งI#�KนK1ยA @จ@#=1
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(1@!,=��ûJ1ะ&ร@�าร
 ธุรกิจหลักของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค คĚอ ธุรกิจจัดหา และให้บริการจ�าหน่ายไĂĂŃาแก่ผู้ใช้ไĂĂŃาในเขตพĚ้นทีħส่วนăูมิăาค ได้แก่  
 พĚ้นทีħ �� จังหวัดของþระเทċไทย ยกเว้น กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรþราการ
 
 ธุรกิจเกีħยวเนĚħอง คĚอ ธุรกิจเกีħยวเนĚħองในการให้บริการพลังงานไĂĂŃา ทั้งในเชิงธุรกิจทีħเþŎนธุรกิจเสริม และธุรกิจใหม่ ìęħงสามารถ 
 เþŎนธุรกิจทีħอยู่ăายใต้ก�ากับ หรĚอ ธุรกิจทีħไม่ได้ถูกก�ากับ เพĚħอสร้างการเติบġตของธุรกิจ และเพิħมระดับผลตอบแทนจากการ 
 ด�าเนินงานให้อยู่ในระดับทีħเหมาะสมของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค þระกอบด้วย
  ûรุกจิเสรมิ คĚอ ธรุกจิทีħให้บรกิารเพĚħอสนบัสนนุลกูค้าของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค หรĚอสนบัสนนุการด�าเนนิงานให้บรกิารพลงังาน 
  ไĂĂŃาทั้งในและต่างþระเทċ ġดยการต่อยอดทางธุรกิจจากการพัõนาċักยăาพการใช้ทรัพยากร ความเชีħยวชาî และเพิħม 
  ขีดความสามารถในด้านต่าง ĥ ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ìęħงþระกอบด้วย
  • กลุ่มบริการด้านก่อสร้างและติดตั้งระบบไĂĂŃา
   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคให้บริการเกีħยวกับการก่อสร้างและติดตั้งระบบไĂĂŃา เพĚħอให้งานบริการในลักČöะครบวงจร 
   มากยิħงขęน้ เþŎนกระบวนการทีħมส่ีวนในการสร้างความพęงพอใจให้กบัลกูค้าġดยตรง แบ่งþระเăทการให้บรกิารเþŎน � ด้าน ดงันี้  
   บริการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไĂĂŃา บริการติดตั้งอุþกรö์สĚħอสาร และบริการเชĚħอมต่อระบบġครงข่ายไĂĂŃา
  • กลุ่มบริการì่อมแìมและì่อมบ�ารุงระบบไĂĂŃา
   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคให้บริการเกีħยวกับการì่อมแìมและì่อมบ�ารุงระบบไĂĂŃา ġดยแบ่งþระเăทการให้บริการเþŎน  
   � ด้าน ดังนี้ บริการงานด้านđอทไลน์และเชĚħอมสายแรงสูง บริการตรวจสอบและบ�ารุงรักČาหม้อแþลง บริการติดตั้ง  
   รĚอ้ถอน ì่อมแìมหม้อแþลง บรกิารตดิตัง้ ตรวจสอบ บ�ารงุรกัČาระบบไĂĂŃา บรกิารบ�ารงุรกัČาระบบไĂĂŃาแบบครบวงจร  
   และบริการตรวจสอบและบ�ารุงรักČาเคเบิลใต้ดิน

1=ก5�<การ'ร<ก9&$Dรกิ�
ประ3=!@�3า-Iปþน-า
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ได้รับการก่อตั้งขę้นเþŎนองค์การเอกเทċตามพระราชกćČðีกา ìęħงให้ไว้เมĚħอวันทีħ � มีนาคม พุทธċักราช ���� 
และþระกาċในราชกจิจานเุบกČา เมĚħอวนัทีħ �� มนีาคม ���� มกีารแต่งตัง้คöะกรรมการขęน้เþŎนผูค้วบคมุการบรหิาร อยูă่ายใต้การ
ควบคุมของกรมġยธาเทċบาล กระทรวงมหาดไทย และรัòบาล ġดยมีรัòมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย มีอ�านาจก�ากับġดยทัħวไþ 
องค์การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีทุนþระเดิมตามกðหมาย จ�านวน � ล้านบาท มีการไĂĂŃาอยู่ในความดูแล จ�านวน ��� แห่ง จากนั้น 
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้รับการสถาþนาตามพระราชบัîîัติการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค พุทธċักราช ���� ö วันทีħ �� กันยายน ���� 
ġดยรับช่วงăารกิจต่อจาก องค์การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค มาด�าเนินการอย่างต่อเนĚħอง 

3=!"Dประ6ง�ûLน�าร VาIน@นงาน
พระราชบîัîตักิารไĂĂŃาส่วนăมูăิาค พ�ċ� ���� มาตรา � ได้ก�าหนดวตัถþุระสงค์ในการด�าเนนิงานของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ดงันี้
 ผลิต จัดให้ได้มา จัดส่ง และจ�าหน่ายพลังงานไĂĂŃา
 ด�าเนินธุรกิจเกีħยวกับพลังงานไĂĂŃาและธุรกิจอĚħนทีħเกีħยวเนĚħอง หรĚอทีħเþŎนþระġยชน์แก่การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค

#DนJ1ะK�รง6รøาง(Eø"C97Døน
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค มีกระทรวงการคลังเþŎนผู้ถĚอหุ้น ร้อยละ ��� ดังนี้

ราย�าร
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  • กลุ่มบริการความเชีħยวชาî
   การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ได้น�าความรู ้เทคġนġลย ีเครĚħองมĚอ เครĚħองใช้ และอþุกรö์ทีħทนัสมยั þระกอบกบับคุลากรผูเ้ชีħยวชาî 
   ช�านาîและมีþระสบการö์ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมาให้บริการ ġดยแบ่งþระเăทการให้บริการเþŎน � ด้าน ดังนี ้  
   บริการทดสอบอุþกรö์ไĂĂŃา บริการวิċวกรรม บริการĀŀกอบรม และบริการทดสอบผลิตăัöô์คอนกรีต
  • กลุ่มบริการขายและให้เช่าอุþกรö์ไĂĂŃา
   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้ให้บริการขายและให้เช่าอุþกรö์ไĂĂŃา ġดยแบ่งþระเăทการให้บริการเþŎน � ด้าน ดังนี้  
   บริการให้เช ่าหม้อแþลง บริการติดตั้ง รĚ้อถอน ì่อมแìมหม้อแþลง บริการเช่าชุดเครĚħองยนต์ก�าเนิดไĂĂŃา  
   บรกิารขายหม้อแþลง บรกิารขายอþุกรö์ไĂĂŃาอĚħน ĥ  บรกิารขายมเิตอร์  บรกิารขายคาþาìเิตอร์ บรกิารขายเสาและบรกิาร 
   จ�าหน่ายผลิตăัöô์
  • กลุ่มบริการจัดการพลังงาน
   การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้ให้บรกิารด้านจดัการพลงังานแก่บคุคลăายนอก เช่น ġครงการเพิħมþระสทิธăิาพการใช้พลงังาน 
   ในหน่วยงานăาครัò  ค่าบริการติดตั้งระบบไĂĂŃาพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (5QNCT 4QQHVQR) ส�าหรับบ้านอยู่อาċัย  
   เþŎนต้น
  • กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์
   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ได้มีการบริหารจัดการสินทรัพย์อย่างเตĦมþระสิทธิăาพ เพĚħอเพิħมรายได้ให้กับองค์กร ġดยแบ่ง 
   þระเăทการให้บริการเþŎน � ด้าน ดังนี้ บริการให้ใช้เสาไĂĂŃา บริการให้ใช้บริการเส้นใยแก้วน�าแสง บริการให้เช่าหรĚอ 
   ใช้สินทรัพย์อĚħน ĥ และบริการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

  ûรุกจิใหม่   คĚอธรุกจิทีħเกีħยวข้องกบัการให้บรกิารพลงังานไĂĂŃา ธรุกจิต่อยอดจากการใช้þระġยชน์จากสนิทรพัย์ หรĚอความรูค้วาม 
  สามารถทีħมีในการขยายการเติบġต (#FLCEGPV $WUKPGUU) หรĚอ ธุรกิจทีħมีċักยăาพในการเติบġตในอนาคต (0GY 5�%WTXG)  
  ทั้งในและต่างþระเทċ ġดยการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคพัõนาขę้นเอง หรĚอร่วมกับพันธมิตรăาครัòหรĚอăาคเอกชนพัõนาขę้น เพĚħอ 
  รองรบัการเþลีħยนแþลงของġครงสร้างอตุสาหกรรมไĂĂŃา และเพิħมมลูค่าของ 2QTVHQNKQ ของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทั 
  ในเครĚอ ได้แก่ ธุรกิจบริการจัดการพลังงาน � บริการ +*#2/ 
 
 บริČัทในเครĚอ 
 þŌจจุบัน การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค มีบริČัทในเครĚอ ทีħถĚอหุ้น ���� คĚอ บริČัท พีอีเอ เอĦนคอม อินเตอร์เนชัħนแนล จ�ากัด ġดยมติ 
 คöะรัòมนตรี เมĚħอวันทีħ � มิถุนายน ���� ให้จัดตั้งบริČัท พีอีเอ เอĦนคอม อินเตอร์เนชัħนแนล จ�ากัด (2'# '0%1/) เพĚħอด�าเนิน  
 ธุรกิจลงทุนด้านพลังงานไĂĂŃาและการจัดĀŀกอบรมด้านระบบไĂĂŃาแก่ăาครัòและăาคเอกชนทั้งในþระเทċและต่างþระเทċ 
 
 2'# '0%1/ จดทะเบียนเþŎนนิติบุคคลเมĚħอวันทีħ �� ตุลาคม ���� ġดยมีสถานþระกอบการตั้งอยู่เลขทีħ ��� อาคาร .'&  
 ชั้น � ถนนงามวงċ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ġดยการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเþŎนผู้ถĚอหุ้นทั้งหมด และ ö  
 วันทีħ �� ธันวาคม ���� มีทุนจดทะเบียนเþŎนหุ้นสามัîทีħออกและเรียกช�าระเตĦมมูลค่าแล้ว จ�านวน ����������� หุ้น มูลค่า 
 หุ้นละ �� บาท เþŎนเงินจ�านวน ����������� ล้านบาท 

3@6=ย#=4นû �½ÐÚÐÖÕ�
Áองค์กรทีħมีการบริหารจัดการด้านพลังงาน และนวัตกรรมทีħเþŎนทีħยอมรับในระดับăูมิăาคÂ

,าร�@จ �´ÐÚÚÐÖÕ�
�� ลงทุนและพัõนาธุรกิจพลังงานไĂĂŃาและการอนุรักČ์พลังงานในþระเทċแบบครบวงจร
�� เþŎนกลไกของăาครòัในการส่งเสรมิลงทนุและเþŎนแหล่งข้อมลูอ้างองิ (/CTMGV 4GHGTGPEG) ด้านพลงังานทดแทนและการอนรุกัČ์ 
 พลังงานของรัò
�� ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานไĂĂŃาและธุรกิจทีħเกีħยวเนĚħองในăูมิăาค

3@6=ย#=4นû �½ÐÚÐÖÕ�
Áองค์กรทีħมีการบริหารจัดการด้านพลังงานÁองค์กรทีħมีการบริหารจัดการด้านพลังงาน และนวัตกรรมทีħเþŎนทีħยอมรับในระดับăูมิăาคÂและนวัตกรรมทีħเþŎนทีħยอมรับในระดับăูมิăาคÂ

,าร�@จ �´ÐÚÚÐÖÕ�
�� ลงทุนและพัõนาธุรกิจพลังงานไĂĂŃาและการอนุรักČ์พลังงานในþระเทċแบบครบวงจร�� ลงทุนและพัõนาธุรกิจพลังงานไĂĂŃาและการอนุรักČ์พลังงานในþระเทċแบบครบวงจร
�� เþŎนกลไกของăาครòัในการส่งเสรมิลงทนุและเþŎนแหล่งข้อมลูอ้างองิ�� เþŎนกลไกของăาครòัในการส่งเสรมิลงทนุและเþŎนแหล่งข้อมลูอ้างองิ (/CTMGV(/CTMGV 4GHGTGPEG)4GHGTGPEG) ด้านพลงังานทดแทนและการอนรุกัČ์ด้านพลงังานทดแทนและการอนรุกัČ์
 พลังงานของรัò พลังงานของรัò
�� ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานไĂĂŃาและธุรกิจทีħเกีħยวเนĚħองในăูมิăาค�� ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานไĂĂŃาและธุรกิจทีħเกีħยวเนĚħองในăูมิăาค
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 พื้นที่ความรับผิดชอบ
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	มีพื้นที่รับผิดชอบจ�าหน่ายไฟฟ้า	74	 
	 จงัหวดั	ยกเว้น	กรงุเทพมหานคร	นนทบรุ	ีและสมทุรปราการ	 
	 (อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบของการไฟฟ้านครหลวง)	 คิดเป็น 
	 ร้อยละ	99	ของพื้นที่ประเทศไทย	หรือประมาณ	510,000	 
	 ตารางกิโลเมตร	มีจ�านวนผู้ใช้ไฟฟ้า	20,734,717	ราย

 ส�านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส�านักงานใหญ่
	 การไฟฟ้าส ่วนภูมิภาค	 มีส�านักงานใหญ่ตั้ งอยู ่ 	 ณ	 
	 กรงุเทพมหานคร	มหีน้าที	่ก�าหนดนโยบายและแผนงาน	ให้ 
	 ค�าแนะน�า	ตลอดจนจดัหาวสัดอุปุกรณ์ต่าง	ๆ 	ให้หน่วยงาน 
	 ในส่วนภูมิภาค

ภาคเหนือ

ภาคกลาง

ภาคใต�

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
 สํานักงานใหญ�

74

99%

20.4

จังหวัด

มีพื้นที่
ความรับผิดชอบ

ล้านราย

พื้นที่ความรับผิดชอบและส�านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

74
รับผิดชอบ

จ�านวนผู้ ใช้ไฟฟ้า

ของพื้นที่
ประเทศไทย
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หมายเหตุ�		จ�านวนส�านักงานไม่รวมส�านักงานใหî่ และส�านักงานการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค �� เขต

ประI,#
ป� 2563

�ารM++óา
�=Rน ��3 �J7÷ง�

�ารM++óา
6า�า �J7÷ง�

�ารM++óา
6า�าย÷9ย �J7÷ง�

ร3- �J7÷ง�

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคเหนĚอ) จังหวัดเชียงใหม่  ��  ��  ��  �� 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคเหนĚอ) จังหวัดพิČöุġลก  ��  ��  ��  �� 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคเหนĚอ) จังหวัดลพบุรี  ��  ��  ��  ��

ăาคเหนือ 	42	 	��	 	12�	 	24�	

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคตะวันออกเêียงเหนĚอ)
จังหวัดอุดรธานี

 ��  ��  ��  ��� 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคตะวันออกเêียงเหนĚอ)
จังหวัดอุบลราชธานี

 ��  ��  ��  ��� 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคตะวันออกเêียงเหนĚอ)
จังหวัดนครราชสีมา

 ��  ��  ��  �� 

ăาคตะวันออกเêียงเหนือ 	45	 	�5	 	1��	 	31�	

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคกลาง)
จังหวัดพระนครċรีอยุธยา

 ��  ��  ��  ��

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคกลาง) จังหวัดชลบุรี  ��  ��  ��  ��

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคกลาง) จังหวัดนครþòม  ��  ��  �� �� 

ăาคกลาง 	�4	 	52	 	�4	 1��	

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี  ��  ��  �� �� 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคใต้) 
จังหวัดนครċรีธรรมราช

 ��  ��  �� �� 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � (ăาคใต้) จังหวัดยะลา  ��  ��  ��  �� 

ăาคใต้ 	44	 	�2	 	�3	 1��	

รวม 	1�5	 	2�5	 	4��	 �4�	
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 การไฟฟ้าส่วนăูมิăาค	ส�านักงานใหî่
 เลขทีħ ��� ถนนงามวงċ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  
 กรุงเทพมหานคร �����

,า�I7นC9

 การไฟฟ้าส่วนăูมิăาค	เขต	1	
ăาคเหนือ�		
	 จังหวัดเëียงใหม่
 เลขทีħ ��� ถนนเชียงใหม่�ล�าพูน ต�าบลวัดเกต อ�าเăอเมĚอง  
 จังหวัดเชียงใหม่ �����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 เชียงใหม่ แม่đ่องสอน ล�าพูน ล�าþาง เชียงราย และพะเยา 

 การไฟฟ้าส่วนăูมิăาค	เขต	2	
ăาคเหนือ�		
	 จังหวัดพิษณุโลก
 เลขทีħ ����� หมู ่� ถนนมติรăาพ ต�าบลสมอแข อ�าเăอเมĚอง  
 จังหวัดพิČöุġลก �����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ  �  จังหวัด 
 คĚอ  พิČöุġลก  พิจิตร ตาก ก�าแพงเพชร สุġขทัย แพร่ น่าน 
 และอุตรดิตถ์  

 การไฟฟ้าส่วนăมูăิาค	เขต	3	
ăาคเหนอื�	จงัหวดัลพบรุี
 เลขทีħ �� ถนนพหลġยธิน ต�าบลทะเลชุบċร อ�าเăอเมĚอง  
 จงัหวดัลพบรุ ี�����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 ลพบุรี สิงห์บุรี เพชรบูรö์ นครสวรรค์ อุทัยธานี และชัยนาท

,า�!ะ3=น99�I�AยงI7นC9

  การไฟฟ้าส่วนăมูăิาค	เขต	1	
ăาคตะวนัออกเêยีงเหนอื�	
		 จังหวัดอุดรûานี
 เลขทีħ ��� หมู่ � บ้านหนองหัวหมู ต�าบลนาดี อ�าเăอเมĚอง 
  จังหวัดอุดรธานี  �����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 อุดรธานี หนองคาย ขอนแก่น เลย สกลนคร นครพนม  
 หนองบัวล�าăู และบęงกาď

 การไฟฟ้าส่วนăมูăิาค	เขต	2	
ăาคตะวนัออกเêยีงเหนอื�	
	 จังหวัดอุบลราëûานี
 เลขทีħ ��� หมู ่� ถนนเลีħยงเมĚอง ต�าบลแจระแม อ�าเăอเมĚอง 
 จังหวัดอุบลราชธานี �����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 อุบลราชธานี ยġสธร ร้อยเอĦด กาďสินธุ ์ มหาสารคาม 
 ċรีสะเกČ มุกดาหาร และอ�านาจเจริî

 การไฟฟ้าส่วนăมูăิาค	เขต	3	
ăาคตะวนัออกเêยีงเหนอื�	
	 จังหวัดนครราëสีมา
 เลขทีħ � หมู่ �  ถนนมิตรăาพ ต�าบลบ้านใหม่ อ�าเăอเมĚอง  
 จังหวัดนครราชสีมา �����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 นครราชสีมา ชัยăูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 
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	 การไฟฟ้าส่วนăูมิăาค	เขต	1	
ăาคกลาง�
	 จังหวัดพระนครศรีอยุûยา
 เลขทีħ �� หมู่ � ถนนสายเอเชีย ต�าบลหันตรา 
 อ�าเăอพระนครċรอียธุยา จงัหวดัพระนครċรอียธุยา �����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 พระนครċรีอยุธยา อ่างทอง þทุมธานี สระบุรี นครนายก 
 þราจีนบุรี และสระแก้ว

  การไฟฟ้าส่วนăมูăิาค	เขต	2	
ăาคกลาง�	จงัหวดัëลบรุี
 เลขทีħ ���� หมู ่� ต�าบลเสมĦด อ�าเăอเมĚอง จงัหวดัชลบรุ ี�����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 ชลบุรี êะเชิงเทรา ระยอง จันทบุรี และตราด

 การไฟฟ้าส่วนăูมิăาค	เขต	3	
ăาคกลาง�	
	 จังหวัดนครปòม
 เลขทีħ ��� หมู่ � ต�าบลไทยาวาส อ�าเăอนครชัยċรี  
 จังหวัดนครþòม ����� 
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 นครþòม สมุทรสาคร สุพรรöบุรี กาîจนบุรี และราชบุรี 
 (เêพาะอ�าเăอบ้านġþłง จังหวัดราชบุรี)

,า�L!ø

 	 การไฟฟ้าส่วนăูมิăาค	เขต	1	
ăาคใต้�	จงัหวัดเพëรบุรี
 เลขทีħ �� หมู่ �  ถนนเพชรบุรี�หาดเจ้าส�าราî 
 ต�าบลġพไร่หวาน อ�าเăอเมĚอง จังหวัดเพชรบุรี �����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 เพชรบุรี þระจวบคีรีขันธ์ ราชบุรี สมุทรสงคราม ชุมพร และ 
 ระนอง

 การไฟฟ้าส่วนăูมิăาค	เขต	2	
ăาคใต้�		
	 จังหวัดนครศรีûรรมราë 
 เลขทีħ ��� ถนนสายเอเชีย ต�าบลนาสาร อ�าเăอพระพรหม 
 จังหวัดนครċรีธรรมราช �����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 นครċรีธรรมราช ตรัง กระบีħ สุราČðร์ธานี ăูเกĦต และพังงา

	 การไฟฟ้าส่วนăูมิăาค	เขต	3	
ăาคใต้�	จังหวัดยะลา
 เลขทีħ ����� ถนนยะลา�þŌตตานี ต�าบลเขาตูม อ�าเăอยะรัง  
 จังหวัดþŌตตานี �����
 ควบคุมดูแลการไĂĂŃาในความรับผิดชอบ � จังหวัด คĚอ 
 ยะลา þŌตตานี นราธิวาส สงขลา สตูล และพัทลุง

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค74



   ภา*รวมการ VาIนิน�าน
  

 Technological Innovation & Changing Work
5OCTV เทคġนġลย ีทีħþรบัเþลีħยนรþูแบบการให้บรกิารในอตุสาหกรรม
ไĂĂŃาจากการผลิตและจ�าหน่าย (ในþŌจจุบัน) þรับเþลีħยนเþŎน
การบริหารจัดการพลังงานผ่านġครงข่าย 5OCTV )TKF เพĚħอรองรับ  
พลงังานทดแทน และการìĚ้อขายพลังงานไĂĂŃา และสร้างġอกาส
ในการเพิħมþระสิทธิăาพในการด�าเนินงานจากการใช้þระġยชน์กับ
เทคġนġลยีทีħทันสมัย เช่น #WVQOCVKQP +Q6 #+ และ &CVC &TKXGP 
6GEJPQNQI[ เþŎนต้น

 Urbanization
การขยายตัวของชุมชนเมĚองอย่างรวดเรĦว ส่งผลต่อการเติบġตของ
เċรČòกิจและความต้องการในการใช้พลังงานของสังคมเมĚอง
ในขöะเดียวกันกĦสร้างความกดดันให้กับăาครัòในการพัõนา
ġครงสร้างพĚ้นòานให้ทันต่อการเจริîเติบġตของสังคมเมĚอง รวมถęง
การสร้างġอกาสทางธุรกิจจากข้อมูลผู้ใช้ไĂĂŃาทัħวþระเทċ รวมถęง
รูþแบบทางธุรกิจ และการด�าเนินงานร่วมกับหน่วยงานอĚħนในการ
สร้าง 5OCTV %KV[

 Climate Change & Resource Scarcity
การเพิħมขęน้ของอöุหăมูġิลกจากăาคอตุสาหกรรมการผลติ และการ
ขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติสร้างความท้าทายกับอุตสาหกรรม
ไĂĂŃาทีħจะต้องมุ่งเน้นการผลิตไĂĂŃาด้วยพลังงานทดแทน รวมถęง
การบริหารจัดการความเสถียรของระบบไĂĂŃาจากการเชĚħอมต่อกับ
พลังงานทดแทน

ปüจจ=ย#AQ-A(1�ระ#&!÷99ง�û�ร
แนวġน้มการเþลีħยนแþลงทีħส�าคัîของġลก (/GIC 6TGPFU) ทีħจะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมไĂĂŃา มีดังนี้
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þŌจจุบันġครงสร้างอุตสาหกรรมไĂĂŃาในþระเทċไทยเþŎนġครงสร้างกิจการไĂĂŃารูþแบบ 'PJCPEGF 5KPING $W[GT /QFGN ('5$) 
ìęħงคöะรัòมนตรี ให้ความเหĦนชอบเมĚħอวันทีħ � ธันวาคม พ�ċ� ���� ġดยการไĂĂŃาĀłายผลิตแห่งþระเทċไทยเþŎนผู้ผลิตไĂĂŃา  
ส่งไĂĂŃา และเþŎนผู้รับìĚ้อไĂĂŃาจากġรงไĂĂŃาเอกชนและรับìĚ้อไĂĂŃาจากต่างþระเทċเพียงรายเดียว (5KPING $W[GT) และการไĂĂŃา
Āłายผลติแห่งþระเทċไทยจะจ�าหน่ายไĂĂŃาผ่านระบบส่งไĂĂŃา (6TCPUOKUUKQP) ให้แก่การไĂĂŃานครหลวงและการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค
เพĚħอจ�าหน่ายไĂĂŃาให้กับผู้ใช้ไĂĂŃา นอกจากนี้ การไĂĂŃาĀłายผลิตแห่งþระเทċไทยยังจ�าหน่ายไĂĂŃาบางส่วนġดยตรงให้แก่ผู้ใช้
ไĂĂŃารายใหî่บางรายทีħได้รับอนุîาตให้จ�าหน่ายได้ ăายใต้กðหมายทีħเกีħยวข้องและþระเทċใกล้เคียง ส่วนการไĂĂŃานครหลวง 
จะรับผิดชอบการจ�าหน่ายไĂĂŃาให้แก่ผู้ใช้ไĂĂŃาในพĚ้นทีħกรุงเทพมหานคร  นนทบุรี และสมุทรþราการ ขöะทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
จ�าหน่ายไĂĂŃาให้แก่ผู้ใช้ไĂĂŃาในจังหวัดอĚħน ĥ ทีħไม่ใช่เขตการให้บริการของการไĂĂŃานครหลวง นอกจากนี้ ผู้ผลิตไĂĂŃาเอกชน 
บางรายสามารถจ�าหน่ายไĂĂŃาให้กับลูกค้าได้ġดยตรง ส�าหรับการจ�าหน่ายไĂĂŃาให้กับผู้ใช้ไĂĂŃานั้น การไĂĂŃานครหลวงและ 
การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคจะเþŎนเจ้าของสถานไีĂĂŃา ระบบสายส่ง ระบบจ�าหน่าย หมอ้แþลงจ�าหน่าย ระบบไĂĂŃาแรงต�ħาและเครĚħองวดั
หน่วยไĂĂŃา (มเิตอร์ไĂĂŃา) ìęħงก�าหนดอตัราค่าไĂĂŃาส�าหรบัผูใ้ช้ไĂĂŃาþระเăทเดยีวกนัเþŎนอตัราเดยีวกนัทัħวþระเทċ (7PKHQTO 6CTKHH) 
และมคีวามแตกต่างกนัตามþระเăทผูใ้ช้ไĂĂŃา ทัง้นี ้คöะกรรมการก�ากบักจิการพลงังาน (กกพ�) จะเþŎนผูก้�ากบัดแูลġครงสร้างอตัรา
ค่าไĂĂŃาของþระเทċในăาพรวม
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ġกลว์ พลังงาน กัลĂņ
ġคเจเนอเรชัħน

น�้าตาลสระบุรี พีอาร์จีพĚชผล

ไทยออยล์ ไทยออยล์กัลĂņ
ġคเจเนอเรชัħน

ราชบุรี ġกลว์ พลังงาน
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ġลกในþŌจจุบันมีการเþลีħยนแþลงรูþแบบการìĚ้อขายพลังงาน ทั้งจากราคาเชĚ้อเพลิงส�าหรับผลิตไĂĂŃา พันธกรöีด้าน 
สิħงแวดล้อมของþระเทċ และการþรบัตวัลดลงของต้นทนุในการผลติไĂĂŃาจากพลงังานทดแทน ส่งผลให้มกีารผลติไĂĂŃาจากพลงังาน
ทดแทนมากขę้นและลดการผลิตจากเชĚ้อเพลิงĂอสìิลลง รวมทั้งการเพิħมขę้นของผู้ใช้ไĂĂŃามีการติดตั้งและผลิตไĂĂŃาจากพลังงาน
ทดแทนเพĚħอใช้เองและจ�าหน่ายเข้าสู่ระบบจ�าหน่ายของการไĂĂŃา สะท้อนถęงพćติกรรมของผู้ใช้ไĂĂŃาทีħเþลีħยนแþลงไþ ìęħงจากการ
เþลีħยนแþลงดงักล่าวท�าให้หน่วยงานăาครòัทีħรบัผดิชอบในการก�าหนดนġยบาย ต้องมกีารทบทวนและþรบัþรงุġครงสร้างกจิการไĂĂŃา
ให้สอดคล้องกับบริบทของตลาดอุตสาหกรรมไĂĂŃาในþระเทċทีħเþลีħยนแþลงไþ ดังนั้น คöะกรรมการþñิรูþþระเทċด้านพลังงาน 
จęงได้ก�าหนด 4QCFOCR การþñิรูþ � þĿ (พ�ċ� ���� � ����) เพĚħอมุ่งþรับการบริหารจัดการพลังงานของăาครัòใหม่ทีħเน้นการมี
ส่วนร่วมของþระชาชน รวมถęงการþรับġครงสร้างกิจการไĂĂŃา เพĚħอส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันมากขę้น
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของĀłายบริหาร (/CPCIGOGPV &KUEWUUKQP CPF #PCN[UKU� /&�#)

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมุ่งมัħนสู่การเþŎนองค์กรดิจิทัล (&KIKVCN 7VKNKVKGU) เพĚħอยกระดับคุöăาพ มาตรòาน ความมัħนคง เชĚħอถĚอได้  
ระบบไĂĂŃาทีħมลีกูค้าเþŎนċนูย์กลาง เน้นให้ความส�าคîัในการสร้างและบรหิารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า เพĚħอตอบสนองความคาดหวงั
ของลูกค้า รวมถęงการให้บริการด้านพลังงานไĂĂŃาอย่างครบวงจรบน &KIKVCN 2NCVHQTO ġดยการน�าเทคġนġลยีดิจิทัลมาใช้งาน 
เพĚħอเพิħมþระสิทธิăาพระบบงานเดิม และพัõนาธุรกิจใหม่

อุตสาหกรรมไĂĂŃาทัħวġลกอยู่ในช่วงการเþลีħยนผ่านทั้งด้านġครงสร้าง และการด�าเนินธุรกิจ มีผู้þระกอบการธุรกิจรายใหม่เกิดขę้น
อย่างมากมาย มีการเþľดเสรีการแข่งขันในธุรกิจพลังงานไĂĂŃา รวมทั้งความคาดหวังทีħสูงขę้นของลูกค้า ทั้งด้านเสถียรăาพġครงข่าย
ไĂĂŃา และบริการต่าง ĥ ทั้งนี้ เนĚħองจาก &KUTWRVKXG 6GEJPQNQI[ เกิดขę้น ġดยมีăาพสะท้อนจากการเþลีħยนแþลง � ด้านหลัก ดังนี้

ส�าหรับþระเทċไทย การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคกĦเþŎนองค์กรหนęħงทีħได้รับผลกระทบจากการเþลีħยนแþลงดังกล่าวเช่นกัน จęงก่อให้เกิด
แรงขับเคลĚħอนต่อการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคในด้านต่าง ĥ เช่น ความต้องการเพิħมคุöăาพ และความเชĚħอถĚอได้ของระบบไĂĂŃา การเพิħม
ของพลังงานทดแทนทีħต่อเชĚħอมกับġครงข่ายของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค การเกิดขę้นของġรงไĂĂŃาชุมชุน (%QOOWPKV[ 2QYGT 2NCPV) 
เทคġนġลยกีารþระหยดัพลงังาน และการใช้พลงังานอย่างมþีระสทิธăิาพ ววิõันาการของเทคġนġลยยีานยนต์ไĂĂŃา ('8) ความต้องการ 
สถานีอัดþระจุไĂĂŃา (%JCTIKPI 5VCVKQP) และแหล่งกักเกĦบพลังงาน ('PGTI[ 5VQTCIG) รวมถęงġครงสร้างอุตสาหกรรมไĂĂŃาทีħจะ
เþลีħยนไþจากผู้ìĚ้อไĂĂŃามาเþŎน 2TQUWOGT (ทั้งผู้ìĚ้อ และผู้ขายไĂĂŃา) การìĚ้อขายพลังงานไĂĂŃา ('PGTI[ 6TCFKPI) ระหว่างลูกค้า
ด้วยกันเอง (2GGT VQ 2GGT %QOOGTEG) นอกจากนี้ เทคġนġลยีþŌîîาþระดิČò์ (#TVKÌEKCN +PVGNNKIGPEG� #+) /CEJKPG .GCTPKPI  
รวมถęงการใช้ระบบรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล $KI &CVC� &CVC #PCN[VKEU จะมีส่วนในการพัõนาการให้บริการในด้านต่าง ĥ  
ท�าให้รูþแบบการให้บริการ และการด�าเนินธุรกิจเþลีħยนแþลงไþ ดังนั้นการขับเคลĚħอนองค์กรไþสู่ &KIKVCN 7VKNKV[ จęงเþŎนสิħงจ�าเþŎน
 
จากþŌจจัยดังกล่าว จęงเþŎนġอกาส และความท้าทายต่อการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ในการþรับเþลีħยนพัõนาองค์กร þรับþรุงการบริหาร
จดัการองค์กรให้มþีระสทิธăิาพสงูขęน้ รวมถęงการพõันาธรุกจิ และบรกิารใหม่ เพĚħอให้องค์กรสามารถเตบิġตได้อย่างยัħงยĚน เพĚħอรองรบั
การเþลีħยนแþลงของอุตสาหกรรมไĂĂŃา ความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าทีħเþลีħยนแþลงไþจากเดิมอย่างสิ้นเชิง

ตามแผนการลงทุนอย่างต่อเนĚħองทั้งในþŌจจุบันและในอีก � þĿข้างหน้า การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้จัดท�าแผนงานให้สอดคล้องกับ 
ค่าพยากรö์ความต้องการไĂĂŃาทีħเพิħมมากขę้น และการเþลีħยนแþลงในอุตสาหกรรมไĂĂŃาìęħงมีการบริหารจัดการ และพัõนาการ
ด�าเนินงานทีħส�าคัî ดังนี้

1. Electrification : 
การเþลีħยนแþลงรูþแบบการใช ้
พลงังานในăาคขนส่ง การผลติความ
ร้อนจะเþลีħยนจากการใช้เชĚ้อเพลิง
ĂอสìลิเþŎนการใช้พลงังานไĂĂŃา เช่น 
ยานยนต์ไĂĂŃา การใช้ *GCV 2WOR

2. Decentralization : 
ระบบผลิตไĂĂŃาแบบกระจายċูนย์ 
เพิħมมากขę้น  เช่น  &KUVTKDWVGF  
)GPGTCVKQP� /KETQ )TKF� 2TQUWOGT

3. Digitalization : 
มีการþระยุกต์ใช้เทคġนġลยีดิจิทัล 
ในระบบไĂĂŃามากขęน้ เช่น 4GCN 6KOG 
%QOOWPKECVKQP CPF 1RGTCVKQP 
5[UVGO� 5OCTV /GVGT� 5OCTV  
5GPUQT และ #WVQOCVKQP 5[UVGO
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�� ระ&&M++óา
1.1	 โครงการพัõนาระบบสายส่งและจ�าหน่าย	 ระยะที่ 	 2	 มีวัตถุþระสงค์เพĚħอพัõนาระบบไĂĂŃา และเพิħมสถาน ี
 จ�าหน่ายไĂĂŃาเพĚħอให้สามารถจ่ายไĂĂŃาได้อย่างเพียงพอ มีความมัħนคงเชĚħอถĚอได้ สามารถรองรับความต้องการไĂĂŃา 
 ทีħเพิħมขę้นได้ถęงกว่า ����� /9 ในþĿ ���� รวมทั้งยังรองรับการเชĚħอมต่อจากผู้ผลิตไĂĂŃาขนาดเลĦกมากทีħจะมีการรับìĚ้อ 
 ตามนġยบายของรัòได้ถęง ����� /9 

1.2	 โครงการพัõนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหî่	 ระยะที่ 	 2  มีวัตถุþระสงค์เพĚħอให้เกิดความมัħนคง เชĚħอถĚอได้ของ 
 ระบบไĂĂŃาลดþŌîหาและอุþสรรคด้านþñิบัติการบ�ารุงรักČาและความþลอดăัย ìęħงเþŎนการขยายพĚ้นทีħด�าเนินการจาก
 ġครงการในระยะทีħ �

1.3	 โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พืĨนที่ท�ากินทางการเกษตร	 ระยะที่	 2	 มีวัตถุþระสงค์เพĚħอขยายการบริการกระแส 
 ไĂĂŃาให้พĚ้นทีħท�ากินทางการเกČตร ไร่นา � ผสมผสาน และสวนเกČตร เþŎนการสนับสนุนการþระกอบอาชีพของเกČตรกร 
 และพัõนาความเข้มแขĦงของเċรČòกิจระดับòานราก เนĚħองจากตามวัตถุþระสงค์ของġครงการต้องการให้เกČตรกรรายย่อย
 เข้าร่วมġครงการ จęงได้มีการก�าหนดหลักเกöô์ให้เกČตรกรทีħþระสงค์จะเข้าร่วมġครงการ ต้องขę้นทะเบียนเกČตรกร 
 แต่ในช่วงแรกของġครงการนั้น มีเกČตรกรบางส่วนทีħมีคุöสมบัติไม่ตรงตามหลักเกöô์ (ไม่ขę้นทะเบียนเกČตรกร) ท�าให ้
 ไม่สามารถจัดเข้าด�าเนินการตามġครงการได้ þŌจจุบันได้เร่งรัดให้มีการþระชาสัมพันธ์ġครงการเพĚħอให้เกČตรกรทีħสนใจ 
 ได้เข้าถęงรายละเอียดข้อมูลเพิħมมากขę้น รวมถęงรöรงค์ให้เกČตรกรไþขę้นทะเบียนเกČตรกร ส่งผลให้ผลการด�าเนินงาน 
 ġครงการมีแนวġน้มดีขę้นเรĚħอย ĥ

1.4	 โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้ราษðรรายใหม่	 ระยะที่	 2	 มีวัตถุþระสงค์เพĚħอขยายเขตไĂĂŃาให้ครัวเรĚอนทีħไม่มี 
 ไĂĂŃาใช้ได้มีไĂĂŃาใช้ครบทุกครัวเรĚอนตามนġยบายของรัòบาล สามารถด�าเนินการได้ตามเþŃาหมายทีħก�าหนดไว้

1.5	 โครงการพัõนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจêริยะ	 
SOart	 )rid�	 ในพĚ้นทีħเมĚองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีวัตถุþระสงค์เพĚħอċęกČา 
 เทคġนġลยี ทดสอบการออกแบบ การใช้งาน และþระġยชน์ทีħจะได้รับในแต่ละระบบ ของระบบġครงข่ายไĂĂŃาอัจêริยะในด้าน 
 ต่าง ĥ ส�าหรับขยายผลในพĚ้นทีħอĚħน ĥ ต่อไþ การด�าเนินġครงการแบ่งงานออกเþŎน � กลุ่มงาน  กลุ่มงานทีħ �� งานติดตั้งระบบ 
 มิเตอร์อัจêริยะ (5OCTV /GVGT) ระบบแก้ไขþŌîหาไĂĂŃาขัดข้องอัจêริยะ และระบบเชĚħอมġยงเทคġนġลยีสารสนเทċ  
 (+6 +PVGITCVKQP 5[UVGO) และกลุ่มงานทีħ �� งานติดตั้งระบบสถานีไĂĂŃาอัตġนมัติ (5WDUVCVKQP #WVQOCVKQP) เþŎนงานþรบัþรงุ 
 สถานีไĂĂŃาเดิมทีħมีþระสิทธิăาพมากยิħงขę้นด้วยการน�าเทคġนġลยีใหม่มาใช้ในสถานีไĂĂŃา ġดยในส่วนของงานระบบมิเตอร์ 
 อัจêริยะ เþŎนการน�าเทคġนġลยีมาใช้ในการบริหารจัดการระบบไĂĂŃา และþรับþรุงกระบวนการท�างานในþŌจจุบันให้มี 
 þระสิทธิăาพมากขę้นทั้งในด้าน %WUVQOGT 5GTXKEG และด้าน 1RGTCVKQP รวมทั้งเพิħมความมัħนคงให้กับระบบจ�าหน่าย  
 และเพิħมþระสิทธิăาพในการเชĚħอมต่อกับแหล่งผลิตไĂĂŃาขนาดเลĦก ลดþŌîหาและค่าใช้จ่ายด้านการþñิบัติการต่าง ĥ  
 ġดยการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคยังมีแผนการพัõนาċูนย์þñิบัติการมิเตอร์อัจêริยะ หรĚอ 5OCTV /GVGT 1RGTCVKQP %GPVGT 
 (5/1%) ในการควบคุมข้อมูลการใช้ไĂĂŃาจากแหล่งพลังงานต่าง ĥ ผ่านระบบġครงข่ายการสĚħอสารข้อมูล และสามารถ 
 บริหารจัดการทีħเกีħยวข้องกับมิเตอร์ได้อย่างครบวงจร และสร้างความġþร่งใสในการท�างานให้แก่การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
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 Develop IT & OT Integration
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Infrastructure, and Network Operations
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Infrastructure / Programs e.g. electrical 

vehicles, green bulking, etc.
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Customers

Residential Customers
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Renewable Distributed Generations
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  แผนงานพัõนาăูมิสารสนเทċระบบไĂĂŃา ระยะทีħ � ()+5 �) 
  เþŎนġครงการทีħเพิħมþระสิทธăิาพของระบบăูมิสารสนเทċระบบไĂĂŃา ขยายขอบเขตการให้บริการผู้ใชง้านให้ครอบคลมุตาม 
  จ�านวนความต้องการของระบบต่าง ĥ ทีħเพิħมมากขę้น มีการจัดเกĦบข้อมูลแบบรวมċูนย์ (%GPVTCNK\GF) เพĚħอตอบสนอง 
  งานวิเคราะห์ระบบไĂĂŃาแบบรวมผĚนได้ทัħวทั้งþระเทċ และจัดตั้งċูนย์ส�ารองข้อมูล (&CVC 4GEQXGT[ %GPVGT� &4%) 
   เพĚħ อ เพิħมความมัħนคงและพร ้อมใช ้ งานให ้สามารถน�าขę้ นใช ้ งานทดแทนได ้ เมĚħ อระบบหลักมีþ Ōîหาและม ี
  การþรับþรุงġþรแกรมþระยุกต์เดิม และพัõนาġþรแกรมþระยุกต์ใหม่ ĥ ส�าหรับงานăาคสนาม (/QDKNG #RRNKECVKQP) 
  รวมถęงจัดหาăาพถ่ายทางอากาċทีħทันสมัย เพĚħอเพิħมþระสิทธิăาพในการวิเคราะห์และþñิบัติงานและพัõนาการเชĚħอมġยง
  กับระบบงานต่าง ĥ เพĚħอบูรöาการข้อมูลแผนทีħระบบไĂĂŃาส�าหรับการþñิบัติงานăาคสนาม รองรับผู้ใช้งานทัħวþระเทċ  
  และสนับสนุนการþñิบัติงานด้านต่าง ĥ ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ได้แก่
  � การวางแผน ออกแบบและก่อสร้างระบบไĂĂŃา
  � การแก้ไขไĂĂŃาขัดข้อง
  � การบ�ารุงรักČาระบบไĂĂŃา
  � การวิเคราะห์ระบบทางด้านวิċวกรรมไĂĂŃา
  � การบริการผู้ใช้ไĂĂŃา

2� �าร&ร@7ารจ= �าร øานI#�KนK1ยA @จ@#=1
2.1	ด้านการยกระดับระบบไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลโครงการด้านระบบไฟฟ้าอัจêริยะ	
SOart	)rid�
  ġครงการตดิตัง้ระบบมเิตอร์อจัêรยิะ (#FXCPEGF /GVGTKPI +PHTCUVTWEVWTG� #/+) ส�าหรบัผูใ้ช้ไĂĂŃารายใหî่ 
  เพĚħอขยายผลและตดิตัง้ระบบมเิตอร์อจัêรยิะส�าหรบัผูใ้ช้ไĂĂŃารายใหî่ให้ครอบคลมุทัħวþระเทċ และสร้างความมัħนใจ และ 
  พęงพอใจในการอ่านหน่วยไĂĂŃาทีħถกูต้องแม่นย�า รวดเรĦว อกีทัง้เþŎนการสร้างăาพลกัČö์ด้านความġþร่งใส การþñบิตังิานทีħดี  
  และด้านการบริหารงานทีħดีของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค

  ġครงการพõันาระบบไĂĂŃาแบบġครงข่ายไĂĂŃาขนาดเลĦกมาก (/KETQITKF) ทีħอ�าเăอแม่สะเรยีง จงัหวดัแม่đ่องสอน 
  เพĚħอพัõนารูþแบบการผลิตและจ�าหน่ายไĂĂŃาในพĚ้นทีħอย่างมีþระสิทธิăาพ เชĚħอถĚอได้และเพิħมคุöăาพของระบบไĂĂŃา  
  ġดยจดัหาแหล่งพลงังานให้กบัพĚน้ทีħห่างไกลและมพีลงังานไม่เพยีงพอ ลดหน่วยสîูเสยีในระบบสายส่งและระบบจ�าหน่ายทีħม ี
  ระยะไกล อกีทัง้พõันาระบบไĂĂŃาในพĚน้ทีħให้รองรบักบัเทคġนġลย ี5OCTV )TKF สนบัสนนุการเพิħมþรมิาöพลงังานทดแทนตาม 
  นġยบายของรòับาล ลดการþล่อยกŉาìเรĚอนกระจก และลดการþล่อยกŉาìคาร์บอนไดออกไìด์ ġดยมวีงเงนิลงทนุ ��� ล้านบาท  
  งานหลกั ĥ จะเþŎนการตดิตัง้ระบบ /KETQITKF %QPVTQNNGT� $CVVGT[ 5VQTCIG และระบบสĚħอสารต่าง ĥ ทีħเกีħยวข้อง ġดยด�าเนนิการ 
  แล้วเสรĦจในเดĚอนกรกðาคม ����

  ġครงการพัõนาระบบไĂĂŃาแบบġครงข่ายไĂĂŃาขนาดเลĦกมาก (/KETQITKF) ทีħอ�าเăอเบตง จังหวัดยะลา
  เพĚħอพõันารþูแบบการผลติและจ�าหน่ายไĂĂŃาในพĚน้ทีħอย่างมþีระสทิธăิาพ เพิħมความมัħนคง ความเชĚħอถĚอได้และเพิħมคöุăาพ
  ของระบบไĂĂŃา ġดยการน�าเทคġนġลย ี/KETQITKF และแหล่งกกัเกĦบพลงังานมาใช้ เพĚħอเพิħมความมัħนคงและคöุăาพของระบบ
  ไĂĂŃา รวมถęงลดหน่วยสูîเสียในระบบจ�าหน่าย และยังเþŎนการวางรากòานในการพัõนาระบบ 5OCTV )TKF เพĚħอให้เกิด 
  þระġยชน์สงูสดุแก่þระชาชน และสอดคล้องกบันġยบายของรòับาลในการพõันาþระเทċด้านพลงังานเพĚħอให้เกดิความมัħนคง
  และยัħงยĚน ġดยคาดว่าจะด�าเนินการแล้วเสรĦจเดĚอนตุลาคม ����

  ġครงการระบบกักเกĦบพลังงานไĂĂŃาด้วยแบตเตอรีħ ($CVVGT[ 'PGTI[ 5VQTCIG 5[UVGO� $'55) บนพĚ้นทีħเกาะสมุย  
  จังหวัดสุราČðร์ธานี
  เพĚħอเพิħมความมัħนคง และแก้ไขþŌîหาขาดแคลนไĂĂŃาของเกาะสมยุ เกาะพะงนั และเกาะเต่า จงัหวดัสรุาČðร์ธาน ีทีħมรีะบบ
  ไĂĂŃาเชĚħอมต่อกนั ลดăาระและความเสีħยงในการใช้งานสายเคเบลิใต้น�า้ของสถานไีĂĂŃาเกาะสมยุ � ทีħมอียูเ่พยีงวงจรเดยีว
  และเþŎนแนวทางในการพัõนารูþแบบการแก้þŌîหาระบบไĂĂŃาส�าหรับพĚ้นทีħห่างไกลอĚħน ĥ ġดยไม่สร้างผลกระทบต่อ
  สิħงแวดล้อม ส่งเสริมด้านการท่องเทีħยวและชุมชน ġดยคาดว่าจะด�าเนินการแล้วเสรĦจเดĚอนมิถุนายน ����
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  ìęħงแผนงานด้านăมูสิารสนเทċระบบไĂĂŃาของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค (2'# )+5) จęงเþŎนการเพิħมเสถยีรăาพด้านระบบไĂĂŃา  
  และยกระดับการให้บริการผู้ใช้ไĂĂŃาของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ġดยการให้บริการรูþแบบใหม่ สร้างความพęงพอใจแก่ลูกค้า  
  อกีทัง้ช่วยลดค่าใช้จ่าย และระยะเวลาในการþñบิตังิานของพนกังาน ส่งผลให้ต้นทนุในการวางแผนพõันาระบบไĂĂŃาลดลง

2.2	ด้านการเëื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
 การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคพัõนาแพลตĂอร์มช่องทางการให้บริการ เพĚħอแสดงเจตนารมö์ความมุ่งมัħนในการให้บริการลูกค้าตาม 
 มาตรòานทีħก�าหนด ġดยค�านęงถęงกระบวนการในทุกจุดสัมผัสบริการของเส้นทางเดินของลูกค้า ผ่านการใช้ %WUVQOGT ,QWTPG[  
 เþŎนเครĚħองมĚอในการท�า %WUVQOGT 'ZRGTKGPEG &GUKIP เพĚħอสร้างþระสบการö์ในการใช้บริการทีħตรงกับความต้องการ  
 บูรöาการช่องทางการให้บริการ เพĚħอให้ลูกค้าได้รับþระสบการö์การใช้บริการแบบต่อเนĚħองในทุกช่องทาง (1OPK � %JCPPGN)  
 สร้างความผูกพันทีħดีอย่างยัħงยĚนระหว่างลูกค้ากับการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ส่งผลให้เกิดความพęงพอใจสูงขę้น ġดยในþĿ ����  
 การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้พัõนาระบบทีħสนับสนุนการให้บริการลูกค้า เช่น

  แอþพลิเคชัน 2'# 5OCTV 2NWU 
  การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคน�าแอþพลิเคชัน Á2'# 5OCTV 2NWUÂ ออกใช้งานตั้งแต่þĿ ���� เพĚħอให้ผู้ใช้ไĂĂŃาสามารถเข้าถęงบริการ 
   1PNKPG ครบวงจรในรþูแบบ 1PG 6QWEJ 5GTXKEG  สามารถตรวจสอบข้อมลูต่าง ĥ ผ่าน 5OCTV 2JQPG หรĚอ 6CDNGV ด้วยตนเอง  
  มĂีŌงก์ชนัการให้บรกิารทีħหลากหลาย เช่น การช�าระค่าไĂĂŃา ค�านวöและแจ้งเตĚอนค่าไĂĂŃาเมĚħอใกล้ถęงก�าหนดช�าระ การขอใช้ 
  ไĂĂŃาใหม่ แจ้งไĂĂŃาขดัข้อง ขอตดิกลบัมเิตอร์  ìęħงþŌจจบุนั การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้พõันาแอþพลเิคชนั ġดยเพิħมค�าร้องขอใช้ 
  บริการþระเăทต่าง ĥ เพĚħอตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน þระกอบด้วย 
  � ขอใช้ไĂĂŃาทุกþระเăท
  � ขอยกเลิกการใช้ไĂĂŃา
  � ขอġอนเþลีħยนเจ้าของ
  � ขอต่อกลับมิเตอร์จากการตัดĀากมิเตอร์
  � ขอขยายเขตระบบจ�าหน่าย
  � ขอเพิħม � ลด ขนาดมิเตอร์
  � ขอตัดĀากมิเตอร์
  � ขอคĚนเงินþระกันการใช้ไĂĂŃา
  � ขอสับเþลีħยนมิเตอร์ช�ารุด
  � ขอใช้บริการงานธุรกิจเสริมต่าง ĥ
  จากการด�าเนนิงานดงักล่าว ส่งผลให้มยีอดผูใ้ช้ไĂĂŃา
  ลงทะเบยีนใช้งานกว่า � ล้านราย และมคีวามพęงพอใจต่อระบบเพิħมขęน้ 
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  ระบบงานบริการลูกค้าผ่านอินเทอร์เนĦต (G�5GTXKEG) รองรับค�าร้องขอใช้ไĂĂŃา และน�้าþระþา

เนĚħองด้วยการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และการþระþาส่วนăูมิăาค ได้เลĦงเหĦนถęงความส�าคัîของข้อมูลและการให้บริการแก่
þระชาชนในอนาคต รวมถęงนġยบายของรัòเองได้มีทิċทางทีħมุ่งไþในเรĚħองของการให้บริการþระชาชนให้ได้รับความสะดวก 
ġดยเน้นให้หน่วยงานของรัòใช้เทคġนġลยีดิจิทัล จęงท�าให้การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และการþระþาส่วนăูมิăาค ได้มีแนวคิดทีħ
ตรงกนั จęงได้จดัท�าข้อตกลงความร่วมมĚอเพĚħอให้การด�าเนนิงานระหว่างหน่วยงาน เพĚħอให้สามารถด�าเนนิงานร่วมกนัได้อย่างมี
þระสทิธăิาพ คล่องตวั ìęħงจะท�าให้เกดิþระġยชน์ต่อการพõันาระบบเพĚħอรองรบัการให้บรกิารแก่þระชาชน และสนองตอบต่อ
นġยบายของรòัในด้านการให้บรกิาร อกีทัง้ข้อมลูการใช้บรกิารต่าง ĥ ของþระชาชนจะสามารถน�ามาบรูöาการเพĚħอวเิคราะห์
การใช้งานในเชิงพćติกรรมได้ ìęħงข้อมูลต่าง ĥ เหล่านี้จะท�าให้รัòสามารถน�ามาใช้þระġยชน์ต่อเนĚħองในการสร้างบริการหรĚอ
การสร้างþระġยชน์ในด้านต่าง ĥ ให้กับþระชาชนได้ดียิħงขę้นในอนาคต

  ċูนย์บริการข้อมูลผู้ใช้ไĂĂŃา (���� 2'# %CNN %GPVGT) 
ċนูย์บรกิารข้อมลูผูใ้ช้ไĂĂŃา เþŎนช่องทางหนęħงในการสร้างþระสบการö์ทีħดใีห้กบัผูใ้ช้ไĂĂŃาและþระชาชน ġดยเþŎนċนูย์กลาง
ในการติดต่อ และให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารทุกวันตลอด �� ชัħวġมง ทั้งการสอบถามข้อมูล การแจ้งไĂĂŃาขัดข้อง  
การรับค�าร้องขอใช้ไĂĂŃา การขอสมัครรับบริการ 5/5 การรับเรĚħองร้องเรยีน � แนะน�า การแจ้งเบาะแส และการให้บรกิารต่าง ĥ 
ทีħสะดวก รวดเรĦว ถกูต้อง เตĦมใจให้บรกิาร ġดยมกีารก�าหนดมาตรòานการให้บรกิาร (5GTXKEG .GXGN #ITGGOGPV� 5.#) มกีาร 
ตรวจสอบผลการด�าเนนิงานเþŎนรายเดĚอน รวมถęงรายงานผลการþระเมนิผลความพęงพอใจของผูร้บับรกิารเþŎนรายเดĚอน และ
ไตรมาส þŌจจบุนั ���� 2'# %CNN %GPVGT ด�าเนนิการอยู่ในระยะทีħ � (þĿ ���� � ����) ได้น�าเทคġนġลยีมาพัõนาระบบงาน
บรกิารให้มþีระสทิธăิาพและทนัสมยัยิħงขęน้ ตอบรบักบัวถิชีวีติในยคุþŌจจบุนั มช่ีองทางการให้บรกิารทัง้รþูแบบ 8QKEG %JCPPGN 
(�� คูส่าย) และ 0QP � 8QKEG %JCPPGN ได้แก่ ġทรċพัท์ ġทรสาร +84 5GNH 5GTXKEG� 9GD %JCV และ G�OCKN รวมถęงการให้
บรกิารผ่าน 5QEKCN /GFKC ((CEGDQQM และ 6YKVVGT) ท�าให้สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานทีħเพิħมขęน้อย่างต่อเนĚħองได้
อย่างมþีระสทิธăิาพ เสรมิสร้างăาพลกัČö์และความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค กบัผูใ้ช้ไĂĂŃาและþระชาชน
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  กระบวนการหลักþระกันอิเลĦกทรอนิกส์ ('�.) QP $NQEMEJCKP)
การให้บรกิารหนงัสĚอค�า้þระกนัอเิลĦกทรอนกิส์ผ่านบลĦอกเชน ('NGEVTQPKE .GVVGT QH )WCTCPVGG QP $NQEMEJCKP) เþŎนการรบัรอง
หนงัสĚอค�า้þระกนั ผ่านระบบ %NQWF 6GEJPQNQI[ ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ ìęħงการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเþŎนรัòวิสาหกิจ
รายแรกของไทยทีħใช้บริการหนังสĚอค�้าþระกันอเิลĦกทรอนกิส์ผ่านบลĦอกเชน ให้กบัลกูค้าและคูค้่า เพĚħออ�านวยความสะดวก
และเพิħมความรวดเรĦวในการให้บริการ ผู้ใช้ไĂĂŃาไม่ต้องเดินทางไþมาระหว่างธนาคารและส�านักงานการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
หลายครั้ง และได้ใช้ไĂĂŃาเรĦวขę้น รวมทั้งได้รับบริการทีħทันสมัยและมีความþลอดăัย ġดยได้เริħมด�าเนินการในส่วนของการ
ค�้าþระกันการใช้ไĂĂŃาตั้งแต่เดĚอนมีนาคม ���� และในส่วนของการค�้าþระกันงานจัดìĚ้อจัดจ้างตั้งแต่เดĚอนกันยายน ����
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2.3	ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่
  2'# .KHG #RRNKECVKQP 

เพĚħอสนับสนุนการด�าเนินงานด้านบุคลากรให้มีþระสิทธิăาพมากขę้น การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค จęงได้มีการจัดท�า #RRNKECVKQP 
2'# .KHG ขę้นมารองรับการให้บริการต่าง ĥ แก่พนักงานทัħวþระเทċ เพĚħอลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ลดค่าใช้จ่ายด้านเอกสาร 
ทีħเกีħยวข้อง และเพิħม 'PICIGOGPV ของพนกังาน ท�าให้þระสทิธăิาพการþñบิตังิานของพนกังานดขีęน้ และส่งผลให้การþñบิตัิ
งานขององค์กรมีþระสิทธิăาพมากขę้น

  ระบบบริหารงานก่อสร้างระบบไĂĂŃาส�าหรับผู้ใช้ไĂĂŃา (2'# 5OCTV %QPUVTWEVKQP 5GTXKEG� 5OCTV%10U) 
การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคพõันาระบบบรหิารงานก่อสร้างระบบไĂĂŃาส�าหรบัผูใ้ช้ไĂĂŃาเพĚħอยกระดบัมาตรòานการให้บรกิารและ
ตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้ไĂĂŃา ġดยลกูค้าสามารถตดิตามสถานะความก้าวหน้าของงานทีħเกีħยวข้องกบัการก่อสร้างได้
เช่น การออกแบบþระมาöการค่าใช้จ่าย สถานะงานก่อสร้างจนถęงการตดิตัง้มเิตอร์ไĂĂŃา และจ่ายไĂĂŃา ìęħงþŌจจบุนัการไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาค มีการน�าร่องใช้งานระบบ 5OCTV%10U แล้วกว่า �� พĚ้นทีħการไĂĂŃา และจะขยายผลออกใช้ทุกพĚ้นทีħต่อไþ

  การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (%WUVQOGT 4GNCVKQPUJKR /CPCIGOGPV� %4/) 
เþŎนแผนงานสนับสนุนวัõนธรรมองค์กรให้มีลูกค้าเþŎนċูนย์กลาง (%WUVQOGT %GPVTKE) ġดยสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าเพĚħอให้เกิดความพęงพอใจและเสริมสร้างความăักดีของผู้ใช้บริการ (%WUVQOGT .Q[CNV[) ġดยมีการ
เกĦบข้อมูลลูกค้าเþŎนċูนย์กลาง และน�าข้อมูลลูกค้ามาวิเคราะห์เพĚħอสนับสนุนแนวทางการด�าเนินธุรกิจของการไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาค ทั้งธุรกิจหลักและธุรกิจเกีħยวเนĚħอง ġดยþŌจจุบันการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคอยู่ระหว่างพัõนาแอþพลิเคชัน %4/ 
/QDKNG 9QTMHQTEG ส�าหรับอ�านวยความสะดวกให้แก่พนักงานดูแลลูกค้า และแอþพลิเคชัน 2'# 2TKXKNGIG เพĚħออ�านวย
ความสะดวกให้แก่ลูกค้ารายส�าคัîและลูกค้ารายใหî่ เþŎนการสร้างความผูกพันอันดีให้กับลูกค้ากลุ่มดังกล่าว ทั้งนี้ 
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค มีแผนทีħจะออกแบบและพัõนาระบบ %4/ เพĚħอเพิħมþระสิทธิăาพในการสร้างความสัมพันธ์ 
และสร้างความผูกพันให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม ăายในþĿ ����
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  ระบบสารบรรöอิเลĦกทรอนิกส์แบบรวมċูนย์ (&KIKVCN &QEWOGPV)  
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้มีการพัõนาþรับþรุงระบบสารบรรöอิเลĦกทรอนิกส์แบบรวมċูนย์ (&KIKVCN &QEWOGPV) อย่าง
ต่อเนĚħอง เพĚħอเพิħมþระสิทธิăาพในการจัดการเอกสาร ตั้งแต่ระดับหน่วยงานถęงระดับบุคคล สามารถบริหารจัดการแบบ  
'NGEVTQPKE (QTO และ 9QTMÍQY นอกจากนี้ ยังได้เพิħมขีดความสามารถในการรองรับการลงนามด้วยลายมĚอชĚħอดิจิทัล  
(&KIKVCN 5KIPCVWTG) ìęħงช่วยเพิħมความþลอดăยัให้กบัระบบ และสร้างความมัħนใจให้แก่ผูใ้ช้งาน ว่าเอกสารทีħมกีารด�าเนินการ
ผ่านระบบมีความถูกต้องแม่นย�า และมีความน่าเชĚħอถĚอ
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  ġครงการระบบคอมพิวเตอร์ìอĂต์แวร์ส�าเรĦจรูþส�าหรับธุรกิจหลัก ระยะทีħ � (%QTG $WUKPGUU 5QHVYCTG� %$5�)
การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมกีารเพิħมสมรรถนะของระบบคอมพวิเตอร์ìอĂต์แวร์ส�าเรĦจรþูส�าหรบัธรุกจิหลกั ระยะทีħ � (%$5�) ìęħงเþŎน
เครĚħองมĚอช่วยในการบริหารจัดการข้อมูลจ�านวนมหาċาล และเþŎนòานข้อมูลส�าคัîท�าหน้าทีħเชĚħอมġยงข้อมูลหลักของระบบ 
ในการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ทีħมีการใช้งานมาตั้งแต่þĿ ���� ġดย ระบบคอมพิวเตอร์ìอĂต์แวร์ส�าเรĦจรูþส�าหรับธุรกิจหลัก 
ระยะทีħ � (%$5�) มีการเพิħมþระสิทธิăาพในการรับส่งข้อมูลให้เรĦวกว่า %$5� ถęง ��� เท่า ท�าให้สามารถท�างานร่วมกบั
ระบบทีħเกีħยวข้องได้อย่างมþีระสทิธăิาพมากขęน้ รองรบัการท�างานร่วมกบัระบบบรหิารไĂĂŃาขดัข้อง (1WVCIG /CPCIGOGPV  
5[UVGO� 1/5) และสามารถþรับþรุงเพิħมเติมเพĚħอรองรับการใช้งานทีħอาจเþลีħยนไþในอนาคตได้

  ระบบการบริหารจัดการผลการด�าเนินงานขององค์กร ('PVGTRTKUG 2GTHQTOCPEG /CPCIGOGPV� '2/) 
เพĚħอใช้ในการสนบัสนนุการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร สามารถแสดงสถานะตวัชีว้ดัทีħส�าคîัขององค์กรได้อย่างรวดเรĦวและสามารถ
เชĚħอมġยงข้อมูลทีħส�าคัîต่าง ĥ ขององค์กรได้อย่างอัตġนมัติ และมีรูþแบบการรายงานผลทีħเþŎนมาตรòานเดียวกันทั้งองค์กร
พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทċ การคาดการö์ผลการด�าเนินงานตามตัวชี้วัดทีħส�าคัîทั้งหมดได้ ġดยการไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาคมีการพัõนาìอĂต์แวร์ระบบการบริหารจัดการผลการด�าเนินงานขององค์กร ('2/ 5QHVYCTG) ìęħงจะน�าออก 
ใช้งานกลางþĿ ���� 

  ระบบการบริหารจัดการข้อมูลăายในองค์กร ('PVGTRTKUG %QPVGPV /CPCIGOGPV� '%/)  
เนĚħองจากการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีข้อมูลจ�านวนมากในรูþแบบเอกสารและไĂล์เอกสารต่าง ĥ ไม่ว่าจะเþŎนเอกสารคู่มĚอ 
การท�างาน แบบแþลน แบบĂอร์ม ไĂล์วิดีġอ ไĂล์เสียง ไĂล์ăาพ ìęħงเอกสารเหล่านี้ได้จัดเกĦบไว้ในแต่ละหน่วยงาน ท�าให้มี
ความì�้าì้อนของเอกสาร ในþĿ ���� จęงมีการออกแบบระบบการบริหารจัดการข้อมูลăายใน เพĚħอให้มีการบริหารจัดการ
ข้อมูลแบบรวมċูนย์ทีħสามารถเข้าถęงได้ง่าย þลอดăัย ตั้งแต่กระบวนการสร้าง จัดเกĦบ การใช้ การเผยแพร่ การจัดเกĦบข้อมูล
ถาวรและการท�าลายข้อมูล อีกทั้งยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการใช้กระดาČและพĚ้นทีħจัดเกĦบเอกสารของหน่วยงาน ท�าให้
เกิดþระสิทธิăาพการท�างานขององค์กร ìęħงจะมีการน�าออกใช้งานอย่างเตĦมรูþแบบในช่วงเดĚอนเมČายน þĿ ����

  ระบบงานตรวจสอบăายในอัตġนมัติ (4QDQVKE +PVGTPCN #WFKV 5QHVYCTG� 4+#5) 
ส�านักตรวจสอบăายในมีġครงการพัõนาระบบงานตรวจสอบăายในอัตġนมัติ เพĚħอให้สามารถตรวจสอบและรายงานผลได้
ทกุหน่วยรบัตรวจทัħวþระเทċ ăายในเวลาทีħก�าหนด ìęħงระบบตรวจสอบăายในอตัġนมตั ิจะท�าหน้าทีħตรวจสอบข้อมลูในระบบ
ต่าง ĥ และรายงานผลได้ġดยอัตġนมัติ คาดว่าผลการตรวจสอบจาก 5QHVYCTG ดังกล่าวจะท�าให้ส�านักตรวจสอบăายใน
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ในรายละเอียด เพĚħอใช้เþŎนòานข้อมูลในการวางแนวทาง การให้ค�าþรęกČา ตลอดจนการวางแผน
ตรวจสอบในเชงิลęก และน�ามาþระยกุต์ใช้ในการตรวจสอบอย่างยัħงยĚน þŌจจบุนัได้ด�าเนนิการใช้งานและก�าลงัพõันาเพิħมเตมิ
ġดยจะเริħมใช้งานได้เตĦมรูþแบบในเดĚอนเมČายน þĿ ����

2.4	ด้านโครงสร้างพืĨนòานด้านดิจิทัล
  ระบบและการจัดการġครงสร้างพĚ้นòานด้านเทคġนġลยีสารสนเทċและสĚħอสารแบบรวมċูนย์ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค  
  (+6 +PHTCUVTWEVWTG &GUKIP CPF %QPUQNKFCVKQP HQT 2'#� +6K&%) 

þŌจจุบัน การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีระบบงานและġครงสร้างพĚ้นòานด้านđาร์ดแวร์ทีħสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจขององค์กร 
แยกออกเþŎนกลุ่มทีħหลากหลาย เþŎนเหตุให้การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (5GTXGT) ทีħต้องดูแลในแต่ละ
ระบบเþŎนจ�านวนมาก และมีแนวġน้มทีħจะเพิħมขę้นตามระบบงานทีħจะถูกพัõนาขę้นมาใหม่ เพĚħอเพิħมþระสิทธิăาพการ
þñิบัติงานด้านดิจิทัลของหน่วยงานต่าง ĥ ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค จęงได้มีการพัõนา %NQWF +PHTCUVTWEVWTG (+6K&%) ขę้น  
ġดยมุ่งเน้นการเพิħมþระสิทธิăาพด้านการþระมวลผลของอุþกรö์ (2GTHQTOCPEG) การรองรับþริมาöงานในอนาคต  
(%CRCEKV[ 2NCPPKPI) ความมัħนคงþลอดăัย (+6 5GEWTKV[) ความรวดเรĦวในการสร้างระบบการให้บริการใหม่แก่ธุรกิจ  
(5GTXKEG 2TQXKUKQPKPI) การด�าเนนิธรุกจิมคีวามยĚดหยุน่และคล่องตวั ($WUKPGUU #IKNKV[) และการลดค่าใช้จ่ายการลงทนุ
รวมทัง้ค่าบ�ารงุรกัČาในส่วนทัง้ในส่วนđาร์ดแวร์ และìอĂต์แวร์ 
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   ระบบจัดการġครงข่ายสĚħอสารแบบบูรöาการ +PVGITCVGF 0GVYQTM /CPCIGOGPV 5[UVGO (+0/5) 
เพĚħอสนับสนุนการด�าเนินงานด้านต่าง ĥ ขององค์กรให้เþŎนไþอย่างมีþระสิทธิăาพ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้มีการพัõนา
ġครงข่ายระบบสĚħอสารจนครอบคลุมทั้งþระเทċ อย่างไรกĦตาม ด้วยส่วนงานทีħมีความหลากหลาย ท�าให้มีอุþกรö์เครĚอข่าย
สĚħอสารทีħหลากหลาย ทั้งในแง่ของผลิตăัöô์และเทคġนġลยี ส่งผลให้การบ�ารุงรักČาระบบเþŎนไþด้วยความยากล�าบาก  
เพĚħอเพิħมþระสิทธิăาพในการบริหารจัดการġครงข่ายระบบสĚħอสารทีħมีความìับì้อน ลดăาระงานและต้นทุนในการบริหาร
จัดการġครงข่าย และรองรับการเþลีħยนแþลงระบบġครงข่ายในอนาคต การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจęงได้มีการพัõนาระบบ
จัดการġครงข่ายสĚħอสารแบบบูรöาการ (+PVGITCVGF 0GVYQTM /CPCIGOGPV 5[UVGO� +0/5) ขę้นìęħงรองรับการท�างาน 
ร่วมกับอุþกรö์ต่าง ĥ ทีħใช้เทคġนġลยีทีħแตกต่างกัน รวมไþถęงอุþกรö์สĚħอสารทีħใช้ในการควบคุมสัħงการจ่ายไĂ  
(5%#&#�&/5) และอุþกรö์ในġครงการพัõนาġครงข่ายไĂĂŃาอัจêริยะ (5OCTV )TKF) ทั้งนี้ระบบ +0/5 อยูร่ะหว่าง 
การติดตั้งและทดสอบระบบ ġดยคาดการö์ว่าจะสามารถน�าออกใช้งานจริงได้ăายในเดĚอนมิถุนายน ����
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  ติดตั้งอุþกรö์เพĚħอขยาย $CPFYKFVJ และเพิħมþระสิทธิăาพġครงข่าย %QTG 0GVYQTM ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
เþŎนการþรับþรุงระบบสĚħอสารระดับ %QTG .C[GT ของ +2 0GVYQTM ทีħเชĚħอมระหว่างส�านักงานการไĂĂŃาเขต � เขต รอบ
ส�านกังานใหî่ การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค กบัอาคารċนูย์ข้อมลูกลางของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค (&CVC %GPVGT) ให้มคีวามเรĦว ��� 
)DRU เพĚħอรองรับพร้อมทั้งขยายความต้องการใช้งาน (%CRCEKV[) ของ +2 #EEGUU 0GVYQTM ทีħเพิħมขę้นในอนาคต เพิħมความ 
น่าเชĚħอถĚอของġครงข่าย (0GVYQTM 4GNKCDKNKV[) ทั้งระดับ 2J[UKECN และ .QIKECN รวมถęงเพิħมþระสิทธิăาพในการบริหาร 
จัดการġครงข่ายในระดับ 4GIKQPCN ได้ดียิħงขę้น

  ความมัħนคงþลอดăัยสารสนเทċ (%[DGT 5GEWTKV[) 
การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ได้พõันาระบบบรหิารจดัการความมัħนคงþลอดăยัสารสนเทċ ตามมาตรòาน +51�+'% ���������� 
ในขอบเขตġครงสร้างพĚ้นòานส�าคัî (%TKVKECN +PHTCUVTWEVWTG) þŌจจุบัน การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้ผ่านการรับรองมาตรòาน 
+51�+'% ���������� แล้ว จ�านวน �� แห่ง ġดยมีเþŃาหมายจะด�าเนินการให้ครบทุกการไĂĂŃาเขตăายในþĿ ���� นอกจากนี้            
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้จัดตั้งċูนย์þñิบัติการความมัħนคงþลอดăัยไìเบอร์ (5GEWTKV[ 1RGTCVKQP %GPVGT� 51%) ġดยมี
พนักงานเข้ามาþñิบัติงานเĀŃาระวังăัยและความเสีħยงทีħอาจเกิดขę้นกับระบบġครงสร้างพĚ้นòานของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค 
ตลอด �� ชัħวġมง � วัน รวมถęงได้มีการทบทวนนġยบาย ระเบียบ แนวþñิบัติด้านความมัħนคงþลอดăัยสารสนเทċ พร้อมทั้ง
จดัอบรมให้ความรูแ้ละจดัท�าสĚħอþระชาสมัพนัธ์เพĚħอสร้างความตระหนกัด้านความมัħนคงþลอดăยัสารสนเทċให้กบัพนกังาน
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคอย่างต่อเนĚħอง

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� 85



  ġครงการพõันาการบรหิารจดัการงานบรกิารด้านเทคġนġลยสีารสนเทċและการขอรบัรองมาตรòาน +51�+'% �����  
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค มีความต้องการทีħจะยกระดับมาตรòานการด�าเนินงานพัõนาการบริหารจัดการงานบริการด้าน
เทคġนġลยีสารสนเทċขององค์กร เพĚħอเพิħมþระสิทธิăาพและยกระดับมาตรòานการให้บริการด้านเทคġนġลยีสารสนเทċของ
องค์กรให้อยู่ในระดับสากล สร้างความพęงพอใจ และตอบสนองความต้องการด้านทรัพยากรเทคġนġลยีสารสนเทċăายใน
องค์กรให้มþีระสทิธăิาพ ในþĿ ���� นัน้ การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้บรรลผุลส�าเรĦจในการขอรบัรองมาตรòาน +51�+'% �����
จ�านวน � บริการ ได้แก่ 
�� บริการงานเครĚħองคอมพิวเตอร์และอุþกรö์þระกอบ (6JG 5WRRQTVKPI CPF 2TQXKUKQP QH %QORWVGT CPF 0GVYQTM  
  'SWKROGPV 5GTXKEG )
�� บริการงานลูกค้าอัจêริยะ (5OCTV %WUVQOGT 5GTXKEG� 5%5)

  ระบบสĚħอสารแบบหลอมรวม (7PKÌGF %QOOWPKECVKQP 5[UVGO) 
เþŎน %QNNCDQTCVKQP 2NCVHQTO ของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ìęħงรองรบัการสĚħอสารผ่านġทรċพัท์ คอมพวิเตอร์ และ 5OCTV &GXKEG 
ได้ทั้งรูþแบบ ข้อความ เสียง วิดีġอ มัลติมีเดีย การสนทนาแบบกลุ่ม และ 8&1 %QPHGTGPEG ท�าให้ช่วยอ�านวยความสะดวก
ในการติดต่อสĚħอสารระหว่างหน่วยงานและพนักงาน ได้ทุกทีħทุกเวลา ตลอดจนรับการแจ้งเตĚอนข่าวสารþระชาสัมพันธ์  
เงนิเดĚอน สวสัดกิารต่าง ĥ ของพนกังาน ìęħงการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้ก�าหนดเþŎนกลุม่ġþรแกรมทีħใช้ตดิต่อสĚħอสารของพนกังาน
ในการþñิบัติงานăายในทีħพัก ในสถานการö์แพร่ระบาดของġรคติดเชĚ้อไวรัสġคġรนา ���� (%18+& � ��) ในสถานทีħท�างาน 
ในþĿ ���� ทีħผ่านมา สามารถþระหยัดค่าġทรċัพท์ ��� ล้านบาท � þĿ และสามารถลดค่าใช้จ่ายจากการþระชุมผ่านระบบ 
7% เท่ากับ �� ล้านบาท � þĿ นอกจากนี้ ผู้ใช้ไĂสามารถติดต่อกับ ���� 2'# %CNN %GPVGT ผ่านทาง 9GD $TQYUGT และ 
แอþพลิเคชัน 2'# 5OCTV 2NWU ġดยไม่มีค่าใช้จ่าย
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  ระบบ &KIKVCN 4CFKQ 
เþŎนระบบทีħมาทดแทนเทคġนġลยี #PCNQI ท�าให้สามารถติดต่อสĚħอสารในกระบวนการแก้ไขกระแสไĂĂŃาขัดข้อง ลดþŌîหา
การรบกวนสัîîาö ìęħงในþĿ ���� ได้น�าออกใช้ทีħส�านักงานการไĂĂŃาในเขตพĚ้นทีħăาคกลาง และจะออกใช้ได้ทัħวþระเทċ
ăายในþĿ ����

2.5	ด้านการด�าเนินûุรกิจดิจิทัล
  การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ได้มีการด�าเนินงานด้านธุรกิจใหม่ทีħมุ่งเน้นการให้บริการผ่านระบบดิจิทัล จ�านวน � ġครงการ ได้แก่ 
  ġครงการ 2'# %CTG � 5GTXKEG #RRNKECVKQP ġครงการ +PVGNNKIGPV *QOG #RRNKCPEGU 2QYGT /QPKVQTKPI� +*#2/ และ 
  ġครงการ 2'# 81.6#
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K�รง�าร ·¬¨ ªÈÙÌ � ºÌÙÝÐÊÌ ¨××ÓÐÊÈÛÐÖÕ
ที่มาของโครงการ
 Æ นġยบายผู้ว่าการทีħต้องการþรับเþลีħยนองค์กรให้เþŎน 2'# &KIKVCN  
  7VKNKV[ จęงมีการพัõนา #RRNKECVKQP เพĚħอรองรับการบริการลูกค้า
 Æ ġครงการ � ต�าบล � ช่างไĂĂŃา ท�าให้การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค มีช่างทีħได้ 
  มาตรòานพร้อมให้บริการมากกว่า ����� รายทัħวþระเทċ
 Æ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีความพร้อมและต้องการขยายการให้บริการ 
  ดแูลบ�ารงุรกัČาระบบไĂĂŃากบัþระชาชน ($GJKPF /GVGT)
9Jat	is	PEA	%are	�	Service	Application
เþŎน #RRNKECVKQP ของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ส�าหรบัให้บรกิารตรวจสอบì่อม
บ�ารุงระบบไĂĂŃา อุþกรö์ไĂĂŃา ăายในอาคาร ทีħพักอาċัย ġดยช่างไĂĂŃา  
(จากġครงการ � ต�าบล � ช่างไĂĂŃา) เพĚħอมุง่เน้นให้þระชาชนทัħวþระเทċได้รับ
บริการทีħสะดวก รวดเรĦว þลอดăัย แบบครบวงจร 1PG � 5VQR 5GTXKEG

สùานะของโครงการ
 Æ เพิħมพĚ้นทีħการให้บริการทัħวþระเทċ จากเดิมให้บริการ  
  �  จั งหวัด  (จั งหวัดนครþòม จั งหวัดþทุมธานี  
  จงัหวดัเพชรบรุ ีจงัหวดัขอนแก่น และจงัหวดัพČิöġุลก) 
 Æ เพิħมการให้บริการ เþŎน � รายการ คĚอ
  �) ตรวจสอบระบบไĂĂŃาăายในบ้านพร้อมรายงาน 
   การตรวจสอบ
  �) บริการล้างเครĚħองþรับอากาċติดผนังทุกขนาด $67
  �) บริการติดตั้ง þรับþรุง ì่อมแìม ระบบไĂĂŃา 
   ăายในบ้าน อาคาร ส�านกังานทัง้ก่อนและหลงัตดิตัง้ 
   มิเตอร์ġดยค่าบริการขę้นอยู่กับการส�ารวจของช่าง 
   ผูใ้ห้บรกิาร และเสนอราคาบนแอþพลิเคชัน
 Æ ผลการด�าเนนิġครงการในþĿ ���� (สถานะ ö วนัทีħ �� ธนัวาคม ����) มผีูล้งทะเบยีนใช้งาน #RRNKECVKQP จ�านวน ����� ราย  
  เรียกใช้บริการแล้วจ�านวน ����� รายการ คิดเþŎนรายได้ทั้งหมด เþŎนเงิน ����������� บาท

�!ร3จI��ระ&&M++óา,ายLน&øาน
�&ร@�าร1øางI�รCQ9งปร=&9า�า4!@ (น=ง

4,769

(ูø1�#<I&A.นL�ø�าน��รา.� การL�ø&ริการ�
�รา.การ�

รา.ไ ø#=R�7ม �
�&า#�

�ø9-E1จVาน3น�ารL�ø&ร@�าร

2,041 2,011,277

ตรวจเëĦคระบบไฟฟ้าăายในบ้าน	
PEA	x	3-%*AN)�
!รว�I�Pคร<&&ภา.Lน&øาน

บริการล้างเครื่องปรับอากาศแบบติดÿนัง	
PEA	x	
3-%*AN)�
ร=&'ร<ก=น�าน1øา�J9รû����ว=น��&LนราคาI A.ว��&ไม่&าน'1า.�
ไม่มA�่า.I*ิQม�Lส่L�� ูJ1ความส<9า ร<7ว่า�การ1øา�J9รû

2 � ราย�าร

���5� ราย�าร
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K�รง�าร °ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÛ ¯ÖÔÌ ¨××ÓÐÈÕÊÌÚ ·ÖÞÌÙ ´ÖÕÐÛÖÙÐÕÎ¡ °¯¨·´
เพĚħอเพิħมċักยăาพในด้านการให้บริการด้านระบบไĂĂŃาแก่ผู้ใช้ไĂĂŃา และพัõนาòานข้อมูลด้านการใช้พลังงานไĂĂŃาของผู้ใช้ไĂĂŃา
ทีħมีพćติกรรมการใช้ไĂĂŃาทีħแตกต่างกัน และน�าข้อมูลมาวิเคราะห์และพัõนาให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ไĂĂŃาใน
ด้านต่าง ĥ ทีħเกีħยวข้องได้ ìęħงชดุอþุกรö์ 2'# +*#2/ จะช่วยเพิħมความสะดวกสบายในการใช้งานอþุกรö์ไĂĂŃา ġดยสามารถควบคมุ
การเþľด � þľด อุþกรö์ไĂĂŃาăายในบ้านพักอาċัยและอาคารส�านักงานได้ ġดยการสัħงการผ่าน #RRNKECVKQP จาก 6CDNGV หรĚอ 5OCTV 
2JQPG ได้ทั้งระบบ K15 และ #PFTQKF 

K�รง�าร ·¬¨ ½¶³»¨
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคด�าเนินการพัõนา 2'# 81.6# #RRNKECVKQP เพĚħออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ขับขีħยานยนต์ไĂĂŃา ให้สามารถใช้
บริการสถานีอัดþระจุไĂĂŃา (%JCTIKPI 5VCVKQP) ได้ง่าย และรวดเรĦว ġดยผู้ใช้บริการสามารถใช้ระบบแผนทีħน�าทางไþยังสถานีทีħใกล้
ทีħสุด ตรวจสอบสถานะหัวชาร์จทีħต้องการจองคิว แสดงสถานะการอัดþระจุไĂĂŃา จ�านวนหน่วยไĂĂŃา (M9J) และก�าลังไĂĂŃา (M9)  
ผูใ้ช้บรกิารจęงสามารถบรหิารจดัการเวลาในการอดัþระจยุานยนต์ไĂĂŃาของตนเอง รวมถęงช�าระค่าบรกิารผ่าน 2'# 81.6# #RRNKECVKQP 
สะดวก รวดเรĦว ġดยþŌจจุบันการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคพัõนาสถานีอัดþระจุไĂĂŃา 2'# 81.6# จ�านวน �� สถานี ครอบคลุมพĚ้นทีħ 
� จงัหวดั รองรบัการให้บรกิารอดัþระจใุห้แก่ยานยนต์ไĂĂŃาแบบชาร์จเรĦว หรĚอ 3WKEM %JCTIG ในเส้นทางหลกัสูเ่มĚองใหî่และแหล่ง
ท่องเทีħยวส�าคัî และมีแผนงานติดตั้งสถานีอัดþระจุไĂĂŃา ดังนี้
� ġครงการระยะทีħ � þĿ ���� ติดตั้งสถานีอัดþระจุไĂĂŃา จ�านวน �� สถานี ครอบคลุมพĚ้นทีħ �� จังหวัด
� ġครงการระยะทีħ � þĿ ���� ติดตั้งสถานีอัดþระจุไĂĂŃา จ�านวน �� สถานี ครอบคลุมพĚ้นทีħ �� จังหวัด

ปริมาณการใช� ไฟฟ�า
แสดงปริมาณพลังงานไฟฟ�าของเครื่องใช�ไฟฟ�าที่ใช�งาน

แสดงตามเวลาจริง
ตรวจสอบภาพการใช�พลังงานไฟฟ�าได�ทันทีแบบ Real Time

ดูข�อมูลย�อนหลัง
เก็บและอ�านข�อมูลของหน�วยการใช�พลังงานย�อนหลังได�

รองรับอุปกรณ� IoT
ใช�ได�กับอุปกรณ�ไฟฟ�าที่ติดตั้งอยู�เดิม และอุปกรณ�ที่รองรับรูปแบบ IoT
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3.1	การบริหารอัตราก�าลัง
 การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ด�าเนินการบริหารอัตราก�าลัง ġดยวางแนวทาง 4GETWKV 4GRNCEG 4GUMKNN 7RUMKNN เพĚħอให้ได้อัตราก�าลัง 
 ทีħเหมาะสมและสอดคล้องต่อการขับเคลĚħอนองค์กรสู่การเþŎนองค์กรดิจิทัล ด�าเนินการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก�าลัง  
 การสรรหาและคัดเลĚอก เพĚħอให้ได้บุคลากรทีħสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร พิจารöากลุ่มต�าแหน่งทีħจ�าเþŎนในอนาคต 
 ทีħต้องสรรหาเพิħม เพĚħอสนับสนุนงานบริการด้านระบบไĂĂŃาและธุรกิจเกีħยวเนĚħองให้มีþระสิทธิăาพสูงสุด รองรับการให้บริการ 
 ผู้ใช้ไĂĂŃาได้อย่างทัħวถęง
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3.2		การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
เนĚħองจากการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคต้องเผชิîกับความท้าทายจากþŌจจัยăายในและăายนอก เช่น นġยบายăาครัò ġครงสร้าง
อุตสาหกรรมไĂĂŃา การแข่งขันเสรี &KUTWRVKXG 6GEJPQNQI[ ตามทีħได้กล่าวไว้ในหัวข้อþŌจจัยทีħมีผลกระทบต่อองค์กร รวมถęง
พćติกรรมลูกค้าทีħเþลีħยนไþ องค์กรจęงจ�าเþŎนต้องþรับเþลีħยนġครงสร้างองค์กรในแต่ละระยะให้รองรับผลกระทบจากþŌจจัย 
ต่าง ĥ และให้สอดคล้องกับแผนยุทธċาสตร์ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค รวมทั้งความต้องการ � ความคาดหวังของผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสีย (5VCMGJQNFGT) 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจęงได้ขอความเหĦนชอบกรอบġครงสร้างองค์กร � ระยะ (þĿ ���� � ����) จากคöะกรรมการการไĂĂŃา
ส่วนăมูăิาค เมĚħอวันทีħ �� มีนาคม ���� ġดยการþรับġครงสร้างองค์กร มุ่งเน้นหลักการ 
�) ความคล่องตัวในการท�างาน (.GCP 1TICPK\CVKQP) 
�) รองรับการขยายธุรกิจและอุตสาหกรรมไĂĂŃาในอนาคต ('PGTI[ &KUTWRVKQP) 
�) การเพิħมþระสิทธิăาพการด�าเนินงาน ('PJCPEGOGPV) ìęħงการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้þรับġครงสร้างองค์กร ระยะทีħ �  
 (พ�ċ� ���� � ����) ġดยเริħมþระกาċใช้เมĚħอวันทีħ � ตุลาคม ���� เþŎนต้นไþ

3.3		การบริหารÿลการปñิบัติงาน
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้บริหารผลการþñิบัติงานġดยจัดวางระบบþระเมินผลการþñิบัติงานของพนักงานด้วยการก�าหนดวิธี
þñบิตัแิละตวัชีว้ดัทีħเþŎนมาตรòาน เพĚħอให้เกดิความยตุธิรรมและสร้างความผกูพนัให้เกดิกบัพนกังาน และได้ใช้ผลการþระเมนิ
การþñิบัติงานในการจ่ายค่าตอบแทน การพิจารöาแต่งตั้ง การคัดเลĚอกบุคลากรทีħมีสมรรถนะสูง และการส่งบุคลากรเข้ารับ
การพัõนา 

3.4		การยกระดับความพęงพอใจและความÿูกพันของบุคลากร
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้ท�าการส�ารวจความพęงพอใจและความผูกพันของบุคลากรในองค์กรเþŎนþระจ�าทุกþĿ เพĚħอน�าผลทีħได้
จากการส�ารวจมาþรับþรุงและวางแผนกลยุทธ์เพĚħอสร้างให้บุคลากรในการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีแรงจูงใจในการท�างาน พร้อม
ทุ่มเทท�างานให้กับองค์กรอย่างเตĦมċักยăาพ สามารถสร้างผลงานทีħมีคุöăาพให้กับองค์กรอย่างต่อเนĚħอง และส่งมอบบริการ
ทีħดีให้กับลูกค้าของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค

3.5		การส่งเสริมและพัõนาบุคลากร
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคถĚอว่าบุคลากรเþŎนþŌจจัยทีħมีคุöค่าและส�าคัîยิħงต่อการเติบġตอย่างยัħงยĚนขององค์กร ġดยได้ก�าหนด
แนวทางการพัõนาบุคลากรทุกระดับและทุกต�าแหน่งงานอย่างเþŎนระบบ ทั้งทางด้านเทคนิคìęħงเþŎนความรู้หลักและความ
สามารถเêพาะขององค์กร ความรู้ ความสามารถ ตามลักČöะงานต่าง ĥ การบริหารการจัดการ การพัõนาคุöăาพชีวิต 
จริยธรรมและคุöธรรม ìęħงการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคส่งเสริมการพัõนาบุคลากรด้วยวิธีการทีħหลากหลาย เน้นการเรียนรู้อย่าง 
ต่อเนĚħอง และส่งเสริมบุคลากรให้มีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบในการพัõนาตนเอง ด้วยวิธีการจัดท�าแผนพัõนาบุคลากร 
รายบุคคล (+PFKXKFWCN &GXGNQROGPV 2NCP� +&2) ครอบคลุมผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ทั้งนี้ได้น�ารูþแบบการพัõนาแบบ 
�� � �� � �� มาเþŎนเครĚħองมĚอในการจัดท�าแผน +&2 ในขöะเดียวกันกĦยังมุ่งเน้นการพัõนาสร้างผู้เชีħยวชาîเêพาะด้านทั้งทาง
ด้านวิċวกรรมและบริหารจัดการ เช่น คุöăาพไĂĂŃา ความเชĚħอถĚอได้ของระบบไĂĂŃา การþŃองกันระบบไĂĂŃา *QVNKPG เþŎนต้น 
ìęħงจะเþŎนก�าลงัส�าคîัเพĚħอเตรยีมความพร้อมของบคุลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถ และทกัČะ รองรบัการด�าเนนิงานในอนาคต 
รวมทัง้ยงัส่งเสรมิและสร้างเวทกีารแลกเþลีħยนความรูแ้ละþระสบการö์ รวมทัง้ส่งเสรมิความสามารถในการท�าวิจัยและพัõนา
นวตักรรมของพนกังาน ġดยจดัเวทþีระชมุวชิาการ การþระกวด และการสมัมนาต่าง ĥ เช่น จดังานþระชมุวชิาการและนวตักรรม 
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค þĿ ���� (2'#%10 � +PPQXCVKQP ����) การจัดþระกวดนวัตกรรมและสิħงþระดิČò์ การจัดการแข่งขัน
ทักČะการþñิบัติงาน การจัดการคัดเลĚอกการไĂĂŃาดีเด่น การจัดงาน 2'# 5VCPFCTF 2GTHQTOCPEG &C[ นอกจากนี้ การไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาคยังส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ġดยการสนับสนุนทุนการċęกČาในระดับþริîîาġทและþริîîาเอก 
ทั้งในและต่างþระเทċ สนับสนุนบุคลากรให้มีġอกาสĀŀกอบรมทั้งในและต่างþระเทċ รวมถęงการส่งเสริมċักยăาพของบุคลากร
ได้มีġอกาสไþน�าเสนอบทความวิชาการในเวทีนานาชาติ เพĚħอให้พนักงานมีความพร้อมและมีċักยăาพทีħเพียงพอ และรองรับ
การเþลีħยนแþลงและการเติบġตของธุรกิจในอนาคต
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3.�		สร้างวัõนûรรมแห่งการเรียนรู้ 
การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้เลĦงเหĦนถęงความส�าคîัในการสร้างกลไกเพĚħอน�าċกัยăาพของพนกังานมาใช้ให้เกดิþระġยชน์สงูสดุต่อ
องค์กร ġดยการน�าความรูแ้ละþระสบการö์ของพนกังานหรĚอสิħงทีħเรยีกว่าทนุทางþŌîîาขององค์กรมาใช้ในการพõันากระบวนงาน 
เพิħม 2TQFWEVKXKV[ ขององค์กรให้สูงขę้น รวมถęงสร้างนวัตกรรมใหม่ ĥ ให้เกิดขę้นăายในองค์กร ġดยการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค 
ได้ให้ความส�าคîัเþŎนอย่างยิħงในการส่งเสรมิการเรยีนรูท้ัง้ในระดบับคุคลและระดบัองค์กร ġดยได้ก�าหนดแนวทางในการส่งเสรมิ
การเรยีนรูแ้ละการแลกเþลีħยนความรู ้เพĚħอการพõันากระบวนการและสร้างนวตักรรมผ่านกระบวนการทีħส�าคîั คĚอ การจดัการ
ความรู้ และการจัดการนวัตกรรม ġดยเริħมต้นจากการก�าหนดองค์ความรู้ทีħส�าคัîขององค์กร ġดยพิจารöาจากþŌจจัยส�าคัîทีħ
เกีħยวข้อง เช่น เสียงของลูกค้า ความท้าทายและความได้เþรียบเชิงยุทธċาสตร์ นġยบายผู้บริหารระดับสูง แผนงานส�าคัî และ
ความสามารถพเิċČขององค์กร เþŎนต้น และด�าเนนิการรวบรวมองค์ความรูด้งักล่าว เพĚħอจดัรวบรวมเþŎนหมวดหมู ่ทัง้ในรþูแบบ
เอกสารอเิลĦกทรอนกิส์ และเอกสารทัħวไþ ġดยได้ท�าการเผยแพร่ถ่ายทอดความรูด้งักล่าวผ่านกระบวนการสอนงาน การĀŀกอบรม � 
สมัมนา รวมทัง้ผ่านระบบสารสนเทċจดัการความรูข้ององค์กร รวมทัง้ส่งเสรมิให้เกดิการสร้างองค์ความรูใ้หม่เพĚħอต่อยอดความรู้
เดมิ ก่อให้เกดิการพõันานวตักรรมและยกระดบักระบวนการท�างานให้มþีระสทิธăิาพสงูยิħงขęน้ นอกจากนัน้ การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 
มกีารส่งเสรมิการเรยีนรูข้องพนกังานในองค์กรในรþูแบบต่าง ĥ เช่น การจดังานþระชมุวชิาการและนวตักรรม การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 
þĿ ���� (2'#%10 � +PPQXCVKQP ����) การแสดงผลงานนวัตกรรมและการจัดงานองค์ความรู้ การแข่งขันทักČะการþñิบัติ
งาน การคดัเลĚอกการไĂĂŃาดเีด่น และยงัได้ส่งเสรมิการเรยีนรูร้ะหว่างการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคกบัหน่วยงานăายนอกและþระชาชน
ทัħวไþ ผ่านการจดัตัง้ċนูย์การเรยีนรูก้ารไĂĂŃาส่วนăมูăิาค การเยีħยมเยยีนผูใ้ช้ไĂĂŃา การสมัมนาผูใ้ช้ไĂĂŃา ���� 2'# %CNN %GPVGT  
การให้ความรูแ้ก่ชมุชน การþระชมุวชิาการ การสมัมนากบัหน่วยงานต่าง ĥ ความร่วมมĚอระหว่างการไĂĂŃาในกลุม่þระเทċอาเìยีน 
การจัดท�าคู่มĚอเพĚħอถ่ายทอดความรู้ และġครงการความร่วมมĚอทางวิชาการต่าง ĥ เþŎนþระจ�าอย่างต่อเนĚħอง ท�าให้การไĂĂŃา 
ส่วนăูมิăาคมีòานความรู้ทีħพร้อมน�าไþต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมอย่างยัħงยĚนต่อไþ

��  �าร&ร@7ารจ= �าร*=6 D
4.1	การบริหารพัสดุ

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคด�าเนินการจัดหาและบริหารพัสดุ ตามพระราชบัîîัติการจัดìĚ้อจัดจ้างและการบริหารăาครัò  
พ�ċ� ���� และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดìĚ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุăาครัò พ�ċ� ���� ส่วนทีħ � การบ�ารุง
รักČา การตรวจสอบ ġดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุìęħงมิใช่เþŎนเจ้าหน้าทีħตามความจ�าเþŎน เพĚħอตรวจสอบการ
รับจ่ายพัสดุในงวด � þĿ ทีħผ่านมา

4.2		การพัõนาระบบโลจิสติกส์และห่วงโì่อุปทาน	
Suppl[	%Jain�
ในการพõันาระบบการจดัส่งพสัด ุรวมถęงการจดัการคลงัสนิค้า เพĚħอรองรบัการþñบิตังิานตามห่วงġì่อþุทาน ġดยได้ด�าเนนิงาน
พัõนาระบบสนับสนุนห่วงġì่อุþทาน (5WRRN[ %JCKP /CPCIGOGPV) ได้แก่ การพัõนาระบบบริหารคลังพัสดุแบบ /QFGTP 
9CTGJQWUG มาใช้งานร่วมกับการจัดการคลังสินค้า (9CTGJQWUG /CPCIGOGPV) และด�าเนินการตามแผนงานการบริหาร
จัดการด้านระบบรักČาความþลอดăัยของคลังพัสดุ ระยะ � þĿ (พ�ċ� ���� � ����) ġดยจัดหารถยกġĂล์กลิĂต์ไĂĂŃาเพĚħอ 
ลดมลăาวะในการท�างานăายใน 9CTGJQWUG และก่อสร้างġครงหลังคาคลุมลานพัสดุ เพĚħอเอĚ้ออ�านวยต่อการþñิบัติงานและ
เพิħมþระสิทธิăาพการบริหารพัสดุให้ดียิħงขę้น

4.3		โครงการพัõนาคลังพัสดุให้เป็นแบบ	/odern	9areJouse
การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ได้ลงทนุในġครงการต่าง ĥ ทีħมส่ีวนส�าคîัในการสนบัสนนุการให้บรกิารงานก่อสร้างġครงการ งานบรกิาร
ผู้ใช้ไĂĂŃาและงานบ�ารุงรักČาทีħมีþระสิทธิăาพ มีความจ�าเþŎนต้องสนับสนุนพัสดุอุþกรö์ไĂĂŃาให้มีความพร้อมต่องานบริการ
และเหตุêุกเêิน ġดยได้จัดท�าġครงการระบบบริหารคลังพัสดุให้เþŎนแบบ /QFGTP 9CTGJQWUG ġดยทดลองติดตั้งใช้ระบบงานทีħ
คลงัพสัด ุการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคจงัหวดัสกลนคร /QFGTP 9CTGJQWUG 2KNQV (ġครงการน�าร่องการþรบัþรงุระบบการบรหิารคลงั
พัสดุแบบ /QFGTP 9CTGJQWUG) เพĚħอเพิħมþระสิทธิăาพการþñิบัติงานด้านพัสดุ ท�าให้ข้อมูลพัสดุคงคลังมีความถูกต้อง และ
เþŎนþŌจจุบันอยู่ตลอดเวลา และสามารถสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเรĦวและมีþระสิทธิăาพ ġดยแผนงาน 
/QFGTP 9CTGJQWUG 4QNN � QWV (ġครงการขยายผลระบบบรหิารคลงัพสัดใุห้เþŎนแบบ /QFGTP 9CTGJQWUG) ได้ถกูบรรจใุนแผน
þñบิตักิารดจิทิลัของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค พ�ċ� ���� � ���� เพĚħอขยายผลระบบบรหิารคลงัพสัดใุห้เþŎนแบบ /QFGTP 9CTGJQWUG 
สู่คลังพัสดุในพĚ้นทีħต่าง ĥ จ�านวน ��� แห่งทัħวþระเทċ ส�าหรับในþĿ ���� � ���� ด�าเนินการ �� แห่ง และในþĿ ���� � ���� 
ด�าเนนิการ �� แห่ง
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ในช่วงเดĚอน มกราคม � ธันวาคม ���� มีมูลค่าพัสดุอุþกรö์ไĂĂŃาจ่ายเข้างาน จ�านวนทั้งสิ้น ��������� ล้านบาท และมูลค่า
พัสดุอุþกรö์ไĂĂŃาคงคลังเêลีħย จ�านวน ��������� ล้านบาท เท่ากับมีอัตราการหมุนเวียนพัสดุ ���� เท่า

5� �าร&ร@�าร
5.1	กลุ่มบริการด้านไฟฟ้า 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีหน้าทีħหลักในการจัดส่ง จ�าหน่ายและให้บริการด้านไĂĂŃาแก่ลูกค้า ġดยแบ่งเขตการให้บริการออกเþŎน  
� ăาค ได้แก่ ăาคเหนĚอ ăาคตะวันออกเêียงเหนĚอ ăาคกลาง และăาคใต้ แต่ละăาคþระกอบด้วย � การไĂĂŃาเขต รวมเþŎน  
�� การไĂĂŃาเขต มีċูนย์การให้บริการลูกค้าและส�านักงานการไĂĂŃาในสังกัดรวมทั้งหมด ��� แห่งครอบคลุม �� จังหวัด 
ทัħวþระเทċ ยกเว้นกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรþราการ ìęħงเþŎนพĚ้นทีħให้บริการของการไĂĂŃานครหลวง

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้ตอบสนองความต้องการทีħส�าคัîของลูกค้าġดยมีการพัõนาการให้บริการċูนย์บริการลูกค้า (2'# 
5JQR) ċูนย์บริการăาครัòแบบเบĦดเสรĦจ ăายในห้างสรรพสินค้า และได้จัดให้มีรถบริการเคลĚħอนทีħ (2'# /QDKNG 5JQR) เพĚħอ
ให้บริการลูกค้าในแหล่งชุมชนทีħส�าคัî ġดยในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีċูนย์บริการลูกค้า (2'# 5JQR) จ�านวน �� แห่ง 
และรถบริการเคลĚħอนทีħ (2'# /QDKNG 5JQR) จ�านวน �� คัน อีกทั้งจัดให้มีผู้จัดการċูนย์งานบริการลูกค้า ((TQPV /CPCIGT) ใน
ทุกพĚ้นทีħส�านักงานของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคทัħวþระเทċ ท�าหน้าทีħควบคุมดูแลงานบริการ พร้อมทั้งแก้ไขþŌîหาและอ�านวย
ความสะดวกให้กับลูกค้า เพĚħอสร้างมาตรòานและความพęงพอใจให้กับลูกค้า รวมถęงได้พัõนา ���� 2'# %CNN %GPVGT เพĚħอให้
บริการด้านข้อมูลข่าวสารอัตġนมัติทางġทรċัพท์ ทางġทรสาร และข้อความสั้น (5/5) เพĚħอให้มัħนใจว่าทุกþŌîหาและค�าร้องของ
ลูกค้าจะสามารถแก้ไขได้อย่างมีþระสิทธิăาพ 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมุ่งเน้นการให้บริการลูกค้าด้วยความรวดเรĦว และมีþระสิทธิăาพได้มาตรòานคุöăาพบริการ มีการ
þรบัþรงุคöุăาพบรกิารอย่างต่อเนĚħอง เช่น กระบวนงาน 1PG 6QWEJ 5GTXKEG ได้พõันากระบวนการท�างานġดยน�าเทคġนġลยทีีħ 
ทันสมัยมาใช้เพิħมþระสิทธิăาพในการตรวจสอบระบบไĂĂŃาพร้อมทั้งระบุพิกัดต�าแหน่งในการติดตั้งมิเตอร์ด้วยระบบแผนทีħ 
)+5 และþรับþรุงการด�าเนินงานด้านการแก้ไĂĂŃาขัดข้อง ġดยมีการþรับþรุงระบบ 1/5 ระบบแผนทีħ )+5 และข้อมูล
พยากรö์อากาċ ร่วมกับระบบควบคุมจ่ายไĂแบบอัตġนมัติ (5%#&#) ìęħงท�าให้สามารถติดตามความคĚบหน้าการแก้ไขไĂĂŃา
ขัดข้องได้รวดเรĦวยิħงขę้น อีกทั้งมีการþรับþรุงใบแจ้งค่าไĂĂŃาและพัõนาระบบ $CTEQFG ให้สามารถรองรับการช�าระเงินผ่าน
ตู้ #6/ เพĚħอเพิħมช่องทางการช�าระเงินของþระชาชน การพัõนาบริการรับใบแจ้งค่าไĂĂŃาและใบเสรĦจค่าไĂĂŃาแบบออนไลน์  
(G�6CZ +PXQKEG � G�4GEGKRV) และการกรอกข้อมลูลงในระบบค�าร้องได้เชĚħอมġยงòานข้อมลูทะเบยีนราČðร์จากระบบสารสนเทċ
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ของกรมการþกครอง ด้วยเครĚħองอ่าน 5OCTV %CTF 4GCFGT ท�าให้ลดขั้นตอน ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย ลดระยะเวลารอคอยงาน
บริการ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเรĦว เพิħมระดับความพęงพอใจ

การให้บริการลูกค้าในรูþแบบดิจิทัล การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคพัõนาช่องทางให้บริการในรูþแบบดิจิทัลอย่างต่อเนĚħอง ġดย
รองรับการท�าธุรกรรมต่าง ĥ เสมĚอนมาติดต่อทีħส�านักงาน ผ่านช่องทาง #RRNKECVKQP 2'# 5OCTV 2NWU รองรับทั้งในระบบ K15  
และ #PFTQKF ìęħงþŌจจุบันในการพัõนาผ่านġครงการพัõนาระบบการให้บริการลูกค้าผ่าน +PVGTPGV แบบครบวงจร ทีħชĚħอว่า  
Á2'# 5OCTV 2NWUÂ ระยะทีħ � ได้þรับรูþแบบให้มีความสะดวกใช้งานยิħงขę้น พร้อมทั้งเพิħมช่องทางช�าระเงินค่าไĂĂŃาและ 
การยĚħนค�าร้องขอขยายเขตระบบไĂĂŃา นอกจากนี้ยังมี 2'# G�5GTXKEG ทีħสามารถให้บริการทีħครอบคลุมการท�าธุรกรรมต่าง ĥ 
ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเสมĚอนมาติดต่อส�านักงาน ìęħงสามารถให้บริการลูกค้าได้ต่อเนĚħอง รองรับสถานการö์แพร่ระบาด
ของġรคติดเชĚ้อไวรัสġคġรนา ���� (%18+& � ��) และได้ตอบสนองต่อนġยบายรัòบาลส�าหรับมาตรการช่วยเหลĚอþระชาชน
จากสถานการö์ดงักล่าว ġดยพõันาระบบคĚนเงนิþระกนัค่าไĂĂŃา ìęħงสามารถให้บรกิารในรþูแบบออนไลน์พร้อมทัง้สามารถġอน
เงินเข้าบัîชีþระชาชนได้อย่างสะดวก รวดเรĦว ทั้งนี้ ลูกค้าสามารถติดตามข่าวสารและþระกาċของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
ผ่าน 5QEKCN /GFKC ìęħงได้แก่ 
(aceDooM� JVVR���YYY�HCEGDQQM�EQO�2TQXKPEKCN�'NGEVTKEKV[�#WVJQTKV[ 
6Yitter� JVVRU���VYKVVGT�EQO�RGCAVJCKNCPF
.ine	OfÌcial� "2'#6JCKNCPF

5.2	กลุ่มบริการด้านûุรกิจเกี่ยวเนื่อง	
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ได้ให้บริการธุรกิจเสริมและธุรกิจใหม่ เพĚħอสนับสนุนลูกค้าของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค หรĚอสนับสนุนการ
ด�าเนินงานให้บริการพลังงานไĂĂŃาทั้งในและต่างþระเทċ ìęħงได้ต่อยอดทางธุรกิจจากการพัõนาċักยăาพการใช้ทรัพยากร 
ความเชีħยวชาîในด้านต่าง ĥ ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ìęħงþระกอบด้วย กลุ่มบริการก่อสร้างและติดตั้งระบบไĂĂŃา  
กลุ่มบริการì่อมแìมและì่อมบ�ารุงระบบไĂĂŃา กลุ่มบริการความเชีħยวชาî กลุ่มบริการขายและให้เช่าอุþกรö์ กลุ่มบริการ
จัดการพลังงาน กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ และธุรกิจใหม่ ลูกค้าสามารถค้นหาข้อมูลการให้บริการธุรกิจเกีħยวเนĚħอง  
ผ่านเวĦบไìต์ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค YYY�RGC�EQ�VJ ġดยผลการด�าเนินงานในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีรายได้จาก
ธุรกิจเกีħยวเนĚħองมูลค่า ������� ล้านบาท 

5.3	บริษัทในเครือ	
ในþĿทีħผ่านมา 2'# '0%1/ ร่วมลงทุนด้านพลังงานทดแทนในþระเทċ ดังนี้

   � ธุรกิจġìลาร์Ăาร์ม (5QNCT (CTO) ร่วมลงทุนกับ บริČัท ġìล่า เพาเวอร์ จ�ากัด ทั้งหมด � แห่ง ได้แก่ สุรินทร์�� สุรินทร์�� เลย��
  ขอนแก่น �� ก�าลังการผลิตติดตั้ง ��� เมกะวัตต์ � แห่ง ìęħงได้ด�าเนินการจ่ายไĂเข้าระบบเชิงพาöิชย์แล้ว
   � ġครงการบาเจาะไบġอกŉาì ร่วมลงทุนกับ บริČัท พลังงานไทยเสริมสุข จ�ากัด ในพĚ้นทีħ ต�าบลġคกเคียน อ�าเăอเมĚอง 
  จังหวัดนราธิวาส ก�าลังการผลิตติดตั้งþระมาö � เมกะวัตต์ ġดยน�าน�้าเสียและอินทรียวัตถุเหลĚอทิ้งจากกระบวนการสกัด 
  น�้ามันþาล์มมาผลิตกระแสไĂĂŃา  
   � ġครงการร่วมลงทุนใน บริČัท เอĦนคอม เวสท ทู เอนเนอร์จี (พระนครċรีอยุธยา) จ�ากัด เพĚħอด�าเนินธุรกิจผลิตไĂĂŃาจากการ 
  ก�าจัดขยะ 
   � ġครงการġรงไĂĂŃาþระชารòั ส�าหรบัพĚน้ทีħ � จงัหวดัชายแดนăาคใต้ ในส่วนของแผนงานผลติไĂĂŃาชมุชนจากชวีมวล ġดยเข้า 
  ระบบจ�าหน่ายของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค รวม �� เมกะวัตต์
   � ġครงการร่วมลงทุนġรงไĂĂŃา +25 ร่วมกับ บริČัท ราช กรุŉþ จ�ากัด (มหาชน) และ บริČัท นวนคร จ�ากัด (มหาชน) เพĚħอจ�าหน่าย
  ไĂĂŃาและไอน�้าให้แก่ġรงงานอุตสาหกรรมในพĚ้นทีħเขตþระกอบการอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดนครราชสีมา
   � ġครงการร่วมลงทุนġรงไĂĂŃา 522 ใน บริČัท บี�กริม เพาเวอร์ (เอไออี�เอĦมทีพี) จ�ากัด ร่วมกับ บริČัท บี�กริม เพาเวอร์ เìอร์วิส  
  (แหลมêบัง) จ�ากัด และ บริČัท นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จ�ากัด ตั้งอยู่ในพĚ้นทีħนิคมอุตสาหกรรมเอเìีย จังหวัดระยอง  
  (#UKC +PFWUVTKCN 'UVCVG) ก�าลังการผลิตติดตั้ง ��� เมกะวัตต์

ส�าหรับการลงทุนในต่างþระเทċ อยู่ระหว่างการเจรจาและċęกČาความเþŎนไþได้เพĚħอร่วมลงทุนġครงการผลิตไĂĂŃาจาก 
แสงอาทิตย์ เþŎนต้น
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2'# '0%1/ ได้จดัท�าแผนการลงทนุระบบผลติไĂĂŃาจากพลงังานแสงอาทติย์บนหลงัคา � þĿ (พ�ċ� ���� � ����) มเีþŃาหมาย 
การลงทุน ��� เมกะวัตต์ กรอบวงเงินลงทุนรวม ����� ล้านบาท þระกอบด้วยส่วนทุนของบริČัท พีอีเอ เอĦนคอมĒ �����  
ล้านบาท และเงินกู้ ����� ล้านบาท ส�าหรับการด�าเนินงานในþĿ ���� ได้ก่อสร้างแล้วเสรĦจและจ่ายไĂĂŃาแล้ว þระมาö  
�� เมกะวัตต์ และลงนามในสัîîาþระมาö �� เมกะวัตต์ ทีħเหลĚออยู่ระหว่างด�าเนินการ

ผลการด�าเนนิงานธรุกจิ 4GVCKN � +PPQXCVKQP ìęħง 2'# '0%1/ มุง่เน้นการพõันา หรĚอร่วมลงทนุในการท�าธุรกิจใหม่ ตามสăาพ
แวดล้อมของอุตสาหกรรมไĂĂŃาทีħเþลีħยนแþลงไþ รวมทั้งด้าน &KIKVCN � +PPQXCVKQP เช่น

   � ġครงการร่วมลงทนุกบั บรČิทั 5QNCT (KPNCPF +PXGUVOGPV และ บรČิทั (KPPKUJ (WPF HQT +PFWUVTKCN %QQRGTCVKQP ((KPPHWPF) 
   เพĚħอด�าเนินธุรกิจผลิตแผงเìลล์แสงอาทิตย์ (5QNCT 2CPGN)
   � ġครงการร่วมลงทุนกับ บริČัท สยาม อิเลคเทรล จ�ากัด ส�าหรับด�าเนินธุรกิจพัõนาระบบไĂĂŃาให้มีความเสถียรăาพครบ 
  วงจร สนับสนุนการขนส่งระบบรางให้เกิดความต่อเนĚħอง 
   � ġครงการร่วมลงทุนใน บริČัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยีħ เดเวลอþเม้นท์ จ�ากัด ส�าหรับด�าเนินธุรกิจด้าน &KIKVCN 'PGTI[ 2NCVHQTO 
  ธุรกิจด้านพลังงานทดแทน และธุรกิจจัดการพลังงานอĚħน ĥ ทีħเกีħยวข้อง

2'# '0%1/ ให้บริการงานทีħþรęกČาด้านวิċวกรรมและการบริหารจัดการพลังงานไĂĂŃาให้มีþระสิทธิăาพ ġดยการจัดหา
อุþกรö์þระหยัดพลังงานในระบบต่าง ĥ ให้กับġรงงานอุตสาหกรรม อาคารธุรกิจ และบ้านอยู่อาċัย

ส�าหรับในþĿทีħผ่านมาได้มีการให้บริการในġครงการต่าง ĥ เช่น ġครงการþระหยัดพลังงานไĂĂŃาในระบบแสงสว่างăายใน บริČัท 
ทีพีไอ ġพลีน เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน)ġครงการþระหยัดพลังงานในระบบแสงสว่าง ăายใน บริČัท คิริว (þระเทċไทย) จ�ากัด
ġครงการ 2'# .'& เพĚħอแหล่งท่องเทีħยวเชิงวัõนธรรมไทย ö วัดพระċรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัดพิČöุġลก

การให้บรกิารĀŀกอบรมด้านวċิวกรรมทัง้ในและต่างþระเทċ เพĚħอเพิħมพนูความรูด้้านระบบไĂĂŃาและพลงังานแก่หน่วยงานต่าง ĥ 
ทัง้ăาคทćČðแีละăาคþñบิตั ิġดยทมีวċิวกรผูเ้ชีħยวชาîเêพาะด้านจากการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค และหน่วยงานต่าง ĥ มหีลกัสตูรทีħ
หลากหลาย เช่น หลกัสตูร Áการท�างานเกีħยวกบัสายสĚħอสารของหน่วยงานăายนอกบนเสาไĂĂŃาของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคÂ หลกัสตูร  
Áความþลอดăัยในการþñิบัติงานด้านระบบไĂĂŃาÂ หลักสูตร Áมาตรòานการติดตั้งและบ�ารุงรักČาระบบไĂĂŃาÂ เþŎนต้น อีกทั้ง
หลกัสตูรจดัĀŀกอบรมให้กบัผูþ้ñบิตักิารแรงงานไĂĂŃา สงักดัส�านกังานใหî่การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ดงันี ้หลกัสตูร Áความþลอดăยั 
อาชีวอนามัยและสăาพแวดล้อมในการท�างาน พ�ċ� ����Â และหลักสูตร Áความþลอดăัยในการท�างานเกีħยวกับไĂĂŃาÂ

จากสถานการö์การแพร่ระบาดของġรคตดิเชĚอ้ไวรสัġคġรนา ���� (%18+&���) ในþĿทีħผ่านมา 2'# '0%1/ ได้ให้บรกิารลกูค้า
ทั้งในและต่างþระเทċในรูþแบบ 0GY 0QTOCN ทีħค�านęงถęงความþลอดăัยและรักČาระยะห่างให้กับหน่วยăาครัòและเอกชน 
เช่น การĀŀกอบรม 2'# 5OCTV )TKF 2NCP ให้กับวิċวกรจาก &JCMC 2QYGT &KUVTKDWVKQP %QORCP[ (&2&%) þระเทċ
บังกลาเทċ เþŎนต้น
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

1.	 รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น	ประจ�าปี	2563	
จดัโดยส�ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ (สคร.)

  
 1)  รำงวัลรัฐวิสำหกิจยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2563 โดย
  ได้รบัทัง้รำงวลัคณะกรรมกำรรฐัวสิำหกจิดเีด่นและ
  รำงวัลกำรบริหำรจัดกำรดีเด่น (ได้รับ 3 ปีซ้อน)
 2) รำงวัลกำรด�ำเนินงำนเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
  ดีเด่น (4 ปีซ้อน)
 3) รำงวลัควำมคดิสร้ำงสรรค์และนวตักรรมดเีด่น ด้ำน
  นวัตกรรมดีเด่น (ได้รับ 3 ปีซ้อน)
 4) รำงวัลควำมร่วมมือเพื่อกำรพัฒนำดีเด่น ด้ำนกำร
  ยกระดับกำรบริหำรจัดกำร ประเภทชมเชย
 5)    รำงวลัควำมร่วมมอืเพือ่กำรพฒันำดีเด่น ด้ำนควำม
  ร่วมมือเชิงยุทธศำสตร์ ประเภทเชิดชูเกียรติ
 6) รำงวัลบริกำรดีเด่น (รำงวัลใหม่ในปี 2563)

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้รับรางวัลระดับประเทศ	จ�านวน	9	รางวัล
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5.	 ได้รับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ	(ITA)	ประจ�าปี	
2563	
คะแüüเฉลี่ยใüภำāรวมร้อยละ 95.24 ระดัý AA สูงสุดใüรอý 
7 þี โดยตดิอüัดýั 5 ของรฐัวสิำหกจิúัง้หมดúีเ่ข้ำรýักำรþระเมüิ 
และได้อüัดýั 1 ของรฐัวสิำหกจิด้ำüāลงังำüและสำûำรณþูโภค 
ซึง่þระเมüิโดยส�ำüกังำüคณะกรรมกำรþ้องกüัและþรำýþรำม
กำรúุจริตแห่งชำติ (ส�ำüักงำü þ.þ.ช.) 

3.	 โล่ประกาศเกียรติคุณและตรารับรองมาตรฐานการ
ให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก	 (Government	 Easy	
Contact	Center:	GECC)	ประจ�าปี	2563	
þระเภúหü่วยงำüรัฐวิสำหกิจ จ�ำüวü 164 แห่ง 

4.	 โล่ประกาศเกียรติคุณเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงาน	
โครงการ	“1	ต�าบล	1	ช่างไฟฟ้า”	
จำกกรมāัฒüำĀีมือแรงงำü 

2.	 รางวัลส�านักงานสีเขียว	G-Green	ระดับประเทศ	
ประจ�าปี	2563		
ระดýัดเียีย่ม (G úอง) จ�ำüวü 43 แห่ง และระดýัดมีำก (G เงüิ) 
จ�ำüวü 4 แห่ง จัดโดยกรมส่งเสริมคุณภำāสิ่งแวดล้อม

6.	 รางวัล	“ANTI-CORRUPTION	AWARDS	2020”	
ส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชั่น	ประจ�าปี	2563	
þระเภúองค์กรภำครัฐวิสำหกิจúี่มีÿลงำüด้ำüกำรต่อต้ำüกำร
úุจริตคอร์รัþชั่üúี่þระจักษ์ชัด จัดโดยสมำคมÿู้สื่อข่ำวต้ำü
คอร์รัþชั่ü (þระเúศไúย) 
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8.	 รางวัลรองชนะเลิศ		ประเภทหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
และองค์กรอิสระในการประกวดร้านกาชาดออนไลน ์
ประจ�าปี	2563 
ภำยใต้แüวควำมคิด “PEA ให้ด้วยใจไม่สิ้üสุด”

9.	 รางวัลรองชนะเลิศสมุดบันทึก	จากการประกวด
ปฏิทินดีเด่น	รางวัลสุริยศศิธร	ครั้งที่	40	ประจ�าปี	2563	
จัดโดยสมำคมüักþระชำสัมāัüû์แห่งþระเúศไúย

7.	รางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส	ครั้งที่	9	
(NACC	Intergrity	Awards)		
จัดโดยส�ำüักงำüคณะกรรมกำรþ้องกัüและþรำýþรำม
กำรúุจริตแห่งชำติ (ส�ำüักงำü þ.þ.ช.)
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

1.	 รางวัลชนะเลิศ	 Asia	 Responsible	 Enterprise	 Awards	 (AREA)	 สาขาเสริมสร้างพลังงานทางสังคม	
(Social	Empowerment)	
จัดโดย Enterprise Asia ซึ่งเþ็üองค์กรāัฒüำเอกชüชั้üü�ำúี่ส่งเสริมศักยภำāÿู้þระกอýกำรúี่มีควำมรัýÿิดชอý
ใüเอเชีย

2.	 รางวัล	HR	Asia	Best	Companies	to	work	for	in	Asia	2020	(Thailand	Edition)	
ซึ่งเþ็üรำงวัลใüด้ำüกำรýริหำรúรัāยำกรýุคคล จัดโดยýริษัú  Business Media International þระเúศมำเลเซีย

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้รับรางวัลระดับนานาชาติ	จ�านวน	2	รางวัล
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ผลการด�าเนินงานในรอบþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีรายได้รวม ������� ล้านบาท ġดยส่วนใหî่เþŎนรายได้จากการจ�าหน่าย
ไĂĂŃา ������� ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายรวม ������� ล้านบาท ส่วนใหî่เþŎนค่าìĚ้อไĂĂŃา ������� ล้านบาท และมีก�าไรสุทธิเท่ากับ 
����� ล้านบาท ลดลงจากþĿ ���� จ�านวน ����� ล้านบาท ìęħงเþŎนผลจากสถานการö์การแพร่ระบาดของġรคติดเชĚ้อไวรัสġคġรนา 
���� (%18+&���) 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น ������� ล้านบาท เพิħมขę้นจากþĿ ���� จ�านวน ������ ล้านบาท หรĚอร้อยละ ��� 
þระกอบด้วย สนิทรพัย์หมนุเวยีน จ�านวน ������ ล้านบาท และสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน จ�านวน ������� ล้านบาท ส่วนใหî่เþŎนการ
เพิħมขę้นของทีħดิน อาคาร อุþกรö์ จ�านวน ������ ล้านบาท หรĚอร้อยละ ��� และมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น ������� ล้านบาท เพิħมขę้นจาก
þĿ ���� จ�านวน ������ ล้านบาท หรĚอร้อยละ ���� þระกอบด้วย หนีส้นิหมนุเวยีน จ�านวน ������ ล้านบาท และหนีส้นิไม่หมนุเวยีน 
จ�านวน ������� ล้านบาท ส่วนของทุน จ�านวน ������� ล้านบาท เพิħมขę้นจากþĿ ���� จ�านวน ����� ล้านบาท หรĚอร้อยละ ���

การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ได้ด�าเนนิการกูเ้งนิในþระเทċ เพĚħอน�าไþลงทนุในแผนงาน  �  ġครงการต่าง ĥ เพĚħอรองรบัความต้องการใช้ไĂĂŃา
ทีħเพิħมขęน้ เพิħมþระสทิธăิาพและความมัħนคงของระบบไĂĂŃา และลดความสîูเสยีในระบบไĂĂŃา ตลอดจนรกัČาสăาพแวดล้อมและ
ทċันยีăาพให้สวยงามตามนġยบายของรòับาล ġดยก�าหนดแนวทางในการจดัหาเงนิกูจ้ากแหล่งเงนิกูă้ายในþระเทċเþŎนสกลุเงนิบาท 
ด้วยการออกพนัธบตัรเþŎนหลกั ส่งผลให้หนีเ้งนิกูต่้างþระเทċและหนีเ้งนิกูใ้นþระเทċของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ö วนัทีħ �� ธนัวาคม 
���� มีจ�านวน ��� ล้านบาท และ ������� ล้านบาท ตามล�าดับ หรĚอร้อยละ ��� และ ���� ของหนี้เงินกู้ทั้งหมด

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� 99



รา.�านวิIครา<7ûการ VาIนิน�าน#AQไม�L��การI�ิน

เพĚħอให้บริการลูกค้าได้อย่างทัħวถęง ด้วยความรวดเรĦว มีคุöăาพ ทันสมัย ขยายขอบเขตการให้บริการและตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า ผ่านการด�าเนนิงานġครงการต่าง ĥ ท�าให้การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคสามารถจ่ายไĂĂŃาให้บ้านเรĚอนในชนบทระดบัหมูบ้่านรวม 
������ หมูบ้่าน คดิเþŎนร้อยละ ����� ของจ�านวนหมูบ้่านทัħวþระเทċ และในระดบัครวัเรĚอนรวม ����� ล้านครวัเรĚอน คดิเþŎนร้อยละ 
����� ของจ�านวนครัวเรĚอนทั้งþระเทċ ìęħงบรรลุเþŃาหมายทีħได้ก�าหนดไว้และตอบสนองต่อนġยบายăาครัòในการพัõนาġครงสร้าง
พĚ้นòานเพĚħอยกระดับคุöăาพชีวิตและเพิħมความสามารถในการแข่งขันของþระเทċ

ทั้งนี้ ระบบไĂĂŃาของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีġครงข่ายครอบคลุมเþŎนบริเวöกว้างทัħวþระเทċ ยกเว้นกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ
สมทุรþราการ นอกจากการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคจะให้บรกิารจ�าหน่ายกระแสไĂĂŃาแล้ว ยงัรบัìĚอ้ไĂĂŃาจากพลงังานทดแทนจากผูผ้ลติ
ไĂĂŃาขนาดเลĦกมาก (8522) เข้ามาในġครงข่ายของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ġดยเêพาะġครงการผลติไĂĂŃาจากพลงังานแสงอาทติย์บน
หลงัคาส�าหรบัทีħอยูอ่าċยั (5QNCT 28 4QQHVQR) และġครงการผลติไĂĂŃาจากแสงอาทติย์บนพĚน้ดนิ (5QNCT (CTO) ตามนġยบายรòับาล ดงันัน้  
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจęงจ�าเþŎนต้องด�าเนินการวางแผนเพĚħอพัõนาระบบไĂĂŃาในความรับผิดชอบให้ġครงข่ายไĂĂŃาของการไĂĂŃา
ส่วนăมูăิาค สามารถส่งจ่ายพลงังานไĂĂŃาและให้บรกิารแก่ผูเ้ชĚħอมต่อกบัġครงข่ายไĂĂŃาได้อย่างมþีระสทิธăิาพ มัħนคง ได้มาตรòาน
สากล ìęħงต้องใช้เทคġนġลยสีารสนเทċและสĚħอสารเข้ามาช่วยบรหิารการจดัการและควบคมุการจ่ายไĂĂŃา ตามหลกัเกöô์ในการวางแผน 
ระบบไĂĂŃา รวมทั้งต้องพิจารöาให้สอดคล้องกับยุทธċาสตร์การพัõนาþระเทċ ตามแผนพัõนาระบบไĂĂŃาในช่วงแผนพัõนา
เċรČòกิจและสังคมแห่งชาติ êบับทีħ �� (พ�ċ� ���� � ����) ด้วย รวมทั้งการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคยังมีบริČัทในเครĚอ คĚอ บริČัท พีอีเอ 
เอĦนคอม อินเตอร์เนชัħนแนล จ�ากัด หรĚอ พีอีเอ เอĦนคอม (2'# '0%1/) ìęħงจัดตั้งขę้นเพĚħอด�าเนินธุรกิจการลงทุนด้านพลังงานไĂĂŃาทั้ง
ในþระเทċและต่างþระเทċ ให้บรกิารเþŎนทีħþรęกČาด้านวċิวกรรมและการจดัการพลงังาน รวมทัง้การจดัĀŀกอบรมให้กบัองค์กรทีħสนใจ

นอกจากนี้ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ได้พัõนาและþรับþรุงระบบจ�าหน่ายไĂĂŃาอย่างต่อเนĚħอง รองรับความต้องการใช้ไĂĂŃาทีħเพิħมขę้น 
เพĚħอเพิħมความมัħนคงและเชĚħอถĚอได้ของระบบไĂĂŃา ส่งผลให้ค่าดัชนีจ�านวนครั้งทีħไĂĂŃาขัดข้อง (5[UVGO #XCKNCDKNKV[ +PVGTTWRVKQP 
(TGSWGPE[ +PFGZ� 5#+(+) และค่าดัชนีระยะเวลาทีħไĂĂŃาขัดข้อง (5[UVGO #XCKNCDKNKV[ +PVGTTWRVKQP &WTCVKQP +PFGZ� 5#+&+) ใน
þĿ ���� มีค่าดีกว่าþĿ ���� ġดย 5#+(+ มีค่าเท่ากับ ���� ครั้ง � ราย � þĿ ìęħงมีค่าลดลงจากþĿ ���� จ�านวน  ���� ครั้ง � ราย � þĿ และ 
5#+&+ มีค่าเท่ากับ ����� นาที � ราย � þĿ  ìęħงมีค่าลดลงจากþĿ ���� จ�านวน ����� นาที � ราย � þĿ และเมĚħอเทียบเคียงกับหน่วยงาน
อĚħนทีħมีการด�าเนินงานใกล้เคียงกัน (การไĂĂŃานครหลวง) ġดยน�าค่า 5#+(+ และ 5#+&+ �� เมĚองใหî่ ในการเþรียบเทียบ ในþĿ ���� 
5#+(+ �� เมĚองใหî่ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีค่าเท่ากับ ����� ครั้ง � ราย � þĿ เทียบกับ 5#+(+ ของการไĂĂŃานครหลวง ìęħงมีค่า
เท่ากับ ����� ครั้ง � ราย � þĿ  และค่า 5#+&+ �� เมĚองใหî่ ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค มีค่าเท่ากับ ������ นาที � ราย � þĿ เทียบกับ 
5#+&+ ของการไĂĂŃานครหลวง ìęħงมีค่าเท่ากับ ������ นาที � ราย � þĿ  จะเหĦนว่า 5#+(+ ของทั้งสองการไĂĂŃามีค่าใกล้เคียงกัน และ 
5#+&+ �� เมĚองใหî่ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีค่าต�ħากว่า 5#+&+ ของการไĂĂŃานครหลวง

ผลการด�าเนินงานด้านการพัõนาบุคลากร ตามทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคให้ความส�าคัîกับการพัõนาบุคลากรอย่างต่อเนĚħอง ġดยมี 
นġยบายในการพัõนาบุคลากรทุกระดับและทุกต�าแหน่งงาน และมุ่งเน้นการสร้างความพร้อมของบุคลากรเพĚħอรองรับการ
ด�าเนินงานในอนาคต ġดยเน้นการพัõนาด้วย +&2 และการþระยุกต์ใช้หลักการพัõนาแบบ �� � �� � �� เน้นการพัõนาด้วย
วิธี 1P 6JG ,QD 6TCKPKPI� 1,6 และ %QCEJKPI พร้อมกับลดการอบรมแบบ +PENCUU นอกจากนี้ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคยัง 
มุ่งมัħนการสร้างวัõนธรรมแห่งการเรียนรู้ăายในองค์กร ìęħงจะเþŎนส่วนสนับสนุนทีħส�าคัî ท�าให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ġดยพิจารöา
จากจ�านวนการรวบรวมองค์ความรู้ þĿ ���� เþรียบเทียบกับþĿ ���� พบว่ามีสัดส่วนทีħเพิħมขę้น แสดงให้เหĦนว่า การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
ให้ความส�าคัîของการผลักดันให้การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเþŎน &KIKVCN 7VKNKV[ อย่างต่อเนĚħองและจริงจัง
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ราย�าร ป� 2563 ป� 2562
IปรAย&I#Aย& รø9ย1ะ

I*@Q- � �1 1ง�

ค่าใช้จ่ายในการอบรม                       (ล้านบาท) ������ ������ �����

จ�านวนชัħวġมงทีħใช้พัõนา � คน � þĿ         (ชัħวġมง) ������ ����� ������

จ�านวนการรวบรวมองค์ความรู้                 (เรĚħอง) ������ ������ ����

อย่างไรกĦตาม เพĚħอรองรบัการแข่งขนัระหว่างþระเทċ การเþลีħยนแþลงพõันาเทคġนġลยใีหม่ทีħเกดิขęน้ การเþลีħยนแþลงสăาวะอากาċ
ของġลก การเข้ามามีส่วนร่วมของăาคþระชาชน þŌîหาความมัħนคงด้านพลังงาน และการส่งเสริมด้านพลังงานทดแทน การไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาคไม่ได้หยุดยั้งในการบริหารจัดการ การพัõนา ด้วยความมุ่งมัħนในการขับเคลĚħอนองค์กรในทุกด้าน สู่การเþŎนองค์กรทีħมี
สถานะมัħนคง ทันสมัย สามารถเติบġตได้อย่างยัħงยĚนต่อไþ

(1�าร VาIน@นงาน øาน�าร*=�นา&D�1า�ร
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วิIครา<7ûส"านการ�û�9�การ�Vา7น�า.ไฟฟ�า
�9�การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค�'ร<�Vา'ï�����

�ารจ= 7า*1=งงานM++óา
þĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค มกีารìĚอ้ไĂĂŃาจากแหล่งผลติต่าง ĥ และผลติเองรวมทัง้สิน้ ���������� ล้านหน่วย หดตวัร้อยละ ����  
จากþĿก่อน ġดยเþŎนการìĚ้อจาก การไĂĂŃาĀłายผลิตแห่งþระเทċไทย ���������� ล้านหน่วย สัดส่วนร้อยละ ����� ของหน่วยìĚ้อรวม 
กรมพõันาพลงังานทดแทนและอนรุกัČ์พลงังาน ����� ล้านหน่วย สดัส่วนร้อยละ ���� ของหน่วยìĚอ้รวม ผูผ้ลติไĂĂŃาพลงังานหมนุเวยีน
ขนาดเลĦกมาก (8GT[ 5OCNN 2QYGT 2TQFWEGT� 8522) ��������� ล้านหน่วย สดัส่วนร้อยละ ���� ของหน่วยìĚอ้รวม ผูผ้ลติไĂĂŃาพลงังาน 
แสงอาทิตย์ทีħติดตั้งบนหลังคา (5QNCT 28 4QQHVQR) ����� ล้านหน่วย สัดส่วนร้อยละ ���� ของหน่วยìĚ้อรวม การผลิตไĂĂŃาเอง 
ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค (ตามเขĚħอน ตามเกาะต่าง ĥ) ����� ล้านหน่วย สัดส่วนร้อยละ ���� ของหน่วยìĚ้อรวม ġดยแบ่งตาม
แหล่งผลิตไĂĂŃา กล่าวคĚอ ผลิตจากġรงไĂĂŃาดีเìลในพĚ้นทีħห่างไกล และไม่สามารถขยายระบบไĂĂŃาไþยังพĚ้นทีħได้ เช่น พĚ้นทีħเกาะ 
����� ล้านหน่วย ต้นทุนการผลิต ����� บาท � หน่วย ġรงไĂĂŃาพลังน�้า ����� ล้านหน่วย ต้นทุนการผลิต ����� บาท � หน่วย  และ 
พลังกังหันลม ��� ล้านหน่วย ต้นทุนการผลิต ����� บาท � หน่วย

รø9ย1ะ�าร�CR9M++óาจา�J71÷ง(1@!!÷าง O J1ะ(1@!I9ง

รø9ย1ะ#AQ ·¬¨ (1@!I9ง

EGAT

DEDE

VSPP
PEA

0.06310.0…
0.066

7.6308

92.2069

Solar PV Rooftop

EGAT

DEDE

VSPP
PEA

0.06310.0…
0.066

7.6308

92.2069

Solar PV Rooftop

7.6308

57.5613 42.3718

KรงM++óา*1=งนVRา *1=งงาน�=ง7=น1-KรงM++óา AI�1

7.6308

57.5613 42.3718

KรงM++óา*1=งนVRา *1=งงาน�=ง7=น1-KรงM++óา AI�1

7.6308

57.5613 42.3718

KรงM++óา*1=งนVRา *1=งงาน�=ง7=น1-KรงM++óา AI�1

7.6308

57.5613 42.3718

KรงM++óา*1=งนVRา *1=งงาน�=ง7=น1-KรงM++óา AI�1
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สัดส่วนร้อยละ สัดส่วนร้อยละ สัดส่วนร้อยละ สัดส่วนร้อยละ 

ของยอดการจ�าหน่าย
ไĂĂŃารวม ขยายตัวร้อยละ

ของยอดการจ�าหน่าย
ไĂĂŃารวม ขยายตัวร้อยละ

ของยอดการจ�าหน่าย
ไĂĂŃารวม หดตัวร้อยละ

ของยอดการจ�าหน่าย
ไĂĂŃารวม หดตัวร้อยละ

จากþĿก่อน ġดย
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � 
(ăาคเหนĚอ) จังหวัดพิČöุġลก 

ขยายตัวมากทีħสุดร้อยละ

จากþĿก่อน ġดย
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � 
(ăาคตะวันออกเêียงเหนĚอ) 

จังหวัดอุบลราชธานี 
ขยายตัวมากทีħสุดร้อยละ

จากþĿก่อน ġดย
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � 

(ăาคกลาง) จังหวัดชลบุรี 
หดตัวมากทีħสุดร้อยละ

จากþĿก่อน ġดย
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เขต � 

(ăาคใต้) 
จังหวัดนครċรีธรรมราช 
หดตัวมากทีħสุดร้อยละ

,า�I7นC9 ,า�!ะ3=น99�I�AยงI7นC9 ,า��1าง ,า�L!ø

������ ������ ������ ������

���� ���  ���� �� �

���� ���� ����  ���

�ารจVา7น÷ายM++óา
þĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค มกีารจ�าหน่ายไĂĂŃารวมทัง้สิน้ ���������� ล้านหน่วย หดตวัร้อยละ ���� มากกว่าเþŃาหมายทีħร้อยละ ����  
(ค่าพยากรö์ชุด �� มีนาคม ����) จากการแพร่ระบาดของġรคติดเชĚ้อไวรัสġคġรนา ���� (%18+&���)  ส่งผลให้กลุ่มอุตสาหกรรม
มีการใช้ไĂĂŃาลดลงตามþริมาöการส่งออกทีħหดตัว และกลุ่มพาöิชย์รายใหî่ġดยเêพาะกลุ่มġรงแรมและห้างสรรพสินค้ามีการใช้
ไĂĂŃาลดลงเþŎนอย่างมาก จากþริมาöนักท่องเทีħยวต่างชาติทีħหายไþ เนĚħองจากไม่สามารถเดินทางเข้ามาในþระเทċไทยได้

�ารจVา7น÷ายM++óาจVาJน�!า-*CRน#AQ
แบ่งเþŎน � พĚ้นทีħ ดังนี้

�ารจVา7น÷ายM++óาจVาJน�!า-ระ =&Jรง =น
แบ่งเþŎน � ระดับแรงดัน ดังนี้
 ระดับแรงดัน ��� M8 สัดส่วนร้อยละ ���� ของยอดการจ�าหน่ายไĂĂŃารวม ขยายตัวร้อยละ ���� จากþĿก่อน
 ระดับแรงดัน ��� M8 สัดส่วนร้อยละ ����� ของยอดการจ�าหน่ายไĂĂŃารวม หดตัวร้อยละ ���� จากþĿก่อน
 ระดับแรงดัน �� M8 þŌจจุบันผู้ใช้ไĂĂŃาเþลีħยนไþใช้แรงดัน ��� M8 เมĚħอเดĚอนพćċจิกายน ����
 ระดับแรงดัน �� � �� M8 สัดส่วนร้อยละ ����� ของยอดการจ�าหน่ายไĂĂŃารวม หดตัวร้อยละ ���� จากþĿก่อน
 ระดับแรงดันต�ħากว่า �� � �� M8 สัดส่วนร้อยละ ����� ของยอดการจ�าหน่ายไĂĂŃารวม หดตัวร้อยละ ���� จากþĿก่อน 
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หน่วยจ�าหน่ายไĂĂŃาจ�าแนกตามþระเăทอัตราค่าไĂĂŃาþĿ ���� หดตัวจากþĿก่อนหน้าทุกþระเăทอัตรา ġดยกิจการขนาดเลĦก หดตัว
ร้อยละ ���� กิจการขนาดกลาง หดตัวร้อยละ ���� กิจการขนาดใหî่ หดตัวร้อยละ ���� กิจการเêพาะอย่าง หดตัวร้อยละ ����� 
องค์กรทีħไม่แสวงหาก�าไร หดตัวร้อยละ ���� สูบน�้าเพĚħอการเกČตร หดตัวร้อยละ ����� ไĂĂŃาชัħวคราว หดตัวร้อยละ ���� ไĂĂŃา
ส�ารอง หดตัวร้อยละ ����� และ +PVGTTWRVKDNG 4CVG หดตัวร้อยละ ���� ยกเว้นบ้านอยู่อาċัยและไĂĂŃาทีħไม่คิดมูลค่าทีħขยายตัว
ร้อยละ ���� และ ���� ตามล�าดับ

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ������
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แบ่งเþŎน � กลุ่มใหî่ ดังนี้
 กลุ่มลูกค้ารายใหî่ สัดส่วนร้อยละ ����� ของยอดการจ�าหน่ายไĂĂŃารวม หดตัวร้อยละ ���� ġดยกลุ่มอุตสาหกรรม หดตัว 

 ร้อยละ ���� จากการแพร่ระบาดของġรคตดิเชĚอ้ไวรสัġคġรนา ���� (%18+&���) ท�าให้มกีารþľดġรงงานบางพĚน้ทีħ ġดยเêพาะกลุม่ 
 ยานยนต์ทีħหยุดด�าเนินกิจการ � � � เดĚอน รวมถęงþระเทċคูค้่ามมีาตรการ .QEMFQYP ท�าให้มคีวามต้องการสนิค้าจากþระเทċไทย 
 ลดลง ส่งผลให้ยอดการส่งออกหดตัว แม้จะมีความต้องการสินค้าบางชนิดเพิħมขę้น เช่น ผลิตăัöô์ยาง แต่ในăาพรวมยังคงหดตัว  
 ส�าหรับกลุ่มลูกค้าพาöิชย์รายใหî่ หดตัวร้อยละ ����� จากมาตรการห้ามเดินทางระหว่างþระเทċ ส่งผลให้นักท่องเทีħยว 
 ต่างชาติไม่สามารถเดินทางเข้ามาในþระเทċไทยได้ แต่มีแนวġน้มดีขę้นเลĦกน้อยจากมาตรการกระตุ้นเċรČòกิจของăาครัò  
 ท�าให้มีการเดินทางท่องเทีħยวăายในþระเทċเพิħมมากขę้น
 กลุ่มลูกค้ารายย่อย สัดส่วนร้อยละ ����� ของยอดการจ�าหน่ายไĂĂŃารวม ขยายตัวร้อยละ ���� ġดยกลุ่มลูกค้าบ้านอยู่อาċัย 

 ขยายตัวร้อยละ ���� จากþŌจจัยต่าง ĥ เช่น การอยู่บ้าน หยุดเชĚ้อ เพĚħอชาติ การเลĚħอนวันเþľดเทอม การท�างานăายในทีħพักอาċัย  
 (9QTM HTQO *QOG) การเรียน 1PNKPG เþŎนต้น þระกอบกับสăาพอากาċทีħอุöหăูมิสูงกว่าþกติในช่วงćดูร้อน และจากมาตรการ 
 ช่วยเหลĚอค่าไĂĂŃาของăาครัò ส่งผลให้มีการใช้ไĂĂŃาเพิħมขę้นมากกว่าþกติ ส่วนกลุ่มลูกค้าพาöิชย์รายย่อย หดตัวร้อยละ ����  
 ตามþริมาöนักท่องเทีħยวทีħลดลงทั้งจากăายในและต่างþระเทċ รวมถęงมาตรการ .QEMFQYP ทุกจังหวัดทัħวþระเทċในช่วงต้นþĿ  
 และการเลĚħอนเทċกาลสงกรานต์ ส่งผลให้มีการเดินทางและการจับจ่ายใช้สอยในพĚ้นทีħต่างจังหวัดลดลง
 กลุม่ăาครòัและอืน่	ĥ สดัส่วนร้อยละ ���� ของยอดการจ�าหน่ายไĂĂŃารวม หดตวั ร้อยละ ���� ġดยกลุม่ราชการและรòัวสิาหกจิ 

 หดตัวร้อยละ ���� จากการท�างานăายในทีħพักอาċัย (9QTM HTQO *QOG) เพĚħอตอบสนองนġยบายăาครัò ตามมาตรการþŃองกัน
 การแพร่ระบาดของġรคตดิเชĚอ้ไวรสัġคġรนา ���� (%18+&���) ท�าให้การใช้ไĂĂŃาăายในอาคารส�านกังานลดลงในขöะทีħกลุม่อĚħน ĥ 
 ขยายตวัร้อยละ ���� จากการใช้ไĂĂŃาทีħไม่คดิมลูค่าส�าหรบัจดุคดักรองเพĚħอตรวจสอบและคดักรองþระชาชนในช่วงทีħมกีารแพร่ระบาด 
 รวมถęงมีการใช้ไĂĂŃาทางหลวงและไĂĂŃาสาธารöะมากเþŎนพิเċČ เนĚħองจากสăาพอากาċทีħหนาวเรĦวและยาวนานกว่าþกติ 
 ส่งผลให้มีระยะเวลาการใช้ไĂĂŃาเพĚħอส่องสว่างมากขę้น
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การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีการจ�าแนกกลุ่มผู้ใช้ไĂĂŃารายใหî่ตามþระเăทกิจกรรมทางเċรČòกิจ (65+%) เþŎน �� หมวดใหî่ ġดย 
ในþĿ ���� หมวดการผลติมกีารใช้ไĂĂŃาสงูสดุเþŎนสดัส่วนร้อยละ ����� รองลงมาได้แก่ หมวดการขายและġรงแรม ร้อยละ ����� 
หมวดบริการสังคม ร้อยละ ���� หมวดเกČตรกรรม ร้อยละ ���� ġดยþริมาöการใช้ไĂĂŃาġดยรวมของทั้ง �� หมวด หดตัว 
จากþĿก่อนหน้าร้อยละ ����  จากความต้องการใช้ไĂĂŃาในหมวดทีħมีสัดส่วนการใช้ไĂĂŃาสูง ดังนี้

หมวดการÿลิต 
หดตัวร้อยละ ���� จากþĿก่อนหน้า ġดยมีการใช้ไĂĂŃาของกลุ่มอุตสาหกรรม � อันดับแรก ดังนี้
 อาหาร หดตัวเลĦกน้อยร้อยละ ���� จากกิจการผลิตน�้าแขĦงìęħงมีสัดส่วนการใช้ไĂĂŃาสูงสุด หดตัวร้อยละ ���� ตามความ 
 ต้องการน�้าแขĦงของห้างสรรพสินค้า ร้านอาหารและบริการจัดเลี้ยงลดลง รวมถęงผลิตăัöô์เนĚ้อไก่แช่แขĦงและแช่เยĦนทีħมี 
 ยอดจ�าหน่ายต�ħากว่าþĿก่อน
 อิเลĦกทรอนิกส์ ขยายตัวร้อยละ ���� จากการสัħงìĚ้ออุþกรö์คอมพิวเตอร์และเครĚħองใช้ไĂĂŃาแบบ 1PNKPG เพĚħอใช้ส�าหรับการ 
 ท�างานăายในทีħพักอาċัย (9QTM HTQO *QOG) และการเรียน 1PNKPG เพิħมมากขę้น ġดยสอดคล้องไþในทิċทางเดียวกันกับ 
 เครĚħองþรับอากาċ ตู้เยĦน และพัดลมทีħมียอดจ�าหน่ายสูงขę้นกว่าþĿก่อน
 เหลĦกและġลหะพĚ้นòาน หดตัวร้อยละ ���� จากความต้องการใช้เหลĦกในอุตสาหกรรมเกีħยวเนĚħองġดยเêพาะอุตสาหกรรม 
 ยานยนต์และการก่อสร้างทีħมีการใช้ไĂĂŃาลดลงอย่างต่อเนĚħองตั้งแต่เดĚอนมีนาคม � กันยายน ส่งผลให้มียอดจ�าหน่ายเหลĦก 
 ชนิดต่าง ĥ ต�ħากว่าþĿก่อน
 พลาสติก หดตัวร้อยละ ���� ตามอุตสาหกรรมต่อเนĚħอง ġดยเêพาะผลิตăัöô์พลาสติกส�าเรĦจรูþ เช่น þระเăท 2'� 22 และ  
 2'6 ทีħมียอดจ�าหน่ายต�ħากว่าþĿก่อนเนĚħองจากกิจการท่องเทีħยวไม่สามารถด�าเนินการได้ตามþกติ ท�าให้มีการใช้พลาสติกเพĚħอ 
 อุþġăคบริġăคลดลง
 ยานยนต์ หดตัวร้อยละ ����� ตามăาวะเċรČòกิจġลกทีħชะลอตัวลงรวมถęงจากการแพร่ระบาดของġรคติดเชĚ้อไวรัสġคġรนา  
 ���� (%18+&���) ทีħส่งผลกระทบทั้งห่วงġì่การผลิตของอุตสาหกรรมยานยนต์ ġรงงานบางแห่งต้องลดหรĚอþľดสายการผลิต  
 ส่งผลให้มีการใช้ไĂĂŃาหดตัวต่อเนĚħองตั้งแต่เดĚอนมกราคม � ตุลาคม 
  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ������



หมวดการขายและโรงแรม	
หดตัวร้อยละ ����� ตามþริมาöนักท่องเทีħยวต่างชาติทีħไม่สามารถเดินทางเข้ามาในþระเทċไทยได้อย่างต่อเนĚħองตั้งแต่กุมăาพันธ์ 
เþŎนต้นมา
  
หมวดบริการสังคม	
หดตวัร้อยละ ���� จากมาตรการþŃองกนัการแพร่ระบาดของġรคตดิเชĚอ้ไวรสัġคġรนา ���� (%18+&���)  ส่งผลให้การใช้ไĂĂŃาหมวด
ġรงพยาบาล มหาวิทยาลัย และการบริหารราชการต่าง ĥ ยังคงลดลง
  
หมวดเกษตรกรรม 
ขยายตัวร้อยละ ���� จากการใช้ไĂĂŃาหมวดการเลี้ยงþċุสัตว์และการþระมงน�้าจĚดเพิħมมากขę้น
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ในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีหน่วยสูîเสียในระบบจ�าหน่าย �������� ล้านหน่วย คิดเþŎนร้อยละ ���� ดีกว่าค่าเþŃาหมาย 
����� ล้านหน่วย หรĚอร้อยละ ���� เมĚħอเþรยีบเทยีบกบัหน่วยสîูเสยีþĿ ���� ทีħร้อยละ ���� แล้วพบว่าเพิħมขęน้ร้อยละ ���� เนĚħองจาก
กลุ่มลูกค้ารายใหî่มีการใช้ไĂĂŃาลดลงอย่างมีนัยส�าคัîจากăาวะเċรČòกิจġลกทีħชะงักงันจากการแพร่ระบาดของġรคติดเชĚ้อไวรัส
ġคġรนา ���� (%18+&���) ส่งผลให้มีการใช้ไĂĂŃาแรงดันสูงลดลง ในขöะทีħกลุ่มลูกค้ารายย่อยมีการใช้ไĂĂŃาเพิħมสูงขę้นเþŎนอย่าง
มาก เนĚħองจากมีอุöหăูมิสูงกว่าþกติในช่วงćดูร้อนและมาตรการþŃองกันการแพร่ระบาด ท�าให้þระชาชนอยู่ăายในบ้านพักอาċัย
เพิħมขę้น ġดยสามารถจ�าแนกออกเþŎนแต่ละพĚ้นทีħได้ดังนี้
 ăาคเหนĚอ มีหน่วยสูîเสียร้อยละ ���� เพิħมขę้นจากþĿก่อนหน้าร้อยละ ����
 ăาคตะวันออกเêียงเหนĚอ มีหน่วยสูîเสียร้อยละ ���� เพิħมขę้นจากþĿก่อนหน้าร้อยละ ����
 ăาคกลาง มีหน่วยสูîเสียร้อยละ ���� เพิħมขę้นจากþĿก่อนหน้าร้อยละ ����
 ăาคใต้ มีหน่วยสูîเสียร้อยละ ���� เพิħมขę้นจากþĿก่อนหน้าร้อยละ ����
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þĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีผู้ใช้ไĂĂŃาทั้งสิ้น ����� ล้านราย เพิħมขę้นจากþĿก่อนหน้าจ�านวน ���� ล้านรายหรĚอร้อยละ ����  
ġดยăาคกลางมอีตัราการขยายตวัมากทีħสดุร้อยละ ���� รองลงมา ได้แก่ ăาคตะวนัออกเêยีงเหนĚอร้อยละ ���� ăาคใต้ร้อยละ ���� 
และăาคเหนĚอร้อยละ ���� จ�าแนกตามกลุ่มลูกค้าได้ดังนี้  
 กลุ่มลูกค้ารายใหî่ ขยายตัวร้อยละ ���� คิดเþŎนสัดส่วนร้อยละ ���� ของจ�านวนผู้ใช้ไĂĂŃาทั้งหมด
 กลุ่มลูกค้ารายย่อย ขยายตัวร้อยละ ���� คิดเþŎนสัดส่วนร้อยละ ����� ของจ�านวนผู้ใช้ไĂĂŃาทั้งหมด
 กลุ่มăาครัòและอĚħน ĥ ขยายตัวร้อยละ ���� คิดเþŎนสัดส่วนร้อยละ ���� ของจ�านวนผู้ใช้ไĂĂŃาทั้งหมด
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จากสถานการö์การระบาดของġรคตดิเชĚอ้ไวรสัġคġรนา ���� (%18+&���) ทีħส่งผลกระทบเþŎนวงกว้างต่อระบบเċรČòกจิในหลายส่วน 
ทั้งăาคครัวเรĚอน ธุรกิจ และอุตสาหกรรม ġดยเêพาะอย่างยิħงผู้ใช้ไĂĂŃาþระเăทบ้านอยู่อาċัยìęħงมีþระชาชนจ�านวนมากกักตัว 
รวมถęงท�างานăายในทีħพักอาċัย (9QTM HTQO *QOG) ท�าให้มีการใช้ไĂĂŃาþระเăทบ้านอยู่อาċัยเพิħมขę้น คöะรัòมนตรี และคöะ
กรรมการก�ากับกิจการพลังงาน จęงได้มีมติให้การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคช่วยเหลĚอผู้ใช้ไĂĂŃาทีħได้รับผลกระทบจากสถานการö์ดังกล่าว  
การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคจęงได้ด�าเนนิมาตรการในการช่วยเหลĚอþระชาชนตามมตข้ิางต้น และตามอ�านาจหน้าทีħความรบัผดิชอบ สรþุได้ดงันี้

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ������
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-า!ร�าร

�� ลดค่าไĂĂŃาร้อยละ � ทุกþระเăท เม�ย�� มิ�ย� ����

�� ค่าไĂĂŃาบ้านอยู่อาċัย มี�ค�� พ�ค� ����

    ��� ใช้ไĂĂŃาĂรี ��� บ้านอยู่อาċัยþระเăท �����

	   ��� ส่วนลดค่าไĂĂŃา (น�าหน่วยการใช้  
          แต่ละเดĚอนเþรียบเทียบกับเดĚอนòาน)

��� บ้านอยู่อาċัยþระเăท ����� และ ���

�� การคĚนเงินþระกันการใช้ไĂĂŃา บ้านอยู่อาċัย กิจการขนาดเลĦก เริħม �� มี�ค� ����

�� ผ่อนผันการเรียกเกĦบค่าไĂĂŃาอัตราขั้นต�ħา กิจการขนาดกลาง กิจการขนาดใหî่ 
กิจการเêพาะอย่าง องค์กรทีħไม่แสวงหา
ก�าไร (อัตรา 617) สูบน�้าเพĚħอการเกČตร 
(อัตรา 617)

เม�ย�� ธ�ค� ����

�� ไĂĂŃาĂรี �� หน่วยให้ผู้มีรายได้น้อย บ้านอยู่อาċัยþระเăท ����� ทีħใช้ไĂĂŃา
ů �� หน่วยต่อเดĚอน

เม�ย�� มิ�ย� ����

�� ขยายระยะเวลาการช�าระค่าไĂĂŃา � เดĚอน

    ��� บ้านอยู่อาċัยþระเăท ����� ��� บ้านอยู่อาċัยþระเăท ����� เม�ย�� มิ�ย� ����

    ��� กิจการเêพาะอย่าง ��� กิจการเêพาะอย่าง เม�ย�� ธ�ค� ����

ประ-า��าร7น÷3ยจVา7น÷ายM++óาป� 256�
การจ�าหน่ายไĂĂŃาþĿ ���� หดตัวร้อยละ ���� มากกว่าค่าþระมาöการทีħคöะท�างานจัดท�าค่าพยากรö์ความต้องการไĂĂŃาของ 
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค þระเมินว่าการจ�าหน่ายไĂĂŃาจะหดตัวร้อยละ ���� (ค่าพยากรö์ชุด �� มีนาคม ����) จากการแพร่ระบาด
ของġรคติดเชĚ้อไวรัสġคġรนา ���� (%18+&���)
 
คöะท�างานจดัท�าค่าพยากรö์Ē คาดว่าในþĿ ���� การจ�าหน่ายไĂĂŃาของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค จะขยายตวัทีħร้อยละ ���� อย่างไรกĦตาม 
ยังมีþŌจจัยบวกและþŌจจัยลบทีħส่งผลต่อการจ�าหน่ายไĂĂŃา ดังนี้ 

ปŌจจัยด้านบวก  
þระกอบด้วย การêดีวคัìนี การอดัêดีเงนิเข้าระบบ และความต้องการสนิค้าบางชนดิของต่างþระเทċ ส่งผลให้สามารถส่งออกสนิค้า
ได้มากขęน้ รวมถęงการออกมาตรการของăาครòัต่าง ĥ และการท่องเทีħยวăายในþระเทċ þระกอบกบัการใช้เทคġนġลยเีพĚħอการท�างาน
ăายในทีħพักอาċัย (9QTM HTQO *QOG) และการìĚ้อสินค้า การเรียน การท�างาน 1PNKPG เพิħมมากขę้น

ปŌจจัยด้านลบ	
þระกอบด้วย การกลายพันธุ ์ของไวรัสหรĚอผลกระทบข้างเคียงจากการêีดวัคìีน þริมาöนักท่องเทีħยวต่างชาติทีħยัง 
ไม่ĂŁŐนตัว ăาวะหนี้สินของþระชาชนและ 5/'U ต่าง ĥ ăัยธรรมชาติġดยเêพาะพายุĀน รวมถęงค่าเงินบาททีħมีความผันผวน

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 107���
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256� 256� 2562 2563 256� 256� 2562 2563

ลูกค้ารายใหî่

อุตสาหกรรม ��������� ��������� ��������� ��������� ���� ���� (����) (����)

พาöิชย์รายใหî่ ��������� ��������� ��������� ��������� ���� ���� ���� (�����)

รวมลูกค้ารายใหî่ ��������� ��������� ��������� ��������� ���� ���� (����) (����)

ลูกค้ารายย่อย

บ้านอยู่อาċัย ��������� ��������� ��������� ��������� ���� ���� ���� ����

พาöิชย์รายย่อย ��������� ��������� ��������� ��������� ���� ���� ���� (����)

รวมลูกค้ารายย่อย ��������� ��������� ��������� ��������� ���� ���� ���� ����

ăาครัòและ
อื่น	ĥ

ราชการและรัòวิสาหกิจ  ��������  ��������  ��������  �������� (����) ���� ���� (����)

อĚħน  ĥ  �������� ��������  ��������  �������� ���� ���� ���� ����

รวมăาครัòและอื่น	ĥ ��������� ��������� ��������� ��������� (����) ���� ���� (����)

	รวม 132,400.86 134,673.89 138,178.13	 134����.12	 2.10 1.72 2.60 (2.40)

IปรAย&I#Aย&7น÷3ยจVา7น÷ายM++óา ป� 256� � 2563¡ �1D÷-1E��øา
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256� 256� 2562 2563 256� 256� 2562 2563

อาหาร  ���������  ���������  ���������  ��������� ���� ���� ���� (����)

อิเลĦกทรอนิกส์  ��������  ��������  ��������  �������� ���� ���� (����) ���� 

เหลĦก  ��������  ��������  ��������  �������� ����� ���� (����) (����) 

พลาสติก  ��������  ��������  ��������  �������� (����) ���� ���� (����) 

ยานยนต์  ��������  ��������  ��������  �������� (���� ) ���� (����) (�����) 

ìีเมนต์  ��������  ��������  ��������  �������� (���� ) (����) (����� ) (����) 

สิħงทอ  ��������  ��������  ��������  �������� (�����) (���� ) (����) (�����) 

þċุสัตว์  ��������  ��������  ��������  �������� ���� ���� ���� ���� 

ห้างสรรพสินค้า  ��������  ��������  ��������  �������� ���� ���� ���� (�����) 

ġรงแรม  ��������  ��������  ��������  �������� (����) ���� ���� (�����) 

IปรAย&I#Aย&7น÷3ยจVา7น÷ายM++óา ป� 256� � 2563¡ 6Eง6D  �� �@จ�รร-Jร�

9#งQ@69า7าร �P17I �@!6า1* û!น-I�Aยานยน!û û3!=6D4ป าø�น@6*รร6งาø7 KรงJร-û6�@น9ร#�P1I@9
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9=!ราI*@Q- �1 � 7น÷3ยจVา7น÷ายM++óา ป� 256� � 2563¡ 6Eง6D  �� 9=น =&
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256� 256� 2562 2563 256� 256� 2562 2563

ลูกค้ารายใหî่

อุตสาหกรรม  ������  ������  ������  ������ ���� ���� ���� ���� 

พาöิชย์รายใหî่  ������  ������  ������  ������ ���� ���� ���� ���� 

รวมลูกค้ารายใหî่  ������  ������  ������  ������ ���� ���� ���� ���� 

ลูกค้ารายย่อย

บ้านอยู่อาċัย  ����������  ����������  ����������  ���������� ���� ���� ���� ���� 

พาöิชย์รายย่อย  ���������  ���������  ���������  ��������� ���� ���� ���� ���� 

รวมลูกค้ารายย่อย  ����������  ����������  ����������  ���������� ���� ���� ���� ���� 

ăาครัòและอื่น	ĥ

ราชการและรัòวิสาหกิจ  �������  �������  �������  ������� (�����) ���� ���� ���� 

อĚħน  ĥ  �������  �������  �������  ������� ���� ���� ���� ���� 

รวมăาครัòและอื่น	ĥ  �������  �������  �������  ������� (����) ���� ���� ���� 

					รวม 	1��3������	 	1�������54	 	2��1�3���5	 	2���34��1�	 2.4�	 2.11	 2.15	 2.��	

 IปรAย&I#Aย&จVาน3น(Eø L�øM++óา ป� 256� � 2563¡ �1D÷-1E��øา
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ด้วยเทคġนġลยีการผลิตไĂĂŃาจากพลังงานทดแทนìęħงมีต้นทุนต�ħาลง เทคġนġลยีดิจิทัลทีħมีความสามารถสูงขę้น เช่น %NQWF� $KI FCVC� 
$NQEM EJCKP� +Q6� 5VQTCIG� #TVKÌEKCN +PVGNNKIGPEG นวัตกรรมทีħพลิกġêมการตลาดและสังคมġลก (&KUTWRVKXG +PPQXCVKQP) 
รวมทั้งพćติกรรมของผู้ใช้ไĂĂŃาทีħเþลีħยนไþ มีความต้องการเข้าถęงข้อมูลและการบริการทีħรวดเรĦวมากยิħงขę้น ความต้องการ
ใช้ไĂĂŃาทั้งในăาคครัวเรĚอนและăาคขนส่งมากขę้น ก�าลังเþลีħยนแþลงġครงสร้างอุตสาหกรรมไĂĂŃา จากเดิมทีħไĂĂŃาจะ 
ถกูผลติจากċนูย์กลาง (%GPVTCNK\GF )GPGTCVKQP) ġดยหน่วยงานการไĂĂŃา หรĚอผูผ้ลติไĂĂŃาขนาดใหî่ สูก่ารผลติไĂĂŃาแบบกระจายตวั 
(&KUVTKDWVGF )GPGTCVKQP) จากพลังงานทดแทน ġดยจ�านวนผู้ใช้ไĂĂŃารายย่อยมีแนวġน้มเพิħมมากขę้นเรĚħอย ĥ นอกจากนี้ ผู้ใช้ไĂĂŃา
ในþŌจจุบันได้เþลีħยนบทบาทจากผู้ใช้ไĂĂŃาเþŎนผู้ทีħสามารถผลิตไĂĂŃาได้ด้วย ทีħเรียกว่า 2TQUWOGT ดังนั้นข้อมูลทีħถูกต้องและ
การตอบสนองอย่างรวดเรĦวจęงเþŎนสิħงจ�าเþŎนในการบริหารจัดการการใช้พลังงานให้มีþระสิทธิăาพ

การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค จęงได้วางแผนธรุกจิġดยมุง่เน้นลกูค้าเþŎนċนูย์กลางในการตดัสนิใจลงทนุ ġดยใช้þระġยชน์จากเทคġนġลยดีจิทิลั
และนวัตกรรมล�้าสมัย เพĚħอน�าองค์กรไþสู่การเþŎน &KIKVCN 7VKNKV[ ทีħมีġครงข่ายระบบไĂĂŃาทีħมีความêลาดมากยิħงขę้น มีความสามารถ
ในการรบัและส่งข้อมลูแบบทนัท่วงท ีสามารถบรหิารจดัการแหล่งจ่ายและġหลดอย่างมþีระสทิธăิาพ สามารถรกัČาสมดลุของġหลด
และพลังงานได้อย่างรวดเรĦว อีกทั้งยังสามารถþระมวลผลข้อมูลแบบ $KI &CVC ได้

 

�าร3างJ(น�าร1ง#DนLน�าร*=�นาระ&&M++óา
ตามวิสัยทัċน์และนġยบายของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค รัòบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพลังงาน รวมถęงหน่วยงานทีħเกีħยวข้อง
ด้านพลังงานไĂĂŃา และค�านęงถęงการรองรับความต้องการไĂĂŃาในอนาคตอย่างต่อเนĚħอง รวมทั้งสถานะทางการเงินของการไĂĂŃา 
ส่วนăูมิăาค จęงได้ก�าหนดแผนการลงทุนตามกรอบแผนพัõนาระบบไĂĂŃา ġดยมีġครงการ � แผนงานทีħอยู่ระหว่างด�าเนินการและ
ด�าเนนิการแล้วเสรĦจในþĿ ���� และġครงการ � แผนงานทีħคาดว่าจะด�าเนนิการใน � þĿข้างหน้า รวม �� ġครงการ � แผนงาน วงเงนิลงทนุ
รวมทั้งสิ้น ���������� ล้านบาท þระกอบด้วย

K�รง�าร � J(นงาน 3งIง@น1ง#Dน �1øาน&า#� 6"านะ VาIน@นงาน

�� ġครงการพัõนาระบบสายส่งและสถานีไĂĂŃา    
      ระยะทีħ � (ส่วนทีħ �)

����� ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

�� ġครงการพัõนาระบบสายส่งและสถานีไĂĂŃา  
      ระยะทีħ � (ส่วนทีħ �)

����� ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

�� ġครงการพัõนาระบบสายส่งและสถานีไĂĂŃา  
      ระยะทีħ � (ส่วนทีħ �)

������ ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

�� ġครงการพัõนาระบบสายส่งและสถานีไĂĂŃา  
      ระยะทีħ � (ส่วนทีħ �)

����� ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

�� ġครงการเพิħมความเชĚħอถĚอได้ของระบบไĂĂŃา  
      ระยะทีħ �

������ ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

�� ġครงการขยายเขตไĂĂŃาให้บ้านเรĚอนราČðรรายใหม่ ����� ด�าเนินการแล้วทั้งสิ้น ������� 
ครัวเรĚอน คิดเþŎน ���� 

�� เพĚħอขยายเขตระบบไĂĂŃา  
 ให้ครอบคลุมทัħวทั้งþระเทċ

�� เพĚħอพัõนาการบริหาร 
 จัดการระบบไĂĂŃาให้มี  
 คุöăาพ

�� เพĚħอวางแผนระบบไĂĂŃาให้ 
 มีความþลอดăัยและเþŎน 
 มิตรต่อสิħงแวดล้อม

3=!"Dประ6ง�ûLน�าร*=�นาระ&&M++óา
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�� ġครงการขยายเขตระบบไĂĂŃาให้ครวัเรĚอนห่างไกล ����� ด�าเนินการแล้วทั้งสิ้น ������ ครัวเรĚอน 
คิดเþŎน ����

�� ġครงการเพิħมþระสทิธăิาพระบบċนูย์สัħงการจ่ายไĂ ����� ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

�� ġครงการพัõนาġครงข่ายไĂĂŃาอัจêริยะ
      (5OCTV )TKF) ในพĚน้ทีħเมĚองพทัยา จงัหวดัชลบรุี

����� ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

��� ġครงการพัõนาระบบส่งและจ�าหน่าย ระยะทีħ � ��������� ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

��� ġครงการพัõนาระบบไĂĂŃาเพĚħอรองรับ
      การจัดตั้งเขตพัõนาเċรČòกิจพิเċČ ระยะแรก  
      จงัหวดัตาก จงัหวดัสระแก้ว จงัหวดัตราด    
      จงัหวดัมุกดาหาร จงัหวดัสงขลา และ 
      จงัหวดัหนองคาย

����� ผลความคĚบหน้าġครงการ  ������

��� ġครงการขยายเขตไĂĂŃาให้พĚ้นทีħท�ากิน
 ทางการเกČตร ระยะทีħ �

����� ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

��� ġครงการพõันาระบบไĂĂŃาในเมĚองใหî่ ระยะทีħ � ��������� ผลความคĚบหน้าġครงการ  ������

��� ġครงการพัõนาระบบไĂĂŃาแบบġครงข่ายขนาด    
      เลĦกมาก (/KETQITKF) ทีħ อ�าเăอแม่สะเรียง 
      จงัหวดัแม่đ่องสอน

��� ผลความคĚบหน้าġครงการ  ����

��� แผนงานพัõนาăูมิสารสนเทċระบบไĂĂŃา  
      ระยะทีħ �

����� ผลความคĚบหน้าแผนงาน  ������

��� แผนระยะยาวก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน ����� ผลความคĚบหน้าแผนงาน ������

��� แผนงานพัõนาċูนย์วิเคราะห์และแก้þŌîหา 
      ไĂĂŃาขัดข้อง

����� ระยะทีħ � จ�านวน �� แห่ง 
ผลความคĚบหน้า ����

������ ระยะทีħ � จ�านวน �� แห่ง 
ผลความคĚบหน้า ����

������ ระยะทีħ � จ�านวน ��� แห่ง              
แล้วเสรĦจ ��� แห่ง

ผลความคĚบหน้า ������

��� ġครงการพัõนาระบบไĂĂŃา เพĚħอรองรับ
      การจัดตั้งเขตพัõนาเċรČòกิจพิเċČ ระยะทีħ �  
      (จงัหวดัเชียงราย จงัหวดันราธิวาส
      จงัหวดันครพนม และ จงัหวดักาîจนบุรี)

����� ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

��� ġครงการขยายเขตระบบไĂĂŃา ให้บ้าน
 เรĚอนราČðรรายใหม่ ระยะทีħ �

����� ผลความคĚบหน้าġครงการ ������

��� ġครงการพัõนาระบบส่งและจ�าหน่าย ระยะทีħ � ������ ได้รับอนุมัติจาก ครม�      
เมĚħอวันทีħ �� พćČăาคม ����    
อยู่ระหว่างเตรียมการก่อสร้าง

��� ġครงการพัõนาระบบไĂĂŃาแบบġครงข่ายไĂĂŃา 
      ขนาดเลĦกมาก (/KETQITKF) เกาะพะลวย     
      จงัหวดัสรุาČðร์ธานี

��� ได้รับอนุมัติจาก ครม�     
เมĚħอวันทีħ �� กรกðาคม ����    
อยู่ระหว่างเตรียมการก่อสร้าง
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��� ġครงการงานจ้างเหมาระบบไมġครกริด
      ทีħอ�าเăอเบตง จังหวัดยะลา

 ������ อยู่ระหว่างคัดเลĚอกผู้รับจ้าง

��� แผนงานþรับþรุงระบบไĂĂŃา เþŎนเคเบิลใต้ดิน 
     � จังหวัด � ถนนเêลิมพระเกียรติ

����� ผลความคĚบหน้าแผนงาน ������

วงเงินลงทุนรวมของโครงการ	�	
แÿนงานที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ	
และด�าเนินการแล้วเสรĦจในปĿ	25�3

233����.2�
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�� ġครงการพõันาระบบไĂĂŃาในเมĚองใหî่ ระยะทีħ � ����� อยู่ระหว่างจัดท�ารายงานċęกČา
ความเหมาะสมġครงการ ((5)

�� ġครงการพัõนาระบบไĂĂŃาให้พĚ้นทีħเกาะต่าง ĥ  
      (�� เกาะ)

����� อยู่ระหว่างจัดท�ารายงานċęกČา
ความเหมาะสมġครงการ ((5) และ

จัดท�ารายงานผลกระทบ 
สิħงแวดล้อมเบĚ้องต้น (+'')

�� ġครงการเพิħมความสามารถในการจ่ายไĂด้วย 
      สายเคเบิลใต้น�้าให้เกาะต่าง ĥ ทีħมีไĂĂŃาใช้แล้ว  
      (� เกาะ)

����� อยู่ระหว่างจัดท�ารายงานċęกČา
ความเหมาะสมġครงการ ((5) และ

จัดท�ารายงานผลกระทบ 
สิħงแวดล้อมเบĚ้องต้น (+'')

�� ġครงการขยายเขตตดิตัง้ระบบไĂĂŃาให้เกาะต่าง ĥ  
      (เกาะþŌนหยี จังหวัดพังงา)

��� อยู่ระหว่างพิจารöาทบทวน 
การþระกวดราคาใหม่

�� ġครงการติดตั้งระบบมิเตอร์อัจêริยะ(#/+)  
      ส�าหรับผู้ใช้ไĂĂŃารายใหî่

����� อยู่ระหว่าง 
ท�าþระชาพิจารö์ รอบทีħ �

�� ġครงการġรงไĂĂŃาพลังน�้าชุมชน ��� อยู่ระหว่างจัดท�ารายงานċęกČา
ความเหมาะสมġครงการ ((5)

�� แผนงานพัõนาระบบบริหารสินทรัพย์ระบบ 
      ไĂĂŃา

��� อยู่ระหว่างการċęกČาระบบ '#/ 
('PVGTRTKUG #EEGUU /CPCIGOGPV)

�� ġครงการขยายเขตไĂĂŃาให้พĚ้นทีħท�ากิน 
      ทางการเกČตร ระยะทีħ �

����� อยู่ระหว่างจัดท�าร่างขอบเขต
การด�าเนินงานของġครงการ

�� แผนระยะยาวการก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน ระยะทีħ � ����� อยู่ระหว่างจัดท�าร่างกรอบแผน
การด�าเนินงานของแผนงาน

��� ġครงการพัõนาġครงข่ายไĂĂŃาอัจêริยะ ����� อยู่ระหว่างจัดท�าร่างกรอบแผน
การด�าเนินงานของġครงการ

2� K�รง�าร � J(นงาน #AQ�า 3÷าจะ VาIน@น�ารLน 3 ป� �øาง7นøา จVาน3น �� K�รง�าร 3 J(นงาน  =งนAR
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��� ġครงการพัõนาġครงข่ายให้มีความทันสมัย 
      รองรับเทคġนġลยีระบบไĂĂŃาในอนาคต  
      ระยะทีħ �

����� อยู่ระหว่างจัดท�าร่างกรอบแผน
การด�าเนินงานของġครงการ

��� แผนงานพัõนาระบบไมġครกริด (/KETQITKF)  
      และการบริหารจัดการด้านพลังงาน

����� อยู่ระหว่างจัดท�าร่างกรอบแผน
การด�าเนินงานของแผนงาน

��� ġครงการกิจการไĂĂŃาเพĚħอสังคมส�าหรับพĚ้นทีħ 
      ไม่มีไĂĂŃา ระยะทีħ �

�� อยู่ระหว่างจัดท�าร่าง 
กรอบแผนการด�าเนินงานของġครงการ

วงเงินลงทุนรวม
ของโครงการ	�	แÿนงาน	ที่คาดว่า
จะด�าเนินการăายใน	3	ปĿข้างหน้า

3��2�3

(1#AQ�า 3÷าจะM øร=&
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคด�าเนินการตามแผนพัõนาระบบไĂĂŃาġดยคาดว่าจะก่อให้เกิดผลþระġยชน์ ดังนี้
1.	 ด้านการให้บริการที่ครอบคลุมทั่วทุกพืĨนที่	ด้วยคุณăาพที่มั่นคงเëื่อùือได้ของระบบไฟฟ้า
 สามารถขยายเขตระบบไĂĂŃาเข้าถęงและครอบคลุมทัħวทุกพĚ้นทีħบริการ ยกระดับคุöăาพชีวิตความเþŎนอยู่ของþระชาชน 
 ให้สงูขęน้ ส่งเสรมิให้þระชาชนในชนบทได้มไีĂĂŃาใช้ สามารถเข้าถęงการบรกิารขัน้พĚน้òานìęħงเþŎนจดุเริħมต้นในการพõันาคöุăาพ 
 ชีวิต การċęกČา และเċรČòกิจของþระเทċให้เจริîเทียบเท่ากับนานาþระเทċ ġดยการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคด�าเนินการขยายเขต 
 ระบบไĂĂŃาให้มีการเข้าถęงระบบไĂĂŃาได้ร้อยละ ����� ของพĚ้นทีħบริการทั้งหมด

2.	 ด้านยกระดับโครงข่ายไฟฟ้าให้มีความล�Ĩาสมัย
 สามารถให้บรกิารพลงังานไĂĂŃาอย่างมþีระสทิธăิาพ ġดยการน�าเทคġนġลยต่ีาง ĥ มาþรบัþรงุเสรมิþระสทิธăิาพของระบบไĂĂŃา 
 ให้มีความมัħนคง เชĚħอถĚอได้ ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ไĂĂŃาให้มีความพęงพอใจสูงสุด ìęħงþŌจจุบันอุตสาหกรรมไĂĂŃา 
 มกีารเþลีħยนแþลงรþูแบบġครงสร้างและการด�าเนนิการทางธรุกจิอย่างต่อเนĚħอง เþŎนผลมาจากการเกดิขęน้ของผูผ้ลติไĂĂŃาทีħเพิħม 
 มากขę้น เทคġนġลยีทีħเþลีħยนแþลงอย่างรวดเรĦว การทีħผู้ใช้ไĂĂŃาสามารถผันตัวมาเþŎน 2TQUWOGT และการใช้เทคġนġลยีดิจิทัล 
 ทีħเข้ามาเþลีħยนแþลงการด�าเนินธุรกิจไĂĂŃา

3.	 ด้านการเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
 สามารถด�าเนนิการพõันาระบบไĂĂŃา ìęħงเþŎนส่วนหนęħงของăารกจิหลกัขององค์กร รวมไþถęงการขยายเขตระบบไĂĂŃาให้ครอบคลมุ 
 พĚ้นทีħการให้บริการด้วยเทคġนġลยีทีħทันสมัย การพัõนาคุöăาพการบริการ และการจ�าหน่ายไĂĂŃาให้ได้มาตรòาน 
 การบริการและยัħงยĚน ġดยค�านęงถęงองค์þระกอบทีħส�าคัî � ด้าน ได้แก่ สิħงแวดล้อม สังคม และเċรČòกิจ ทีħต้องเติบġตพร้อมกัน
 อย่างสมดุลเพĚħอให้þระเทċมี ÁการพัõนาทีħยัħงยĚน เþŎนการพัõนาทีħสามารถสนองความต้องการทีħจ�าเþŎนของคนรุ่นþŌจจุบัน  
 ġดยไม่กระทบต่อขีดความสามารถในการสนองความต้องการทีħจ�าเþŎนของคนรุ่นถัดไþÂ (7PKVGF 0CVKQPU� ����)

การþระยุกต์ใช้เทคġนġลยีสมัยใหม่ของงานด้านระบบไĂĂŃา เทคġนġลยีดิจิทัล และเทคġนġลยีสนับสนุนอĚħน ĥ จะน�าไþสู่การþระเมิน
วñัจกัรชวีติ (.KHG %[ENG #UUGUUOGPV) ของผลติăöัô์ในġครงข่ายระบบไĂĂŃา ìęħงจะเพิħมขดีความสามารถในการวางแผนบ�ารงุรกัČา
ระบบไĂĂŃาอย่างแม่นย�าและรวดเรĦว เพิħมþระสิทธิăาพการþñิบัติงานมากขę้น ส่งผลให้ลดจ�านวนการช�ารุดและยĚดอายุการใช้งาน
ของอุþกรö์ในระบบไĂĂŃา นอกจากนี้ เทคġนġลยีต่าง ĥ จะมีส่วนสนับสนุนการสร้าง &KIKVCN 2NCVHQTO เพĚħอการวางแผนการใช้งาน
ไĂĂŃาของผู้ใช้ไĂĂŃา และการเชĚħอมġยงผู้ผลิตไĂĂŃารายย่อยด้วยพลังงานทดแทนเข้าสู่ġครงข่ายระบบไĂĂŃาอย่างมีþระสิทธิăาพ
ใกล้เคียงกับġรงไĂĂŃาขนาดใหî่มากขę้น สามารถทดแทนการก่อสร้างġรงไĂĂŃาขนาดใหî่ได้อย่างแท้จริง
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ง&ประ-า�#AQM øร=&9นD-=!@ ป� 2563 ป� 2562 ป� 256�

งบþระมาöท�าการ 508,765 504,544 489,029
งบþระมาöลงทุน 157,296 125,547 107,775

รวม 666,061 629,371 596,804

ราย�าร ป� 2563 ป� 2562 ป� 256�

การจ่ายเงินน�าส่งรัò 7,300 6,715 13,350
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I�ิน�&'ร<มา�#AQไ øร=&J1<การ��า.I�ินนVาส��ร=��

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

þĿ ���� � ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้รับอนุมัติงบþระมาöþระจ�าþĿ  ìęħงþระกอบด้วยงบþระมาöท�าการ และงบþระมาöลงทุน  
ดังนี้

þĿ ���� � ���� การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ได้จ่ายเงนิน�าส่งรòัให้กระทรวงการคลงั ġดยจดัสรรจากก�าไรสทุธติามอตัราทีħกระทรวงการคลงั
ก�าหนด ดังนี้

หมายเหตุ การจ่ายเงินน�าส่งรัòþĿ ���� เþŎนข้อมูล ö วันทีħ �� มิถุนายน ���� ìęħงเþŎนไþตามทีħส�านักงานคöะกรรมการนġยบายรัòวิสาหกิจ (สคร�) ก�าหนด

Iง@นง&ประ-า�#AQM øร=&

�ารจ÷ายIง@นนVา6÷งร=�



รา.�าน�ø9มู1สVาค=s

ราย�าร ป� 2563 ป� 2562
I*@Q- �1 � ป� 2563 � 2562

จVาน3น รø9ย1ะ

รายได้จากการขายและการให้บริการ  473,575 503,128 (29,553) (5.87)
รายได้อĚħน                                        16,535 16,691 (156) (0.93)
ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน                         476,195 503,185 (26,990) (5.36)
ค่าใช้จ่ายอĚħน                                     3,970 3,317 653 19.69
ก�าไรสุทธิ                                      9,945 13,317 (3,372) (25.32)
เงินลงทุนในสินทรัพย์                    48,867 23,206 25,661 110.58
เงินกู้                                       107,439 75,651 31,788 42.02
สินทรัพย์สุทธิ                                452,762 424,414 28,348 6.68
จ�านวนผู้ใช้ไĂĂŃา                                   ���������� ���������� ������� ���� 

หน่วยจ�าหน่าย รวมไĂĂŃาไม่คดิมลูค่า ������� ������� (�����) (����) 

หน่วยจ�าหน่ายġดยเêลีħย                ����� ����� (���) (����) 

ความต้องการพลังไĂĂŃาสูงสุด         20,001 20,952 (951) (4.54)
การรับìĚ้อพลังงานไĂĂŃา         142,676 ������� (3,341) (2.29)
     � รับìĚ้อ                                    142,586 145,932 (3,346) (2.29)
     � ผลิตเอง                                  90 �� 5 5.88
ระบบสายส่ง                          13,527 13,097 430 3.28
ระบบจ�าหน่ายแรงสูง              323,898 318,349 5,549 1.74
ระบบจ�าหน่ายแรงต�ħา             493,105 480,447 12,658 2.63
จ�านวนส�านักงาน                                    946 ��� 0 0.00
จ�านวนพนักงาน                                       28,372 29,085 (713) (2.45)
จ�านวนลูกจ้าง                                          6,063 5,861 202 3.45
จ�านวนหมู่บ้านทัħวþระเทċ                   74,317 74,304 13 0.017
จ�านวนหมู่บ้านทีħมีไĂĂŃาใช้                  74,301 74,298 3 0.004
ร้อยละของหมู่บ้านทีħมีไĂĂŃาใช้                     99.98 99.99 (0.01) (0.01)

  (ล้านบาท)

                          (ล้านบาท)

                         (ล้านบาท)

                                     (ล้านบาท)

                                        (ล้านบาท)

                       (ล้านบาท)

                                        (ล้านบาท)

                                  (ล้านบาท)

                                   (ราย)

(ล้านหน่วย)

              (หน่วย � ราย)

          (เมกะวัตต์)

                 (ล้านหน่วย)

                                           (ล้านหน่วย)

                                     (ล้านหน่วย)

                  (วงจร � กิġลเมตร)

            (วงจร � กิġลเมตร)

          (วงจร � กิġลเมตร)

                                    (แห่ง)

                                       (คน)

                                          (คน)

                 (หมู่บ้าน)

                  (หมู่บ้าน)

                     (�)
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ประI,#(Eø L�øM++óา ป� 2563 ป� 2562 ป� 256� ป� 256� ป� 255 

บ้านอยู่อาċัย ( ��� หน่วย) 9,821,425 9,992,167 10,073,417 9,982,438 9,994,895
บ้านอยู่อาċัย ( ��� หน่วย) 8,487,467 7,824,239 7,377,065 7,119,077 6,744,937
กิจการขนาดเลĦก 1,681,395 1,665,138 1,639,386 1,610,008 1,539,248
กิจการขนาดกลาง 82,605 80,928 77,285 74,266 72,459
กิจการขนาดใหî่ 7,351 7,043 6,812 6,625 6,396
กิจการเêพาะอย่าง 13,688 14,152 12,896 12,530 12,598
องค์กรทีħไม่แสวงหาก�าไร 1,063 1,076 1,131 1,305 1,261
สูบน�้าเพĚħอการเกČตร 5,871 5,879 5,484 5,046 4,935
ไĂĂŃาชัħวคราว 371,422 352,046 331,913 312,699 292,382
ไĂĂŃาส�ารอง 98 95 82 64 55
Interruptible 4 4 4 3 3
EV 1 0 0 0 0
ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า* 262,327 251,098 243,279 236,718 225,468
รวม 20,734,717 20,193,865 19,768,754 19,360,779 18,894,637

ร้อยละการเพิħมของจ�านวน
ผู้ใช้ไĂĂŃา (�)

2.68 2.15 2.11 2.47 2.74

ดัชนีการเพิħมของจ�านวนผู้ใช้ไĂĂŃา 
ġดยก�าหนดให้þĿ ���� เþŎนòาน

109.74 106.88 104.63 102.47 100.00

จVาน3น(Eø L�øM++óา
�7น÷3ย ¡ ราย�

 หมายเหตุ	 �ไĂĂŃาไม่คดิมลูค่า þระกอบด้วย �) ไĂĂŃาอาคารส�านกังาน และสถานไีĂĂŃาของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค �) ไĂĂŃาถนนทางหลวง และไĂĂŃาสาธารöะ  �) ไĂĂŃาทหารผ่านċęก   
        �) ไĂĂŃาเรĚอนรับรอง  �) ไĂĂŃาอĚħน ĥ เช่น ไĂĂŃาลานกีďา ไĂĂŃารักČาความþลอดăัย บรรเทาสาธารöăัย ไĂĂŃาราชพิธี
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ประI,#(Eø L�øM++óา ป� 2563 ป� 2562 ป� 256� ป� 256� ป� 255 

บ้านอยู่อาċัย ( ��� หน่วย) 8,942 8,088 8,110 �����  ����� 

บ้านอยู่อาċัย ( ��� หน่วย) 28,225 26,817 23,969 ������  ������ 

กิจการขนาดเลĦก 13,911 14,075 13,347 ������  ������ 

กิจการขนาดกลาง 21,554 22,409 21,756 ������  ������ 

กิจการขนาดใหî่ 53,115 56,151 57,018 ������  ������ 

กิจการเêพาะอย่าง 3,094 4,533 4,309 �����  ����� 

องค์กรทีħไม่แสวงหาก�าไร 71 77 71 ��  �� 

สูบน�้าเพĚħอการเกČตร 417 468 365 ���  ��� 

ไĂĂŃาชัħวคราว 925 976 942 ���  ��� 

ไĂĂŃาส�ารอง 109 176 112 ��  ��� 

Interruptible 1,487 1,540 1,936 �����  ����� 

EV 0 0 0 � � 

ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า* 3,018 2,869 2,739 �����  ����� 

รวม 	134����	 13��1��	 134���4	 132�4�1	 	12����4	

ร้อยละการเพิħมของหน่วยจ�าหน่าย (�)  (����) 2.60 1.72 2.10  ���� 

ดัชนีการเพิħมของหน่วยจ�าหน่าย
ġดยก�าหนดให้þĿ ���� เþŎนòาน

104.01 106.56 103.86 102.10 100.00

หมายเหตุ		 �ไĂĂŃาไม่คดิมลูค่า þระกอบด้วย �) ไĂĂŃาอาคารส�านกังาน และสถานไีĂĂŃาของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค �) ไĂĂŃาถนนทางหลวง และไĂĂŃาสาธารöะ  �) ไĂĂŃาทหารผ่านċęก     
 �) ไĂĂŃาเรĚอนรับรอง  �) ไĂĂŃาอĚħน ĥ เช่น ไĂĂŃาลานกีďา ไĂĂŃารักČาความþลอดăัย บรรเทาสาธารöăัย ไĂĂŃาราชพิธี

หน่วยจ�าหน่ายแยกตามประเăทÿู้ใë้ไฟฟ้า	                                                                       
�7น÷3ย ¡ 1øาน7น÷3ย�

7น÷3ยจVา7น÷าย
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หน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้าแบ่งตามประเăท	
ไม่รวมไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า�
 �7น÷3ย ¡ 1øาน7น÷3ย�

ประI,# ป� 2563 ป� 2562 ป� 256� ป� 256� ป� 255 

ธุรกิจและอุตสาหกรรม 93,270  ������  ������  ������  ������ 

บ้านอยูอ่าċยั และþระเăทอตัราอĚħน ĥ  ������  ������  ������  ������  ������ 

รวม 	131��5�	 	135�31�	 	131��35	 	12����3	 	12��22�	

ร้อยละการเพิħมของหน่วยจ�าหน่าย (�) 	(2.56) 	2.56	  ����  ����  ���� 

ดัชนีการเพิħมของหน่วยจ�าหน่าย
ġดยก�าหนดให้þĿ ���� เþŎนòาน

103.64 106.36 103.71 102.01 100.0

ป�ง&ประ-า�
$Dร�@จJ1ะ9D!6า7�รร-

&øาน9ยE÷9า4=ยJ1ะ
ประI,#9=!รา9CQนO

ร3-

1øาน7น÷3ย % 1øาน7น÷3ย % 1øาน7น÷3ย %

2559  ������ 74.64 32,262 25.36  ������� 100.00
2560  ������ 74.82 32,674 25.18  ������� 100.00
2561  ������ 74.64 33,457 25.36  ������� 100.00
2562  ������ 73.08 36,426 26.92  ������� 100.00

2563 	�3�2��	 70.74 38,580 29.26 	131��5�	 100.00

 หมายเหตุ			þระเăทธรุกจิและอตุสาหกรรม หมายถęง กจิการขนาดเลĦก  กจิการขนาดกลาง  กจิการขนาดใหî่  กจิการเêพาะอย่าง  ไĂĂŃาส�ารอง และ +PVGTTWRVKDNG
               þระเăทบ้านอยู่อาċัย และþระเăทอัตราอĚħน ĥ  หมายถęง บ้านอยู่อาċัย (���� หน่วย) บ้านอยู่อาċัย ( ��� หน่วย) ส่วนราชการและองค์กรไม่แสวงหาก�าไร สูบน�้าเพĚħอ 
        การเกČตร และไĂĂŃาชัħวคราว 
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7น÷3ย�CR9J1ะ(1@!I9ง

การÿลิตและรับìืĨอพลังงานไฟฟ้า	

  �7น÷3ย ¡ 1øาน7น÷3ย�

J71÷ง#AQ-า ป� 2563 ป� 2562 ป� 256� ป� 256� ป� 255 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคผลิตเอง �� �� ��� ��� ��� 

ìĚ้อจากการไĂĂŃาĀłายผลิตแห่ง
þระเทċไทย

������� ������� ������� ������� ������� 

ìĚ้อจากกรมพัõนาพลังงานทดแทน
และอนุรักČ์พลังงาน

47 �� ��� ��� �� 

ìĚ้อจาก 8522 ������ ������ ������ ����� ����� 

ìĚ้อจาก 5QNCT 28 4QQHVQR �� �� �� �� �� 

รวม 142����	 14���1�	 142�2��	 13��54�	 13�����	

จVาน3น*น=�งานJย�!า-�D�3D�@
 �7น÷3ย ¡ �น�

�D�3D�@ ป� 2563 ป� 2562 ป� 256� ป� 256� ป� 255 

þริîîา 9,219 9,190 9,148 8,949 8,897
อนุþริîîา � þระกาċนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 15,939 16,006 15,785 15,409 15,193
þระกาċนียบัตรวิชาชีพ � มัธยมċęกČาþĿทีħ � 2,687 3,232 3,933 4,484 4,856
อĚħน ĥ 527 657 793 993 1,168
รวม 28,372 29,085 29,659 29,835 30,114
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ผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายสมพงษ์ ปรีเปรม

ต�ำแหน่ง: ÿู้ว่ากาĆ

อำยุ:  59 þี

สถำนศึกษำ: 

 ĄหาวิúąาลัąเกษøĆศาสøĆ์: 

 ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø

 Ąหาวิúąาลัąขอüแก่ü:

 วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 

 12 ā.ą. 61  ÿู้ว่ากาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค

 1 ø.ค. 60  Ćองÿูว่้ากาĆวางแÿüและāõัüาĆะýýไĂĂ้า         

 1 ø.ค. 59  ÿูช่้วąÿูว่้ากาĆวางแÿüและāõัüาĆะýýไĂĂ้า

 1 ø.ค. 58  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ
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นายอนุโลม อุตมะพันธุ์ นายเขมรัตน์ ศาสตร์ปรีชา

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ

อำยุ:  59 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเกษøĆศาสøĆ์: 

 ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø / ýĆิหาĆûุĆกิจ

 Ąหาวิúąาลัąขอüแก่ü: 

 วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ  

 12 ā.ą. 61  Ćองÿู้ว่ากาĆวิศวกĆĆĄ         

 1 ø.ค. 59  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆวิศวกĆĆĄ

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ 
อำยุ:  58 þี
สถำนศึกษำ: 
 สùาýัüýัöôิøāัõüýĆิหาĆศาสøĆ์: 

 ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆĄหาýัöôิø / กาĆจั÷กาĆส�าหĆัýüักýĆิหาĆ
 Ąหาวิúąาลัąขอüแก่ü: วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 62 Ćองÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ 

    ĆักษากาĆกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ 
    ýĆิษัú āีอีเอ เอ็üคอĄ อิüเøอĆ์เüชั่üแüล จ�ากั÷
 1 ก.ā. 62 Ćองÿู้ว่ากาĆûุĆกิจ 

    ĆักษากาĆกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ 
    ýĆิษัú āีอีเอ เอ็üคอĄ อิüเøอĆ์เüชั่üแüล จ�ากั÷
 1 ø.ค. 60  Ćองÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ 

    ĆักษากาĆกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ 
    ýĆิษัú āีอีเอ เอ็üคอĄ อิüเøอĆ์เüชั่üแüล จ�ากั÷
  1 ø.ค. 59 ÿู้อ�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 2 (ชลýุĆี) ăาค 3

นายถิรวุฒิ เกษมสันต์ ณ อยุธยา

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ
อำยุ:  59 þี
สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąĆาĄค�าแหง: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø
 ĄหาวิúąาลัąสงขลาüคĆิüúĆ์: 

 ศิลþศาสøĆýัöôิø / สังคĄศึกษา
ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 62  Ćองÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ 
 12 ā.ą. 61  Ćองÿูว่้ากาĆอ�าüวąกาĆ 

 1 ø.ค. 60  ÿูช่้วąÿูว่้ากาĆอ�าüวąกาĆ

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆวางแÿüและāัõüาĆะýýไĂĂ้า

อำยุ:  59 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเชีąงใหĄ่: เศĆษฐศาสøĆĄหาýัöôิø

 สùาýัüเúคโüโลąีāĆะจอĄเกล้าāĆะüคĆเหüือ:

 วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 62  Ćองÿูว่้ากาĆวางแÿüและāõัüาĆะýýไĂĂ้า

 12 ā.ą. 61  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆąุúûศาสøĆ์

 1 ø.ค. 60  ÿู้เชี่ąวชาญ Ćะ÷ัý 13  

     þĆะจ�าส�าüักĆองÿู้ว่ากาĆąุúûศาสøĆ์

นายเสกสรร เสริมพงศ์
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นายภาณุมาศ ลิ้มสุวรรณ นายชาติชาย ภุมรินทร์

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆąุúûศาสøĆ์ 

อำยุ:  56 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąĆาĄค�าแหง: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø 

 สùาýัüเúคโüโลąีĆาชĄงคล: วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø /   

 วิศวกĆĆĄไĂĂ้าก�าลัง 

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿู้ว่ากาĆąุúûศาสøĆ์  

 1 ø.ค. 62  Ćองÿู้ว่ากาĆอ�าüวąกาĆ  

 12 ā.ą. 61  Ćองÿู้ว่ากาĆกิจกาĆสังคĄและสิ่งแว÷ล้อĄ

 1 ø.ค. 58  ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 2 (üคĆศĆûีĆĆĄĆาช) ăาค 4

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆûุĆกิจและกาĆøลา÷

อำยุ:  56 þี

สถำนศึกษำ: 
 สùาýัüýัöôิøāัõüýĆิหาĆศาสøĆ์: 

 āัõüýĆิหาĆศาสøĆĄหาýัöôิø / ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆ์

 สùาýัüเúคโüโลąีāĆะจอĄเกล้าāĆะüคĆเหüือ:

 คĆุศาสøĆ์อุøสาหกĆĆĄýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿู้ว่ากาĆûุĆกิจและกาĆøลา÷ 

 1 ø.ค. 62  Ćองÿู้ว่ากาĆąุúûศาสøĆ์ 

 1 ø.ค. 60  ÿู้อ�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 2 (ชลýุĆี) ăาค 3

 1 ø.ค. 59  ÿู้เชี่ąวชาญ Ćะ÷ัý 13 þĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ

นายจรรยา วัฒนกุล นายณัฐวรรธน์ อัครรุ่งเรืองกุล

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 1 

อำยุ:  57 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąýูĆāา:

 ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆĄหาýัöôิø / üโąýาąสาûาĆöะ

 สùาýัüเúคโüโลąีāĆะจอĄเกล้าเจ้าคุöúหาĆลา÷กĆะýัง:

 อøุสาหกĆĆĄศาสøĆýöัôøิ / เúคโüโลąกีาĆว÷ัคĄุúางอøุสาหกĆĆĄ

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 1 

 12 ā.ą. 61  ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 3 (ลāýĆุ)ี ăาค 1

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 2

อำยุ:  57 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąĆาĄค�าแหง: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø

 วิúąาลัąเúคโüโลąีและอาชีวศึกษา:

 คĆุศาสøĆ์อุøสาหกĆĆĄýัöôิø / ไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿูว่้ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 2 

 1 ø.ค. 62  ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 3 (üคĆĆาชสĄีา) ăาค 2

 12 ā.ą. 61  ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 2 (อýุลĆาชûาü)ี ăาค 2
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นายวิเชียร ปัญญาวานิชกุล นายสัมฤทธิ์ โชติบัณ

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 3

อำยุ:  57 þี

สถำนศึกษำ: 
 สùาýัüเúคโüโลąีāĆะจอĄเกล้าāĆะüคĆเหüือ: 

 วิศวกĆĆĄศาสøĆĄหาýัöôิø / วิศวกĆĆĄกาĆจั÷กาĆอุøสาหกĆĆĄ

 สùาýัüเúคโüโลąีāĆะจอĄเกล้าāĆะüคĆเหüือ:

 วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 3 

 1 ø.ค. 62  ÿู้อ�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 2 (ชลýุĆี) ăาค 3  

 12 ā.ą. 61  ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 3 (üคĆþฐĄ) ăาค 3

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 4

อำยุ:  57 þี

สถำนศึกษำ: 

 วúิąาลąัเúคโüโลąแีละอาชวีศกึษา: 

 คĆุศาสøĆ์อุøสาหกĆĆĄýัöôิø / ไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 

 1 ø.ค. 63  Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 4

 12 ā.ą. 61  ÿู้อ�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 3 (ąะลา) ăาค 4

นายศุภชัย เอกอุ่น ว่าที่ ร.ท.สมพงษ์ สมันเลาะ

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆวิศวกĆĆĄ

อำยุ:  55 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเกษøĆศาสøĆ์:

 วิศวกĆĆĄศาสøĆĄหาýัöôิø / วิศวกĆĆĄควาĄþลอ÷ăัą

  Ąหาวิúąาลัąขอüแก่ü: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø 

  สùาýัüเúคโüโลąีāĆะจอĄเกล้าāĆะüคĆเหüือ: 

 คĆุศาสøĆ์อุøสาหกĆĆĄýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿู้ว่ากาĆวิศวกĆĆĄ 

 1 ø.ค. 62  Ćองÿูว่้ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 3 

 12 ā.ą. 61  ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 1 (อąûุąา) ăาค 3

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆสาĆสüเúศและสื่อสาĆ

อำยุ:  59 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวúิąาลąัศĆþีúĄุ: ýĆหิาĆûĆุกจิĄหาýöัôøิ / กาĆýญัชี 

 ĄหาวิúąาลัąสุโขúัąûĆĆĄาûิĆาช: 

 เúคโüโลąีýัöôิø / เúคโüโลąีสาĆสüเúศûุĆกิจ

 ĄหาวิúąาลัąĆาĄค�าแหง: ศิลþศาสøĆýัöôิø / ĆัฐศาสøĆ์ 

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿูว่้ากาĆสาĆสüเúศและสือ่สาĆ 

 21 Ąี.ค. 62  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆสาĆสüเúศและสื่อสาĆ

 1 ø.ค. 60  ÿู้เชี่ąวชาญ Ćะ÷ัý 13 þĆะจ�าส�าüัก

     Ćองÿู้ว่ากาĆสาĆสüเúศและสื่อสาĆ
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นายนุกูล ตูพานิช นายวัลลภ  กิตติวิวัฒน์

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆก่อสĆ้างและýĆิหาĆโคĆงกาĆ

อำยุ:  58 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąสงขลาüคĆิüúĆ์: 

 วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿู้ว่ากาĆก่อสĆ้างและýĆิหาĆโคĆงกาĆ

 12 ā.ą. 61  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆก่อสĆ้างและýĆิหาĆโคĆงกาĆ  

ต�ำแหน่ง: Ćองÿู้ว่ากาĆþฏิýัøิกาĆและý�าĆุงĆักษา 

อำยุ:  59 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเกษøĆศาสøĆ์: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø

 สùาýัüเúคโüโลąีāĆะจอĄเกล้า วิúąาเขøเจ้าคุöúหาĆ

 ลา÷กĆะýัง: วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 60  Ćองÿู้ว่ากาĆþฏิýัøิกาĆและý�าĆุงĆักษา       

 1 ø.ค. 58  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþฏิýัøิกาĆและý�าĆุงĆักษา

นายชีวิน พัฒนคูหะ นายสุชาติ โชติกธีรกุล

ต�ำแหน่ง:  Ćองÿู้ว่ากาĆสüัýสüุüองค์กĆ

อำยุ:   58 þี

สถำนศึกษำ: 
 สùาýัüýัöôิøāัõüýĆิหาĆศาสøĆ์ วิúąาลัąโąüก:

 āัõüýĆิหาĆศาสøĆĄหาýัöôิø / ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆ์

 ĄหาวúิąาลąัเชąีงใหĄ่: วศิวกĆĆĄศาสøĆýöัôøิ / วศิวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿู้ว่ากาĆสüัýสüุüองค์กĆ

 1 ø.ค. 62  Ćองÿูว่้ากาĆûĆุกจิ

 12 ā.ą. 61 ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 1 (เชąีงใหĄ่) ăาค 1

ต�ำแหน่ง:  Ćองÿู้ว่ากาĆýัญชีและกาĆเงิü

อำยุ:   59 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวúิąาลąัĆาĄค�าแหง: ýĆหิาĆûĆุกจิýöัôøิ / กาĆเงüิและกาĆûüาคาĆ

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 62  Ćองÿูว่้ากาĆýญัชแีละกาĆเงüิ 

 1 ø.ค. 60  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆýัญชีและกาĆเงิü
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นายสุชาติ เครือแก้ว นายพสุธา คันศร

ต�ำแหน่ง:  Ćองÿู้ว่ากาĆýĆิหาĆองค์กĆ

อำยุ:   59 þี

สถำนศึกษำ: 
 สùาýüัเúคโüโลąāีĆะจอĄเกล้าûüýĆุ:ี 

 วศิวกĆĆĄศาสøĆýöัôøิ / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า 

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  Ćองÿู้ว่ากาĆýĆิหาĆองค์กĆ

 1 ø.ค. 62  Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 4 

 1 ø.ค. 60  ÿู้อ�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 1 (เāชĆýุĆี) ăาค 4

ต�ำแหน่ง:  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ 

อำยุ:   57 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąĆาĄค�าแหง: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø 

 ĄหาวิúąาลัąสุโขúัąûĆĆĄาûิĆาช:  

 ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆýัöôิø / ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆ์ 

 วิúąาลัąเúคโüโลąีĆาชûาüี: 

 อุøสาหกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ

 20 Ąี.ค. 61 ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąก่อสĆ้างสùาüีไĂĂ้า 

นางศศิวิภา อัมพรสิทธิกูล นายปราโมทย์ สุดทรัพย์

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ

อำยุ:  55 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเกษøĆศาสøĆ์: วิúąาศาสøĆýัöôิø / กาĆýัญชี

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ

 1 ø.ค. 62  ÿูอ้�าüวąกาĆส�าüักÿู้ว่ากาĆ

 1 ø.ค. 60  ÿูอ้�าüวąกาĆĀ่าąงาüÿูว่้ากาĆ

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ

อำยุ:  57 þี

สถำนศึกษำ: 
 วúิąาลąัเúคโüโลąแีละอาชวีศกึษา: วศิวกĆĆĄศาสøĆýöัôøิ / ไĂĂ้า 

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿูช่้วąÿูว่้ากาĆþĆะจ�าÿูว่้ากาĆ 

 1 ø.ค. 60  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþฏิýัøิกาĆและý�าĆุงĆักษา 

 18 Ąี.ค.58  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąควýคุĄĆะýýไĂĂ้า
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นางชุติมา เผ่าชัย นายวิโรจน์ บัวคลี่

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆøĆวจสอýăาąใü

อำยุ:  59 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเกษøĆศาสøĆ์: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø

 ĄหาวิúąาลัąûĆĆĄศาสøĆ์: ýัญชีýัöôิø

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆøĆวจสอýăาąใü

 1 ø.ค. 60  ÿู้อ�าüวąกาĆส�าüักøĆวจสอýăาąใü

 18 Ąี.ค. 58  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąวางแÿüและ

     สüัýสüุüกาĆøĆวจสอý 

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆ÷ิจิúัล

อำยุ:  48 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเกษøĆศาสøĆ์ : 

 วิศวกĆĆĄศาสøĆ÷ุษฎีýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

 จุฬาลงกĆö์Ąหาวิúąาลัą: 

 วิศวกĆĆĄศาสøĆĄหาýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

 สùาýüัเúคโüโลąāีĆะจอĄเกล้าûüýĆุ:ี 

 วศิวกĆĆĄศาสøĆýöัôøิ / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆ÷ิจิúัล

 1 ø.ค. 62  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆąุúûศาสøĆ์ 

 12 ā.ą. 61  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąวิจัąและāัõüาĆะýýไĂĂ้า

นายพงศกร ยุทธโกวิท นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆวางแÿüและāัõüาĆะýýไĂĂ้า

อำยุ:  45 þี

สถำนศึกษำ: 
 สùาýัüýัöôิøýĆิหาĆûุĆกิจศศิüúĆ์แห่งจุฬาลงกĆö์   

 Ąหาวิúąาลัą: MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

 จุฬาลงกĆö์Ąหาวิúąาลัą: 

 วิศวกĆĆĄศาสøĆĄหาýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 62  ÿูช่้วąÿูว่้ากาĆวางแÿüและāõัüาĆะýýไĂĂ้า

 1 ø.ค. 60  ÿูอ้�าüวąกาĆĀ่าąวางแÿüĆะýýไĂĂ้า 

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆąุúûศาสøĆ์

อำยุ:  48 þี

สถำนศึกษำ: 
 The University of Texas at Arlington: DOCTOR OF  

 PHILOSOPHY / ELECTRICAL ENGINEERING 

 จฬุาลงกĆö์Ąหาวúิąาลąั: วศิวกĆĆĄศาสøĆĄหาýöัôøิ

 ĄหาวúิąาลąัเกษøĆศาสøĆ์:  วศิวกĆĆĄศาสøĆýöัôøิ / วศิวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿูช่้วąÿูว่้ากาĆąúุûศาสøĆ์

 1 ø.ค. 62  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆúĆัāąากĆýุคคล

 23 Ą.ค. 61  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąāัõüาúĆัāąากĆýุคคล
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นายเลิศชาย แก้ววิเชียร นายสนอง อินทร์ใจเอื้อ

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆûุĆกิจและกาĆøลา÷

อำยุ:  59 þี

สถำนศึกษำ: 
 Ąหาวúิąาลąัขอüแก่ü: วศิวกĆĆĄศาสøĆýöัôøิ / วศิวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆûุĆกิจและกาĆøลา÷

 1 ø.ค. 62  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆûุĆกิจ

 12 ā.ą. 61  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆวางแÿüและ

     āัõüาĆะýýไĂĂ้า

 18 Ąี.ค. 58  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąส่งเสĆิĄāลังงาüú÷แúü

     และอüุĆักษ์āลังงาü

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆวิศวกĆĆĄ 

อำยุ:  59 þี

สถำนศึกษำ: 

 ĄหาวิúąาลัąûĆĆĄศาสøĆ์: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø 

 ĄหาวúิąาลąัเกษøĆศาสøĆ์: วศิวกĆĆĄศาสøĆýöัôøิ / ไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 

 1 ø.ค. 62  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆวิศวกĆĆĄ

 12 ā.ą. 61  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąāัõüาûุĆกิจ

นายเกรียงศักดิ์ กิตติประภัสร์ นายมานพ ชอบประดิษฐ์

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆสาĆสüเúศและสื่อสาĆ

อำยุ:  57 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเกษøĆศาสøĆ์: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø

 วิúąาลัąเúคโüโลąีและอาชีวศึกษา: 

 ýĆิหาĆûุĆกิจýัöôิø / ĆะýýสาĆสüเúศ

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆสาĆสüเúศและสื่อสาĆ

 1 ø.ค. 62  ÿู้เชี่ąวชาญ Ćะ÷ัý 13  þĆะจ�าส�าüัก

     Ćองÿู้ว่ากาĆสาĆสüเúศและสื่อสาĆ

 1 ø.ค. 60  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąāัõüาและ

     สüัýสüุüĆะýýสาĆสüเúศ

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆก่อสĆ้างและýĆิหาĆโคĆงกาĆ 

อำยุ:  59 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเกษøĆศาสøĆ์:  

 ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø / กาĆจั÷กาĆ

 สùาýัüเúคโüโลąีāĆะจอĄเกล้าāĆะüคĆเหüือ:   

 อุøสาหกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / เúคโüโลąีไĂĂ้าอุøสาหกĆĆĄ

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿูช่้วąÿูว่้ากาĆก่อสĆ้างและýĆหิาĆโคĆงกาĆ

 1 ø.ค. 62  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าÿู้ว่ากาĆ

 12 ā.ą. 61  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆอ�าüวąกาĆ

  1 ø.ค. 58  ÿูอ้�าüวąกาĆĀ่าąāõัüาûĆุกจิ
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ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþฏิýัøิกาĆและý�าĆุงĆักษา

อำยุ:  52 þี

สถำนศึกษำ: 
 วิúąาลัąเอเชีąอาคเüą์: 

 วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄอิเล็กúĆอüิกส์

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþฏิýัøิกาĆและý�าĆุงĆักษา

 1 ø.ค. 62  ÿู้เชี่ąวชาญ Ćะ÷ัý 13  þĆะจ�าส�าüัก

     Ćองÿู้ว่ากาĆþฏิýัøิกาĆและý�าĆุงĆักษา

 1 ø.ค. 60  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąควýคุĄĆะýýไĂĂ้า

นายธีระ ศรีใหม่ นายกรมศักดิ์ ขันธ์ทอง

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆสüัýสüุüองค์กĆ

อำยุ:  54 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąĆาĄค�าแหง: 

      ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø / กาĆจั÷กาĆโลจิสøิกส์

 ĄหาวิúąาลัąĆาĄค�าแหง : 

      ศิลþศาสøĆýัöôิø / ĆัฐศาสøĆ์

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆสüัýสüุüองค์กĆ

 1 ø.ค. 62  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆอ�าüวąกาĆ

 1 ø.ค. 59  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąûุĆกาĆ

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆýัญชีและกาĆเงิü
อำยุ:  57 þี
สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąĆาĄค�าแหง: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø / กาĆýัญชี
 ĄหาวิúąาลัąĆาĄค�าแหง: ýĆิหาĆûุĆกิจýัöôิø / กาĆýัญชี
ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 62 ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆýัญชีและกาĆเงิü
 1 ø.ค. 59 ÿูอ้�าüวąกาĆĀ่าąýญัชี

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆýĆิหาĆองค์กĆ (úĆัāąากĆýุคคล)
อำยุ:  53 þี
สถำนศึกษำ: 
 สùาýüัýöัôøิāõัüýĆหิาĆศาสøĆ์: 
 ศลิþศาสøĆĄหาýöัôøิ / āõัüาสงัคĄ
 ĄหาวúิąาลąัสงขลาüคĆüิúĆ์: ศลิþศาสøĆýöัôøิ / āõัüาสงัคĄ
ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63 ÿูช่้วąÿูว่้ากาĆýĆหิาĆองค์กĆ (úĆāัąากĆýคุคล)
 12 ā.ą. 61 ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąกลąุúû์úĆัāąากĆýุคคล 

นายอิสเรส เจนศุภการ นายมนต์ชัย ดานุโพธิ์บริบูรณ์
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นางพิบูลรัชต์ วงศ์ลมาย นายประพันธ์ สีนวล

ต�ำแหน่ง:   ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆýĆิหาĆองค์กĆ (กฎหĄาą)

อำยุ:     58 þี

สถำนศึกษำ: 
 จุฬาลงกĆö์Ąหาวิúąาลัą: üิøิศาสøĆýัöôิø

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63 ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆýĆิหาĆองค์กĆ (กฎหĄาą)

 1 ø.ค. 60 ÿู้อ�าüวąกาĆส�าüักกฎหĄาą

 1 ā.ค. 60 ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąค÷ีและสอýสวü

ต�ำแหน่ง:  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 1

     (ăาคเหüือ) จังหวั÷เชีąงใหĄ่ 

อำยุ:    57 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเชีąงใหĄ่: เศĆษฐศาสøĆĄหาýัöôิø

 วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63 ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค 

     เขø 1 (ăาคเหüือ) จังหวั÷เชีąงใหĄ่

 1 ø.ค. 62 ÿู้อ�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 1 (เชีąงใหĄ่) ăาค 1

 1 ø.ค. 60 ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąþฏิýัøิกาĆและ

     ý�าĆุงĆักษา กาĆไĂĂ้าเขø 1 (เชีąงใหĄ่) ăาค 1

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 2

   (ăาคเหüือ) จังหวั÷āิษöุโลก

อำยุ:  57 þี

สถำนศึกษำ: 
 สùาýัüýัöôิøāัõüýĆิหาĆศาสøĆ์:ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆĄหาýัöôิø

 สùาýัüเúคโüโลąีāĆะจอĄเกล้าāĆะüคĆเหüือ:

 คĆุศาสøĆ์อุøสาหกĆĆĄýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า 

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค

     เขø 2 (ăาคเหüือ) จังหวั÷āิษöุโลก

 1 ø.ค. 62  ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 2 (āษิöโุลก) ăาค 1

 12 ā.ą. 61  ÿู้เชี่ąวชาญ Ćะ÷ัý 13 þĆะจ�าส�าüัก

     Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้า ăาค 1

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 3

   (ăาคเหüือ) จังหวั÷ลāýุĆี

อำยุ:  57 þี

สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวúิąาลąัเชąีงใหĄ่: เศĆษฐศาสøĆĄหาýöัôøิ

 วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค 

     เขø 3 (ăาคเหüือ) จังหวั÷ลāýุĆี

 12 ā.ą. 61  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąวิศวกĆĆĄและýĆิกาĆ   

     กาĆไĂĂ้าเขø 1 (เชีąงใหĄ่) ăาค 1

 1 ø.ค. 59  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąวิศวกĆĆĄและýĆิกาĆ  

     กาĆไĂĂ้าเขø 3 (ลāýุĆี) ăาค 1

นายประเสริฐ ใจเจริญทรัพย์ นายนคร โชติกะ
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นายมนตรี ยันตรวัฒนา นายขจร โปร่งฟ้า

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 3
   (ăาคøะวัüออกเหüือ) จังหวั÷üคĆĆาชสีĄา
อำยุ:  56 þี
สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวúิąาลąัýĆูāา: ĆฐัþĆะศาสüศาสøĆĄหาýöัôøิ / üโąýาąสาûาĆöะ
 วúิąาลąัเúคโüโลąแีละอาชวีศกึษา: 

 คĆศุาสøĆ์อøุสาหกĆĆĄýöัôøิ / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า
ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาคเขø 3 

     (ăาคøะวัüออกเหüือ) จังหวั÷üคĆĆาชสีĄา
 1 ø.ค. 62  ÿูอ้�าüวąกาĆĀ่าąþฏýิøักิาĆและý�าĆงุĆกัษา   

     กาĆไĂĂ้าเขø 2 (ชลýĆุ)ี ăาค 3
 1 ø.ค. 60  ÿูอ้�าüวąกาĆĀ่าąþฏýิøักิาĆและý�าĆงุĆกัษา   

     กาĆไĂĂ้าเขø 1 (อąûุąา) ăาค 3

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 1 
   (ăาคกลาง) จังหวั÷āĆะüคĆศĆีอąุûąา
อำยุ:  54 þี
สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวúิąาลąัเกษøĆศาสøĆ์: ýĆหิาĆûĆุกจิĄหาýöัôøิ
 วúิąาลąัĄหาüคĆ: อøุสาหกĆĆĄศาสøĆýöัôøิ / วศิวกĆĆĄไĂĂ้าก�าลงั
ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 1 

     (ăาคกลาง) จงัหว÷ัāĆะüคĆศĆอีąûุąา
 1 ø.ค. 62  ÿู้อ�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 1 (อąุûąา) ăาค 3
 12 ā.ą. 61  ÿูอ้�าüวąกาĆĀ่าąþฏýิøักิาĆและý�าĆงุĆกัษา

     กาĆไĂĂ้าเขø 3 (üคĆþฐĄ) ăาค 3

นายวิจารณ์ คลังบุญครอง นายมงคล ตรีกิจจานนท์

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 1 
   (ăาคøะวัüออกเหüือ) จังหวั÷อุ÷Ćûาüี
อำยุ:  56 þี
สถำนศึกษำ: 
 Ąหาวิúąาลัąขอüแก่ü: วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 1 

     (ăาคøะวüัออกเหüอื) จงัหว÷ัอ÷ุĆûาüี
 1 ø.ค. 58  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąวิศวกĆĆĄและýĆิกาĆ

     กาĆไĂĂ้าเขø 3 (üคĆĆาชสีĄา) ăาค 2

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 2 
   (ăาคøะวัüออกเหüือ) จังหวั÷อุýลĆาชûาüี
อำยุ:  53 þี
สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเúคโüโลąีสุĆüาĆี: วิศวกĆĆĄศาสøĆ÷ุษฎีýัöôิø /   

 วิศวกĆĆĄกาĆจั÷กาĆāลังงาü
 ĄหาวิúąาลัąเúคโüโลąีสุĆüาĆี: วิศวกĆĆĄศาสøĆĄหาýัöôิø /   

 วิศวกĆĆĄสิ่งแว÷ล้อĄ
 สùาýัüเúคโüโลąีĆาชĄงคล: คĆุศาสøĆ์อุøสาหกĆĆĄýัöôิø /   

 วิศวกĆĆĄไĂĂ้าก�าลัง
ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 2 

     (ăาคøะวัüออกเหüือ) จังหวั÷อุýลĆาชûาüี
 1 ø.ค. 62  ÿู้อ�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 2 (อุýลĆาชûาüี) ăาค 2
 1 ø.ค. 60  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąวางแÿüûุĆกิจ

     Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าăาค 2
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นายสมปอง ด�ารงอ่องตระกูล นายภักดี วงษาพรหม

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 2 
   (ăาคกลาง) จังหวั÷ชลýุĆี 
อำยุ:  57 þี
สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąเชีąงใหĄ่: ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø
 วิúąาลัąเúคโüโลąีและอาชีวศึกษาวิúąาเขøเúเวศĆ์:  

 วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า
ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 2 

     (ăาคกลาง) จังหวั÷ชลýุĆี
 1 ø.ค. 62  ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 3 (üคĆþฐĄ) ăาค 3
 1 ø.ค. 58  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąวางแÿüûุĆกิจ 

     Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าăาค 4

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 3 
                 (ăาคกลาง) จังหวั÷üคĆþฐĄ
อำยุ:  56 þี
สถำนศึกษำ: 
 Ąหาวิúąาลัąขอüแก่ü: วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า

ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค

     เขø 3 (ăาคกลาง) จังหวั÷üคĆþฐĄ
 12 ā.ą. 61  ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 1 (อ÷ุĆûาü)ี ăาค 2
 1 ø.ค. 59  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąþฏิýัøิกาĆและý�าĆุงĆักษา 

     กาĆไĂĂ้าเขø 2 (āิษöุโลก) ăาค 1

นายไพฑูรย์ รัตนากร นายภิญโญ ทองเจิม

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 1
   (ăาคใø้) จังหวั÷เāชĆýุĆี
อำยุ:  57 þี
สถำนศึกษำ: 
 สùาýัüเúคโüโลąีāĆะจอĄเกล้าāĆะüคĆเหüือ:   

 คĆุศาสøĆ์อุøสาหกĆĆĄýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า
ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 1 

     (ăาคใø้) จังหวั÷เāชĆýุĆี
 1 ø.ค. 62  ÿู้อ�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 1 (เāชĆýุĆี) ăาค 4
 1 ø.ค. 60  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąวิศวกĆĆĄและýĆิกาĆ

     กาĆไĂĂ้าเขø 1 (เāชĆýุĆี) ăาค 4

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 2 
   (ăาคใø้) จังหวั÷üคĆศĆีûĆĆĄĆาช
อำยุ:  58 þี
สถำนศึกษำ: 
 Ąหาวúิąาลąัวลąัลกัษö์: ýĆหิาĆûĆุกจิĄหาýöัôøิ
 สùาýüัเúคโüโลąāีĆะจอĄเกล้าāĆะüคĆเหüอื:

 คĆศุาสøĆ์อøุสาหกĆĆĄýöัôøิ / วศิวกĆĆĄไĂĂ้า
ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 2 

     (ăาคใø้) จังหวั÷üคĆศĆีûĆĆĄĆาช
 12 ā.ą. 61  ÿูอ้�าüวąกาĆไĂĂ้าเขø 2 (üคĆศĆûีĆĆĄĆาช) ăาค 4
 23 Ą.ค. 61  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąวิศวกĆĆĄและýĆิกาĆ

     กาĆไĂĂ้าเขø 2 (üคĆศĆีûĆĆĄĆาช) ăาค 4

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� 131



นายสุภาพ กสิวงศ์

ต�ำแหน่ง: ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 3 
   (ăาคใø้) จังหวั÷ąะลา
อำยุ:  57 þี
สถำนศึกษำ: 
 ĄหาวิúąาลัąสงขลาüคĆิüúĆ์: 

 วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø / วิศวกĆĆĄไĂĂ้า
 ĄหาวิúąาลัąสุโขúัąûĆĆĄาûิĆาช:

 ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆýัöôิø / ýĆิหาĆĆัฐกิจ
 เศĆษฐศาสøĆýัöôิø
ประวัติกำรด�ำรงต�ำแหน่ง: 
 1 ø.ค. 63  ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เขø 3 

     (ăาคใø้) จังหวั÷ąะลา
 23 Ą.ค. 61  ÿูอ้�าüวąกาĆĀ่าąþฏýิøักิาĆและý�าĆงุĆกัษา

     กาĆไĂĂ้าเขø 3 (ąะลา) ăาค 4
 1 ø.ค. 59  ÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąวิศวกĆĆĄและýĆิกาĆ

     กาĆไĂĂ้าเขø 2 (üคĆศĆีûĆĆĄĆาช) ăาค 4
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การก�าหนดค่าตอบแทนและการจ่ายค่าตอบแทนของผูว่้าการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค พจิารöาตามมตคิöะรòัมนตรเีมĚħอวนัทีħ �� มถินุายน 
���� เรĚħองหลักเกöô์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดตามสัîîาจ้างġดย กระทรวงการคลังมีส่วนร่วมในการ
ก�าหนดผลตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสดุตามสîัîา ส�าหรบัเกöô์การพจิารöาจ่ายผลตอบแทน มเีกöô์ � ข้อ คĚอ �) บนัทęกข้อตกลง
การþระเมินผลการด�าเนินงานกับกระทรวงการคลัง �) การด�าเนินงานตามนġยบายของผู้ว่าการ ìęħงผ่านความเหĦนชอบจาก
คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและกระทรวงการคลงั ส�าหรบัการก�าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู þระกอบด้วย รองผูว่้าการ  
และ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ว่าการมอบหมายให้สายงานบริหารองค์กรเþŎนผู้ก�าหนดค่าตอบแทน พิจารöากรอบแนวทางหลักเกöô์การ
þรับขę้นเงินเดĚอนþระจ�าþĿและġบนัสของผู้บริหารระดับสูง ġดยþระเมินผลการþñิบัติงานรายบุคคลตามเกöô์  � ข้อ คĚอ �) งานตาม
นġยบาย � งานตามทีħผู้บังคับบัîชามอบหมาย �) งานตามหน้าทีħความรับผิดชอบ �) งานตามความคิดสร้างสรรค์ �) พćติกรรม
ตามค่านิยมองค์กร ġดยค�านęงถęงคุöăาพความเþŎนผู้น�าในการบริหารงาน การตัดสินใจ การแก้ไขþŌîหา ความสามารถในการสร้าง
บรรยากาċในกระบวนการเรียนรู้ พัõนาผู้ใต้บังคับบัîชา การมีมนุČยสัมพันธ์ และความìĚħอสัตย์สุจริต

�÷า!9&J#น�9ง(Eø&ร@7ารระ =&6Eง �9ง�ารM++óา6÷3น,E-@,า� ประจVาป� 2563
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เงินเดĚอน ��

เงินġบนัส 9
เบี้ยþระชุม 7
ค่าใช้จ่ายอĚħน ��

รวมทัĨงสิĨน 113
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การ VาIนิน�าน øานรา.การ#AQIกAQ.วK.�ก=น�
�9�การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ก�าหนดแนวทางการด�าเนนิงานด้านรายการเกีħยวġยงกนัของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เพĚħอþŃองกนัการเกดิความ
ขัดแย้งทางผลþระġยชน์ ดังนี้
 �) คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค � þñิบัติตามข้อบังคับการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ว่าด้วยการþระชุมและการด�าเนิน 
  กิจการของคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค พ�ċ� ���� และคู่มĚอคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ġดยให้รายงาน 
  การขัดกันระหว่างþระġยชน์ส่วนบุคคลกับþระġยชน์ส่วนรวม ใน � กรöี คĚอ (�) เมĚħอรับต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃา 
  ส่วนăูมิăาค (�) เดĚอนธันวาคมของทุกþĿ เพĚħอใช้แสดงในþĿถัดไþ และ (�) เมĚħอเกิดการขัดกันระหว่างþระġยชน์ส่วนบุคคล 
  กับþระġยชน์ส่วนรวมในระหว่างþĿ
 �) คöะกรรมการจากการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และผู้ถĚอหุ้นบริČัทย่อย � þñิบัติตามข้อบังคับการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ว่าด้วย
  หลักเกöô์การก�ากับและเชĚħอมġยงบริČัทในเครĚอการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค พ�ċ� ����

นอกจากนี้ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคยังได้มีการสอบทานการท�ารายการเกีħยวġยงกัน ġดยมอบหมายให้ส�านักตรวจสอบăายในเþŎน
หน่วยงานรับผิดชอบท�าหน้าทีħตรวจสอบรายการเกีħยวġยงกันระหว่างคู่ค้ากับพนักงาน ìęħงจะท�าการวิเคราะห์ข้อมูลในระบบ 5#2 
ทีħมีรูþแบบของทีħอยู่ � ชĚħอสกุลตรงกัน (#FFTGUU /CVEJ) ระหว่างทีħอยู่ � ชĚħอสกุลของคู่ค้า (8GPFQT) ทีħท�าธุรกรรมกับการไĂĂŃา
ส่วนăมูăิาค เþรยีบเทยีบกบัทีħอยู ่� ชĚħอสกลุของพนกังาน ('ORNQ[GG) เþŎนþระจ�าทกุþĿ  และรายงานผลการสอบทานเþŎนลายลกัČö์อกัČร  
ต่อผู้ว่าการ คöะกรรมการตรวจสอบ และคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เพĚħอทราบ ăายในวันทีħ �� มีนาคม ของþĿถัดไþ 
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การ&ริ7ารความIสAQ.�
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีการบริหารความเสีħยงให้เþŎนไþตามหลักการ %151 '4/ และตามแนวทางþñิบัติเกีħยวกับการบริหาร 
ความเสีħยงและควบคุมăายใน þĿ ���� ตามทีħส�านักงานคöะกรรมการนġยบายรัòวิสาหกิจ (สคร�) ก�าหนดไว้ ìęħงการระบุþŌจจัยเสีħยง
ในระดับองค์กรจะพิจารöาจากþŌจจัยต่าง ĥ ทั้งăายในและăายนอกìęħงมีผลกระทบต่อวัตถุþระสงค์และเþŃาหมายขององค์กร 

ในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีþŌจจัยเสีħยงทีħได้จากการþระเมินþระสิทธิผลของการควบคุมทีħมีอยู่ของแต่ละþŌจจัยเสีħยงรวม 
ทั้งสิ้น � þŌจจัยเสีħยง ได้แก่

RF1
การบริหารหน่วย 

สูîเสียในăาพรวม
ไม่เþŎนไþตาม

เþŃาหมาย

RF6
ขาดการบูรöาการใน
การน�าการจดัการความรู้

และนวตักรรม 
เพĚħอพัõนาผลิตăัöô์ 
บรกิารและกระบวนการ
เพĚħอเพิħมġอกาสและสร้าง

รายได้เชิงพาöิชย์

RF2 
การลงทุนและพัõนา

ธุรกิจเกีħยวเนĚħอง
($WUKPGUU /QFGN)

ไม่เþŎนไþตาม
เþŃาหมาย

RF7 
ทักČะของบุคลากร

ยังไม่สามารถพัõนา
เพĚħอสร้างมูลค่าเพิħมให้
กับองค์กรตามทิċทาง

ในอนาคต

RF3 
การบริหารสินทรัพย์ให้
เกดิþระสทิธăิาพสงูสดุ
 (#UUGV /CPCIGOGPV
 4QCFOCR) ไม่เþŎนไþ

ตามเþŃาหมาย

RF8 
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
ไม่สามารถให้บริการ
และจ�าหน่ายกระแส

ไĂĂŃาได้อย่างต่อเนĚħอง

RF4
ความล่าช้าใน
การพัõนาของ

ġครงข่ายไĂĂŃาอจัêรยิะ 
ของการไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาค

 (ġครงการน�าร่อง)

RF9 
การเþลีħยนถ่ายข้อมูล
และน�าเข้าใช้งานระบบ

ċูนย์สัħงการจ่ายไĂ 
(5%#&# � 6&/5) 
ทีħจะกระทบต่อการ

ควบคุมสัħงการจ่ายไĂ

RF5
ขาดการบริหารจัดการ

ข้อมูลทีħเหมาะสม
เพียงพอและเþŎน

ระบบต่อการน�าไþ
ใช้þระġยชน์เพĚħอเพิħม
มูลค่าทางธุรกิจของ

องค์กร (&CVC #PCN[VKE)

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีระบบสารสนเทċทีħสนับสนุนการ
รายงานการวเิคราะห์ระดบัผลกระทบความเสีħยง และการเตĚอน
ăัย � แจ้งให้รู้ล่วงหน้า ('CTN[ 9CTPKPI 5[UVGO) ถęงเหตุการö์
หรĚอความเสีħยงทีħจะเกิดขę้น ทีħอาจส่งผลกระทบรุนแรงต่อองค์กร
และได้ก�าหนดให้ผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสีħยงรายงาน
และþระเมินผลการบริหารความเสีħยงเสนอต่อคöะกรรมการ
บริหารความเสีħยงและควบคุมăายในไตรมาสละ � ครั้ง 
ġดยหากผลการบริหารความเสีħยงไม่เþŎนไþตามเþŃาหมายทีħ
ก�าหนด หรĚอมþีŌจจยัทีħอาจส่งผลกระทบให้การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 
ไม่บรรลุวัตถุþระสงค์ คöะกรรมการบริหารความเสีħยง
และควบคุมăายในจะมีข ้อเสนอแนะและข ้อคิดเหĦนìęħง
Āłายก�ากับดูแลและบริหารความเสีħยงและ 4KUM 1YPGT  
จะรับไþด�าเนินการและพิจารöาþรับกลยุทธ์ในการบริหาร
ความเสีħยงให้อยู่ในระดับทีħยอมรับได้ต่อไþ
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การไĂĂŃาส่วนăมูิăาค ได้จัดให้มีระบบการควบคมุăายในตามหลกัเกöô์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรòานและหลักเกöô์þñบิัติ
การควบคมุăายในส�าหรบัหน่วยงานของรòั พ�ċ� ���� ìęħงþระกาċ ö วนัทีħ � ตลุาคม พ�ċ� ���� และหลกัเกöô์ � แนวทางþñบิตัเิกีħยวกบั
การบริหารความเสีħยงและการควบคุมăายใน þĿ ���� ของส�านักงานคöะกรรมการนġยบายรัòวิสาหกิจ (สคร�) และถĚอþñิบัติเþŎน
มาตรòานเดยีวกนัทัħวทัง้องค์กร มวีตัถþุระสงค์ให้มัħนใจได้ว่า ระบบการควบคมุăายในมคีวามเพยีงพอ เหมาะสม ġดยในการþระเมนิการ
ควบคมุăายในระดบัองค์กร มกีารสอบทานเอกสารþระกอบการþระเมนิการควบคมุด้วยตนเองของสายงานในสงักดั เพĚħอความถกูต้อง  
ครบถ้วนและสามารถบรรลุวัตถุþระสงค์ทั้ง � ด้าน คĚอ
 � การด�าเนินงานมีþระสิทธิăาพและþระสิทธิผล (1RGTCVKQP � 1)
 � ความเชĚħอถĚอได้ของรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน (4GRQTVKPI � 4)
 � การþñิบัติตามกðหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (%QORNKCPEG � %)
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค จัดท�ารายงานการควบคุมăายในของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคþระจ�าþĿ และรายงานการสอบทานการþระเมิน
ผลการควบคุมăายในของส�านักตรวจสอบăายใน รายงานต่อกระทรวงมหาดไทย คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และ
คöะกรรมการตรวจสอบ ăายใน �� วันหลังสิ้นþĿ 
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การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีนġยบายพัõนาระบบการควบคุมăายในและþระเมินผลระบบการควบคุมăายในตามหลักเกöô์กระทรวง
การคลงัว่าด้วยมาตรòานและหลกัเกöô์þñบิตักิารควบคมุăายในส�าหรบัหน่วยงานของรòั พ�ċ� ���� ġดยให้การควบคมุăายในเþŎน
กลไกทีħจะท�าให้มคีวามมัħนใจอย่างสมเหตสุมผลว่าăายในองค์กรมกีารþñบิตัติามกðหมาย ระเบยีบ กðเกöô์ และค�าสัħงของผูบ้รหิาร 
ส่งเสรมิให้การด�าเนนิงานมþีระสทิธăิาพ þระหยดั มþีระสทิธผิลและบรรลวุตัถþุระสงค์ส�าเรĦจตามเþŃาหมาย ได้แก่ ด้านการด�าเนนิงาน  
ด้านการรายงาน และด้านการþñิบัติตามกðหมายและระเบียบข้อบังคับทีħเกีħยวข้อง มีการดูแลþŃองกันทรัพยากรจากการทุจริต  
ความเสียหาย การสูîเþล่าหรĚอการบริหารจัดการทีħผิดพลาด จัดให้มีและด�ารงไว้ìęħงข้อมูลรายงานทางการเงินและการบริหาร 
ทีħเชĚħอถĚอได้ ทันต่อเวลา ġดยมีผลการþระเมินองค์þระกอบการควบคุมăายในทั้ง  � ด้าน สรุþได้ ดังนี้

ด้านสăาพแวดล้อมการควบคุม
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจัดให้มีกระบวนการการควบคุมăายในทีħยęดมัħนในคุöค่าของความìĚħอตรงและจริยธรรม มีคöะกรรรมการ
ตรวจสอบ สอบทานความเพียงพอและþระสิทธิăาพของการควบคุม ġดยการติดตามและทบทวนรายงานการเงินและไม่ใช่การเงิน
อย่างสม�ħาเสมอเþŎนþระจ�าทุกเดĚอน มีการมอบอ�านาจหน้าทีħและความรับผิดชอบเþŎนลายลักČö์อักČร ยęดหลักการก�ากับดูแลทีħดี
ตามหลักธรรมăิบาล เพĚħอให้การด�าเนินงานบรรลุวัตถุþระสงค์ได้อย่างมีþระสิทธิăาพ ġþร่งใส เþŎนธรรม ตรวจสอบได้ และมีการ
ส่งเสรมิค่านยิมหลกัของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เพĚħอสนบัสนนุให้การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคเþŎนองค์กรทีħมค่ีานยิมและวõันธรรมทีħเข้มแขĦง 
ġดยการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีġครงการกระตุ้น ผลักดัน ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนสามารถþระพćติþñิบัติตนตามค่านิยมองค์กรและ
น�ามาบรูöาการเข้ากบักระบวนการอĚħน ĥ รวมทัง้ก�าหนดให้บคุลากรมหีน้าทีħและความรบัผดิชอบต่อผลการþñบิตังิานตามระบบการ
ควบคุมăายในเพĚħอให้บรรลุวัตถุþระสงค์ขององค์กร
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ด้านการประเมินความเสี่ยง
การบรหิารความเสีħยง ด�าเนนิงานตามแนวทาง %151 '4/ เþŎนมาตรòานเดยีวกนัทัħวทัง้องค์กร มคีöะกรรมการบรหิารความเสีħยง
และควบคุมăายในของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคท�าหน้าทีħก�ากับดูแล ก�าหนดนġยบาย ก�าหนดระดับความเสีħยงทีħยอมรับได้ (4KUM 
#RRGVKVG) และระดบัความเบีħยงเบนทีħยอมรบัได้ (4KUM 6QNGTCPEG) การวเิคราะห์þŌจจยัăายในและăายนอกเชĚħอมġยงกบัยทุธċาสตร์ 
ġดยมีการติดตามþระเมินผลเþŎนþระจ�าทุกไตรมาส

ด้านกิจกรรมการควบคุม
ก�าหนดนġยบายและระเบียบ วิธีþñิบัติงานครบทุกด้าน ġดยมีคู่มĚอทีħส�าคัîìęħงมีการทบทวน � þรับþรุงให้เþŎนþŌจจุบันอยู่เสมอ    
การแบ่งแยกหน้าทีħ � อนุมัติ � ดูแลþŃองกันทรัพย์สิน ก�าหนดหน้าทีħความรับผิดชอบเþŎนลายลักČö์อักČร มีส�านักตรวจสอบăายใน 
สอบทานรายงานการเงินและไม่ใช่การเงิน รายงานต่อคöะกรรมการตรวจสอบและคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
เþŎนþระจ�าทุกเดĚอน และการไĂĂŃาส ่วนăูมิăาคได้ก�าหนดวิสัยทัċน์หรĚอเþ ŃาหมายของการไĂĂŃาส ่วนăูมิăาคว่าจะ
เþŎนองค์กรชั้นน�าทีħทันสมัยในระดับăูมิăาค มุ ่งมัħนให้บริการพลังงานไĂĂŃา และธุรกิจเกีħยวเนĚħองอย่างครบวงจรทีħมี
þระสิทธิăาพ เชĚħอถĚอได้ เพĚħอพัõนาคุöăาพชีวิต เċรČòกิจและสังคมอย่างยัħงยĚน การทีħจะให้บรรลุเþŃาหมายนี้ การไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาคได้จัดแผนพัõนาคนด้วยนวัตกรรม พัõนางานด้วยเทคġนġลยี มุ ่งสู ่การไĂĂŃาแห่งอนาคต รวมทั้งมีนġยบาย 
การเþŎนองค์กรแห่งความġþร่งใส ìęħงจะก่อให้เกิด 2GTHQTOCPEG ทีħยัħงยĚนต่อองค์กร

ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร
มรีะบบสารสนเทċจดัการòานข้อมลูเพĚħอน�ามาใช้þระġยชน์อย่างสมบรูö์เþŎนþŌจจบุนัทัง้การเงนิและไม่ใช่การเงนิ และสะดวกในการเข้าถęง    
ġดยมคีöะกรรมการเทคġนġลยดีจิทิลัของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค  ก�ากบัดแูลให้นġยบายบรหิารจดัการระบบ จดัท�าแผนแม่บทมาตรòาน
ความมัħนคงþลอดăัย มีระบบสารสนเทċส�าหรับผู้บริหารเพĚħอสนับสนุนข้อมูลส�าหรับการตัดสินใจ มีระบบสารสนเทċและสĚħอสาร 
ทั้งในăาวะþกติและăาวะวิกćติหลายช่องทางเพĚħอเข้าถęงผู้เกีħยวข้องอย่างทันกาล และการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีระบบเทคġนġลยี
สารสนเทċทีħมีความมัħนคงþลอดăัย สามารถให้บริการอย่างต่อเนĚħองแม้มีăัยคุกคามหรĚอăาวะวิกćติ รวมทั้งมีการสĚħอสาร � ชี้แจง 
สร้างความตระหนกัถęงความมัħนคงþลอดăยัการใช้งานสารสนเทċอย่างทัħวถęง การสĚħอสารช่วยให้บคุลากรในหน่วยงานมคีวามเข้าใจ
ถęงความรับผิดชอบและความส�าคัîของการควบคุมăายในทีħมีต่อการบรรลุวัตถุþระสงค์

ด้านกิจกรรมการติดตามÿล
มกีารตดิตามþระเมนิผลแบบระหว่างþñบิตังิานทกุงานอย่างต่อเนĚħอง สม�ħาเสมอ มกีารตดิตามþระเมนิผลแบบเþŎนรายครัง้ด้วยการ
þระเมินการควบคุมด้วยตนเอง (%QPVTQN 5GNH�#UUGUUOGPV� %5#) ครบทุกสายงาน ġดยบูรöาการร่วมกับการบริหารความเสีħยง 
ìęħงมกีารตดิตามรายงานผลเþŎนþระจ�าทกุไตรมาส รวมทัง้มกีารตดิตามþระเมนิผลแบบเþŎนอสิระ (+PFGRGPFGPV #UUGUUOGPV� +#)  
ġดยส�านกัตรวจสอบăายในและส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ และการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค มกีารตรวจþระเมนิจากหน่วยงานăายนอกในòานะ 
ผูต้รวจþระเมนิคöุăาพรòัวสิาหกจิ (5VCVG 'PVGTRTKUG #UUGUUOGPV /QFGN� 5'�#/) เþŎนþระจ�าอย่างต่อเนĚħองทกุþĿ อย่างไรกĦตาม การไĂĂŃา
ส่วนăมูăิาคมแีนวทางในการþระเมนิการควบคมุด้วยตนเอง (%5#) และการตรวจสอบ (+#) ทีħเน้นการþñบิตังิานและให้ความส�าคîั 
กับการพัõนาระบบการควบคุมăายในอย่างต่อเนĚħอง
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การตรวจสอบăายใน เþŎนการþñิบัติงานเพĚħอสร้างความเชĚħอมัħน (#UUWTCPEG 5GTXKEGU) และให้ค�าþรęกČา (%QPUWNVKPI 5GTXKEGU) 
อย่างเทีħยงธรรมและเþŎนอสิระ ġดยมกีารþระเมนิþระสทิธăิาพ þระสทิธผิลของกระบวนการบรหิาร และการþñบิตังิาน เพĚħอþรบัþรงุ
การด�าเนินงานให้บรรลุวัตถุþระสงค์ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และเพิħมมูลค่า อีกทั้งเþŎนการสนับสนุนการþñิบัติหน้าทีħของคöะ
กรรมการตรวจสอบ ในการสอบทานการบรหิารความเสีħยง การควบคมุăายใน การก�ากบัดแูลกจิการทีħด ี การþñบิตังิานตามกðหมาย 
ระเบยีบ และข้อบงัคบัต่าง ĥ  ġดยยęดแนวþñบิตัติามมาตรòานสากล  การþñบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบăายใน ระเบยีบกระทรวง
การคลัง ว่าด้วยคöะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบăายในของรัòวิสาหกิจ พ�ċ� ���� และคู่มĚอการþñิบัติงานการตรวจ
สอบăายในของรòัวสิาหกจิ êบบัþรบัþรงุ þĿ ���� ġดยมผีลการด�าเนนิงานด้านการตรวจสอบăายในทีħส�าคîัในþĿ ���� สรþุได้ดงันี้

โครงสร้างของส�านักตรวจสอบăายใน
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคให้ความส�าคัîและส่งเสริมความเþŎนอิสระของผู้ตรวจสอบăายใน ġดยก�าหนดให้ส�านักตรวจสอบăายใน 
มีġครงสร้างของหน่วยงานทีħเþŎนอิสระ ขę้นตรงต่อคöะกรรมการตรวจสอบ ġดยมีหน้าทีħรายงานผลการด�าเนินงานต่อผู้ว่าการและ
คöะกรรมการตรวจสอบ  มกีารจดัท�ากðบตัรทีħก�าหนดบทบาทหน้าทีħความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน และเผยแพร่ให้ผูบ้รหิาร พนกังาน
ของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคทกุคนรบัทราบ รวมถęงได้มกีารเþľดเผยความขดัแย้งทางผลþระġยชน์ก่อนการþñบิตังิานตรวจสอบăายในทกุครัง้

การปñิบัติงานและการรายงาน	
ส�านักตรวจสอบăายในมีการวางแผนการตรวจสอบระยะ � þĿ และแผนการตรวจสอบþระจ�าþĿ ġดยการจัดท�าแผนการตรวจสอบ 
ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธċาสตร์ ความเสีħยงทีħส�าคัîทีħส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน (4KUM�$CUGF #RRTQCEJ) ของ 
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ครอบคลุมทุกกระบวนการทางธุรกิจของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคและบริČัทในเครĚอ ġดยได้มีการรายงานผล 
การตรวจสอบน�าเสนอต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ ผู้ว่าการ คöะกรรมการตรวจสอบ คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และ
หน่วยงานก�ากบัดแูล มกีารตดิตามผลการþñบิตัติามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบอย่างสม�ħาเสมอ ìęħงในการþñบิตังิานของส�านกั
ตรวจสอบăายใน ไม่มข้ีอจ�ากดัในการแสดงความเหĦน และไม่มþีระเดĦนทีħมคีวามขดัแย้งระหว่างหน่วยรบัตรวจและส�านกัตรวจสอบ
ăายในทีħยงัหาข้อยตุไิม่ได้ และเพĚħอให้รองรบักบัทċิทางการด�าเนนิงานของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคในยคุ &KIKVCN 7VKNKV[ ได้มกีารพõันา
ระบบงานตรวจสอบăายในอตัġนมตั ิ(4QDQVKE +PVGTPCN #WFKV 5QHVYCTG� 4+#5) เþŎนการต่อยอดจากองค์ความรูข้องผูต้รวจสอบăายใน  
เพĚħอใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากระบบงานต่าง ĥ ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และยกระดับการþñิบัติงานตรวจสอบให้เþŎนลักČöะ
การตรวจติดตามอย่างต่อเนĚħอง (%QPVKPWQWU #WFKV)  

การรักษาคุณăาพงานตรวจสอบăายใน
ส�านกัตรวจสอบăายใน จดัให้มกีารþระเมนิคöุăาพăายหลงัจากการþñบิตังิานตรวจสอบ ġดยหน่วยรบัตรวจ มกีารþระเมนิตนเอง
ตามแนวทางทีħได้รบัอนมุตัจิากคöะกรรมการตรวจสอบ และในþĿ ���� ได้มกีารþระเมนิคöุăาพงานตรวจสอบจากผูþ้ระเมนิอสิระ
ăายนอก (บรČิทั อวีาย คอร์þอเรท เìอร์วสิเìส จ�ากดั) ìęħงส�านักตรวจสอบăายในได้น�าผลการþระเมนิทัง้หมดมาวเิคราะห์เพĚħอþรบัþรงุ
þระสิทธิăาพการþñิบัติงานตรวจสอบăายใน และมีการพัõนาผู้ตรวจสอบăายในอย่างต่อเนĚħอง ġดยส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบăายใน
เข้ารับการĀŀกอบรมทั้งăายในและăายนอกเêลีħยไม่น้อยกว่า �� ชัħวġมงต่อคนต่อþĿ พร้อมสนับสนุนให้ได้รับวุõิบัตรทางวิชาชีพ เช่น 
ผู้ตรวจสอบăายในวิชาชีพรับอนุîาต (6JG %GTVKHKGF +PVGTPCN #WFKVQT� %+#) ผู้ตรวจสอบăายในระบบสารสนเทċรับอนุîาต 
(%GTVKÌGF +PHQTOCVKQP 5[UVGOU #WFKVQT� %+5#) ผู้สอบบัîชีรับอนุîาต (%GTVKÌGF 2WDNKE #EEQWPVCPV� %2#) และวุõิบัตรอĚħน ĥ 
ทีħเกีħยวข้อง
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สรþุได้ว่า การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมกีารด�าเนนิการเรĚħองการควบคมุăายในอย่างเþŎนระบบครบทัง้ � องค์þระกอบเþŎนมาตรòานเดยีวกนั
ทัħวทัง้องค์กร มþีระสทิธผิลเพยีงพอและเหมาะสม ท�าให้บรรลผุลส�าเรĦจตามวตัถþุระสงค์ของระบบการควบคมุăายใน และได้จดัท�า
รายงานการควบคุมăายในของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค รายงานต่อกระทรวงมหาดไทย คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และ
คöะกรรมการตรวจสอบ ได้ăายในก�าหนดเวลา (ăายใน �� วันหลังสิ้นþĿ ตามหลักเกöô์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรòานและ 
หลักเกöô์þñิบัติการควบคุมăายในส�าหรับหน่วยงานของรัò พ�ċ� ����)  
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การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการด�าเนินงานตอบสนองนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล โปร่งใส 
และตรวจสอบได้  โดยการประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาในเรื่อง “Good Governance ด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้างกระบวนการติดตามและประเมินผล  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน” เป็นแนวทางหลักในการด�าเนินงาน นอกจากนี้ การด�าเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ยังมุ่งเน้นการบริหารจัดการภายใต้มาตรฐานการด�าเนินงานร่วมกันในทุกภาคส่วน อันได้แก่ หน่วยงานก�ากับดูแล คณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีภายนอก เพือ่ให้เกดิความเข้าใจและน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สีูก่ารปฏบิตัจิรงิได้ ดงันี้

หน่วยงานก�ากับดูแล
(กระทรวงการคลัง,
 กระทรวงมหาดไทย)

คณะกรรมการ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน / นอก 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ผู้บริหาร

พนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

1. ก�าหนดทิศทางและผลส�าเร็จ 
ด้านการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ตาม
ความคาดหวังที่มีต่อการก่อตั้ง
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

2. ก�ากับดูแลฝ่ายจัดการให ้
บริหารงานอย่างเต็มศักยภาพ
ด้วยพฤติกรรมจริยธรรมที่ดี 
เพื่อสร้างผลส�าเร็จตามความ
คาดหวังของหน่วยงานก�ากับ
ดูแล

3. บริหารจัดการองค์กรที่เป็น
เลิศและมีจริยธรรมเป็นพื้นฐาน
การปฏิบัติงาน เพื่อสร้างผล
ส�าเร็จตามกรอบแนวทางที่คณะ
กรรมการการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค
ก�าหนด

4. ปฏบิตังิานอย่างเตม็ศกัยภาพ
และมีพฤติกรรมจริยธรรมภาย 
ใต้การบริหารของผู้ว่าการและ 
ผู้บริหารระดับสูงของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค

5. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
ด�าเนินการและตรวจติดตามผล
การด�าเนินงานของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค ที่ส ่งผลกระทบ
เศรษฐกิจ ชุมชน / สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม

นโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมุ่งมั่นพัฒนากรอบหลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติเพื่อการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
สากล อันจะน�ามาซึ่งการด�าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ดังนั้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานตระหนักรู้และสามารถยึดถือปฏิบัติจึงประกาศนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
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1. ให้การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยึดถือและมุ่งมั่นปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และกรอบที่
ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก�าหนด กล่าวคือให้ด�าเนินการในทุกกระบวนการด้วยความรับผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) ส�านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) ปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) โปร่งใส (Transparency)  
สร้างมลูค่าเพิม่แก่กจิการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว (Value Creation) ส่งเสรมิพฒันาการก�ากบัดแูลและจรรยาบรรณทีด่ ี(Ethics)  
ส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�าเนินการใด ๆ ที่อาจมี 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ่น (Participation)

2. ให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ปฏบิตัติามมาตรการเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใสและป้องกนัการทจุรติ ดงันี้
 2.1 การเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของ 
  องค์กรอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล และตรวจสอบได้ รวมถึงให้ความส�าคัญและแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มี 
  ส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
 2.2 การให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีมส่ีวนร่วม สนบัสนนุให้มรีะบบ มาตรการ หรอืแนวทางในการเฝ้าระวงั ตรวจสอบ และแสดงความ 
  คิดเห็น กระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 2.3 การส่งเสริมความโปร่งใส การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ต้องด�าเนินการตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ค�าสั่ง 
  ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั รวมทัง้มกีารประกาศเผยแพร่รายละเอยีดการจดัซือ้จดัจ้างครบถ้วนทกุช่องทางทีก่ฎหมายก�าหนด
 2.4 การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตประพฤติมิชอบ ก�าหนดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือเบาะแส เมื่อพบ 
  พฤติกรรมการทุจริตหรือขัดต่อจรรยาบรรณในการด�าเนินงาน รวมถึงปกป้อง คุ้มครอง สร้างความมั่นใจ และให้ความเป็น 
  ธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริต ไม่ให้ได้รับภยันตรายหรือความ 
  ไม่เป็นธรรมอันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสหรือให้ข้อมูลการทุจริต
 2.5 การป้องกันการรับสินบน ต้องไม่ให้และรับสินบน หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงไม่ละเลยหรือ 
  เพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระท�าทีเ่ข้าข่ายทจุรติ โดยให้ถอืว่าการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติ เป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ 
  คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทุกระดับ
 2.6 การป้องกนัการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนบคุคลกบัประโยชน์ส่วนรวม ก�าหนดระเบยีบ แนวปฏบิตั ิรวมทัง้พฒันาระบบ 
  สารสนเทศ เพื่อน�ามาใช้ในการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 2.7 การตรวจสอบการใช้ดลุพนิจิ ก�าหนดแนวปฏบิตัขิองหน่วยงานเพือ่ตรวจสอบการด�าเนนิงานของผูป้ฏบิตังิาน ให้เป็นไปตาม 
  คู่มือและมาตรฐานที่ก�าหนด เพื่อลดการใช้ดุลพินิจ

3. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามหลักการและแนวทางตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
จรยิธรรมและจรรยาบรรณ อย่างเคร่งครดั รวมทัง้กฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ ค�าสัง่ ประกาศทีเ่กีย่วข้องกบัการป้องปรามการทจุรติ

4. คณะกรรมการ และผูบ้รหิารต้องปฏบิตัตินอย่างมจีรยิธรรมและเป็นแบบอย่างทีด่ ี (Role Model) แก่พนกังานทกุระดบั รวมถงึ
สร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ น�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้และก�ากับดูแลให้พนักงานร่วมกัน
ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

5. น�าเทคโนโลยดีจิทิลัมาสร้างกระบวนการตดิตามตรวจสอบและพฒันาระบบควบคมุภายใน เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอืทีส่�าคญัใน
การก�ากบัดแูลและตดิตามประเมนิผลการด�าเนนิงานด้านความโปร่งใส  ป้องปรามการทจุรติคอร์รปัชนัและป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจ
จะเกิดขึ้น พร้อมทั้งพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนติดตามตรวจสอบและลงโทษผู้กระท�าการทุจริตอย่างจริงจัง

จริยธรรมการปฏิบัติงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต สอดคล้องกับหลักคุณธรรม ศีลธรรม 
จริยธรรม และธรรมเนียมอันดีงามของสังคม ในฐานะเป็นหนึ่งปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสามารถเติบโตได้อย่าง
มัน่คง ส่งเสรมิภาพลกัษณ์ทีด่ ีได้รบัการยอมรบั และมคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุภาคส่วน จงึได้ก�าหนดแนวปฏบิตัิ
ในเรือ่งจรยิธรรมและจรรยาบรรณขององค์กรขึน้ และก�ากบัดแูลให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัเข้าใจ ยดึถอื และปฏบิตัิ
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ค่านิยมหลักของจริยธรรมในการด�าเนินกิจการ
1. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 หมวด 1 มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม  
 มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม ประกอบด้วย

2. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีหน้าที่จัดหาและให้บริการไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคง ปลอดภัยและเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติภารกิจ
 ด้วยความซื่อตรง มีประสิทธิภาพ และค�านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ดังนี้

แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานก�ากับดูแล
 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตัดสินใจอย่างระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุด
 รายงานสถานภาพขององค์กร โดยสม�่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง
 รายงานแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทั้งด้านบวกและด้านลบ

ยBดมั่นในส"าบัน
หลักของประเทศ

�ื่อสัตย์ สุจริต 
รับผิดชอบ

กล้าตัดสินใจและ
ท�าในสิ่งที่"ูกต้อง

ค�านBง"Bงประโยชน์
ส่วนร่วม

มุ่งผลสัมฤทธิU
ของงาน

เป็นธรรมและ
ไม่เลือกปฏิบัติ

เป็นแบบอย่างที่ดี

แนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน
 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ความเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
 ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 
 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ตลอดจนมีการแบ่งปัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
 ส่งเสริมให้เกิดการท�างานเป็นทีม และให้เกียรติซึ่งกันและกัน
 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน
 เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�างาน 
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แนวทางปฏิบัติต่อผู้ส่งมอบ / คู่ค้า / คู่ความร่วมมือ
 ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต
 กรณทีีม่ข้ีอมลูว่ามกีารเรยีก หรอืการรบั หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ   ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ ต้องแก้ไขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็
 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบโดยไม่ต้องร้องขอ 

แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า / ผู้ ใช้บริการ
 ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพในราคาที่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการให้บริการเชิงรุก
 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์
 รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
 ให้บริการที่เป็นมิตรสุภาพด้วยความเต็มใจ เพื่อสร้างความประทับใจให้กับผู้รับบริการอยู่เสมอ 
 น�าเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานบริการ

แนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
 ไม่ใช้อ�านาจผูกขาดในทางมิชอบหรือเลือกปฏิบัติ 
 ส่งเสริมการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม

 ไม่ขัดขวางหากภาครัฐเปิดให้มีการแข่งขันในอนาคต
  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
  ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

แนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
 ด�าเนินกิจการตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ของพื้นที่ที่เข้าไปด�าเนินการ
 สนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์ให้แก่ชมุชน สงัคม เพือ่สร้างสมัพนัธภาพทีด่แีละอนรุกัษ์สภาวะแวดล้อมไม่ให้เกดิมลภาวะ
 ก�าหนดมาตรการป้องกัน / แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
 ปลูกฝังและสร้างจิตส�านึกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3.  การปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายของรัฐ 
 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้ความร่วมมือกับรัฐในการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายและระเบียบ รวมถึงข้อสั่งการของราชการ

การด�าเนินงานเพื่อส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีแผนแม่บทด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งจัดท�าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร  
มีการก�าหนดกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค โดยวิเคราะห์ให้มีความสอดคล้องกับกรอบชี้น�าที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ ในปี 2563 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ 
มีการทบทวนแผนแม่บทด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
(พ.ศ. 2560 - 2564) ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับกรอบชี้น�าใหม่ทั้งภายในและภายนอกองค์กรจนส�าเร็จเป็นแผนแม่บท 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (พ.ศ. 2560 - 2564)  
(ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2563) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้
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ผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับเจตจ�านงในการบริหารตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
การไฟฟ้าส่วนภมูภิาคให้ความส�าคญักบัการยกระดบัเจตจ�านงและพฒันาประสทิธภิาพการด�าเนนิงานของคณะกรรมการในเรือ่งการ
ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีป้องกนั และปราบปรามการทจุรติ โดยในปี 2563 ได้มกีารจดัการอบรมบรรยายให้ความรูแ้ก่คณะกรรมการ และ
คณะอนกุรรมการการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค พรอ้มทัง้เข้าร่วมกจิกรรมด้านการก�ากบัดแูลกิจการที่ดแีละต่อต้านการทจุริตอย่างต่อเนื่อง 
เช่น กิจกรรมประกาศเจตจ�านงการป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชัน “PEA Transparency Confirmed” การรับฟังบรรยายพิเศษหัวข้อ 
“ธรรมาภบิาล ฉบบัจบัต้องได้” โดย ศ.พเิศษ ดร.วรภทัร โตธนะเกษม กรรมการผูจ้ดัการ มลูนธิสิถาบนัวจิยัและพฒันาองค์กร (IRDP) 
และจัดการประชุมสัญจรเพื่อมอบนโยบายก�ากับดูแลการด�าเนินงาน และพบปะพนักงานในพื้นที่ส่วนภูมิภาค เป็นต้น

กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างองค์ความรู้ สังคม และวัฒนธรรมด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน เพื่อปลูกจิตส�านึกและส่งเสริม
ค่านิยม “ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม” และน้อมน�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่
ผูบ้รหิารและพนกังานทัว่ทัง้องค์กร โดยมผีูบ้รหิารและพนกังานเข้ารบัการอบรม จ�านวน 16,790 คน ในหวัข้อต่าง ๆ  เช่น หลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีคณุธรรม จรยิธรรม และความโปร่งใสในการปฏบิตังิาน หลกัธรรมาภบิาล การป้องกนั
ผลประโยชน์ทับซ้อน การต่อต้าน ป้องกันและปราบปรามการทุจริต การจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นต้น

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเข้าร่วม “โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ” ตั้งแต่ 
ปี 2557 โดยในปี 2563 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้คะแนนประเมิน 95.24 มีระดับการประเมิน (Rating Score “ระดับ AA”) มีคะแนน
อยู่เป็นอันดับที่ 1 ของหน่วยงานสังกัดกระทรวงมหาดไทย อันดับที่ 1 ของรัฐวิสาหกิจด้านพลังงานและสาธารณูปการ และเป็น    
อนัดบัที ่ 5 ของรฐัวสิาหกจิทัง้หมด นอกจากนี ้ยงัได้บรูณาการและพฒันาระบบฐานข้อมลูด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG e-System)  
ซึ่งประกอบด้วย 1) ระบบการประเมินผลการตระหนักรับรู้การเสริมสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่ดี วัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต 
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน (CG Testing) 2) ระบบการลงนามรับทราบคู่มือการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Acknowledgement) และ 3) ระบบการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (COI Reporting) โดยสามารถประมวลผลข้อมูลได้แบบ Realtime ในรูปแบบ Dashboard ซึ่ง
เป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่นในการใช้ประโยชน์จากข้อมูล (Data Driven) เพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไกการป้องปราม เฝ้าระวัง ติดตาม ตรวจสอบ และลงโทษอย่างมี
ประสิทธิภาพ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะท�าให้องค์กรมีกระบวนการท�างานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ขจัดปัญหาทุจริตภายใน
องค์กรทุกรูปแบบ ด้วยการน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้างกระบวนการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนองค์การสู่
ความโปร่งใส โดยในปี 2563 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้สานต่อและขยายผลการด�าเนินงานด้านความโปร่งใสขององค์กร โดยพฒันา
กระบวนการติดตามประเมินผลการตรวจประเมินการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 8 ระบบงาน ดังนี้ 

ด้านการป้องกันและปราบปราม

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 4

ด้านการก�ากับดูแลและส่งเสริม

ยกระดับเจตจ�านงใน
การบริหารตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

เสริมสร้างองค์ความรู้ 
สังคม และวัฒนธรรม
ด้านการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี

ยกระดับมาตรฐานการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ระบบป้องกันการทุจริต

เชิงรุก

สร้างการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการและกลไก
การป้องปราม เฝ้าระวัง

ติดตาม ตรวจสอบ
 และลงโทษอย่างมี

ประสิทธิภาพ
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1) ระบบการรายงานและติดตามประเมินผลการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
2) ระบบทะเบียนควบคุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (คู่ค้า / คู่ความร่วมมือ) 
3) ระบบรายงานผลขยายเขตติดตั้งหม้อแปลงเฉพาะราย 
4) ระบบควบคุมงานจ้างเหมา 
5) ระบบการประเมินผลลูกค้าผ่านระบบ Customers’ Smile Feedback
6) ระบบสรปุรายงานให้บรกิารลกูค้าระบบงาน (OM) กระบวนงาน P2: งานแก้กระแสไฟฟ้าขดัข้อง และกระบวนงาน P3: งานขอใช้ไฟ
7) ระบบควบคุมเครือข่ายการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใส
8) ระบบควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินต�่ากว่า 100,000.- บาท

นอกจากนี้ ได้จัดตั้งเครือข่ายการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใส มาตั้งแต่ปี 2559 เพื่อเป็นกลไกในการสนับสนุนและขับเคลื่อนการ 
ด�าเนนิงานด้านการป้องปรามการทจุรติ ซึง่ประกอบด้วยอาสาสมคัรจากพนกังานภายในและภายนอกองค์กร ทีม่คีวามรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับการป้องปรามการทุจริต ท�าหน้าที่ในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ดูแล ป้องกัน และแจ้งเบาะแสการทุจริต รวมถึงเป็นตัวแทน
ในการสื่อสาร เผยแพร่ข้อมูล ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรมการป้องปรามการทุจริตอย่างสม�่าเสมอ โดยปัจจุบัน เครือข่ายการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคโปร่งใส มีทั้งหมด 13 เครือข่าย ได้แก่ การไฟฟ้าทั้ง 12 เขต และส�านักงานใหญ่ ซึ่งมีจ�านวนเครือข่ายรวมทั้งสิ้น 
38,272 คน แบ่งเป็นเครือข่ายภายใน 22,370 คน และ เครือข่ายภายนอก 15,902 คน

นโยบายป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีระเบียบการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วย การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2560 เพื่อเป็นกลไกในการป้องปรามการทุจริตภายในการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นและยังสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ประเมินด้านความโปร่งใสของส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ โดยมีข้อก�าหนดในการป้องกันมิให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมให้ผู้บริหาร 
และพนักงานถือปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ไม่น�าทรัพย์สินต่าง ๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไปใช้ในงานอื่นที่ไม่เกี่ยวกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไม่ว่าด้วยตนเองหรือผู้อื่น
2. ไม่น�าข้อมลูภายในของการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค ไปแสวงหาผลประโยชน์โดยทจุรติด้วยวธิกีารใด ๆ ไม่ว่าด้วยตนเองหรอืร่วมกบัผูใ้ด
3. ไม่เรียก หรือรับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินใดหรือประโยชน์ใด ๆ เพื่อการกระท�าหรือการงดเว้นการกระท�าใด ๆ ตามอ�านาจ 
 หน้าที่ เพื่อประโยชน์ของตนเองและหรือผู้ใด โดยทุจริต
4. ไม่ใช้เวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อการแสวงหาประโยชน์ของตนเองและหรือของผู้อื่นโดยทุจริต
5. ไม่เข้ามีส่วนได้เสียด้วยประการใด ๆ ไม่ว่าด้วยตนเองและหรือร่วมกับผู้ใด เพื่อแสวงหาประโยชน์จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 โดยทุจริต
6. ไม่กระท�าการใด ๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโดยทุจริต ไม่ว่าด้วยตนเองหรือร่วมกับผู้ใด
7. ท�ารายงานการขดักนัระหว่างประโยชน์ส่วนบคุคลกบัประโยชน์ส่วนรวมโดยถกูต้อง ครบถ้วน และตรงกบัความเป็นจรงิทกุประการ
8. เฝ้าระวัง ตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบัติของพนักงานที่อยู ่ภายใต้การบังคับบัญชา เพื่อให้เกิดการก�ากับดูแลที่ดีและ 
 ได้ผลส�าเร็จอย่างจริงจัง

แนวทางการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
 ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมให้สอดคล้องตาม 

 กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมที่เป็นมาตรฐานสากล พร้อมทั้งสามารถ 
 ด�าเนนิการสรปุรวบรวมข้อมลูการขดักนัระหว่างประโยชน์ส่วนบคุคลกบัประโยชน์ส่วนรวมได้อย่างครบถ้วนสมบรูณ์ตามระเบยีบ 
 การไฟฟ้าส่วนภมูภิาคว่าด้วย การขดักนัระหว่างประโยชน์ส่วนบคุคลกบัประโยชน์ส่วนรวมของการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค พ.ศ. 2560 
 น�าระบบการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน มาใช้ในการควบคุม ลดความเสี่ยง และตรวจติดตาม 

 ประเด็นการขัดกันทางผลประโยชน์ภายในองค์กรอย่างสม�่าเสมอทุกปี
 ก�าหนดค่านยิมและพฤตกิรรมจรยิธรรมทีมุ่ง่เน้นประโยชน์ขององค์กรและส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน รวมถงึจดักจิกรรม 

 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และกิจกรรมสร้างบรรยากาศเพื่อกระตุ้นให้เกิดจิตส�านึกที่ดีที่จะหลีกเลี่ยงและไม่กระท�าการที่ก่อให ้
 เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
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 รายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหารและ 
 พนักงาน ซึ่งทุกกลุ่มต้องถือปฏิบัติและด�าเนินการรายงานตามกรอบแนวทางอย่างเคร่งครัด โดยข้อมูลที่น�าเสนอต้องมีความ 
 ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันกาล ครอบคลุมทั้งตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น  คู่สมรส บุตร และบุคคลในครอบครัว เป็นต้น
 กรณีที่มีความจ�าเป็นต้องท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลภายในขององค์กร คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะก�ากับ 

 ดแูลการด�าเนนิงานดงักล่าวอย่างใกล้ชดิ ทัง้นี ้เพือ่ท�าให้รายการดงักล่าวมคีวามโปร่งใส ยตุธิรรมเสมอเหมอืนการท�ารายการกบั 
 บุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการ 
 ที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว
 เปิดเผยนโยบาย กรอบหลักการ แนวปฏิบัติ และผลการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมแก ่

 สาธารณชนภายนอกให้รับรู้อย่างทั่วถึงกันเป็นประจ�าทุกปี ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ www.pea.co.th และ รายงาน 
 ประจ�าปี (Annual Report) เป็นต้น

การจัดท�ารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ตามระเบียบการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 ก�าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน (ยกเว้นพนักงานทดลองงาน) จัดท�ารายงานการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเสนอตามล�าดับชั้น ผ่านทางระบบการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (COI Reporting) โดยแบ่งการรายงานออกได้เป็น 3 กรณี ได้แก่
 1) กรณีรายงานประจ�าปี (รายงานฯ ปีละ 1 ครั้ง ภายใน 30 กันยายน ของทุกปี) 
 2) กรณีมีการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ / ต�าแหน่ง และบรรจุใหม่ (รายงานฯ ภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ค�าสั่งมีผล)
 3) กรณีมีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเกิดขึ้นระหว่างปี (รายงานฯ ทันที กรณีมีการขัดกันฯ)

การรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นการด�าเนินการเชิงป้องกัน
ไม่ให้เกดิการขดักนัระหว่างประโยชน์ส่วนบคุคลกบัประโยชน์ส่วนรวม หากเกดิกรณพีนกังานในสงักดัรายงานว่ามกีารขดักนัระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ผู้บังคับบัญชาต้องก�ากับดูแลไม่ให้พนักงานผู้นั้นมีบทบาทในการอนุมัติ / อนุญาต หรือ 
มส่ีวนเกีย่วข้องกบักระบวนการทีร่ายงานว่ามโีอกาสเกดิการขดักนัฯ เช่น กระบวนงานจดัซือ้จดัจ้างในโครงการหรอืกจิกรรมของตนเอง / 
ครอบครัว / ญาติพี่น้อง และ / หรือ พวกพ้อง เป็นต้น
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การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมคีวามมุง่มัħนในการให้บรกิารพลงังานไĂĂŃาและการด�าเนนิงานขยายเขตการจ่ายกระแสไĂĂŃาไþยงัพĚน้ทีħทีħอยู่
ห่างไกลเพĚħอให้þระชาชนมไีĂĂŃาใช้อย่างทัħวถęง ควบคูไ่þกบัการตระหนกัถęงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิħงแวดล้อมทัง้ăายในและ
ăายนอกองค์กร ġดยในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมกีารบรูöาการแผนแม่บทด้านการพõันาความยัħงยĚนของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 
ร่วมกบัทกุสายงาน เพĚħอเตรยีมพร้อมต่อการþรบัเþลีħยนไþสูแ่ผนแม่บทด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิħงแวดล้อมในกระบวนการ 
(%54 KP 2TQEGUU) ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค þĿ ���� � ���� เพĚħอให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้ตรงþระเดĦน และสอดคล้องตามมาตรòานความรับผิดชอบต่อสังคม (+51�����) ġดยแบ่งเþŎน � หัวข้อหลัก ดังนี้ 
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การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคด�าเนินการก�ากับดูแลงานด้านสังคมและสิħงแวดล้อม ให้อยู่ăายใต้กðหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้ง
จริยธรรมและจรรยาบรรöทีħเหมาะสม นอกจากนี้ ได้น�ายุทธċาสตร์ชาติ แผนพัõนาเċรČòกิจและสังคมแห่งชาติ êบับทีħ �� 
นġยบายกระทรวงมหาดไทย นġยบายคöะกรรมการก�ากับดูแลกิจการทีħดีและความรับผิดชอบต่อสังคม นġยบายผู้ว่าการการไĂĂŃา 
ส่วนăมูăิาค แผนยทุธċาสตร์การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค พร้อมทัง้มาตรòาน +51 ����� มาเþŎนแนวทางในการควบคมุ ทบทวนและจดัท�า
แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและสิħงแวดล้อมในกระบวนการ (%54 KP 2TQEGUU) ขององค์กร เพĚħอยกระดับมาตรòานการ
ท�างานในทุกกระบวนงาน 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีการจัดĀŀกอบรมสัมมนาเชิงþñิบัติการเพĚħอวิเคราะห์ ระบุจุดแขĦง จุดอ่อน ġอกาส และăัยคุกคามด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจหลักการและแนวทางการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิħงแวดล้อมจากทั้ง %54 KP 2TQEGUU และ %54 CHVGT 2TQEGUU มีการวางกระบวนการþŃองกันและลดผลกระทบของ
ผลติăöัô์ บรกิาร และการþñบิตังิานทีħมต่ีอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้ăายในและăายนอกองค์กร มรีะบบþระเมนิผลส�าเรĦจในการแสดง 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิħงแวดล้อมทีħเþŎนรþูธรรม และน�าข้อมลูทีħได้รบั ((GGFDCEM) กลบัมาพõันาคöุăาพของกระบวนการ
ด�าเนินงานให้มีþระสิทธิăาพเพิħมขę้น 

ในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้บรูöาการการด�าเนนิแผนงาน � ġครงการเพĚħอสร้างให้เกดิคöุค่าร่วม (%TGCVKPI 5JCTGF 8CNWG� %58) 
ġดยมุ่งเน้นการþรับþรุงการด�าเนินงานในกระบวนการ (%54 KP 2TQEGUU) และพัõนานวัตกรรมเพĚħอชุมชนและสิħงแวดล้อม พร้อม
ทั้งบูรöาการรูþแบบการด�าเนินงานให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแต่ละพĚ้นทีħมากยิħงขę้น เช่น
แผนงานการส่งเสรมิการใช้พลงังานทดแทนเพĚħอการท่องเทีħยวและความþลอดăยั แผนงานการส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชนให้ใช้พลงังาน
สะอาด แผนงานการส่งเสริมงานวิจัยและพัõนาเทคġนġลยีเพĚħอสร้างนวัตกรรมส�าหรับชุมชน เþŎนต้น 
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การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ค�านęงถęงการเคารพต่อสทิธมินČุยชน ġดยยęดหลกัการด�าเนนิงานกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้ăายในและăายนอก
องค์กรอย่างเท่าเทยีมกนั ġดยในþĿ ���� ได้ด�าเนนิงานส่งเสรมิและพõันาคöุăาพชวีติให้แก่ผูด้้อยġอกาส เช่น การþรบัþรงุส�านกังาน
ของการไĂĂŃาเพĚħออ�านวยความสะดวกต่อผูใ้ช้บรกิารทีħเþŎนผูพ้กิาร ทพุพลăาพ และผูส้งูอาย ุเช่น การจดัท�าทีħจอดรถ ทางลาดส�าหรบั
ผู้ทีħต้องใช้รถเขĦน ทางเชĚħอมระหว่างอาคาร þระตูเþľด � þľดอัตġนมัติ เþŎนต้น การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้พัõนาเวĦบไìต์องค์กรเพĚħอ 
รองรบัการใช้งานของผูพ้กิารและทพุพลăาพให้สามารถเข้าถęงข้อมลูข่าวสารได้อย่างทัħวถęง รวมทัง้ได้ด�าเนนิġครงการสร้างอาชพีเพĚħอ
ผู้พิการตามหลักþรัชîาเċรČòกิจพอเพียงร่วมกับมูลนิธิสากลเพĚħอคนพิการ นอกจากนี้ ได้จัดสถานทีħจ�าหน่ายสินค้าและบริการให้
แก่คนพกิารหรĚอผูด้แูลคนพกิารทัง้ในส�านกังานใหî่และส�านกังานการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคทัħวþระเทċ รวมเþŎนจ�านวนทัง้สิน้ �� แห่ง 

ส�าหรบัการด�าเนนิงานด้านสทิธมินČุยชนăายในองค์กร ในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้þระกาċเจตนารมö์การด�าเนนิการตาม
มาตรการในการþŃองกันและแก้ไขþŌîหาการล่วงละเมิดหรĚอคุกคามทางเพċในการท�างาน ìęħงสอดคล้องกับแผนþñิบัติการระดับ
ชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุČยชน ระยะทีħ � (พ�ċ� ���� � ����) และมีแนวทางการจัดการรับเรĚħองร้องเรียนทีħชัดเจน นอกจากนี้ 
องค์กรได้ด�าเนนิġครงการรบัพนกังานและลกูจ้างทีħเþŎนคนพกิารตามมาตรา �� เข้าท�างานกบัการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค มาตัง้แต่þĿ ���� 
þŌจจบุนัรวมเþŎนจ�านวนทัง้สิน้ ��� คน และมกีารบรหิารจดัการบคุลากรให้อยูใ่นองค์กรด้วยการจดัสวสัดกิาร เช่น การให้ทนุการċęกČา  
การให้เงินกู้สวัสดิการ การให้บริการสถานรับเลี้ยงและพัõนาเดĦก การรักČาพยาบาลในสถานพยาบาลของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค 
เþŎนต้น นอกจากนี้ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีการบริหารจัดการทีħġþร่งใสเþŎนธรรมġดยมีวิธีþñิบัติทีħเหมĚอนกันทั้งองค์กร พนักงาน
และลูกจ้างมีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองด้วยการอบรมความรู้ความสามารถ พัõนาทักČะเพĚħอเพิħมċักยăาพ 
ในการท�างานอย่างสม�ħาเสมอ ตั้งแต่แรกเข้าท�างานจนถęงการด�ารงต�าแหน่งในระดับทีħสูงขę้น มีหลักเกöô์การแต่งตั้ง เลĚħอนระดับให้
เกิดความยุติธรรม ค�านęงถęงความสามารถและċักยăาพเþŎนส�าคัî
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การไĂĂŃาส่วนăูมิăาควางแผนการดูแลบุคลากรทีħมีความรู้ความสามารถ และความเชีħยวชาîให้สามารถเติบġตในหน้าทีħการงาน
ได้อย่างมีþระสิทธิăาพ ดูแลสăาพแวดล้อมในการท�างานให้มีสุขอนามัยและความþลอดăัยทีħดี ให้ความช่วยเหลĚอและสนับสนุน
บุคลากร จัดสิทธิþระġยชน์และสวัสดิการ สร้างช่องทางให้บุคลากรสามารถสĚħอสาร ถ่ายทอดความต้องการและความคิดเหĦน เพĚħอ
ให้บุคลากรมีความพęงพอใจและเกิดความผูกพันกับองค์กรมากยิħงขę้น พร้อมทั้งċęกČาผลส�ารวจความต้องการและความคาดหวัง
ของบุคลากร ìęħงมีความแตกต่างกันตามลักČöะงานและการþñิบัติหน้าทีħ เพĚħอน�ามาþรับþรุงนġยบายทางด้านสิทธิþระġยชน์และ
สวัสดิการให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของบุคลากรได้ตรงþระเดĦน

การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคให้ความส�าคîัอย่างยิħงในเรĚħองความมัħนคงþลอดăยัและอาชวีอนามยัของบคุลากร และมกีารþรบัþรงุสถานทีħ
ท�างานให้มีความþลอดăัยและมีสุขอนามัยทีħดี มีการจัดตั้งคöะกรรมการความþลอดăัยอาชีวอนามัยและสăาพแวดล้อมในการ
ท�างานให้ครอบคลุมในทุกพĚ้นทีħþñิบัติงาน ìęħงþŌจจุบันมีจ�านวนทั้งสิ้น ��� คöะ ġดยมีตัวแทนของพนักงานเข้ามามีส่วนร่วมเþŎน
ตัวแทนนายจ้างร้อยละ �� และเþŎนตัวแทนลูกจ้างร้อยละ �� นอกจากนี้ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคยังมีหน่วยงานด้านความþลอดăัย
เþŎนผู้รับผิดชอบในการþñิบัติงานและด�าเนินการตามนġยบายด้านความþลอดăัย อาชีวอนามัย และสăาพแวดล้อมในการท�างาน 
รวมทัง้มกีระบวนการด้านอาชวีอนามยัเชงิรกุ ด้วยการจดัให้มกีารþระเมนิความเสีħยงด้านสขุăาพของบคุลากรทีħมคีวามเสีħยงต่อสาร
เคมีหรĚอวัตถุมีพิČ การควบคุมอันตรายจากสถานþระกอบการต่าง ĥ และการตรวจสอบ ติดตามสăาพแวดล้อมในการท�างานอย่าง
สม�ħาเสมอ
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การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคตระหนักถęงความรับผิดชอบต่อสิħงแวดล้อมในทุกกระบวนการท�างาน เพĚħอþŃองกันผลกระทบทีħอาจเกิดขę้นต่อ
ชุมชนและสิħงแวดล้อม ġดยþñิบัติตามกðหมายทีħเกีħยวข้อง เช่น พระราชบัîîัติส่งเสริมและรักČาคุöăาพสิħงแวดล้อมแห่งชาติ 
พ�ċ� ���� เþŎนต้น ก่อนเริħมงานġครงการก่อสร้างต่าง ĥ การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคจะจดัท�ารายงานการþระเมนิผลกระทบต่อสิħงแวดล้อม 
('PXKTQPOGPVCN +ORCEV #UUGUUOGPV� '+#) และต้องได้รบัความเหĦนชอบจากคöะรòัมนตร ีและหน่วยงานราชการทีħเกีħยวข้อง ได้แก่ 
คöะกรรมการสิħงแวดล้อมแห่งชาติ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิħงแวดล้อม 

การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค มกีารด�าเนนิงานเพĚħอสร้างþระสทิธăิาพเชงินเิวċเċรČòกจิทีħค�านęงถęงการสร้างมลูค่าเพิħมของสนิค้าและบรกิาร
เทียบกับการลดการใช้ทรัพยากรและการลดผลกระทบต่อสิħงแวดล้อม ด้วยการก�าหนดแนวทางเพิħมþระสิทธิăาพการด�าเนินการ
ăายในองค์กร ลดต้นทนุในการด�าเนนิงานทัง้ในส่วนของการใช้พลงังานและการใช้ทรพัยากร พร้อมทัง้ก�าหนดแนวทางการลดมลพČิ
ด้านสิħงแวดล้อม ได้แก่ การþรบัเþลีħยนเครĚħองþรบัอากาċเþŎน +PXGTVGT การลดการใช้กระดาČ 6JGTOCN การลดการใช้กระดาČþอนด์
ส�าหรับพิมพ์ใบเสรĦจรับเงินค่าไĂĂŃา การþรับเþลีħยนและติดตั้งเครĚħองก�าเนิดไĂĂŃาทีħมีþระสิทธิăาพ เþŎนต้น และได้ส่งส�านักงานของ
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค จ�านวน � แห่ง ได้แก่ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค (ส�านักงานใหî่) การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคอ�าเăอþากช่อง และ
การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคอ�าเăอท่ามะกา เข้าร่วมġครงการสนบัสนนุกจิกรรมกŉาìเรĚอนกระจก (.QY 'OKUUKQP 5WRRQTV 5EJGOG� .'55)  
þระจ�าþĿ ���� ġดยส�านักงานดังกล่าวสามารถช่วยลดกŉาìเรĚอนกระจกได้รวมเþŎนจ�านวน ������� VQP�EQ�GS และได้รับรางวัล
þระกาċเกียรติคุö จ�านวน � รางวัล จากองค์การบริหารจัดการกŉาìเรĚอนกระจก (อบก�) 

นอกจากนี้ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้จัดท�าġครงการส�านักงานสีเขียว ()TGGP 1HÌEG) มาตั้งแต่þĿ ���� เพĚħอส่งเสริมให้ทุกหน่วยงาน
ของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคใช้ทรพัยากรอย่างรูค้öุค่า เþŎนมติรกบัสิħงแวดล้อม ลดþรมิาöการþล่อยกŉาìเรĚอนกระจก และเตรยีมพร้อม
สูก่ารเþŎนส�านกังานทีħเþŎนมติรกบัสิħงแวดล้อมในระดบัสากล มุง่มัħนในการþรบัเþลีħยนพćตกิรรมของพนกังานและลกูจ้างให้ตระหนกั
ถęงผลกระทบต่อสิħงแวดล้อมอย่างยัħงยĚน เช่น การลดใช้พลงังานไĂĂŃา เชĚอ้เพลงิและน�า้ การใช้ì�า้ การน�ากลบัมาใช้ใหม่เพĚħอลดþรมิาö
ขยะ การลดและเลิกใช้ผลิตăัöô์หรĚอสารเคมีอันตรายăายในส�านักงานเพĚħอลดการþล่อยมลพิČสู่สิħงแวดล้อม และลดþริมาöการ
þล่อยกŉาìเรĚอนกระจกจากการด�าเนินงาน ส่งผลให้การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้รับรางวัลส�านักงานสีเขียว ()TGGP 1HÌEG) ö สิ้นþĿ 
���� รวมเþŎนจ�านวนทั้งสิ้น ��� แห่ง ġดยแบ่งตามระดับ ได้แก่ ระดับทอง (ดีเยีħยม) จ�านวน ��� แห่ง ระดับเงิน (ดีมาก) จ�านวน  
� แห่ง ทั้งนี้ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาควางเþŃาหมายทีħจะขยายผลġครงการส�านักงานสีเขียว ()TGGP 1HÌEG) ให้ครอบคลุมส�านักงาน 
การไĂĂŃาทัħวþระเทċจ�านวน  ��� แห่ง ăายในþĿ ����
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การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคให้ความส�าคัîกับการþñิบัติอย่างเþŎนธรรมต่อทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการþŃองกันและþราบþราม
การทุจริตคอร์รัþชัน และมีการจัดท�าแผนแม่บทด้านการก�ากับดูแลกิจการทีħดี þŃองกันและþราบþรามการทุจริตคอร์รัþชัน
ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค (พ�ċ� ���� � ����) (ทบทวนครั้งทีħ � พ�ċ� ����) ġดยก�าหนดให้มี � กลยุทธ์ส�าคัî ได้แก่ (�) ยกระดับ
เจตจ�านงในการบริหารตามหลักการก�ากับกิจการทีħดี (�) เสริมสร้างองค์ความรู้ สังคม และวัõนธรรมด้านการก�ากับดูแลกิจการทีħดี  
(�) พõันามาตรòานการก�ากบัดแูลกจิการทีħดแีละระบบþŃองกนัการทจุรติเชงิรกุ และ (�) สร้างการมส่ีวนร่วมในกระบวนการและกลไก 
þราบþราม ติดตาม ตรวจสอบ ลงġทČให้มีþระสิทธิăาพ และเþŎนทีħยอมรับในระดับสากล นอกจากนี้ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้
þระกาċนġยบายการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคġþร่งใสอย่างยัħงยĚน มุ่งเน้นหลักการด�าเนินงานทีħส�าคัî � þระการ ได้แก่  (�) การให้บริการ
ทีħเþŎนธรรมพร้อมรับการตรวจสอบได้ (�) การเþľดเผยข้อมูลทั้งการเงินและไม่ใช่การเงิน (�) การจัดการเรĚħองร้องเรียนอย่างเþŎนระบบ 
(�) การต่อต้านและþŃองþรามทจุรติ (�) การก�ากบัดแูลและตดิตามþระเมนิผลการด�าเนนิงานด้านความġþร่งใส และ (�) การส่งเสรมิ
เครĚอข่ายăาคþระชาคม 

ในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้มีการด�าเนินงานทีħส�าคัîอย่างต่อเนĚħอง เช่น þระกาċนġยบายการก�ากับดูแลกิจการทีħดี สานต่อ
แผนงาน ÁการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคġþร่งใสอย่างยัħงยĚนÂ แผนงานบรูöาการระบบสารสนเทċเพĚħอพõันางานด้านการก�ากบัดแูลกจิการ
ทีħดี (%)�G5[UVGO) แผนงานติดตามและชี้แจงเรĚħองการควบคุมăายในให้กับหน่วยงานทีħเกิดการทุจริตคอร์รัþชัน แผนการน�าระบบ
จัดìĚ้อจัดจ้างăาครัòมาด�าเนินการใช้อย่างเคร่งครัดเพĚħอความถูกต้อง เþŎนธรรม และตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน แผนงานพัõนาเพิħม
þระสิทธิăาพกระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียนด้านงานบริการและด้านทุจริตþระพćติมิชอบของċูนย์þñิบัติการต่อต้านการ
ทุจริตการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค แผนงานพัõนามาตรòานการก�ากับดูแลทีħดีด้านเทคġนġลยีสารสนเทċ และการพัõนาระบบติดตาม 
ตรวจสอบผู้กระท�าความผิด ('�+PXGUVKICVG) การสĚħอสารและการĀŀกอบรมเรĚħองนġยบายและวิธีด�าเนินการต้านทุจริตขององค์กรให้
กับคöะกรรมการ พนักงานในทุกระดับ 
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การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคค�านęงถęงผูบ้รġิăคหรĚอลกูค้าเþŎนผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทีħส�าคîั จęงได้จดัท�าแผนการบรหิารจดัการġครงการแผนการ
พõันาþรบัþรงุระบบงาน ìęħงเน้นการสร้างและบรหิารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า มุง่สูอ่งค์กรทีħมลีกูค้าเþŎนċนูย์กลาง (%WUVQOGT � %GPVTKE 
1TICPK\CVKQP) และให้ความส�าคîัของกระบวนการรบัĂŌงเสยีงลกูค้า (8QKEG QH %WUVQOGT� 81%) เพĚħอวเิคราะห์ความต้องการความ
คาดหวงัของลกูค้า และน�ามาพõันากจิกรรม � แผนงาน � ġครงการ ให้สามารถตอบสนองความต้องการของทกุกลุม่ลกูค้า ครอบคลมุ
ทั้งลูกค้าþŌจจุบัน อดีตลูกค้า ลูกค้าคู่แข่งขัน และลูกค้าทีħมีċักยăาพในอนาคตอย่างเþŎนระบบ 

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้จัดท�า Áġครงการชุมชนþลอดăัยใช้ไĂ 2'#Â ขę้นตั้งแต่þĿ ���� และได้ด�าเนินการอย่างต่อเนĚħองเข้าสู่þĿทีħ � 
ġดยมีเþŃาหมายเพĚħอเผยแพร่ความรู้ทีħเþŎนþระġยชน์เกีħยวกับการใช้ไĂĂŃาอย่างþระหยัดและþลอดăัย ìęħงช่วยลดความเสีħยงจากการ 
สูîเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินจากการใช้ไĂĂŃาผิดวิธี ให้แก่ผู้บริġăค � ลูกค้าขององค์กร ได้แก่ หน่วยงานăาครัò เอกชน สถาบันการ
ċęกČา ผู้น�าชุมชน และการให้ความรู้แก่นักċęกČาสาขาวิชาไĂĂŃาก�าลังในระดับþระกาċนียบัตรวิชาชีพ (þวช�) และþระกาċนียบัตร
วชิาชพีชัน้สงู (þวส�) ในการตรวจสอบและþรบัþรงุระบบไĂĂŃาชมุชนในพĚน้ทีħความรบัผดิชอบของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคทัħวþระเทċ
ให้มีความþลอดăัย ทั้งนี้ในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคสามารถเข้าด�าเนินการตรวจสอบระบบไĂĂŃาให้แก่ชุมชนจ�านวนทั้งสิ้น 
����� ครัวเรĚอน ġดยมีผู้เข้าร่วมġครงการĒ ได้แก่ บุคลากรจากองค์การบริหารส่วนต�าบล (อบต�) และเทċบาล จ�านวน ����� คน 
นักċęกČาสังกัดส�านักงานคöะกรรมการการอาชีวċęกČา จ�านวน ��� คน อาจารย์จากสถาบันการċęกČา จ�านวน ��� คน นักเรียน
ระดบัมธัยมċęกČาตอนต้น จ�านวน ��� คน รวมทัง้ġครงการĒ ยงัได้มกีารจดัตัง้ċนูย์การเรยีนรูเ้พĚħอสร้างชมุชนต้นแบบด้านการใช้ไĂĂŃา
อย่างþระหยัด þลอดăัย ถูกวิธี และการþòมพยาบาลเบĚ้องต้นส�าหรับผู้ได้รับอุบัติเหตุจากไĂĂŃาอีกช่องทางหนęħง

นอกจากนี้ ในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้พัõนาระบบการให้บริการลูกค้าผ่าน +PVGTPGV ด้วยการพัõนา /QDKNG #RRNKECVKQP  
บน 5OCTV 2JQPG เพĚħออ�านวยความสะดวกในการให้บริการต่าง ĥ เช่น Á2'# %CTG � 5GTXKEGÂ ìęħงเþŎน #RRNKECVKQP ทีħให้บริการ
แบบ 1PG�5VQR 5GTXKEG ในการตรวจสอบ þรับþรุง และì่อมบ�ารุงระบบไĂĂŃา อุþกรö์ไĂĂŃาทีħสะดวก þลอดăัย และได้มาตรòาน  
ġดยช่างไĂĂŃาจาก Áġครงการ � ต�าบล � ช่างไĂĂŃาÂ ทีħมีใบþระกอบวิชาชีพช่างไĂĂŃาăายในอาคาร พร้อมให้บริการครอบคลุม 
ทัħวþระเทċ 
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�� �าร-A6÷3นร÷3-J1ะ*=�นา�D-�น �ªÖÔÔÜÕÐÛà °ÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛ ÈÕË «ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ�
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคด�าเนินการสานสัมพันธ์กับชุมชนเพĚħอส�ารวจþŌîหาและผลกระทบจากการด�าเนินงาน ตลอดจนให้ความรู้
และสร้างความเข้าใจทีħถูกต้องแก่ชุมชนในเรĚħองความþระหยัด ความþลอดăัยจากการใช้ไĂĂŃา ผ่าน Áġครงการชุมชนþลอดăัย ใช้
ไĂ 2'#Â การþระยุกต์ใช้พลังงานทดแทนเพĚħอรองรับความต้องการการใช้ไĂĂŃาทีħสูงขę้นในอนาคต ผ่าน Áġครงการ 2'# สนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนใช้พลังงานทดแทนÂ รวมทั้งจากการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ชุมชนส�าคัîทัħวþระเทċ เพĚħอรับทราบþŌîหา ผลกระทบ
ทีħþระชาชนมคีวามกงัวล และความต้องการของชมุชน พบว่า ในแต่ละต�าบลยงัขาดแคลนช่างไĂĂŃาทีħมใีบþระกอบอาชพีช่างเพĚħอให้
บริการăายในชุมชน ดังนั้น การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจęงได้สานต่อการด�าเนินงาน  Áġครงการ � ต�าบล � ช่างไĂĂŃาÂ มาอย่างต่อเนĚħอง
ตัง้แต่þĿ ���� และมุง่มัħนĀŀกอบรมพõันาĀĿมĚอแรงงาน เสรมิสร้างความรูว้ชิาชพีช่างไĂĂŃาให้แก่þระชาชน ìęħงท�าให้เกดิการสร้างอาชพี
ให้กับþระชาชนในชุมชน เþŎนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคกับชุมชน และยังเþŎนการสร้างความ 
ร่วมมĚอระหว่างหน่วยงานăาครัò ġดยในþĿ ���� มีþระชาชนในชุมชนเข้าร่วมġครงการดังกล่าว จ�านวน ����� คน จากการส�ารวจ
ความพęงพอใจพบว่าผู้เข้าร่วมġครงการมีความพęงพอใจในþระġยชน์ทีħได้รับ คิดเþŎนร้อยละ ����� 

นอกจากนี้ จากสถานการö์การแพร่ระบาดของġรคติดเชĚ้อไวรัสġคġรนา ���� (%18+&���) ในþระเทċไทย ตั้งแต่þลายþĿ ���� 
เþŎนต้นมา ส่งผลให้ġรงพยาบาล แพทย์ � พยาบาล เจ้าหน้าทีħทางการแพทย์ต้องท�างานอย่างหนักในการตรวจรักČา พร้อมทั้ง
ให้บริการþระชาชนทีħมีความเสีħยงและได้รับการเจĦบþłวยจากการติดเชĚ้อไวรัสดังกล่าว ดังนั้นการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคตระหนัก
ถęงสถานการö์อันเร่งด่วนêุกเêิน ìęħงส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุกหน่วยงานและþระชาชนทั้งþระเทċ จęงได้เร่งด�าเนิน
การสนับสนุนงบþระมาöเพĚħอการจัดหาครุăัöô์และอุþกรö์การแพทย์ ให้แก่ġรงพยาบาล จ�านวนทั้งสิ้น �� ġรงพยาบาล
ทัħวþระเทċ ตั้งแต่þĿ ���� � ���� รวมเþŎนเงินทั้งสิ้น ��� ล้านบาท พร้อมกันนี้ ในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจęงได้จัด 
 Áġครงการ 2'# สูă้ยัġควดิ ��� ตรวจสอบระบบไĂĂŃาให้ġรงพยาบาลทัħวþระเทċÂ รวมเþŎนจ�านวนทัง้สิน้ ��� แห่ง มกีารด�าเนนิการให้
ความช่วยเหลĚอต่าง ĥ ได้แก่ การตรวจสอบระบบไĂĂŃาให้กบัġรงพยาบาลทีħสงักดักระทรวงสาธารöสขุในพĚน้ทีħให้บรกิารของการไĂĂŃา
ส่วนăมูăิาค �� จงัหวดั  การตรวจระบบการจ่ายไĂเมนและระบบไĂĂŃาส�ารอง  การให้ค�าแนะน�าการใช้ไĂĂŃาอย่างþระหยดัและþลอดăยั  
รวมทั้งการมอบอุþกรö์การþŃองกันส่วนบุคคล (2GTUQPCN 2TQVGEVKXG 'SWKROGPV� 22') เช่น หน้ากากอนามัย (CEG 5JKGNF  
เจลแอลกอđอล์ล้างมĚอ เþŎนต้น ให้แก่ġรงพยาบาลทีħขาดแคลน 
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โครงสร้างและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
โคĆงสĆ้างของคöะกĆĆĄกาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค เþ็üไþøาĄāĆะĆาชýัญญัøิกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค ā.ศ. 2503 แĈะúี่แก้ไข
เāิ่ĄเøิĄ หĄว÷ 2 ĄาøĆา 20 úี่ก�าหü÷ให้คöะกĆĆĄกาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค þĆะกอý÷้วąþĆะûาüกĆĆĄกาĆหüึ่งคü ÿู้ว่ากาĆเþ็ü
กĆĆĄกาĆโ÷ąø�าแหü่ง แĈะกĆĆĄกาĆอื่üอีกไĄ่ü้อąกว่าห้าคü แø่ไĄ่เกิüสิýสาĄคü อีกúั้งøาĄāĆะĆาชýัญญัøิคุöสĄýัøิĄาøĆฐาü
ส�าหĆัýกĆĆĄกาĆแĈะāüักงาüĆัฐวิสาหกิจ ā.ศ. 2518 แĈะúี่แก้ไขเāิ่ĄเøิĄ ĄาøĆา 12 / 1 ก�าหü÷ให้ĄีกĆĆĄกาĆúี่Ąิใช่กĆĆĄกาĆ
โ÷ąø�าแหü่ง ĄาจากýุคคĈใüýัญชีĆาąชื่อกĆĆĄกาĆúี่กĆะúĆวงกาĆคĈังจั÷ú�าขึ้üไĄ่ü้อąกว่าหüึ่งใüสาĄของจ�าüวüกĆĆĄกาĆอื่ü 
ของĆัฐวิสาหกิจüั้ü üอกจากüี้øาĄĆะเýีąýว่า÷้วąกาĆýัญชี แĈะกาĆเงิüของĆัฐวิสาหกิจ ā.ศ. 2520 ก�าหü÷ให้Ąีÿู้แúüกĆะúĆวง
กาĆคĈังเข้าĆ่วĄเþ็üกĆĆĄกาĆใüคöะกĆĆĄกาĆĆัฐวิสาหกิจúุกแห่ง 

ส�าหĆัýอ�าüาจหü้าúี่ของคöะกĆĆĄกาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค øาĄāĆะĆาชýัญญัøิกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค ā.ศ. 2503 แĈะúี่แก้ไข

เāิ่ĄเøิĄ ก�าหü÷ให้คöะกĆĆĄกาĆĄีอ�าüาจหü้าúี่สĆุþไ÷้÷ังüี้

1. วางüโąýาąแĈะควýคุĄ÷ูแĈกิจกาĆของกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค โ÷ąĆวĄùึงกาĆวางข้อýังคัýใüกาĆ÷�าเüิüงาü÷้าüø่าง ๆ  

 กาĆก�าหü÷อัøĆาค่าไĂĂ้าค่าýĆิกาĆ แĈะกาĆก�าหü÷อัøĆาเงิüเ÷ือüāüักงาü

2. เþ็üเจ้าāüักงาüøาĄควาĄหĄาąแห่งþĆะĄวĈกฎหĄาąอาญา

3. ก�าหü÷เงิüส�าĆองของกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค

4. ก�าหü÷ĆะเýีąýกาĆเþิ÷ýัญชีเงิüĀากûüาคาĆของกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค

5. ü�าเĆือ่งเสüอĆฐัĄüøĆเีāือ่เสüอø่อไþąงัคöะĆฐัĄüøĆี

6. āิจาĆöาแø่งøั้งÿู้ว่ากาĆøาĄคุöสĄýัøิúี่ก�าหü÷ เงิüเ÷ือü แĈะกาĆให้ออกจากø�าแหü่ง

7. ให้ควาĄเห็üชอý หĆือให้สัøąาýัüใüกาĆú�าüิøิกĆĆĄของÿู้ว่ากาĆ

8. ให้ควาĄเหü็ชอýกาĆýĆĆจ ุแø่งøัง้ ùอ÷ùอü เĈือ่üขัü้ Ĉ÷ขัü้ หĆอืø÷ัเงüิเ÷อืü แĈะกาĆก�าหü÷เงือ่üไขใüกาĆú�างาüของāüกังาü  

 ชั้üúี่þĆึกษา ÿู้เชี่ąวชาญ หĆือÿู้อ�าüวąกาĆĀ่าąø่าง ๆ

9. แø่งøั้งāüักงาüคüหüึ่งเþ็üÿู้ĆักษากาĆแúüÿู้ว่ากาĆใüขöะúี่ÿู้ว่ากาĆไĄ่อาจþฏิýัøิหü้าúี่ หĆือø�าแหü่งÿู้ว่ากาĆว่างĈง

10. วิüิจฉัąค�าĆ้องของเจ้าของ หĆือÿู้คĆอýคĆองúĆัāą์สิü หĆือÿู้úĆงสิúûิอื่üเกี่ąวกัýกาĆใช้úี่÷ิüăาąใüก�าหü÷เวĈา 15 วัü üัýแø่ 

 วัüúี่ไ÷้Ćัýหüังสือแจ้ง
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รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
แบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลหลักทรัพย์และรายงานที่เกี่ยวโยงกัน 

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 8 สิงหาคĄ 2560 - 7 สิงหาคĄ 2563
วัน / เดือน / ปีเกิด: 28 เĄษาąü 2503
ต�ำแหน่ง: 
อûิý÷ีกĆĄþ้องกัüแĈะýĆĆเúาสาûาĆöăัą
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. อûิý÷ีกĆĄโąûาûิกาĆแĈะÿังเĄือง
2. ĆองþĈั÷กĆะúĆวงĄหา÷ไúą    
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - Master of  Development Administration, 
    Western Michigan University, USA
2. þĆิญญาøĆี - ĆัฐศาสøĆýัöôิø จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
กĆĆĄกาĆÿู้úĆงคุöวุõิ÷้าüสังคĄศาสøĆ์ใüคöะกĆĆĄกาĆÿังเĄือง
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)

นายชยพล ธิติศักดิ ์
ประธานกรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2563)

นายฉัตรชัย พรหมเลิศ
ประธานกรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 28 øุĈาคĄ 2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 19 กุĄăาāัüû์ 2504
ต�ำแหน่ง: 
þĈั÷กĆะúĆวงĄหา÷ไúą
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. อûิý÷ีกĆĄþ้องกัüแĈะýĆĆเúาสาûาĆöăัą
2. ÿู้ว่าĆาชกาĆจังหวั÷ĈāýุĆี  
ประวตักิำรศกึษำ: 
1. þĆญิญาโú - ĆฐัþĆะศาสüศาøĆĄหาýöัôøิ 
    จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
2. þĆิญญาøĆี - ĆัฐศาสøĆýัöôิø จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอืน่: 
1. þĆะûาüกĆĆĄกาĆ กาĆไĂĂ้าüคĆหĈวง
 2. กĆĆĄกาĆ ส�าüักงาüสĈากกิüแý่งĆัฐýาĈ
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)
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นายสุรงค์  บูลกุล  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 27 Ąิùุüาąü 2561 - 14 กัüąาąü 2563
วัน / เดือน / ปีเกิด: 15 กัüąาąü 2498
ต�ำแหน่ง: 
1. þĆะûาüกĆĆĄกาĆกาĆúางāเิศษแห่งþĆะเúศไúą
2. úี่þĆึกษา สĄาคĄýĆิษัúจ÷úะเýีąüไúą 
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ:
1. þĆะûาüเจ้าหü้าúีý่ĆหิาĆกาĆเงüิ ýĆษิúั þøú. จ�ากั÷ (Ąหาชü)
2. þĆะûาüเจ้าหü้าúี่þฏิýัøิกาĆกĈุ่ĄûุĆกิจโคĆงสĆ้างāื้üฐาü   
    ýĆิษัú þøú. จ�ากั÷ (Ąหาชü)
3. þĆะûาüกĆĆĄกาĆýĆิษัú โกĈýอĈ เāาเวอĆ์ ซิüเüอĆ์ąี่ จ�ากั÷     
    (Ąหาชü) (GPSC)   
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - Master of Business Administration, Cornell    
    University, New York, USA
2. þĆิญญาโú - Master of Engineering in Operations 
    Research, Cornell University, New York, USA
3. þĆิญญาøĆี - Bachelor of Science in Industrial Engineering   
    and Operations  Research, Syracuse University, 
    New York, USA
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น:
1. กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú ýางกอกอิü÷ัสเúĆีąĈแก๊ส จ�ากั÷
2. ĆองþĆะûาüกĆĆĄกาĆ หอกาĆค้าไúą 
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุน้ทีบ่รษิทัมสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถงึในนำมบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้)

กรรมการ

นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2563)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 8 สิงหาคĄ 2560 - 7 สิงหาคĄ 2563 แĈะ  
        28 øุĈาคĄ 2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 7 ûัüวาคĄ 2502
ต�ำแหน่ง: 
þĆะûาüúี่þĆึกษา ýĆิษัú üคĆชัąแอĆ์ จ�ากั÷
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. úี่þĆึกษาอาวุโส ýĆิษัúýางจาก คอĆ์þอเĆชั่ü จ�ากั÷ (Ąหาชü)
2. ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ ýĆิหาĆแĈะāัõüาควาĄąั่งąืü
    องค์กĆ ýĆิษัú ýางจาก คอĆ์þอเĆชั่ü จ�ากั÷ (Ąหาชü)
3. ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąงาü÷้าüýĆิหาĆแĈะเúคโüโĈąี  
    สาĆสüเúศ ýĆิษัú ýางจากþิโøĆเĈีąĄจ�ากั÷ (Ąหาชü)
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - Master of Business Administration, 
    Middle Tennessee State University, USA
2. þĆิญญาøĆี - เศĆษฐศาสøĆýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąหอกาĆค้าไúą    
    (เกีąĆøิüิąĄอัü÷ัý 2)
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
1. þĆะûาüกĆĆĄกาĆýĆษิúั āอีเีอ เอü็คอĄ อüิเøอĆ์ เüชัü่แüĈ จ�ากั÷
2. กĆĆĄกาĆอิสĆะ ýĆิษัú เýĈ็ส แอสเสú กĆุ๊þ จ�ากั÷ (Bless Asset   
    Group)
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)
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นายยงยุทธ โกเมศ 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 8 สิงหาคĄ 2560 - 7 สิงหาคĄ 2563
วัน / เดือน / ปีเกิด: 16 āćศจิกาąü 2498
ต�ำแหน่ง:
ข้าĆาชกาĆý�าüาญ
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. ÿู้อ�าüวąกาĆส�าüักจั÷ú�างýþĆะĄาö เขøāื้üúี่ 6 
    ส�าüักงýþĆะĄาö
2. ÿู้อ�าüวąกาĆกองþĆะเĄิüÿĈ 2 ส�าüักงýþĆะĄาö  
ประวัติกำรศึกษำ:
1. þĆิญญาโú - ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆĄหาýัöôิø
    สùาýัüýัöôิøāัõüýĆิหาĆศาสøĆ์ (NIDA) 
2. þĆิญญาøĆี - เศĆษฐศาสøĆýัöôิø (กาĆคĈัง)     
    ĄหาวิúąาĈัąĆาĄค�าแหง
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: ไĄ่Ąี
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)

นายดนุชา พิชยนันท์  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2563)

ด�ำรงต�ำแหน่ง:  8 สิงหาคĄ 2560 - 7 สิงหาคĄ 2563 แĈะ 
      28 øุĈาคĄ 2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 5 สิงหาคĄ 2513
ต�ำแหน่ง: 
เĈขาûิกาĆส�าüักงาüสăาāัõüากาĆเศĆษฐกิจแĈะสังคĄแห่งชาøิ
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ:
1. ĆองเĈขาûกิาĆส�าüกังาüสăาāõัüากาĆเศĆษฐกจิแĈะสงัคĄแห่งชาøิ
2. úี่þĆึกษา÷้าüüโąýาąแĈะแÿüงาü ส�าüักงาüสăาāัõüากาĆ  
    เศĆษฐกิจแĈะสังคĄแห่งชาøิ
3. ÿู้อ�าüวąกาĆส�าüักวิเคĆาะห์โคĆงกาĆĈงúุüăาคĆัฐ 
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - Master of Science in Engineering 
     Management, George Washington University, USA
2. þĆิญญาøĆี - วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
1. กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú þøú. จ�ากั÷ (Ąหาชü)
2. กĆĆĄกาĆ ûüาคาĆแห่งþĆะเúศไúą
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำควงเงิน
ตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)
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พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 28 øุĈาคĄ 2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 18 āćษăาคĄ 2499
ต�ำแหน่ง:
ข้าĆาชกาĆý�าüาญ    
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ:
1. ÿู้úĆงคุöวุõิāิเศษกองúัāýก
2. ĆองเสüาûิกาĆúหาĆýก
3. ÿู้ช่วąเสüาûิกาĆúหาĆýกĀ่าąกิจกาĆāĈเĆือü  
ประวัติกำรศึกษำ:
1. þĆิญญาโú - ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆĄหาýัöôิø
    สùาýัüýัöôิøāัõüýĆิหาĆศาสøĆ์ (NIDA)
2. þĆิญญาøĆี - โĆงเĆีąüเสüาûิกาĆúหาĆýก (ĆĆ.สû.úý. ชุ÷úี่ 68)
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: ไĄ่Ąี
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)

นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2559)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 27 Ąิùุüาąü 2561 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 23 ĄีüาคĄ 2499
ต�ำแหน่ง: 
ข้าĆาชกาĆý�าüาญ    
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ:
1. อûิý÷ีกĆĄĆาชúัöô์
2. Ćองอûิý÷ีกĆĄĆาชúัöô์
3. ÿู้ýัญชากาĆเĆือüจ�ากĈางคĈองเþĆĄ  
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - ĆัฐศาสøĆĄหาýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์
2. þĆิญญาøĆี - üิøิศาสøĆýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
กĆĆĄกาĆÿูú้Ćงคöุวõุ÷้ิาüüøิศิาสøĆ์ใüคöะกĆĆĄกาĆÿงัเĄอืง
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)
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นายศักดิ์ เสกขุนทด 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 8 สิงหาคĄ 2560 - 7 สิงหาคĄ 2563 แĈะ 
    28 øุĈาคĄ  2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 3 āćษăาคĄ 2509
ต�ำแหน่ง: 
úี่þĆึกษาÿู้úĆงคุöวุõิ÷้าü Digital Transformation 
ส�าüักงาüāัõüาûุĆกĆĆĄúางอิเĈ็กúĆอüิกส์ (สāûอ.)
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. ÿู้อ�าüวąกาĆส�าüักงาüāัõüาĆัฐýาĈ÷ิจิúัĈ
2. Ćองÿู้อ�าüวąกาĆ ส�าüักงาüýĆิหาĆเúคโüโĈąีสาĆสüเúศăาคĆัฐ 
    ส�าüักงาüāัõüาวิúąาศาสøĆ์แĈะเúคโüโĈąีแห่งชาøิ 
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆญิญาเอก - Doctor of Philosophy (Electronic Systems 
    Engineering), Essex University, UK
2. þĆญิญาโú - Master of Computer Studies, Essex University, UK
3. þĆิญญาøĆี - อุøสาหกĆĆĄศาสøĆýัöôิø (อิเĈ็กúĆอüิกส์) 
    สùาýัüเúคโüโĈąีāĆะจอĄเกĈ้าเจ้าคุöúหาĆĈา÷กĆะýัง
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
1. กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú āีอีเอ เอ็üคอĄ อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ จ�ากั÷   
 2. กĆĆĄกาĆĆะýýช�าĆะเงüิ (กĆช.) ûüาคาĆแห่งþĆะเúศไúą
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)

นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 28 øุĈาคĄ 2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 9 กĆกฎาคĄ 2505
ต�ำแหน่ง:
ÿู้อ�าüวąกาĆส�าüักงาüเศĆษฐกิจอุøสาหกĆĆĄ   
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. ĆองþĈั÷กĆะúĆวงอุøสาหกĆĆĄ กĆะúĆวงอุøสาหกĆĆĄ
2. อûิý÷ีกĆĄโĆงงาüอุøสาหกĆĆĄ กĆะúĆวงอุøสาหกĆĆĄ
ประวัติกำรศึกษำ: 
þĆิญญาøĆี - วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąเชีąงใหĄ่
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
กĆĆĄกาĆ ûüาคาĆเāือ่กาĆส่งออกแĈะü�าเข้าแห่งþĆะเúศไúą
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)
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นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 8 สิงหาคĄ 2560 - 16 ĄีüาคĄ 2563
วัน / เดือน / ปีเกิด: 25 ûัüวาคĄ 2498
ต�ำแหน่ง:
เกษีąöอาąุงาü
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąงาüøĆวจสอýăาąใü
    ýĄจ. ûüาคาĆกĆุงไúą
2. ÿู้ช่วąกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ กĈุ่ĄýĆิหาĆเงิüแĈะøĈา÷เงิü
    ýĄจ. ûüาคาĆกĆุงไúą     
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - Master of Business Administration, 
    Ohio University, USA
2. þĆิญญาøĆี - ýัญชีýัöôิø จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
กĆĆĄกาĆøĆวจสอýกาĆýĆิหาĆงาü ĄหาวิúąาĈัąĄหิ÷Ĉ
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)

พลต�ารวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 28 øุĈาคĄ 2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 10 ĄีüาคĄ 2509
ต�ำแหน่ง: 
Ćองÿู้ýัญชากาĆø�าĆวจสอýสวüกĈาง กองýัญชากาĆø�าĆวจ  
สอýสวüกĈาง ส�าüักงาüø�าĆวจแห่งชาøิ   
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ:
1. ÿูý้งัคýักาĆ กองýงัคýักาĆþĆาýþĆาĄกาĆกĆะú�าควาĄÿ÷ิ
    เกี่ąวกัýúĆัāąากĆแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ
2. ÿูý้งัคýักาĆ กองýงัคýักาĆþĆาýþĆาĄกาĆกĆะú�าควาĄÿ÷ิ
    เกีą่วกýักาĆคุĄ้คĆองÿูý้Ćโิăค    
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - กาĆจั÷กาĆăาคĆัฐแĈะăาคเอกชüĄหาýัöôิø  
    สùาýัüýัöôิøāัõüýĆิหาĆศาสøĆ์ (NIDA)
2. þĆิญญาøĆี - ĆัฐþĆะศาสüศาสøĆýัöôิø  
     โĆงเĆีąüüาąĆ้อąø�าĆวจ
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
กĆĆĄกาĆองค์กาĆอุøสาหกĆĆĄþ่าไĄ้
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)
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เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2563)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 8 สิงหาคĄ 2560 - 7 สิงหาคĄ 2563 แĈะ
    28 øุĈาคĄ 2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 17 ĄีüาคĄ 2501
ต�ำแหน่ง: 
ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ 
ýĆิษัú úีซีซี แอสเซ็úส์ (þĆะเúศไúą) จ�ากั÷
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. ÿู้ช่วąกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ 
    ýĆิษัú ไúąเýĂเวอเĆจ จ�ากั÷ (Ąหาชü) 
2. ĆองกĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆใหญ่ - ýĆหิาĆúĆāัą์สüิ กĈุĄ่โĆงแĆĄ
    ø่างþĆะเúศ ýĆิษัú úีซีซี แอสเซ็úส์(þĆะเúศไúą) จ�ากั÷  
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - Master of Business Administration,   
    Cornell University, USA
2. þĆิญญาโú - Master of Engineering (Operations Research 
    and Industrial Engineering) Cornell University, USA
3. þĆิญญาøĆี - Bachelor of Science in Chemical 
    Engineering University of New Hampshire, USA  
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
1. กĆĆĄกาĆýĆิษัú ASM International Limited
2. กĆĆĄกาĆýĆิษัú ไúąเýĂ ĄาĆ์เก็øøิ้ง จ�ากั÷
3.  กĆĆĄกาĆýĆษิúั อĄĆüิúĆ์āĆิü้øิง้ แอü÷์ āýัĈชิชิง่ จ�ากั÷ (Ąหาชü)
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)

นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 8 สิงหาคĄ 2560 - 7 สิงหาคĄ 2563 แĈะ  
        28 øุĈาคĄ 2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 30 Ąิùุüาąü 2499
ต�ำแหน่ง: 
úี่þĆึกษากĈุ่ĄอุøสาหกĆĆĄāĈังงาüหĄุüเวีąü  
สăาอุøสาหกĆĆĄแห่งþĆะเúศไúą
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. ĆองþĆะûาüสăาอุøสาหกĆĆĄแห่งþĆะเúศไúą
2. þĆะûาüกĈุ่ĄอุøสาหกĆĆĄเหĈ็ก 
    สăาอุøสาหกĆĆĄแห่งþĆะเúศไúą
3. กĆĆĄกาĆสùาýัüเหĈ็กแห่งþĆะเúศไúą   
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - āาöิชąศาสøĆĄหาýัöôิø 
    ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์
2. þĆิญญาøĆี - สังคĄวิúąาแĈะĄาüุษąวิúąาýัöôิø   
    ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: ไĄ่Ąี
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)
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นายเชวง ไทยยิ่ง

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 28 øุĈาคĄ 2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 10 เĄษาąü 2505
ต�ำแหน่ง: 
กĆĆĄกาĆĆ่างกฎหĄาąþĆะจ�า (üกักฎหĄาąกćษฎกีาúĆงคöุวõุ)ิ 
ส�าüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกćษฎีกา    
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. ÿู้อ�าüวąกาĆสùาýัüāัõüาüักกฎหĄาąĄหาชü
2. ÿู้อ�าüวąกาĆศูüą์ข้อĄูĈกฎหĄาąกĈาง 
    ส�าüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกćษฎีกา
3. ÿูอ้�าüวąกาĆส�าüกัอ�าüวąกาĆ ส�าüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกćษฎีกา 
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - üิøิศาสøĆĄหาýัöôิø จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
2. þĆิญญาøĆี - üิøิศาสøĆ์ýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąĆาĄค�าแหง
       - คĆุศาสøĆýัöôิø จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: ไĄ่Ąี
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี

(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)

นายพนิต ธีรภาพวงศ์  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 8 สิงหาคĄ 2560 - 7 สิงหาคĄ 2563 แĈะ 
    28 øุĈาคĄ 2563 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 10  āćศจิกาąü 2510
ต�ำแหน่ง: 
úี่þĆึกษากฎหĄาą ส�าüักงาüþĈั÷กĆะúĆวงกาĆคĈัง 
กĆะúĆวงกาĆคĈัง
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. ÿู้อ�าüวąกาĆกĈุ่ĄกฎหĄาą ส�าüักงาüþĈั÷กĆะúĆวงกาĆคĈัง
2. หัวหü้ากĈุ่ĄงาüกฎหĄาą ส�าüักกฎหĄาą กĆĄสĆĆāากĆ 
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาเอก - Doctor of Philosophy (Law) úุüĆัฐýาĈไúą 
    øาĄควาĄø้องกาĆของกĆĄสĆĆāากĆ, Queen Mary College,     
    University of London, UK
2. þĆิญญาโú - Master of International Economic Law, 
    University of  Warwick, UK
3. þĆิญญาøĆี - üิøิศาสøĆýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
1. กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú ýĆิหาĆสิüúĆัāą์ 
    ûüาคาĆอิสĈาĄแห่งþĆะเúศไúą จ�ากั÷
2. กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú กĆุงไúąกฎหĄาą จ�ากั÷
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)
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รองศาสตราจารย์ ธีร เจียศิริพงษ์กุล 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 27 Ąิùุüาąü 2561 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 7 เĄษาąü  2518
ต�ำแหน่ง: 
คöý÷ีคöะวิศวกĆĆĄศาสøĆ์ ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ : 
1. ÿู้อ�าüวąกาĆ ส�าüักงาüúะเýีąüüักศึกษา 
    ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์
2. ÿู้ช่วąอûิกาĆý÷ีĀ่าąýĆิหาĆศูüą์Ćังสิø ÷้าüกาąăาā
    ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์
3. ÿู้อ�าüวąกาĆ โคĆงกาĆหĈักสูøĆวิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิøสอง  
    สùาýัü (TEP) แĈะโคĆงกาĆหĈักสูøĆวิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø
    ăาคăาษาอังกćษ แห่งĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์ (TEPE) 
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาเอก - Doctor of Engineering in Applied   
    Mechanics (Dynamics), Technische Universität 
    Darmstadt, Germany
2. þĆิญญาโú - Master of Engineering in Mechatronics,    
    School of Advanced Technologies (Exchanged-Program),     
    Asian Institute of Technology, Bangkok Thailand,
    Hamburg University of Technology, Hamburg, Germany
3. þĆิญญาøĆี - วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø (เคĆื่องกĈ) 
    ĄหาวิúąาĈัąเúคโüโĈąีāĆะจอĄเกĈ้าûüýุĆี 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอืน่: ไĄ่Ąี
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุน้ทีบ่รษิทัมสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)

ศาสตราจารย์ วีรกร อ่องสกุล  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2563)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 27 Ąิùุüาąü 2561 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 10 Ąิùุüาąü 2510
ต�ำแหน่ง: 
ศาสøĆาจาĆą์สùาýัüเúคโüโĈąีแห่งเอเชีą
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ:
คöý÷ีส�าüักสิ่งแว÷Ĉ้อĄ úĆัāąากĆ แĈะกาĆāัõüา
สùาýัüเúคโüโĈąีแห่งเอเชีą     
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาเอก - Doctor of Philosophy Electrical Engineering,    
    Texas A&M University
2. þĆิญญาโú - Master of Electrical Engineering, 
    Texas A&M University
3. þĆิญญาøĆี - วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø (ไĂĂ้า) 
    จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
กĆĆĄกาĆýĆิหาĆ Bangchak Initiative Innovation 
Center@AIT ส�าüักสิ่งแว÷Ĉ้อĄ úĆัāąากĆ แĈะกาĆāัõüา
สùาýัüเúคโüโĈąีแห่งเอเชีą
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)
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หมำยเหตุ * กĆะýวüกาĆøĆวจสอýþĆะกอý÷้วą
   1. สอýùาĄข้อĄูĈจากกĆĆĄกาĆ
   2. øĆวจสอýจากฐาüข้อĄูĈกาĆจั÷ซื้อ / จั÷จ้างของกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค úี่Ąีวงเงิüเกิü 100 Ĉ้าüýาú
   3. øĆวจสอýจากĆาąงาüควาĄขั÷แą้งúางÿĈþĆะโąชü์ ซึ่งกĆĆĄกาĆจะø้องĆาąงาüควาĄขั÷แą้งúางÿĈþĆะโąชü์เĄื่อ (1) Ćัýø�าแหü่ง (2) เกิ÷ควาĄขั÷แą้งúางÿĈ
              þĆะโąชü์ แĈะ (3) úุกสิ้üþี ซึ่งเĄื่อกĆĆĄกาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาคĆาąงาüกาĆแส÷งควาĄขั÷แą้งúางÿĈþĆะโąชü์แĈ้ว กาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาคจะĆาąงาüให้ 
       กĆะúĆวงĄหา÷ไúąúĆาýúุกคĆั้ง

นายสมพงษ์ ปรีเปรม 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

ด�ำรงต�ำแหน่ง: 12 āćศจิกาąü 2561 - þัจจุýัü
วัน / เดือน / ปีเกิด: 17 สิงหาคĄ 2504
ต�ำแหน่ง: 
ÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค     
(÷�าĆงø�าแหü่ง 12 āćศจิกาąü 2561 - þัจจุýัü) 
ประวัติกำรท�ำงำนที่ส�ำคัญ: 
1. Ćองÿู้ว่ากาĆวางแÿüแĈะāัõüาĆะýýไĂĂ้า
2. ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆวางแÿüแĈะāัõüาĆะýýไĂĂ้า
3. ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆþĆะจ�าส�าüักÿู้ว่ากาĆ แĈะþฏิýัøิหü้าúี่ 
    ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ ýĆิษัú āีอีเอ เอ็üคอĄ 
    อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ จ�ากั÷ 
ประวัติกำรศึกษำ: 
1. þĆิญญาโú - ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø 
    ĄหาวิúąาĈัąเกษøĆศาสøĆ์
2. þĆิญญาøĆี - วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø (ไĂĂ้าก�าĈัง)   
    ĄหาวิúąาĈัąขอüแก่ü
กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอื่น: 
กĆĆĄกาĆศูüą์เúคโüโĈąีอิเĈ็กúĆอüิกส์แĈะคอĄāิวเøอĆ์แห่งชาøิ
กำรถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังำนเกนิร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: * ไĄ่Ąี
รำยกำรกำรจัดซื้อ / จัดจ้ำงกับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้ำนบำท: * ไĄ่Ąี
(รวมถึงในนำมบริษัทที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น)
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ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง
ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-#=Rง7- 

จVาน3นIง@นI&ARยประ�D-

#AQM øร=& �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

�� นายยงยุทธ ġกเมċ þระธานกรรมการ 9/9 112,500 101,250

�� นายดนุชา พิชยนันท์
þระธานกรรมการ � 

กรรมการ 
5/10 52,500 47,250

�� นายทองชัย ชวลิตพิเชò กรรมการ 1/1 10,000 9,000
�� นายċักดิī เสกขุนทด กรรมการ 10/10 100,000 90,000
�� ċาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 8/9 80,000 72,000
�� รองċาสตราจารย์ธีร เจียċิริพงČ์กุล กรรมการ 1/1 10,000 9,000

�� นายสมพงČ์ þรีเþรม
กรรมการ

และเลขานุการ
10/10 100,000 90,000

การJ!��!=R�ค�<กรรมการ��
ค�<9นDกรรมการค�<.�9.

หมายเหตุ ล�าดับทีħ �  ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ  � สิงหาคม ���� 

 ล�าดับทีħ �  ได้รับแต่งตั้งให้เþŎนþระธานกรรมการบริหารĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ���� ได้รับเบี้ยþระชุมในต�าแหน่ง

 กรรมการบริหารĒ จ�านวน � ครั้ง และในต�าแหน่งþระธานกรรมการบริหารĒ จ�านวน � ครั้ง

 ล�าดับทีħ �  และ � ได้รับแต่งตั้งให้เþŎนกรรมการบริหารĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ����

 ล�าดบัทีħ �  พ้นจากต�าแหน่งกรรมการบรหิารĒ เนĚħองจากได้รบัการแต่งตัง้ให้เþŎนกรรมการคöะอĚħน ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน ����

คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้ก�าหนดกลไกในการก�ากับดูแลและทบทวนระบบงานทีħส�าคัîทุกระบบ ăายใต้หลัก
ธรรมาăิบาล แนวทางþñิบัติทีħดี ġดยได้แต่งตั้งคöะกรรมการเêพาะเรĚħอง �� คöะ ìęħงมีกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเข้าร่วม
เþŎนกรรมการในทกุคöะ ġดยออกเþŎนค�าสัħงแต่งตัง้คöะกรรมการĒ พร้อมระบอุ�านาจหน้าทีħและความรบัผดิชอบของคöะกรรมการ
ชุดต่าง ĥ เพĚħอติดตามการด�าเนินงานในทุกระบบ เสนอแนะให้ความเหĦนและกลัħนกรองแผนงานทุกระบบก่อนน�าเสนอต่อทีħþระชุม
คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ดังนี้

�� ��ะ�รร-�าร&ร@7าร�9ง�ารM++óา6÷3น,E-@,า�

พจิารöากลัħนกรอง เรĚħองการขออนมุตัìิĚอ้ � จ้างในอ�านาจคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค รวมถęงระเบยีบ ข้อบงัคบั งบþระมาö
þระจ�าþĿ แผนยทุธċาสตร์ แผนการด�าเนนิงานþระจ�าþĿของระบบบรหิารจดัการองค์กร ก่อนน�าเสนอคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&
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ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง

ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-

#=Rง7- 

�÷า!9&J#นรายI C9น �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

�� นางสาวพรรöิăา อăิชาตบุตร þระธานกรรมการ 3/3 75,000.00 67,500.00

�� พลต�ารวจตรี วิวัõน์ ชัยสังçะ þระธานกรรมการ 2/2 40,833.33 36,750.00

�� นายนิกร สุċิริวัõนนนท์
þระธานกรรมการ � 

กรรมการ
10/10 198,499.99 178,650.00

�� นายพนิต ธีรăาพวงċ์ กรรมการ 10/10 177,333.33 159,600.00

�� รองċาสตราจารย์ธีร เจียċิริพงČ์กุล กรรมการ 5/5 84,666.67 76,200.00

�� นายเชวง ไทยยิħง กรรมการ 2/2 32,666.66 29,400.00

2� ��ะ�รร-�าร!ร3จ69&�9ง�ารM++óา6÷3น,E-@,า�

หมายเหตุ ล�าดับทีħ �  ลาออกจากการเþŎนกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� มีนาคม ����

   ล�าดับทีħ �  และ � ได้รับแต่งตั้งเþŎนþระธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ����

   ล�าดับทีħ �  ได้รับการแต่งตั้งเþŎนþระธานกรรมการตรวจสอบĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ � เมČายน ���� และครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง

      กรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ � สงิหาคม ���� ส่งผลให้พ้นจากต�าแหน่งþระธานกรรมการตรวจสอบĒ ด้วย ต่อมาได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่ง 

      กรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ตามมตคิöะรòัมนตร ีเมĚħอวนัทีħ �� ตลุาคม ���� และได้รบัแต่งตัง้ให้เþŎนกรรมการตรวจสอบĒ ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃา

      ส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� พćċจิกายน ����

   ล�าดับทีħ � ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง เมĚħอวันทีħ � สิงหาคม ���� และได้รับแต่งตั้งให้เþŎนกรรมการตรวจสอบĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ  

      �� พćċจิกายน ����

   ล�าดบัทีħ �  พ้นจากต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบĒ เนĚħองจากได้รบัการแต่งตัง้ให้เþŎนกรรมการคöะอĚħน ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน ����

� สอบทานการบริหารความเสีħยง และระบบการควบคุมăายใน และกระบวนการก�ากับดูแลทีħดี รวมถęงการด�าเนินงานตามเกöô์
  การþระเมินผลการด�าเนินงานรัòวิสาหกิจตามระบบþระเมินผลใหม่ (5VCVG 'PVGTRTKUG #UUGUUOGPV /QFGN� 5'�#/) 
� สอบทานการด�าเนินงานของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ให้ถูกต้องตามกðหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ พิจารöารายงานทีħเกีħยวġยงกัน 
  หรĚอรายการทีħอาจมีความขัดแย้งทางผลþระġยชน์ 
� สอบทานให้การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชĚħอถĚอ

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&
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มอบนġยบาย ก�ากับดูแล และให้ความเหĦนชอบแผนและติดตามþระเมินผลกระบวนการบริหารความเสีħยงและการควบคุมăายใน 
รวมถęงการบริหารความเสีħยงในăาวะพิเċČ และก�ากับดูแลให้มีการบูรöาการระหว่าง การก�ากับดูแลกิจการทีħดี การบริหารความ
เสีħยง และการþñิบัติตามระเบียบ (%QTRQTCVG )QXGTPCPEG� 4KUM /CPCIGOGPV CPF %QORNKCPEG� )4%)

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&

ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง
ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-#=Rง7- 

จVาน3นIง@นI&ARยประ�D-

#AQM øร=& �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

�� นายสุรงค์ บูลกุล þระธานกรรมการ 3/3 37,500 33,750

�� นายยอดพจน์ วงċ์รักมิตร
þระธานกรรมการ �

กรรมการ
4/4 42,500 38,250

�� เรĚออากาċġท กมลนัย ชัยเêนียน กรรมการ 3/4 30,000 27,000

�� ċาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 3/3 10,000 9,000

�� พลเอก ăาöุวัชร นาควงČม์ กรรมการ 1/1 10,000 9,000

�� นายสมพงČ์ þรีเþรม กรรมการ 4/4 40,000 36,000

3� ��ะ�รร-�าร&ร@7าร�3า-I6AQยงJ1ะ�3&�D-,ายLน�9ง�ารM++óา6÷3น,E-@,า�

หมายเหตุ ล�าดับทีħ � ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� กันยายน ���� 

   ล�าดับทีħ � ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ � สิงหาคม ���� ส่งผลให้พ้นจากต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสีħยงĒ ด้วย ต่อมา 

      ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ตามมตคิöะรòัมนตร ีเมĚħอวนัทีħ �� ตลุาคม ���� และได้รบัแต่งตัง้ให้เþŎนþระธานกรรมการ 

      บรหิารความเสีħยงĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ����

   ล�าดับทีħ �  ไม่ได้รับเบี้ยþระชุมในการþระชุมครั้งทีħ ������ และ ������ เนĚħองจากได้รับเบี้ยþระชุมคöะกรรมการคöะย่อยครบ � คöะแล้ว

   ล�าดับทีħ � ได้รับแต่งตั้งให้เþŎนกรรมการบริหารความเสีħยงĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ����
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ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง
ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-#=Rง7- 

จVาน3นIง@นI&ARยประ�D-

#AQM øร=& �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

�� นายยอดพจน์ วงċ์รักมิตร

þระธาน

อนุกรรมการ �

อนุกรรมการ

2/2 22,500 20,250

�� เรĚออากาċġท กมลนัย ชัยเêนียน

þระธาน

อนุกรรมการ � 

อนุกรรมการ

2/2 22,500 20,250

5� ��ะ9นD�รร-�ารประI-@น(1�าร VาIน@นงาน�9ง(Eø3÷า�าร�ารM++óา6÷3น,E-@,า�

หมายเหตุ ล�าดบัทีħ �  ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ � สงิหาคม ���� ต่อมาได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 

      ตามมติคöะรัòมนตรี เมĚħอวันทีħ �� ตุลาคม ���� และได้รับแต่งตั้งให้เþŎนอนุกรรมการþระเมินผลĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค 

      เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ����

   ล�าดบัทีħ �   ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ � สงิหาคม ���� ต่อมาได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 

      ตามมติคöะรัòมนตรี เมĚħอวันทีħ �� ตุลาคม ���� และได้รับแต่งตั้งให้เþŎนþระธานอนุกรรมการþระเมินผลĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค 

      เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ����

ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง
ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-#=Rง7- 

จVาน3นIง@นI&ARยประ�D-

#AQM øร=& �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

�� นายยอดพจน์ วงċ์รักมิตร þระธานกรรมการ 5/5 62,500 56,250
�� เรĚออากาċġท กมลนัย ชัยเêนียน กรรมการ 2/3 20,000 18,000
�� รองċาสตราจารย์ธีร เจียċิริพงČ์กุล กรรมการ 1/1 10,000 9,000
�� นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการ 1/1 10,000 9,000
�� พลเอก ăาöุวัชร นาควงČม์ กรรมการ 2/2 20,000 18,000
�� ċาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 2/2 20,000 18,000
�� นายþñิคม วงČ์สุวรรö กรรมการ 1/2 - -

�� ��ะ�รร-�าร�Vา�=& EJ1�@จ�าร#AQ AJ1ะ�3า-ร=&(@ �9&!÷96=ง�-

หมายเหตุ ล�าดับทีħ �      ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ � สงิหาคม ���� ต่อมาได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 

           ตามมตคิöะรòัมนตร ีเมĚħอวนัทีħ �� ตลุาคม ���� และได้รบัแต่งตัง้ให้เþŎนþระธานกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีħดĒี ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 

          เมĚħอวนัทีħ �� พćċจิกายน ����

   ล�าดับทีħ  �     ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ � สิงหาคม ����

   ล�าดับทีħ �     พ้นจากต�าแหน่งกรรมการก�ากับดูแลกิจการทีħดีĒ เนĚħองจากได้รับการแต่งตั้งให้เþŎนกรรมการคöะอĚħน

   ล�าดับทีħ �     ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ � สิงหาคม ���� 

   ล�าดบัทีħ � � � ได้รบัการแต่งตัง้เþŎนกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีħดĒี ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน ����

   ล�าดบัทีħ �      ได้รบัการแต่งตัง้ให้เþŎนกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีħดĒี ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน ����    

              และไม่ได้รับเบี้ยþระชุมในการþระชุมครั้งทีħ ������ เนĚħองจากได้รับเบี้ยþระชุมคöะกรรมการคöะย่อยครบ � คöะแล้ว

มอบนġยบาย ก�ากบัดแูล และให้ความเหĦนชอบแผนและตดิตามþระเมนิผลการด�าเนนิงานด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีħด ี(%)) และ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (%54) ให้เþŎนไþตามมาตรòานสากล รวมถęงก�ากับดูแลให้มีการบูรöาการระหว่าง การก�ากับดูแล
กจิการทีħด ีการบรหิารความเสีħยง และการþñบิตัติามระเบยีบ (%QTRQTCVG )QXGTPCPEG� 4KUM /CPCIGOGPV CPF %QORNKCPEG� )4%)

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&
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ก�าหนดรายละเอียด วิธีการþระเมินผลการด�าเนินงานของผู้ว่าการĒ และเกöô์ชี้วัดในการþระเมินผลการด�าเนินงานของผู้ว่าการĒ 
ตามเกöô์ทีħก�าหนด รวมถęงพิจารöาค่าตอบแทนรายเดĚอน และค่าตอบแทนพิเċČของผู้ว่าการĒ  ตามหลักเกöô์

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&

ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง
ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-#=Rง7- 

จVาน3นIง@นI&ARยประ�D-

#AQM øร=& �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

�� นายċักดิī เสกขุนทด þระธานกรรมการ 10/10 125,000 112,500
�� เรĚออากาċġท กมลนัย ชัยเêนียน กรรมการ 7/10 70,000 63,000
�� ċาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 10/10 100,000 90,000

�� รองċาสตราจารย์ธีร เจียċิริพงČ์กุล กรรมการ 5/5 50,000 45,000

6� ��ะ�รร-�ารI#�KนK1ยA @จ@#=1 �ารM++óา6÷3น,E-@,า�

หมายเหตุ ล�าดับทีħ � และ �  ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ � สิงหาคม ���� ต่อมาได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃา 

                 ส่วนăูมิăาค ตามมติคöะรัòมนตรี เมĚħอวันทีħ �� ตุลาคม ���� และได้รับแต่งตั้งให้เþŎนþระธานกรรมการ และกรรมการเทคġนġลยีดิจิทัลĒ  

                 ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ����

   ล�าดับทีħ �             ได้รับการแต่งตั้งเþŎนกรรมการเทคġนġลยีดิจิทัลĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ครั้งทีħ  ������ เมĚħอวันทีħ �� กรกðาคม ���� และ

                 ครั้งทีħ ������� เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ����

   ล�าดับทีħ �            ได้รับการแต่งตั้งเþŎนกรรมการเทคġนġลยีดิจิทัลĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ครั้งทีħ ������� เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ����

พิจารöาทิċทางและนġยบายการเชĚħอมต่อġครงการ กรอบการลงทุน การอนุมัติจัดìĚ้อ � จ้าง � เช่าในอ�านาจคöะกรรมการการไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาค ของงานด้านเทคġนġลยีดิจิทัล รวมถęงจัดท�าแผนþñิบัติการดิจิทัล � þĿ และติดตามผลการด�าเนินงานการก�ากับดูแลทีħดี
ด้านเทคġนġลยีสารสนเทċ (+6 )QXGTPCPEG)

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&
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ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง
ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-#=Rง7- 

จVาน3นIง@นI&ARยประ�D-

#AQM øร=& �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

�� นายยอดพจน์ วงċ์รักมิตร
þระธานกรรมการ �

กรรมการ
- - -

�� นายทองชัย ชวลิตพิเชò þระธานกรรมการ - - -
�� นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการ - - -
�� เรĚออากาċġท กมลนัย ชัยเêนียน กรรมการ - - -
�� นายสุรงค์ บูลกุล กรรมการ - - -
�� ċาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ - - -
�� นายċักดิī เสกขุนทด กรรมการ - - -
�� รองċาสตราจารย์ธีร เจียċิริพงČ์กุล กรรมการ - - -

�� ��ะ�รร-�าร6รร7า(Eø3÷า�าร�ารM++óา6÷3น,E-@,า�

��ในปĿ	25�3	ไม่มีการประëุมคณะกรรมการสรรหาÿู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนăูมิăาค��		

หมายเหตุ ล�าดบัทีħ ����� และ �   ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ � สงิหาคม ���� ส่งผลให้พ้นจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการคöะย่อยด้วย  

       ต่อมาได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ตามมติคöะรัòมนตรี เมĚħอวันทีħ ��  ตุลาคม ���� 

       ล�าดับทีħ �   ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� กันยายน ���� 

   ล�าดับทีħ ������� และ �  ได้รับแต่งตั้งให้เþŎนคöะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคครั้งทีħ ������� 

       เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ���� 

   ล�าดับทีħ � และ �   ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในคöะย่อยอĚħนตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคครัง้ทีħ ������� เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน ���� 

       จęงส่งผลให้พ้นจากต�าแหน่งกรรมการสรรหาผู้ว่าการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค  

ด�าเนินการสรรหาผู้ทีħมีความรู้ ความสามารถและþระสบการö์เหมาะสมทีħจะเþŎนผู้ว่าการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ġดยค�านęงถęง
ความġþร่งใสและตรวจสอบได้ และน�าเสนอชĚħอผู้ทีħเหมาะสมต่อคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค 

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&

ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง
ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-#=Rง7- 

จVาน3นIง@นI&ARยประ�D-

#AQM øร=& �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

นายþñิคม วงČ์สุวรรö
þระธาน

อนุกรรมการĒ
11/11 137,500 123,750

�� ��ะ9นD�รร-�าร*@จาร�า9D#$ร�û�Vา6=Qง1งK#5*น=�งาน�ารM++óา6÷3น,E-@,า� J1ะ9D#$ร�û�Vา6=QงL7ø*น=�งาน
� L�ø�÷า6@นM7-# J#น�3า-ร=&(@ #าง1ะI-@ 

พิจารöา กลัħนกรอง อุทธรö์ค�าสัħงทางþกครอง ค�าสัħงลงġทČพนักงานการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคและอุทธรö์ค�าสัħงให้พนักงานชดใช้
ค่าสนิไหมทดแทนความรบัผดิทางละเมดิ และน�าเสนอความเหĦนต่อþระธานกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เพĚħอพจิารöาสัħงการต่อไþ

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&
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ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง
ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-#=Rง7- 

จVาน3นIง@นI&ARยประ�D-

#AQM øร=& �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

นายþñิคม วงČ์สุวรรö þระธานกรรมการ 12/12 150,000 135,000

 � ��ะ�รร-�าร�@จ�าร6=-*=น$û�9ง�ารM++óา6÷3น,E-@,า�

� þรับþรุงþระสิทธิăาพในการด�าเนินงานและระเบียบข้อบังคับของรัòวิสาหกิจตลอดจนส่งเสริมและพัõนาการแรงงานสัมพันธ์
� แก้þŌîหาตามค�าร้องทุกข์ของลูกจ้าง หรĚอสหăาพแรงงาน รวมถęงการร้องทุกข์ ทีħเกีħยวกับการลงġทČทางวินัยและระงับข้อขัดแย้ง     
  ของรัòวิสาหกิจ

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&

ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง
ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-#=Rง7- 

จVาน3นIง@นI&ARยประ�D-

#AQM øร=& �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

�� นายสุรงค์ บูลกุล þระธานกรรมการ 2/2 25,000 22,500

�� นายนิกร สุċิริวัõนนนท์
þระธานกรรมการ 

� กรรมการ
3/3 32,500 29,250

�� นายยอดพจน์ วงċ์รักมิตร กรรมการ 3/3 10,000 9,000
�� นายþñิคม วงČ์สุวรรö กรรมการ 1/2 - -
�� เรĚออากาċġท กมลนัย ชัยเêนียน กรรมการ 1/3 - -
�� รองċาสตราจารย์ธีร เจียċิริพงČ์กุล กรรมการ 2/2 20,000 17,000
�� นายเชวง ไทยยิħง กรรมการ 1/1 10,000 9,000
�� พลเอก ăาöุวัชร นาควงČม์ กรรมการ 1/1 10,000 9,000
�� พลต�ารวจตรี วิวัõน์ ชัยสังçะ กรรมการ 1/1 10,000 9,000
��� ċาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 1/1 - -

��� �รร-�าร9@6ระLน��ะ�รร-�าร�ารM++óา6÷3น,E-@,า�

หมายเหตุ ล�าดบัทีħ �  ครบวาระการเþŎนกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� กนัยายน ���� 
   ล�าดบัทีħ �  ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ � สงิหาคม ���� ต่อมาได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค  
      ตามมตคิöะรòัมนตร ีเมĚħอวนัทีħ �� ตลุาคม ���� และได้รบัแต่งตัง้ให้เþŎนþระธานกรรมการอสิระĒ ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 
      เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน ���� 
   ล�าดบัทีħ �  ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ � สงิหาคม ���� ต่อมาได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค  
      ตามมตคิöะรòัมนตร ีเมĚħอวนัทีħ �� ตลุาคม ���� และได้รบัแต่งตัง้ให้เþŎนกรรมการอสิระĒ ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน ���� 
      ġดยไม่ได้รบัเบีย้þระชมุในการþระชมุครัง้ทีħ ������ และ ������ เนĚħองจากได้รบัเบีย้þระชมุคöะกรรมการคöะย่อยครบ � คöะแล้ว
   ล�าดบัทีħ �  ไม่ได้รบัเบีย้þระชมุในการþระชมุครัง้ทีħ ������ เนĚħองจากได้รบัเบีย้þระชมุคöะกรรมการคöะย่อยครบ � คöะแล้ว และต่อมาได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่ง 
      กรรมการคöะย่อยอĚħนตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน  ���� จęงส่งผลให้พ้นจากกรรมการอิสระในคöะกรรมการ
      การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค   
   ล�าดบัทีħ �  ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ � สงิหาคม ���� ต่อมาได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 
      ตามมตคิöะรòัมนตร ีเมĚħอวนัทีħ �� ตลุาคม ���� และได้รบัแต่งตัง้ให้เþŎนกรรมการอสิระĒ ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน ���� 
   ล�าดบัทีħ �  ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการคöะย่อยอĚħนตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน  ���� จęงส่งผลให้พ้นจากกรรมการอสิระ
      ในคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค   
   ล�าดบัทีħ �� � และ � ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ตามมตคิöะรòัมนตร ีเมĚħอวนัทีħ �� ตลุาคม ���� และได้รบัแต่งตัง้ให้เþŎนกรรมการอสิระĒ 
      ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน ����
   ล�าดบัทีħ �� ได้รับแต่งตั้งให้เþŎนกรรมการอิสระĒ ตามมติคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� พćċจิกายน ���� ġดยċาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล 
      ไม่ได้รบัเบีย้þระชมุในการþระชมุครัง้ทีħ ������ เนĚħองจากได้รบัเบีย้þระชมุคöะกรรมการคöะย่อยครบ � คöะแล้ว
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ตดัสนิใจเชงิกลยทุธ์ เสนอความคดิเหĦนเพิħมเตมิผลการþระชมุของคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ġดยใช้ทกัČะและþระสบการö์
พิจารöาให้เกิดþระġยชน์สูงสุดต่อองค์กร

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&

ราย�CQ9��ะ�รร-�าร !VาJ7น÷ง
ร÷3-ประ�D- � 

�ารประ�D-#=Rง7- 

จVาน3นIง@นI&ARยประ�D-

#AQM øร=& �&า#�

�÷9น7=�,า5A 71=ง7=�,า5A

�� นางสาวพรรöิăา อăิชาตบุตร
þระธาน

อนุกรรมการ
- - -

�� ċาสตราจารย์ วีรกร อ่องสกุล
þระธาน

อนุกรรมการ
- - -

��� ��ะ9นD�รร-�าร*@จาร�า(1!9&J#น(Eø3÷า�าร�ารM++óา6÷3น,E-@,า�

หมายเหตุ ในþĿ ���� ไม่มกีารþระชมุคöะอนกุรรมการพจิารöาผลตอบแทนผูว่้าการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค

   �� ล�าดบัทีħ �   ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� มนีาคม ���� 

   �� ล�าดบัทีħ �   ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งþระธานอนกุรรมการพจิารöาผลตอบแทนĒ ตามมตคิöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เมĚħอวนัทีħ �� พćċจกิายน ����

พิจารöาก�าหนดผลตอบแทนผู้ทีħจะด�ารงต�าแหน่งผู้ว่าการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค พร้อมทั้งจัดท�าร่างสัîîาจ้างบริหารĒ

&#&า#J1ะ7นøา#AQ�3า-ร=&(@ �9&
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นK.&า.การกVา7น ค�า!9&J#น�9�
ค�<กรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
ได้ก�าหนดค่าตอบแทนของคöะกรรมการทีħเหมาะสม ด�าเนินการด้วยความġþร่งใสและเþľดเผย รวมถęงเþľดเผยนġยบาย 
ค่าตอบแทนและรายละเอียดค่าตอบแทนของคöะกรรมการในรายงานþระจ�าþĿ ดังนี้

��  9=!รา�÷า!9&J#น J1ะI&ARยประ�D-�รร-�ารร=�3@6า7�@จ
เมĚħอวนัทีħ �� เมČายน ���� คöะรòัมนตรมีมีตเิหĦนชอบการþรบัþรงุอตัราและหลกัเกöô์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดĚอนและเบีย้þระชมุ
กรรมการรòัวสิาหกิจและกรรมการอĚħนในคöะกรรมการชดุย่อย คöะอนกุรรมการ หรĚอคöะท�างานอĚħน ส�าหรบักลุม่ทีħ � � รòัวสิาหกิจ
ขนาดใหî่ ìęħงการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้þรบัþรงุอตัราการจ่ายค่าตอบแทนรายเดĚอน และเบีย้þระชมุกรรมการ ตามมตคิöะรòัมนตร ีดงันี้
 1.1	ค่าตอบแทนรายเดือน	
  þระธานกรรมการรัòวิสาหกิจได้รับค่าตอบแทนเþŎน � เท่าของกรรมการรัòวิสาหกิจ ดังนี้
  � þระธานĒ ได้รับเดĚอนละ   �������� บาท
  � กรรมการ  ได้รับเดĚอนละ  �������� บาท
  ทัง้นีใ้นกรöทีีħกรรมการรòัวสิาหกจิด�ารงต�าแหน่งไม่เตĦมเดĚอน ให้จ่ายค่าตอบแทนรายเดĚอนตามสดัส่วนระยะเวลาในการด�ารงต�าแหน่ง
 1.2	เบีĨยประëุมกรรมการ
  �) จ่ายเบี้ยþระชุมให้แก่กรรมการเþŎนรายครั้ง เดĚอนละ � ครั้ง ทั้งนี้ ในกรöีมีเหตุสมควรอาจพิจารöาจ่ายเบี้ยได้เกินกว่า  
   � ครั้ง � เดĚอน แต่ต้องไม่เกิน �� ครั้ง � þĿ
  �) þระธานกรรมการรัòวิสาหกิจได้รับเบี้ยþระชุมกรรมการสูงกว่ากรรมการร้อยละ �� กล่าวคĚอ þระธานกรรมการได้รับ  
   ��������บาท กรรมการ ได้รับ �������� บาท 
  ส�าหรับþระธานกรรมการคöะย่อย กรรมการ หรĚออนุกรรมการ ในคöะกรรมการ � คöะอนุกรรมการชุดย่อยต่าง ĥ จะได้ 
  รับเบี้ยþระชุมเþŎนรายครั้งในอัตรา ��� เท่าของเบี้ยþระชุมกรรมการรัòวิสาหกิจ (คĚอไม่เกิน ������ บาท � คน � ครั้ง) ġดย 
  þระธานกรรมการได้รบัเบีย้þระชมุสงูกว่ากรรมการในอตัราร้อยละ �� และจ่ายเêพาะกรรมการทีħมาþระชมุ ทัง้นี ้ให้กรรมการ 
  รัòวิสาหกิจได้รับเบี้ยþระชุมคöะกรรมการชุดย่อย � คöะอนุกรรมการ � คöะท�างานอĚħน รวมแล้วไม่เกิน � คöะ คöะละ 
  ไม่เกิน � ครั้งต่อเดĚอน

2�  K&น=6 
การจ่ายค่าตอบแทนทีħเþŎนตวัเงนิตามระบบþระเมนิผลการด�าเนนิงานรòัวสิาหกจิ หวัข้อการจ่ายġบนสัคöะกรรมการรòัวสิาหกจิ เพĚħอ
สร้างแรงจูงใจ พิจารöาจากก�าไรสุทธิ และคะแนนþระเมินผลรัòวิสาหกิจ ตามหลักเกöô์ทีħกระทรวงการคลังก�าหนด

ทั้งนี้ ให้þระธานกรรมการและรองþระธานกรรมการได้รับġบนัสมากกว่ากรรมการ ร้อยละ �� และร้อยละ ���� ตามล�าดับ และในþĿ
บัîชีรัòวิสาหกิจใดทีħกรรมการรัòวิสาหกิจนั้นขาดþระชุมเกินกว่า � เดĚอน ให้จ่ายġบนัสตามหลักเกöô์ดังนี้
 �) ขาดการþระชุมเกินกว่า � เดĚอน แต่ไม่เกิน � เดĚอน ให้จ่ายġบนัสลดลงร้อยละ ��
 �) ขาดการþระชุมเกินกว่า � เดĚอน แต่ไม่เกิน � เดĚอน ให้จ่ายġบนัสลดลงร้อยละ ��
 �) ขาดการþระชุมเกินกว่า � เดĚอนขę้นไþ ให้จ่ายġบนัสลดลงร้อยละ ��
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�หมายเหตุ� ล�าดับทีħ � และ � ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งþระธานกรรมการ และกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ � สิงหาคม ����

                     ล�าดับทีħ � ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งþระธานกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ตามมติคöะรัòมนตรี เมĚħอวันทีħ �� ตุลาคม ����

   ล�าดับทีħ � ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เมĚħอวันทีħ �� มีนาคม ����

         ล�าดับทีħ � ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เนĚħองจากอายุครบ �� þĿบริบูรö์ เมĚħอวันทีħ �� กันยายน ����

        ล� าดับทีħ  �  �  ��  ครบวาระการด�ารงต�าแหน ่งกรรมการการไĂĂ Ńาส ่วนăูมิăาค เมĚħ อวันทีħ  �  สิ งหาคม ���� และได ้ รับการแต ่งตั้ ง ให ้ด� ารง 
     ต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคตามมติคöะรัòมนตรี เมĚħอวันทีħ �� ตุลาคม ���� อีกวาระหนęħง

   ล�าดับทีħ �� � �� ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ตามมติคöะรัòมนตรี เมĚħอวันทีħ �� ตุลาคม ����
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�� นายชยพล ธิติċักดิī þระธาน
กรรมการ

������� ������� ���������� ������� ����������

�� นายêัตรชัย พรหมเลิċ þระธาน
กรรมการ

������ ������ ��������� ������ ���������

�� นางสาวพรรöิăา อăิชาตบุตร กรรมการ ������ ������ ��������� ������ ���������

�� นายยงยุทธ ġกเมċ กรรมการ ������� ������� ��������� ������ ����������

�� นายสุรงค์ บูลกุล กรรมการ ������� ������� ��������� ������ ����������

�� นายþñิคม วงČ์สุวรรö กรรมการ ������� ������� ������� ������� ����������

�� ċาสตราจารย์ วีรกร อ่องสกุล กรรมการ ������� ������� ������� ������� ����������

�� รองċาสตราจารย์ ธีร เจียċิริพงČ์กุล กรรมการ ������� ������� ������� ������� ����������

�� นายยอดพจน์ วงċ์รักมิตร กรรมการ ������� ������� ��������� ������ ����������

��� นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการ ������� ������� ��������� ������ ����������

��� นายนิกร สุċิริวัõนนนท์ กรรมการ ������� ������� ��������� ������ ����������

��� นายċักดิī เสกขุนทด กรรมการ ������� ������� ��������� ������ ����������

��� เรĚออากาċġท กมลนัย ชัยเêนียน กรรมการ ������� ������� ��������� ������ ����������

��� นายพนิต ธีรăาพวงċ์ กรรมการ ������� ������� ��������� ������ ����������

��� พลเอก ăาöุวัชร นาควงČม์ กรรมการ ������ ������ ��������� ������ ���������

��� นายทองชัย ชวลิตพิเชò กรรมการ ������ ������ ��������� ������ ���������

��� พลต�ารวจตรี วิวัõน์ ชัยสังçะ กรรมการ ������ ������ ��������� ������ ���������

��� นายเชวง ไทยยิħง กรรมการ ������ ������ ��������� ������ ���������

��� นายสมพงČ์ þรีเþรม กรรมการ   
และ

เลขานุการ
������� ������� ������� ������� ����������
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คöะกรรมการตรวจสอบของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ได้รับการแต่งตั้งġดยคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค จากกรรมการ
การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ผู้ทรงคุöวุõิ ทีħมีความรู้ความสามารถ มีþระสบการö์ตามทักČะการท�างาน (5MKNN /CVTKZ) ġดยในþĿ ����  
คöะกรรมการตรวจสอบมีจ�านวน และวาระการด�ารงต�าแหน่ง ดังนี้

ตั้งแต่วันทีħ � มกราคม ���� ถęงวันทีħ �� มีนาคม ����
��  นางสาวพรรöิăา อăิชาตบุตร  þระธานกรรมการตรวจสอบ
��  นายนิกร   สุċิริวัõนนนท์  กรรมการตรวจสอบ
��  นายพนิต   ธีรăาพวงċ์  กรรมการตรวจสอบ

ตั้งแต่วันทีħ �� มีนาคม ���� ถęงวันทีħ � สิงหาคม ����
��  นายนิกร   สุċิริวัõนนนท์  þระธานกรรมการตรวจสอบ
��  นายพนิต   ธีรăาพวงċ์  กรรมการตรวจสอบ
��  รองċาสตราจารย์ ธีร เจียċิริพงČ์กุล  กรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ คöะกรรมการตรวจสอบได้หมดวาระการด�ารงต�าแหน่ง เมĚħอวันทีħ � สิงหาคม ���� และได้มีการแต่งตั้งคöะกรรมการ
ตรวจสอบคöะใหม่เข้ามาด�าเนินการ ตั้งแต่วันทีħ �� พćċจิกายน ���� ถęงþŌจจุบัน 
��  พลต�ารวจตรี วิวัõน์ ชัยสังçะ   þระธานกรรมการตรวจสอบ
��  นายนิกร   สุċิริวัõนนนท์  กรรมการตรวจสอบ
��  นายเชวง   ไทยยิħง   กรรมการตรวจสอบ
��  นายพนิต   ธีรăาพวงċ์  กรรมการตรวจสอบ

ġดยมี นางชุติมา เผ่าชัย ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบăายใน เþŎน เลขานุการคöะกรรมการตรวจสอบ

ในþĿ ���� คöะกรรมการตรวจสอบมีการþระชุม รวมทั้งสิ้น �� ครั้ง ìęħงคöะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมþระชุมทุกคน ทุกครั้ง  
ġดยมผีูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบăายใน และผูส้อบบîัช ี(ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ) เข้าหารĚอในวาระทีħเกีħยวข้อง และมกีารรายงาน
ผลการþระชุมต่อคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคทุกครั้ง

6รDป6าระ6Vา�=sLน�ารป�@&=!@7นøา#AQ�9ง��ะ�รร-�าร!ร3จ69&
1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
คöะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเþŎนþระจ�าทุกเดĚอน มีการสอบถาม และให้ 
ข้อคิดเหĦนกับผู้บริหาร ในเรĚħองความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน การเþลีħยนแþลงมาตรòานการรายงานทางการเงิน 
และþŌจจัยต่าง ĥ ทีħมีผลกระทบต่องบการเงิน เพĚħอให้มัħนใจได้ว่าการจัดท�ารายงานทางการเงินมีความเชĚħอถĚอได้ และเþŎนไþตาม
ข้อก�าหนดของกðหมาย มาตรòานการรายงานทางการเงนิ มกีารเþľดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องเพยีงพอ และเþŎนþระġยชน์กบัผูใ้ช้รายงาน
ทางการเงิน

นอกจากนี้ คöะกรรมการตรวจสอบได้þระชุมร่วมกับผู้สอบบัîชี (ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) เþŎนการเêพาะ � ครั้ง อย่างเþŎน
อิสระ ġดยไม่มีĀłายบริหารเข้าร่วม เพĚħอหารĚอเกีħยวกับขอบเขตแนวทางในการþñิบัติงานตรวจสอบ และการแสดงความคิดเหĦนของ    
ผู้สอบบัîชี ทั้งนี้ ในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัîชี เþŎนเงินทั้งสิ้น ��������� บาท
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þระธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง	การควบคุมăายใน	และกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คöะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสีħยง ทั้งนġยบายและแผนงานพร้อมให้ข้อเสนอแนะ เพĚħอการพัõนาþรับþรุง
กระบวนงานให้มีความพร้อมรองรับกับสถานการö์ทีħไม่เþŎนไþตามทีħคาดการö์ไว้ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุม
ăายใน การþŃองกนัข้อผดิพลาดความเสยีหายจากการทจุรติ สอบทานการก�ากบัดแูลกจิการทีħด ีกระบวนการþñบิตังิานตามกðหมาย 
กðระเบียบทีħเกีħยวข้อง รายงานทีħเกีħยวġยง หรĚอการขัดกันทางผลþระġยชน์ เพĚħอให้สามารถสนับสนุนการด�าเนินงานของการไĂĂŃา
ส่วนăูมิăาค ให้บรรลุวัตถุþระสงค์ตามเþŃาหมายทีħวางไว้ăายใต้หลักธรรมาăิบาล

3.	 การก�ากับดูแลงานตรวจสอบăายใน
คöะกรรมการตรวจสอบได้อนมุตัแิผนกลยทุธ์ แผนการตรวจสอบระยะ � þĿ แผนการตรวจสอบþระจ�าþĿ สอบทานผลการตรวจสอบ 
ผลการด�าเนนิงานรòัวสิาหกจิตามระบบþระเมนิผลใหม่ (ด้านการตรวจสอบăายใน) พจิารöาทบทวนข้อบงัคบัการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 
ว่าด้วยกðบตัรของส�านกัตรวจสอบăายใน คูม่Ěอการþñบิตังิานกระบวนการตรวจสอบăายใน งบþระมาöþระจ�าþĿ แผนการĀŀกอบรม 
แผนการพõันา แผนการสรรหาบคุลากร การþระเมนิความเพยีงพอความเหมาะสมของทรพัยากรของส�านักตรวจสอบăายใน และ
การส่งเสรมิให้ผูต้รวจสอบăายในพõันาตนเองให้ได้รบัวõุบิตัรทางวชิาชพี อาท ิผูต้รวจสอบăายในวชิาชพีรบัอนîุาต ผูต้รวจสอบ
ăายในระบบสารสนเทċรับอนุîาต ผู้สอบบัîชีรับอนุîาต และวุõิบัตรอĚħน ĥ ทีħเกีħยวข้อง

4.	 การรักษาคุณăาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
คöะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกðบตัร และคูม่ĚอการþñบิตังิานคöะกรรมการตรวจสอบของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค การþระเมนิ
ตนเองของคöะกรรมการตรวจสอบ เพĚħอให้มัħนใจได้ว่า การþñิบัติงานของคöะกรรมการตรวจสอบ เþŎนไþอย่างมีþระสิทธิăาพ
และบรรลุวัตถุþระสงค์ตามทีħก�าหนดไว้ ทั้งนี้ ผลการþระเมินอยู่ในเกöô์ดีเยีħยม

5.	 การพิจารณาแต่งตัĨงÿู้สอบบัîëี	ประจ�าปĿ	25�4
คöะกรรมการตรวจสอบได้พิจารöา และเหĦนชอบให้ บริČัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เþŎนผู้สอบบัîชีของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค 
þระจ�าþĿ ���� ตามทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคน�าเสนอ ġดยมีค่าตอบแทนผู้สอบบัîชี เþŎนเงินทั้งสิ้น ��������� บาท และได้น�าเสนอ
คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคพิจารöาอนุมัติ

ġดยสรุþ คöะกรรมการตรวจสอบได้þñิบัติหน้าทีħตามขอบเขตความรับผิดชอบ ทีħได้ระบุไว้ในกðบัตรและคู่มĚอการþñิบัติงาน
คöะกรรมการตรวจสอบของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ìęħงเþŎนไþตามแนวþñิบัติทีħดี ġดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง
อย่างรอบคอบ มีความเþŎนอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเหĦนและข้อเสนอแนะทีħเþŎนþระġยชน์ต่อการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค  
ทั้งนี้ คöะกรรมการตรวจสอบมีความเหĦนว่า การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ได้จัดท�ารายงานทางการเงินถูกต้องตามทีħควรในสาระส�าคัî  
ตามมาตรòานการรายงานทางการเงิน มีการþñิบัติทีħสอดคล้องตามระบบการก�ากับดูแลกิจการทีħดี มีการบริหารความเสีħยงและ
ระบบการควบคมุăายในทีħเหมาะสม มกีารตรวจสอบăายในทีħเþŎนอสิระ ġดยþñบิตังิานได้สอดคล้องกบัวชิาชพีการตรวจสอบăายใน 
รวมทั้งได้þñิบัติตามกðหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และนġยบายทีħส�าคัî ไม่พบข้อบกพร่องทีħมีสาระส�าคัîในการþñิบัติหน้าทีħ  ทั้งนี้  
คöะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความคิดเหĦนและให้ค�าแนะน�าแก่Āłายบริหารและผู้เข้าร่วมþระชุมอย่างเþŎนอิสระ ġดยมุ่งเน้น
þระġยชน์ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเþŎนส�าคัî
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การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค (กĂă�) ได้น�าหลักการบริหารความเสีħยงและการควบคุมăายในìęħงþระยุกต์มาจากเกöô์ของ %151 (6JG 
%QOOKVVGG QH 5RQPUQTKPI 1TICPK\CVKQP QH 6TGCFYC[ %QOOKUUKQP) ทีħสอดคล้อง %151 ���� � +PVGTPCN %QPVTQN และ %151 
���� � 'PVGTRTKUG 4KUM /CPCIGOGPV +PVGITCVKPI YKVJ 5VTCVGI[ CPF 2GTHQTOCPEG ìęħงสอดคล้องไþกับกระบวนการจัดท�า
ยุทธċาสตร์ และการควบคุมăายในไþพร้อม ĥ กัน ġดยมีġครงสร้างการบริหารความเสีħยงและระบบการควบคุมăายใน แบ่งออกเþŎน
ระดับองค์กรและระดับสายงาน มีช่องทางการรายงานและติดตามการþระเมินผลทั้งการบริหารจัดการความเสีħยงและการควบคุมăายใน
อย่างเþŎนระบบ เพĚħอให้มัħนใจว่าการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค มีการบริหารความเสีħยงและระบบการควบคุมăายในครอบคลุมทัħวทั้งองค์กร  
พร้อมรองรบัความไม่แน่นอนของสăาวะแวดล้อมทีħเþลีħยนแþลงìęħงอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงานได้อย่างทนักาล เกดิผลลพัธ์เชงิบวกต่อ
ăารกิจของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคทั้งþŌจจุบันและอนาคต 

ในþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ได้þระเมนิความเสีħยงġดยพจิารöาทัง้þŌจจยัăายในและăายนอกทีħอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงานพร้อม
จดัเตรยีมแผนรองรบัเพĚħอสร้างความเชĚħอมัħนในการบรรลเุþŃาหมายตามยทุธċาสตร์ขององค์กร ġดยคöะกรรมการบรหิารความเสีħยงและควบคมุ
ăายในของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ได้ให้ความเหĦนชอบþŌจจัยเสีħยงทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค น�ามาบริหารจัดการจ�านวน � þŌจจัยเสีħยง ดังนี้
�� การบริหารหน่วยสูîเสียในăาพรวมไม่เþŎนไþตามเþŃาหมาย
�� การลงทุนและพัõนาธุรกิจเกีħยวเนĚħอง ($WUKPGUU /QFGN) ไม่เþŎนไþตามเþŃาหมาย
�� การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดþระสิทธิăาพสูงสุด (#UUGV /CPCIGOGPV 4QCFOCR) ไม่เþŎนไþตามเþŃาหมาย
�� ความล่าช้าในการพัõนาของġครงข่ายไĂĂŃาอัจêริยะของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค (ġครงการน�าร่อง)
�� ขาดการบริหารจัดการข้อมูลทีħเหมาะสมเพียงพอและเþŎนระบบ ต่อการน�าไþใช้þระġยชน์ เพĚħอเพิħมมูลค่าทางธุรกิจขององค์กร   
 (&CVC #PCN[VKE)
�� ขาดการบูรöาการในการน�าการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพĚħอพัõนาผลิตăัöô์ บริการ และกระบวนการ เพĚħอเพิħมġอกาสและ 
 สร้างรายได้เชิงพาöิชย์
�� ทักČะของบุคลากรยังไม่สามารถพัõนาเพĚħอสร้างมูลค่าเพิħมให้กับองค์กรตามทิċทางในอนาคต
�� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ไม่สามารถให้บริการและจ�าหน่ายกระแสไĂĂŃาได้อย่างต่อเนĚħอง
�� การเþลีħยนถ่ายข้อมูลและน�าเข้าใช้งานระบบċูนย์สัħงการจ่ายไĂ (5%#&# � 6&/5) ทีħจะกระทบต่อการควบคุมสัħงการจ่ายไĂ

ด้านระบบการควบคมุăายในการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมกีารใช้เทคġนġลยสีารสนเทċ เพĚħอสนบัสนนุในการตดิตาม þระเมนิผลการด�าเนนิงานและ
พัõนาþรับþรุงระบบการควบคุมăายใน เพĚħอให้มัħนใจว่าระบบการควบคุมăายในทีħมีอยู่มีความทันสมัย เพียงพอ เหมาะสมมีþระสิทธิăาพ
สามารถþŃองกันหรĚอลดความเสีħยงให้อยู่ในระดับทีħยอมรับได้ และจัดท�ารายงานการþระเมินผลการควบคุมăายในของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
ส่งให้กระทรวงมหาดไทยăายใน �� วันหลังสิ้นþĿ รวมทั้งจัดส่งส�าเนารายงานĒ ให้คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และคöะกรรมการ
ตรวจสอบ

คöะกรรมการĒ ได้þระชุมร่วมกับผู้บริหารของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เพĚħอก�าหนดมาตรการต่าง ĥ ในการบริหารจัดการความเสีħยงและระบบ
การควบคุมăายในให้ได้ตามเþŃาหมาย และรวมถęงมีการติดตามþระเมินผลการด�าเนินงาน รวมทั้งแนวġน้มสถานการö์ต่าง ĥ ทีħอาจส่งผล
กระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส�าคัîอย่างต่อเนĚħองทุกไตรมาส 

คöะกรรมการบรหิารความเสีħยงและควบคมุăายในของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมคีวามมุง่มัħนทีħจะþñบิตัหิน้าทีħในการก�ากบัดแูล บรหิารจดัการ
ความเสีħยงทีħส�าคัîและระบบการควบคุมăายในอย่างมีþระสิทธิăาพ เหมาะสม เพĚħอให้การด�าเนินงานของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค บรรลุตาม
วัตถุþระสงค์ และเชĚħอมัħนเþŎนอย่างยิħงว่าการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกคนในการด�าเนินงานตามมาตรการบริหารความเสีħยงและตามระบบ
การควบคุมăายในทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจัดวางไว้จะเพิħมġอกาสแห่งความส�าเรĦจ สามารถลดระดับความรุนแรง ความไม่แน่นอนทีħอาจจะ
เกิดขę้นต่อการด�าเนินงานġดยรวมของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค

�นา..9 *�นû��ว�4ûร=กมิ!ร�
þระธานกรรมการบริหารความเสีħยงและควบคุมăายในของ

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค
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คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ตระหนกัถęงความส�าคîัของการก�ากบัดแูลกจิการทีħดแีละความรบัผดิชอบต่อสงัคม ġดยยęดมัħน
การด�าเนินงานตามหลักธรรมาăิบาลทีħมีมาตรòาน และจริยธรรมในการด�าเนินกิจการ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และสิħงแวดล้อม เพĚħอสร้างความยัħงยĚนให้กับองค์กร จęงได้มอบหมายให้คöะกรรมการก�ากับดูแลกิจการทีħดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคมของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ìęħงþระกอบด้วยคöะกรรมการ จ�านวน � ท่าน (กรรมการอิสระ � ท่าน) ทีħมีความรู้ ความสามารถ
และþระสบการö์ทีħเกีħยวข้อง þระกอบด้วย
�� นายยอดพจน์         วงċ์รักมิตร 
�� พลเอก ăาöุวัชร       นาควงČม์ 
�� ċาสตราจารย์ วีรกร   อ่องสกุล 
�� นายþñิคม        วงČ์สุวรรö          

ġดยมีหน้าทีħในการวางกรอบ เสนอแนวทางþñิบัติ ให้ค�าแนะน�า ก�ากับดูแล ติดตามþระเมินผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแล
กิจการทีħดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ġดยค�านęงถęงการด�าเนินงานอย่างยัħงยĚนตามแนวþñิบัติสากล เพĚħอให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกăาคส่วนเกิดความเชĚħอมัħนและยอมรับ สร้างชุมชนสังคมทีħอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

คöะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีħดแีละความรบัผดิชอบต่อสงัคมของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ให้ความส�าคîัต่อการþñบิตัหิน้าทีħตาม
กðบตัรของคöะกรรมการĒ และเข้าร่วมการþระชมุอย่างสม�ħาเสมอทกุไตรมาสเพĚħอก�ากบัดแูล ตดิตาม และþระเมนิผลการด�าเนนิงาน
ตามนġยบายและแผนการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการทีħดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และการþñิบัติตาม 
กðระเบียบและข้อบังคับ ìęħงสรุþสาระส�าคัîได้ดังนี้ 
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สิħงส�าคัîทีħคöะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคยęดถĚอþñิบัติมาġดยตลอดคĚอการด�าเนินงานตามหลัก 
ธรรมาăบิาลและการก�ากบัดแูลกจิการทีħด ีìęħงเþŎนþŌจจยัพĚน้òานส�าคîัในทกุกระบวนงานทีħจะท�าให้เกดิผลส�าเรĦจอย่างยัħงยĚนในอนาคต 
คöะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัยęดถĚอþñบิตัติามนġยบาย แนวทางþñบิตัส่ิงเสรมิความġþร่งใสและþŃองกนัการทจุรติ 
และคู่มĚอด้านการก�ากับดูแลกิจการทีħดี (%) %QFG HQT 2'#) ġดยมุ่งเน้นในเรĚħองจริยธรรมและจรรยาบรรö (%QFG QH %QPFWEV)  
ìęħงþระกอบด้วยค่านยิมหลกัของจรยิธรรมในการด�าเนนิกจิการ þระมวลจรยิธรรม และจรรยาบรรöวชิาชพีหลกั ġดยได้มกีารทบทวน
เนĚ้อหาสาระส�าคัîของหลักการดังกล่าวให้สอดคล้องกับมาตรòานสากลและสăาวการö์ทีħเþลีħยนแþลงไþอย่างสม�ħาเสมอ รวมทั้ง
ได้สานต่อการบรูöาการและพõันาระบบòานข้อมลูด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีħด ีและการด�าเนนิงานด้านความġþร่งใสขององค์กร
ให้มีมาตรòานเทียบเท่าระดับสากล เพĚħอพัõนางานบริการทีħมีþระสิทธิăาพ ġþร่งใส ìĚħอสัตย์สุจริต þราċจากการทุจริตคอร์รัþชัน  
มีมาตรòานทางจริยธรรม และสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร Áทันġลก บริการดี มีคุöธรรมÂ
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คöะกรรมการก�ากับดูแลกิจการทีħดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ความส�าคัîและส่งเสริมให้การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค มีนġยบาย 
แผนการด�าเนนิงาน และแนวþñบิตัด้ิานความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิħงแวดล้อม และการพõันาอย่างยัħงยĚนทีħสอดคล้องกบัยทุธċาสตร์
องค์กร ตามกรอบมาตรòานสากลทีħเกีħยวข้อง เช่น มาตรòาน +51����� เþŃาหมายการพัõนาทีħยัħงยĚนขององค์การสหþระชาชาติ 
(5&)U) ดัชนีความยัħงยĚนดาวġจนส์ (&,5+) เþŎนต้น เพĚħอให้เกิดการบริหารจัดการทรัพยากรทีħเþŎนไþอย่างมีþระสิทธิăาพ ġดยค�านęง
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þระธานกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีħดแีละความรบัผดิชอบต่อสงัคม

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค

ถęงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิħงแวดล้อมเþŎนส�าคัî ดังนั้น จęงได้มุ่งเน้นแผนงาน � ġครงการขององค์กรให้เþŎนรูþแบบ %54  
KP 2TQEGUU มากยิħงขęน้ ตลอดจนยกระดบักจิกรรม %54 สูก่ารสร้างคöุค่าร่วม (%TGCVKPI 5JCTGF 8CNWG� %58) ġดยน�าความสามารถ
ขององค์กรไþต่อยอดกับธุรกิจในสังคม เช่น การน�าġครงการ � ต�าบล � ช่างไĂĂŃา ไþผนวกกับ #RRNKECVKQP 2'# %CTG � 5GTXKEG 
เพĚħอสร้างอาชีพให้กับช่างไĂĂŃาในġครงการ ìęħงġครงการดังกล่าวเþŎนตัวอย่างġครงการทีħมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมและพัõนา
ชมุชนไþพร้อมกนั สิħงเหล่านีจ้ะเþŎนกลไกส�าคîัทีħช่วยส่งเสรมิผลกัดนัให้การด�าเนนิงานของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคเตบิġตและก้าวไþ 
สูอ่งค์กรแห่งความยัħงยĚน รวมทัง้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างเþŎนรþูธรรมและครอบคลมุทัง้มติด้ิาน 
สิħงแวดล้อม สงัคม และธรรมาăบิาล นอกจากนีย้งัได้ให้ความส�าคîัในการจดัท�ารายงานความยัħงยĚน เพĚħอเþľดเผยข้อมลูด้านเċรČòกจิ 
สงัคม และสิħงแวดล้อม ตามมาตรòานการรายงานของ )NQDCN 4GRQTVKPI +PKVKCVKXG ()4+) 5WUVCKPCDKNKV[ 4GRQTVKPI 5VCPFCTF ����

�าร VาIน@นงาน øาน�ารป�@&=!@!า-��ระI&Aย&J1ะ�ø9&=ง�=& �ªÖÔ×ÓÐÈÕÊÌ�
คöะกรรมการก�ากับดูแลกิจการทีħดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ก�ากับดูแลและให้ความส�าคัîในการด�าเนินธุรกิจขององค์กรให้
เþŎนไþตามกðหมาย กð ระเบยีบ ข้อบงัคบั และมาตรòานการþñบิตังิานทีħเกีħยวข้องอย่างเþŎนระบบ เพĚħอลดความเสีħยงด้านการก�ากับ
การþñบิตัติามกðเกöô์ต่าง ĥ เพĚħอให้เกดิความมัħนใจว่านġยบายและกรอบแนวทางหรĚอกระบวนการþñบิตังิานทีħส�าคîัขององค์กร
จะเþŎนไþอย่างมีþระสิทธิăาพ ġดยเêพาะอย่างยิħงในยุคทีħมีการเþลีħยนแþลงทางเทคġนġลยีทีħรวดเรĦว ìęħงทีħผ่านมามีการด�าเนินงานทีħ
ส�าคัî ได้แก่ การทบทวนþรับþรุงข้อบังคับและระเบียบ การเþŎนทีħþรęกČาให้กับคöะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้สามารถ
þñิบัติงานได้ตามกðระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องครบถ้วน อาทิเช่น การด�าเนินการจัดìĚ้อให้เþŎนไþตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดìĚ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุăาครัò พ�ċ� ���� การแก้ไขข้อบังคับการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ว่าด้วยหลักเกöô์การ
ก�ากับและเชĚħอมġยงบริČัทในเครĚอการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และการþรับþรุงข้อบังคับการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ว่าด้วยระเบียบพนักงาน 
พ�ċ� ���� และทีħแก้ไขเพิħมเติม (êบับทีħ ��) พ�ċ� ���� เþŎนต้น ìęħงการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีความพยายามในการสร้างวัõนธรรม
องค์กรในการบรหิารความเสีħยง (4KUM %WNVWTG) ġดยเêพาะอย่างยิħงด้วยการสนบัสนนุและตดิตามงานด้านการก�ากบัดแูลการþñบิัติ
งานหรĚอ %QORNKCPEG ในทกุกระบวนงานอย่างเþŎนระบบ พร้อมทัง้þŌจจบุนัได้มอบหมายหน่วยงานรบัผดิชอบในการด�าเนนิงานด้าน 
%QORNKCPEG ไว้อย่างชัดเจนตามġครงสร้างใหม่ขององค์กร 

ดังนั้น จęงมัħนใจได้ว่าการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเþŎนองค์กรทีħขับเคลĚħอนธุรกิจควบคู่กับหลักธรรมาăิบาล การþñิบัติตามกðระเบียบ และ
ค�านęงถęงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิħงแวดล้อม เพĚħอส่งเสริมให้องค์กรมีการพัõนาบนรากòานทีħมัħนคงและสานต่อความยัħงยĚน
ให้กับสังคมตลอดไþ
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ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิได้ตรวจสอบงบการเงนิของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัย่อย (กลุม่กจิการ) และงบการเงนิเêพาะ
กิจการของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค (กิจการ) ìęħงþระกอบด้วยงบแสดงòานะการเงินรวมและงบแสดงòานะการเงินเêพาะกิจการ  
ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� งบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจรวมและงบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจเêพาะกิจการ งบแสดงการเþลีħยนแþลงส่วน
ของทุนรวมและงบแสดงการเþลีħยนแþลงส่วนของทุนเêพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเêพาะกิจการ 
ส�าหรับþĿสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุþระกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุþระกอบงบการเงินเêพาะกิจการ รวมถęงหมายเหตุ
สรุþนġยบายการบัîชีทีħส�าคัî

ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเหĦนว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงòานะการเงินรวมของการไĂĂŃา 
ส่วนăูมิăาคและบริČัทย่อย และòานะการเงินเêพาะกิจการของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� ผลการ 
ด�าเนนิงานรวมและผลการด�าเนนิงานเêพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเêพาะกจิการ ส�าหรบัþĿสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
ġดยถูกต้องตามทีħควรในสาระส�าคัîตามมาตรòานการรายงานทางการเงิน 

I���ûLน�ารJ6 ง�3า-I7Pน
ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้þñิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกöô์มาตรòานเกีħยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรòาน 
การสอบบîัช ีความรบัผดิชอบของส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบîัชต่ีอการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการในรายงานของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินมี 
ความเþŎนอสิระจากกลุม่กจิการและกจิการตามหลกัเกöô์มาตรòานเกีħยวกบัการตรวจเงนิแผ่นดนิทีħก�าหนดġดยคöะกรรมการตรวจเงนิ
แผ่นดินและข้อก�าหนดจรรยาบรรöของผู้þระกอบวิชาชีพบัîชีทีħก�าหนดġดยสăาวิชาชีพบัîชี ในส่วนทีħเกีħยวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการ และส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้þñิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรö
อĚħน ĥ ìęħงเþŎนไþตามหลักเกöô์มาตรòานเกีħยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�าหนดจรรยาบรรöเหล่านี้ ส�านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินเชĚħอว่าหลักòานการสอบบัîชีทีħส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพĚħอใช้เþŎนเกöô์ในการแสดง 
ความเหĦนของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

�ø9-E19CQน
ผู้บริหารเþŎนผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอĚħน ข้อมูลอĚħนþระกอบด้วยข้อมูลìęħงรวมอยู่ในรายงานþระจ�าþĿ แต่ไม่รวมถęงงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเêพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบîัชทีีħอยูใ่นรายงานþระจ�าþĿนัน้ ìęħงผูบ้รหิารจะจดัเตรยีมรายงานþระจ�าþĿให้ส�านกังาน
การตรวจเงินแผ่นดินăายหลังวันทีħในรายงานของผู้สอบบัîชีนี้

ความเหĦนของส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเêพาะกจิการไม่ครอบคลมุถęงข้อมลูอĚħนและส�านกังาน
การตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้ให้ความเชĚħอมัħนต่อข้อมูลอĚħน

ความรับผิดชอบของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินทีħเกีħยวเนĚħองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการ 
คĚอ การอ่านและพิจารöาว่าข้อมูลอĚħนมีความขัดแย้งทีħมีสาระส�าคัîกับงบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการหรĚอกับความรู้ 
ทีħได้รับจากการตรวจสอบของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรĚอþรากñว่าข้อมูลอĚħนมีการแสดงข้อมูลทีħขัดต่อข้อเทĦจจริงอันเþŎน 
สาระส�าคัîหรĚอไม่
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เมĚħอส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้อ่านรายงานþระจ�าþĿ หากส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สรุþได้ว่ามีการแสดงข้อมูลทีħขัดต่อ
ข้อเทĦจจริงอันเþŎนสาระส�าคัî ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องสĚħอสารเรĚħองดังกล่าวกับผู้มีหน้าทีħในการก�ากับดูแล
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ผู้บริหารมีหน้าทีħรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการเหล่านี้ġดยถูกต้องตามทีħควรตาม
มาตรòานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีħยวกับการควบคุมăายในทีħผู้บริหารพิจารöาว่าจ�าเþŎน เพĚħอให้สามารถจัดท�า
งบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการทีħþราċจากการแสดงข้อมูลทีħขัดต่อข้อเทĦจจริงอันเþŎนสาระส�าคัîไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรĚอข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการþระเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและของ
กิจการในการด�าเนินงานต่อเนĚħอง เþľดเผยเรĚħองทีħเกีħยวกับการด�าเนินงานต่อเนĚħองตามความเหมาะสม และการใช้เกöô์การบัîชี
ส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนĚħอง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจทีħจะเลิกกลุ่มกิจการและเลิกกิจการหรĚอหยุดด�าเนินงาน หรĚอไม่สามารถ
ด�าเนินงานต่อเนĚħองต่อไþได้

ผู้มีหน้าทีħในการก�ากับดูแลมีหน้าทีħในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและของกิจการ
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การตรวจสอบของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีวัตถุþระสงค์เพĚħอให้ได้ความเชĚħอมัħนอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและ
งบการเงินเêพาะกิจการġดยรวมþราċจากการแสดงข้อมูลทีħขัดต่อข้อเทĦจจริงอันเþŎนสาระส�าคัîหรĚอไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรĚอข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัîชีìęħงรวมความเหĦนของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินอยู่ด้วย ความเชĚħอมัħนอย่าง
สมเหตุสมผลคĚอความเชĚħอมัħนในระดับสูงแต่ไม่ได้เþŎนการรับþระกันว่าการþñิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกöô์มาตรòานเกีħยวกับ
การตรวจเงินแผ่นดินและมาตรòานการสอบบัîชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลทีħขัดต่อข้อเทĦจจริงอันเþŎนสาระส�าคัîทีħมีอยู่ได ้
เสมอไþ ข้อมูลทีħขัดต่อข้อเทĦจจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรĚอข้อผิดพลาดและถĚอว่ามีสาระส�าคัîเมĚħอคาดการö์ได้อย่างสมเหต ุ
สมผลว่ารายการทีħขดัต่อข้อเทĦจจรงิแต่ละรายการหรĚอทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเċรČòกจิของผูใ้ช้งบการเงนิรวม
และงบการเงินเêพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิตามหลกัเกöô์มาตรòานเกีħยวกบัการตรวจเงนิแผ่นดนิและมาตรòานการสอบ
บîัช ีส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิได้ใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีħยงผูþ้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การþñบิตัิ
งานของส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินรวมถęง

Æ ระบุและþระเมินความเสีħยงจากการแสดงข้อมูลทีħขัดต่อข้อเทĦจจริงอันเþŎนสาระส�าคัîในงบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะ 
 กิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรĚอข้อผิดพลาด ออกแบบและþñิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพĚħอตอบสนองต่อความเสีħยง 
 เหล่านั้น และได้หลักòานการสอบบัîชีทีħเพียงพอและเหมาะสมเพĚħอเþŎนเกöô์ในการแสดงความเหĦนของส�านักงานการ 
 ตรวจเงนิแผ่นดนิ ความเสีħยงทีħไม่พบข้อมลูทีħขดัต่อข้อเทĦจจรงิอนัเþŎนสาระส�าคîัìęħงเþŎนผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีħยงทีħ 
 เกดิจากข้อผดิพลาด เนĚħองจากการทจุรติอาจเกีħยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การþลอมแþลงเอกสารหลกัòานการตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู 
 การแสดงข้อมูลทีħไม่ตรงตามข้อเทĦจจริงหรĚอการแทรกแìงการควบคุมăายใน
Æ ท�าความเข้าใจในระบบการควบคมุăายในทีħเกีħยวข้องกบัการตรวจสอบ เพĚħอออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีħเหมาะสมกบัสถานการö์  
 แต่ไม่ใช่เพĚħอวัตถุþระสงค์ในการแสดงความเหĦนต่อความมีþระสิทธิผลของการควบคุมăายในของกลุ่มกิจการและของกิจการ
Æ þระเมินความเหมาะสมของนġยบายการบัîชีทีħผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของþระมาöการทางบัîชีและการเþľดเผย 
 ข้อมูลทีħเกีħยวข้องìęħงจัดท�าขę้นġดยผู้บริหาร
Æ สรุþเกีħยวกับความเหมาะสมของการใช้เกöô์การบัîชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนĚħองของผู้บริหารและจากหลักòานการสอบ 
 บîัชทีีħได้รบั สรþุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีħมสีาระส�าคîัทีħเกีħยวกบัเหตกุารö์หรĚอสถานการö์ทีħอาจเþŎนเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมี 
 นยัส�าคîัต่อความสามารถของกลุม่กจิการและของกจิการในการด�าเนนิงานต่อเนĚħองหรĚอไม่ ถ้าส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิได้ 
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	 ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญั ส�ำนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองส�ำนกังาน 
	 การตรวจเงินแผ่นดินโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการ 
	 เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของส�ำนักงาน 
	 การตรวจเงินแผ่นดินขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของส�ำนักงานการตรวจเงิน 
	 แผ่นดนิ อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่กิจการหรอืกิจการต้องหยุดการด�ำเนนิงานต่อเน่ือง
•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 
	 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรปูแบบทีท่�ำให้มกีารน�ำเสนอข้อมลูโดยถูกต้องตามที่ 
	 ควรหรือไม่
•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง 
	 ธุรกิจภายในกลุม่กิจการเพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ส�ำนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิรบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง 
	 การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ 
	 ความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา 
ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบ 
การควบคุมภายในหากส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้พบในระหว่างการตรวจสอบของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

													           

																	               
											               (นายมณเฑียร  เจริญผล)
										                          รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน

										                        (นางจิตติณา  ศิริวัชรกุล)
									                    ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที ่17
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
(ปรับปรุงใหม่)

 สินทรัพย์

 สินทรัพย์หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6.1  13,509,470,935  8,286,771,490 

 เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน 6.2  1,560,933  -   

 เงินลงทุนชั่วคราว 6.2  -    1,117,235,718 

 ลูกหนี้การค้า 6.3, 6.11  36,990,141,381  35,131,772,274 

 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6.4  1,290,564,263  379,434,963 

 รายได้ค้างรับ 6.5  3,178,958,970  3,013,075,421 

 พัสดุคงเหลือ 6.6  2,585,145,486  2,257,834,191 

 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 6.7  37,302,536,178  42,792,735,878 

 ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ  2,239,500,195  2,255,637,930 

 เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้ขาย  1,786,423,924  1,820,431,046 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น                 79,384,198  129,186,795 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  98,963,686,463  97,184,115,706 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	

 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  241,250,000  -   

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 6.8  629,085,101  508,728,263 

 เงินลงทุนในการร่วมค้า 6.9  -    5,336,778 

 ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 6.11  639,540,489  548,082,448 

 งานระหว่างก่อสร้าง 6.12  51,910,377,162  45,592,616,565 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 6.13  501,107,574  436,226,646 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 6.14  1,639,926,829 - 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6.15  296,292,899,058  279,849,507,149 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.16  2,669,653,981  554,597,881 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6.17  228,610,181  213,239,390 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  354,752,450,375  327,708,335,120 

 รวมสินทรัพย์ 	  453,716,136,838  424,892,450,826 

 (หน่วย : บาท)
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
(ปรับปรุงใหม่)

 หนี้สินและส่วนของทุน

 หนี้สินหมุนเวียน

 เจ้าหนี้การค้า  39,168,400,807  44,382,564,584 

 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 6.18  4,682,054,486  3,353,479,327 

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  2,419,603,362  3,138,298,503 

 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 6.19  8,244,437,906  5,212,846,317 

 หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 6.20  717,819,437  668,384,861 

 ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย  807,468,258  605,857,745 

 เงินรายได้แผ่นดินค้างน�ำส่งคลัง 6.21  15,855,024,000  9,581,850,000 

 เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา  1,143,043,694  1,288,501,766 

 เจ้าหนี้เงินรับฝาก 6.22  429,875,265  313,831,640 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น                 6.23  403,023,961  329,965,615 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน 73,870,751,176  68,875,580,358 

 หนี้สินไม่หมุนเวียน	

 เงินกู้ยืมระยะยาว 6.19  99,537,295,513  70,438,313,146 

 เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น  39,449,528  51,475,636 

 ประมาณการหนี้สินคดีความ 6.24  369,792,505  266,037,174 

 ประมาณการหนี้สินสัญญาบริการ  89,089,711  77,227,770 

 ภาระผูกพันในการก่อสร้าง 6.25  7,289,742,985  9,179,726,150 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 6.20  1,114,992,953  842,930,742 

 รายได้รอการรับรู้ 6.26  54,872,413,387  53,178,208,953 

 เงินประกันการใช้ไฟฟ้า  23,290,014,190  31,269,906,502 

 เงินประกันการขายและบริการ  1,554,457,553  1,086,732,667 

 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 6.27  17,879,235,703  18,327,342,655 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  34,224,246  3,257,396 

 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  206,070,708,274  184,721,158,791 

 รวมหนี้สิน  279,941,459,450  253,596,739,149 

(หน่วย : บาท)
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
(ปรับปรุงใหม่)

 ส่วนของทุน

 ทุนประเดิม  87,003,887  87,003,887 

 ทุนรับจากงบประมาณ  4,802,500,915  4,802,500,915 

 ก�ำไรสะสม

 จัดสรรแล้ว  8,348,598  7,722,420 

 ยังไม่ได้จัดสรร  174,334,402,754  171,856,861,733 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของทุน (5,457,578,766) (5,458,377,278)

 รวมส่วนของทุน  173,774,677,388  171,295,711,677 

 รวมหนี้สินและส่วนของทุน	  453,716,136,838  424,892,450,826 

(หน่วย : บาท)
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้

(นายสมพงษ์  ปรีเปรม)
   กรรมการและผู้ว่าการ	

               (นายสุชาติ  โชติกธีรกุล) 
		  	    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน	
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

 สินทรัพย์

 สินทรัพย์หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6.1  12,185,954,674  7,322,382,890 

 เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน 6.2  1,560,933 - 

 เงินลงทุนชั่วคราว 6.2  -    1,001,841,755 

 ลูกหนี้การค้า 6.3, 6.11  36,950,588,475  35,084,963,174 

 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6.4  1,258,765,651  377,641,119 

 รายได้ค้างรับ 6.5  3,145,265,912  3,010,893,134 

 พัสดุคงเหลือ 6.6  2,577,636,141  2,231,846,111 

 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 6.7  37,302,536,178  42,792,735,878 

 ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ  2,235,948,778  2,252,775,484 

 เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้ขาย  1,839,322,921  1,816,548,649 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  65,915,174  128,231,813 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                 97,563,494,837  96,019,860,007 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 6.10  2,451,283,750  1,891,283,750 

 ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 6.11  61,766,513  47,170,997 

 งานระหว่างก่อสร้าง 6.12  51,513,714,099  45,520,925,752 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 6.13  501,107,574  436,226,646 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 6.14  1,619,108,685 - 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6.15  296,284,914,948  279,843,960,631 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.16  2,666,583,051  554,032,645 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6.17  99,910,721  100,365,724 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  355,198,389,341  328,393,966,145 

 รวมสินทรัพย์  452,761,884,178  424,413,826,152 

(หน่วย : บาท)
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ง&J6 ง�านะ�ารIง@น 
� 3=น#AQ 3� $=น3า�- 2563

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

7-ายI7!D 3� $=น3า�- 2563 3� $=น3า�- 2562

	หนีĨสินและส่วนของทุน

 หนีĨสินหมุนเวียน

 เจ้าหนี้การค้า  ��������������  �������������� 

 เจ้าหนี้หมุนเวียนอĚħน ����  �������������  ������������� 

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  �������������  ������������� 

 เงินกู้ยĚมระยะยาวทีħถęงก�าหนดช�าระăายในหนęħงþĿ ����  �������������  ������������� 

 หนี้สินตามสัîîาเช่าทีħถęงก�าหนดช�าระăายในหนęħงþĿ ����  �����������  ����������� 

 ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย  �����������  ����������� 

 เงินรายได้แผ่นดินค้างน�าส่งคลัง ����  ��������������  ������������� 

 เงินรับล่วงหน้าตามสัîîา  �������������  ������������� 

 เจ้าหนี้เงินรับĀาก ����  �����������  ����������� 

 หนี้สินหมุนเวียนอĚħน                 ����  �����������  ����������� 

	รวมหนีĨสินหมุนเวียน	  73,754,084,970  68,823,278,394 

	หนีĨสินไม่หมุนเวียน	

 เงินกู้ยĚมระยะยาว ����  ��������������  �������������� 

 เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอĚħน  ����������  ���������� 

 þระมาöการหนี้สินคดีความ ����  �����������  ����������� 

 ăาระผูกพันในการก่อสร้าง ����  �������������  ������������� 

 หนี้สินตามสัîîาเช่า ����  �������������  ����������� 

 รายได้รอการรับรู้ ����  ��������������  �������������� 

 เงินþระกันการใช้ไĂĂŃา  ��������������  �������������� 

 เงินþระกันการขายและบริการ  �������������  ������������� 

 ăาระผูกพันผลþระġยชน์ของพนักงาน ����  ��������������  �������������� 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอĚħน  ����������  ��������� 

	รวมหนีĨสินไม่หมุนเวียน  205,617,249,351  184,637,555,919 

 รวมหนีĨสิน  279,371,334,321  253,460,834,313 

 �7น÷3ย ¡ &า#�
�ารM++óา6÷3น,E-@,า� J1ะ&ร@5=#ย÷9ย 

หมายเหตุþระกอบงบการเงินเþŎนส่วนหนęħงของงบการเงินนี้
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ง&J6 ง�านะ�ารIง@น 
� 3=น#AQ 3� $=น3า�- 2563

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

7-ายI7!D 3� $=น3า�- 2563 3� $=น3า�- 2562

	ส่วนของทุน

 ทุนþระเดิม  ����������  ���������� 

 ทุนรับจากงบþระมาö  �������������  ������������� 

 ก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ��������������� ���������������

 องค์þระกอบอĚħนของส่วนของทุน (�������������) (�������������)

	รวมส่วนของทุน  173,390,549,857  170,952,991,839 

 รวมหนีĨสินและส่วนของทุน  452,761,884,178  424,413,826,152 

�7น÷3ย ¡ &า#�
�ารM++óา6÷3น,E-@,า� J1ะ&ร@5=#ย÷9ย  

หมายเหตุþระกอบงบการเงินเþŎนส่วนหนęħงของงบการเงินนี้ 

�นา.สม*�5û��'รAI'รม�
 

                 �นา.สD�า!ิ��K�!ิก$AรกD1� 
        รองผู้ว่าการบัîชีและการเงิน กรรมการและผู้ว่าการ
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ง&�VาMร�า #DนI&P I6รPจ
6Vา7ร=&ป�6@Rน6D  3=น#AQ 3�$=น3า�- 2563

ง&�ารIง@นร3-

7-ายI7!D 2563 2562
� ปร=&ปรDงL7-÷�

	รายได้

 รายได้จากการขายและการให้บริการ  ���������������  ��������������� 

 เงินชดเชยรายได้  ��������������  �������������� 

 รายได้อĚħน   �������������  ������������� 

 รวมรายได้ ����  490,248,481,337  519,960,704,236 

	ค่าใë้จ่าย	

 ค่าìĚ้อไĂĂŃา  ���������������  ��������������� 

 ค่าใช้จ่ายเกีħยวกับบุคลากร  ��������������  �������������� 

 ค่าใช้จ่ายผลþระġยชน์ของพนักงาน  �������������  ������������� 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ����  �����������  ����������� 

 ค่าþŃองกัน ì่อมแìม บ�ารุงรักČา และก่อสร้าง  �������������  ������������� 

 ค่าเสĚħอมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  ��������������  �������������� 

 ค่าใช้จ่ายอĚħนในการด�าเนินงาน  �������������  ������������� 

 ค่าใช้จ่ายอĚħน ����  �������������  ����������� 

 ต้นทุนทางการเงิน ����  �������������  ������������� 

 รวมค่าใë้จ่าย	  480,348,843,280  506,659,035,862 
		ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม		   
	และการร่วมค้า  9,899,638,057  13,301,668,374

 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทนุในบรČิทัร่วมและการร่วมค้า ����  ����������  ���������� 

	ก�าไรก่อนăาษีเงินได้  9,977,580,786  13,384,000,454 
 รายได้ăาČีเงินได้  ���������  ���������� 

	ก�าไรส�าหรับปĿ ����  9,985,280,081  13,397,529,014 
	ก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจอื่น	�

 รายการทีħอาจถูกจัดþระเăทรายการใหม่เข้าไþไว้ใน 

  ก�าไรหรĚอขาดทุน

 ผลก�าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุเผĚħอขาย (�������)  ������ 

 รายการทีħจะไม่ถกูจดัþระเăทรายการใหม่เข้าไþไว้ใน 

   ก�าไรหรĚอขาดทุน

 ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการþระมาöการตาม

 ��������� (�������������)
หลักคöิตċาสตร์þระกันăัย ส�าหรับġครงการ

ผลþระġยชน์ของพนักงาน

 ก�าไรเบĦดเสรĦจรวมส�าหรับปĿ  9,986,078,593  11,220,992,277 

�7น÷3ย ¡ &า#� 

หมายเหตุþระกอบงบการเงินเþŎนส่วนหนęħงของงบการเงินนี้

�ารM++óา6÷3น,E-@,า� J1ะ&ร@5=#ย÷9ย  
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ง&�VาMร�า #DนI&P I6รPจ
6Vา7ร=&ป�6@Rน6D 3=น#AQ 3�$=น3า�- 2563

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

7-ายI7!D 2563 2562

	รายได้

 รายได้จากการขายและการให้บริการ  ���������������  ��������������� 

 เงินชดเชยรายได้  ��������������  �������������� 

 รายได้อĚħน   �������������  ������������� 

 รวมรายได้ ����  490,109,584,173  519,818,910,161 
	ค่าใë้จ่าย	

 ค่าìĚ้อไĂĂŃา  ���������������  ��������������� 

 ค่าใช้จ่ายเกีħยวกับบุคลากร  ��������������  �������������� 

 ค่าใช้จ่ายผลþระġยชน์ของพนักงาน  �������������  ������������� 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ����  �����������  ����������� 

 ค่าþŃองกัน ì่อมแìม บ�ารุงรักČา และก่อสร้าง  �������������  ������������� 

 ค่าเสĚħอมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  ��������������  �������������� 

 ค่าใช้จ่ายอĚħนในการด�าเนินงาน  �������������  ������������� 

 ค่าใช้จ่ายอĚħน ����  �������������  ����������� 

 ต้นทุนทางการเงิน ����  �������������  ������������� 

 รวมค่าใë้จ่าย	  480,164,883,339  506,502,046,856 
 ก�าไรส�าหรับปĿ ����  9,944,700,834  13,316,863,305 
	ก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจอื่น	�

 รายการทีħอาจถูกจัดþระเăทรายการใหม่เข้าไþไว้ใน

   ก�าไรหรĚอขาดทุน

 ผลก�าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุเผĚħอขาย (�������) ������

 รายการทีħจะไม่ถูกจัดþระเăทรายการใหม่เข้าไþไว้ใน

   ก�าไรหรĚอขาดทุน

 ผลขาดทุนจากการþระมาöการตาม

หลักคöิตċาสตร์þระกันăัย ส�าหรับġครงการ

ผลþระġยชน์ของพนักงาน � (�������������)

	ก�าไรเบĦดเสรĦจรวมส�าหรับปĿ 9,944,420,012  11,140,196,923 

�7น÷3ย ¡ &า#�
�ารM++óา6÷3น,E-@,า� J1ะ&ร@5=#ย÷9ย  

หมายเหตุþระกอบงบการเงินเþŎนส่วนหนęħงของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2563 2562

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

 ก�ำไรส�ำหรับปี	 9,985,280,081 13,397,529,014 
 ปรับปรุงกระทบยอดก�ำไรส�ำหรับปีเป็นเงินสดรับ (จา่ย)  
    จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย   23,913,196,569 21,733,636,853 
ขาดทุนจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ตามสัญญา 
ให้บริการ

13,761,158 1,991,454 

หน้ีสญูและผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน  320,628,140 67,906,288 

ขาดทุนจากการด้อยคา่เงินลงทุน 7,558,919  - 

ขาดทุนจากการยึดคืนสินค้า 394,576  - 

เงินโบนัสพนักงานและกรรมการ 1,204,739,658 1,609,042,547 

ส�ำรองวัสดุล้าสมัยหรือสูญหาย (105,718,586) 64,934,465 

รายได้รอการรับรู้ตัดจา่ย (4,529,403,615) (4,358,535,650)

รายได้จากการรับบริจาค (11,249,189) (40,344,973)

ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 1,441,042,109 5,183,632,682 

ประมาณการหนี้สินคดีความ 101,958,911 20,620,808 

ขาดทุนจากการจ�ำหนา่ยสินทรัพย์ 534,852,124 28,788,177 

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายพัสดุ 16,116,095 (6,972,902)

(ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 11,806,486 (24,809,492)

รายได้จากการรับเศษวัสดุ (80,233,850) (65,671,775)

รายได้อื่นที่ไม่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน (12,271,073) (115,648)

รายได้จากการให้เชา่หรือใช้สินทรัพย์อื่น ๆ (10,379,731) (18,996,486)

รายได้จากสัญญาให้บริการจัดหาแหล่งเงินทุน (37,276,343) (20,601,261)

ประมาณการสินทรัพย์ตามสัญญาบริการ 5,704,859 (697,122)

รายได้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (7,699,294) (13,528,560)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและการร่วมค้า (77,942,729) (82,332,080)

ดอกเบี้ยรับ (717,519,273) (1,061,978,649)

ดอกเบี้ยจา่ย 2,742,871,472 2,657,522,030 

 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน 
    สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

34,710,217,474    39,071,019,720

(หน่วย : บาท)
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค192



งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง		

ลูกหนี้การค้า (2,440,826,920) 610,575,081 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (935,446,613) 331,805,827 

รายได้ค้างรับ (235,039,403) (1,231,697,754)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 786,675,128 1,246,874,639 

พัสดุคงเหลือ 136,524,694 318,303,186 

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 5,490,199,700 (2,924,315,204)

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 16,137,735 280,828,984 

เงินจา่ยล่วงหน้าให้ผู้ขาย 31,725,872 (119,590,266)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 50,159,302 175,750,658 

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 106,212,555 70,449,685 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (7,878,609) (68,046,086)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)		

เจ้าหนี้การคา้ (5,214,163,777) (3,194,623,078)

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 815,723,980 (1,451,528,593)

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา (145,458,072) 134,918,525 

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 116,043,625 (16,708,190)

ค่าใช้จ่ายคา้งจา่ย (314,158,376) (53,488,991)

เงินสดจ่ายโบนัส (1,608,951,688) (2,536,324,791)

เงินสดจา่ยภาษีเงินได้นิติบุคคล (1,821,843) (2,271,543)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 74,854,766 36,719,014 

เจา้หนี้ไม่หมุนเวียนอื่น (12,259,584) (20,887,529)

ประมาณการหนี้สินสัญญาบริการ (429,732)  - 

ภาระผูกพันงานก่อสรา้ง (1,889,983,165) 85,566,419 

รายได้รอการรับรู้ 6,102,782,334 6,395,433,252 

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า (7,979,892,313) 2,029,168,538 

เงินประกันการขายและบริการ 467,724,886 183,768,181 

เงินกองทุนสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงาน (1,603,970) 353,018 

เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์ของ
พนักงาน

(1,887,799,893) (2,007,089,805)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 32,570,820 -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 26,261,838,913 37,344,962,897 

(หน่วย : บาท)
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2563 2562

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียน

1,115,393,963 -

เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว - 17,498,518,063 

เงินสดจา่ยในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (241,250,000) -

เงินสดจา่ยในเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (94,837,500) (110,200,000)

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 50,201,250 50,448,750 

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นในบริษัทร่วมลดลง 2,281,250 -

เงินสดจ่ายในงานระหว่างก่อสรา้ง (45,501,628,152) (37,318,410,016)

เงินสดจา่ยในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - (22,070,750)

เงินสดจ่ายในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,700,788,383) (2,700,176,897)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 54,551,153 23,095,544 

ดอกเบี้ยจ่ายโอนเข้างานระหว่างก่อสรา้ง (339,089,292) (215,950,864)

เงินสดจา่ยในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (248,860,053) (238,252,767)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (48,904,025,764) (23,032,998,937)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น 5,000,000,000 -

เงินสดจา่ยดอกเบี้ย (2,449,635,542) (2,541,587,199)

เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (10,212,846,317) (7,831,840,812)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 37,344,000,000 11,927,142,019 

เงินสดจา่ยในหนี้สินตามสัญญาเช่า (834,631,845) (1,273,550,242)

เงินรายได้แผ่นดินน�ำส่งคลัง (982,000,000) (9,733,000,000)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 27,864,886,296 (9,452,836,234)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 5,222,699,445 4,859,127,726 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 8,286,771,490 3,427,643,764 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 6.1 13,509,470,935 8,286,771,490 

รายการที่มิใช่เงินสด			 

เจา้หนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 361,379,733 73,541,435

เจ้าหนี้จากการซื้อเขา้งานระหว่างก่อสรา้ง 1,304,217,265 1,079,204,384

(หน่วย : บาท)
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรับปี 9,944,700,834 13,316,863,305

      ปรับปรุงกระทบยอดก�ำไรส�ำหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)            	

  จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 23,907,487,981 21,732,507,393 

หนี้สูญและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 311,781,595 67,906,288 

เงินโบนัสพนักงานและกรรมการ 1,204,739,658 1,606,248,776 

ส�ำรองวัสดุล้าสมัยหรือสูญหาย (108,460,138) 64,934,465 

รายได้รอการรับรู้ตัดจ่าย (4,529,403,615) (4,358,535,650)

รายได้จากการรับบริจาค (11,249,189) (39,860,473)

ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 1,440,505,467 5,182,256,044 

ประมาณการหนี้สินคดีความ 101,958,911 20,620,808 

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 534,852,124 28,788,174 

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายพัสดุ 16,116,095 (6,972,902)

(ก�ำไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 11,806,486 (24,809,492)

รายได้จากการรับเศษวัสดุ (80,233,850) (65,671,775)

รายได้อื่นที่ไม่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน (12,271,073) -

ดอกเบี้ยรับ (710,710,613) (1,049,140,231)

ดอกเบี้ยจ่าย 2,740,179,164 2,657,442,805 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน   34,761,799,837 39,132,577,535

สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง		

ลูกหนี้การค้า (2,430,373,988) 631,370,339 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (906,546,314) 328,384,402 

รายได้ค้างรับ (201,931,225) (1,250,726,177)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 778,269,060 1,236,863,698 

พัสดุคงเหลือ 122,845,639 338,970,413 

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 5,490,199,700 (2,974,315,204)

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 16,826,706 282,975,768 

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้ขาย (22,774,273) (117,712,170)

(หน่วย : บาท)
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 62,673,345 174,566,967 

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 35,184,904 51,086,607 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 455,003 (3,428,151)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า (5,214,163,777) (3,194,623,078)

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 776,897,969 (1,434,014,457)

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา (145,458,072) 134,918,525 

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 116,043,625 (16,708,190)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (335,526,826) (52,891,546)

เงินสดจ่ายโบนัส (1,606,182,038) (2,533,133,369)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 74,587,898 39,524,090 

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น (12,259,584) (20,887,529)

ภาระผูกพันงานก่อสร้าง (1,889,983,165) 85,566,419 

รายได้รอการรับรู้ 6,102,782,334 6,395,433,252 

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า (7,979,892,313) 2,029,198,538 

เงินประกันการขายและบริการ 467,175,156 182,242,394 

เงินกองทุนสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงาน (1,603,970) 353,018 

เงนิสดจ่ายภาระผกูพันผลประโยชน์ของพนักงาน (1,887,799,893) (2,007,089,805)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 32,570,820                         -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 26,203,816,558 37,438,502,289 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน			 

1,000,000,000 -

- 17,499,932,918 

(560,000,000) (450,000,000)

(45,074,285,427) (37,103,862,493)

- (22,070,750)

(3,699,824,169) (2,699,077,041)

54,551,153 23,095,544 

(339,089,292) (215,950,864)

(248,768,641) (237,865,767)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (48,867,416,376) (23,205,798,453)

(หน่วย : บาท)

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

เงินสดรบัจากเงินลงทนุในสนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียน

เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินสดจ่ายในงานระหว่างก่อสร้าง

เงินสดจ่ายในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

เงินสดจ่ายในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ดอกเบี้ยจ่ายโอนเข้างานระหว่างก่อสร้าง

เงินสดจ่ายในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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������������� �

(�������������) (�������������)

(��������������) (�������������)

�������������� �������������� 

(�����������) (�������������)

(�����������) (�������������)

�������������� (�������������)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขęĨนสุทûิ 4,863,571,784 4,780,144,531 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 7,322,382,890 2,542,238,359 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด ��� 12,185,954,674 7,322,382,890 

รายการที่มิใë่เงินสด	 	 	

เจ้าหนี้จากการìĚ้อทีħดิน อาคารและอุþกรö์ ����������� ���������� 

เจ้าหนี้จากการìĚ้อเข้างานระหว่างก่อสร้าง ������������� ������������� 
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หมายเหตุþระกอบงบการเงินเþŎนส่วนหนęħงของงบการเงินนี้

เงินสดรับจากเงินกู้ยĚมระยะสั้น

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย

เงินสดจ่ายคĚนเงินกู้ยĚม

เงินสดรับจากเงินกู้ยĚมระยะยาว

เงินสดจ่ายในหนี้สินตามสัîîาเช่า

เงินรายได้แผ่นดินน�าส่งคลัง

เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไþใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ
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    การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเþŎนรัòวิสาหกิจสาธารöูþġăค ก่อตั้งขę้นตามพระราชบัîîัติการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค พ�ċ� ���� ġดยมี
    สถานþระกอบการตั้งอยู่เลขทีħ ��� ถนนงามวงċ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพĒ ����� และมีวัตถุþระสงค์ทีħส�าคัî
    คĚอ การผลิต จัดให้ได้มา จัดส่งและจัดจ�าหน่ายพลังงานไĂĂŃาให้แก่þระชาชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมต่าง ĥ ในเขตจ�าหน่าย 
    �� จังหวัดทัħวþระเทċ ยกเว้น กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรþราการ

��2  �ารJ*ร÷ระ&า �9งKร�!@ I�CR9M3ร=6K�Kรนา 2�� 
     สถานการö์การแพร่ระบาดของġรคตดิเชĚอ้ไวรสัġคġรนา ���� ทีħþŌจจบุนัได้ขยายวงกว้างขęน้อย่างต่อเนĚħอง ท�าให้เกดิการชะลอตวั 
     ของเċรČòกจิ และมผีลกระทบต่อธรุกจิและอตุสาหกรรมส่วนใหî่ คöะรòัมนตรจีęงมมีตริบัทราบมาตรการช่วยเหลĚอþระชาชน 
     ทีħได้รบัผลกระทบจากสถานการö์การระบาดของġรคตดิเชĚอ้ไวรสัġคġรนา ���� และบรรเทาความเดĚอดร้อนของþระชาชนในการ 
   ลดăาระค่าใช้จ่ายด้านสาธารöูþġăคพĚ้นòานส�าหรับþระชาชน ดังนี้
  ����� มาตรการคĚนเงินþระกันการใช้ไĂĂŃา ให้ผู้ใช้ไĂĂŃาþระเăททีħ � บ้านอยู่อาċัย และþระเăททีħ � กิจการขนาดเลĦก ġดยเริħม 
       คĚนเงินตั้งแต่วันทีħ �� มีนาคม ���� เþŎนต้นไþ
  ����� มาตรการส�าหรับผู้ใช้ไĂĂŃาþระเăทบ้านอยู่อาċัยทีħใช้ไĂĂŃาไม่เกิน ��� หน่วยต่อเดĚอน ให้ใช้ไĂĂŃาĂรีเþŎนเวลา � เดĚอน  
   ในรอบการใช้ไĂĂŃาเดĚอนมีนาคม ถęงเดĚอนพćČăาคม ����
    ����� มาตรการส�าหรบัผูใ้ช้ไĂĂŃาþระเăทบ้านอยูอ่าċยัทีħใช้ไĂĂŃาเกนิ ��� หน่วยต่อเดĚอน ให้จ่ายค่าไĂĂŃารายเดĚอนส�าหรบัรอบ 
   การใช้ไĂĂŃาเดĚอนมีนาคม ถęงเดĚอนพćČăาคม ���� ġดยใช้หน่วยการใช้ไĂĂŃาของเดĚอนกุมăาพันธ์ ���� เþŎนòานการอ้างอิง
     ����� มาตรการลดค่าไĂĂŃาร้อยละ � จากค่าไĂĂŃาสทุธทิีħได้รวมăาČมีลูค่าเพิħมแล้ว ส�าหรบัผูใ้ช้ไĂĂŃาทกุþระเăท เþŎนระยะเวลา  
   � เดĚอน ในรอบค่าไĂĂŃาเดĚอนเมČายน ถęงเดĚอนมิถุนายน ����
      ����� มาตรการค่าไĂĂŃาĂรสี�าหรบัผูใ้ช้ไĂĂŃาþระเăทบ้านอยูอ่าċยัทีħตดิตัง้มเิตอร์ไม่เกนิ � แอมþņจากเดมิ �� หน่วยเþŎน �� หน่วย 
   ต่อเดĚอน ในรอบค่าไĂĂŃาเดĚอนเมČายน ถęงเดĚอนมิถุนายน ����

���Iก��ûการIสน9�&การI�ิน
2��   I���ûLน�ารจ= #Vาง&�ารIง@นร3-J1ะง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร
   งบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการนี้ได้จัดท�าขę้นตามมาตรòานการรายงานทางการเงินและหลักการบัîชีทีħรับรอง 
   ทัħวไþăายใต้พระราชบัîîัติการบัîชี พ�ċ� ���� ìęħงหมายความรวมถęงมาตรòานการบัîชี ทีħออกăายใต้พระราชบัîîัต ิ
   วิชาชีพ พ�ċ� ���� รวมถęงการตีความและแนวทางþñิบัติทางการบัîชีทีħþระกาċใช้ġดยสăาวิชาชีพบัîชี และþระกาċกรม 
   พัõนาธุรกิจการค้า เรĚħอง ก�าหนดรายการย่อทีħต้องมีในงบการเงิน (êบับทีħ �) พ�ċ� ���� þระกาċ ö วันทีħ �� ตุลาคม ���� 

   งบการเงนิรวม ได้รวมงบการเงนิของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและงบการเงนิของบรČิทัย่อย ได้แก่ บรČิทั พอีเีอ เอĦนคอม อนิเตอร์  
  เนชัħนแนล จ�ากดั จดัตัง้ขęน้ในþระเทċไทย ìęħงการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมอี�านาจควบคมุหรĚอถĚอหุน้เกนิกว่าร้อยละ �� ของทนุทีħช�าระแล้ว 
    ġดยได้ตัดรายการระหว่างกันและยอดคงเหลĚอทีħเþŎนสาระส�าคัîระหว่างกันแล้ว

  สัดส่วนการถĚอหุ้นและจ�านวนเงินลงทุนในบริČัทร่วม เงินลงทุนในการร่วมค้า และเงินลงทุนในบริČัทย่อยแสดงไว้ในหมายเหตุ  
   þระกอบงบการเงินข้อ ��� ��� และ ���� ตามล�าดับ

   งบการเงินรวมบันทęกเงินลงทุนในบริČัทร่วมและการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค� �



  งบการเงินเêพาะกิจการ  ได้แก่ งบการเงินของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ìęħงรวมถęงรายการบัîชีต่าง ĥ ของกองทุนสงเคราะห ์
   ผู้þñิบัติงานการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค บันทęกเงินลงทุนในบริČัทย่อยตามวิธีราคาทุน

2�2  -า!ร�าน�าร&=s�A -า!ร�าน�ารรายงาน#าง�ารIง@น �าร!A�3า--า!ร�าน�าร&=s�A J1ะ�าร!A�3า--า!ร�าน 
   �ารรายงาน#าง�ารIง@น ìęħงþระกาċในราชกิจจานุเบกČาแล้ว มีรายละเอียด ดังนี้
    2.2.1	มีÿลบังคับใë้กับงบการเงินในงวดบัîëีปŌจจุบัน
         การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้น�ามาตรòานการบîัช ี  มาตรòานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรòานการบîัช ีและ
   การตีความมาตรòานการรายงานทางการเงิน ทีħออกและþรับþรุงใหม่ตามþระกาċของสăาวิชาชีพบัîชี ìęħงมีผลบังคับ 
   ใช้ส�าหรับงบการเงินทีħมีรอบระยะเวลาบัîชีทีħเริħมในหรĚอหลังวันทีħ � มกราคม ���� มาถĚอþñิบัติแล้ว ìęħงĀłายบริหาร 
   ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคพิจารöาแล้วว่า ไม่มีผลกระทบอย่างเþŎนสาระส�าคัîต่อนġยบายการบัîชี และงบการเงิน 
   ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคและบริČัทย่อย ยกเว้นมาตรòานการรายงานทางการเงิน ดังนี้
   
   มาตรòานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน         เรื่อง
   มาตรòานการบัîชี êบับทีħ ��      การแสดงรายการเครĚħองมĚอทางการเงิน
   มาตรòานการรายงานทางการเงิน êบับทีħ �    การเþľดเผยข้อมูลเครĚħองมĚอทางการเงิน
   มาตรòานการรายงานทางการเงิน êบับทีħ �    เครĚħองมĚอทางการเงิน
 
   มาตรòานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครĚħองมĚอทางการเงินดังกล่าว ใช้แทนมาตรòานการรายงานทางการเงินต่อไþนี้
   มาตรòานการบัîชี êบับทีħ ��� (þรับþรุง ����)    การแสดงรายการและการเþľดเผยข้อมูล
                    ส�าหรับเครĚħองมĚอทางการเงิน
   มาตรòานการบัîชี êบับทีħ ���     หนี้สงสัยจะสูîและหนี้สูî      
         มาตรòานการบัîชี êบับทีħ ��� (þรับþรุง ����)    การบัîชีส�าหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้
                    และตราสารทุน

        มาตรòานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครĚħองมĚอทางการเงิน ก�าหนดหลักการเกีħยวกับการจัดþระเăทและการวัดมูลค่า  
   เครĚħองมĚอทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรĚอราคาทุนตัดจ�าหน่ายġดยพิจารöาจากþระเăทของเครĚħองมĚอทางการเงิน  
   ลกัČöะของกระแสเงนิสดตามสîัîาและแผนธรุกจิของกจิการ หลกัการเกีħยวกบัวธิกีารค�านวöการด้อยค่าของสนิทรพัย์ 
   ทางการเงนิ ġดยใช้แนวคดิของผลขาดทนุด้านเครดติทีħคาดว่าจะเกดิขęน้ และหลกัการเกีħยวกบัการบîัชþีŃองกนัความเสีħยง  
   รวมถęงแสดงรายการและการเþľดเผยข้อมูลเครĚħองมĚอทางการเงิน

	 	 					มาตรòานการรายงานทางการเงิน	êบับที่	1�	เรื่อง	สัîîาเë่า ใช้แทนมาตรòานการรายงานทางการเงิน ต่อไþนี้
       มาตรòานการรายงานทางการเงิน	               เรื่อง
        มาตรòานการบัîชี êบับทีħ �� (þรับþรุง ����)   สัîîาเช่า
        การตีความมาตรòานการรายงานทางการเงิน      การþระเมินว่าด้วยข้อตกลงþระกอบด้วย 
                 êบับทีħ � (þรับþรุง ����)         สัîîาเช่าหรĚอไม่

      มาตรòานการรายงานทางการเงินêบับนี้ ก�าหนดหลักการส�าหรับการระบุสัîîาเช่า การรับรู้รายการ การวัดมูลค่า  
    การแสดงรายการและการเþľดเผยของสîัîาเช่าทัง้ทางด้านผูเ้ช่าและผูใ้ห้เช่า ìęħงมกีารเþลีħยนแþลงข้อก�าหนดอย่างเþŎน 
    สาระส�าคîั ġดยยกเลกิการแยกþระเăทระหว่างสîัîาเช่าด�าเนนิงานและสîัîาเช่าการเงนิăายใต้มาตรòานการบîัชี  
    êบบัทีħ �� และก�าหนดให้ผูเ้ช่ารบัรูร้ายการสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหนีส้นิตามสîัîาเช่า ö วนัทีħสîัîาเริħมมผีลส�าหรบั 
    สัîîาเช่าทั้งหมด ยกเว้นสัîîาเช่าระยะสั้นและสัîîาเช่าìęħงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�ħา ทั้งนี้ การบัîชีส�าหรับ 
    ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดþระเăทสัîîาเช่าเþŎนสัîîาเช่าด�าเนินงานหรĚอสัîîาเช่าเงินทุน ġดยใช้หลักการเช่นเดียวกับ 
    มาตรòานการบัîชี êบับทีħ ��

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� �  



      การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคน�ามาตรòานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครĚħองมĚอทางการเงิน และมาตรòานการรายงาน 
         ทางการเงนิ êบบัทีħ �� เรĚħอง สîัîาเช่า มาถĚอþñบิตัġิดยรบัรูผ้ลกระทบสะสมของการน�ามาตรòานการรายงานทางการเงนิ 
        ดงักล่าวมาถĚอþñบิตัเิþŎนครัง้แรกġดยการþรบัþรงุยอดยกมาของก�าไรสะสมหรĚอองค์þระกอบอĚħนของส่วนของทนุ ö วนัทีħ  
       � มกราคม ���� และไม่þรับย้อนหลังงบการเงินþĿก่อนทีħแสดงเþรียบเทียบ
 	 2.2.2		ที่เริ่มมีÿลบังคับใë้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัîëีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	25�4	
      สăาวชิาชพีบîัชไีด้þระกาċใช้มาตรòานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรòานการรายงานทางการเงนิêบบั 
      þรบัþรงุ ìęħงจะมผีลบงัคบัใช้ส�าหรบังบการเงนิทีħมรีอบระยะเวลาบîัชทีีħเริħมในหรĚอหลงัวนัทีħ � มกราคม ���� มาตรòาน 
        รายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการþรบัþรงุหรĚอจดัให้มขีęน้เพĚħอให้มเีนĚอ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรòานการรายงานทางการเงนิ 
      ระหว่างþระเทċ ġดยส่วนใหî่เþŎนการอธิบายให้ชัดเจนเกีħยวกับวิธีþñิบัติทางบัîชีและการให้แนวþñิบัติทางบัîชีกับ 
       ผู้ใช้มาตรòาน

       ĀłายบรหิารของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัย่อยได้þระเมนิผลกระทบของการน�ามาตรòานการรายงานทางการเงนิ 
       ดังกล่าวเชĚħอว่าไม่มีผลกระทบอย่างเþŎนสาระส�าคัî 

���สรD'นK.&า.การ&=s�A#AQสVาค=s
3��   Iง@น6 J1ะราย�ารI#Aย&I#÷าIง@น6 
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด þระกอบด้วย เงนิสดในมĚอ เงนิĀากธนาคาร และเงนิĀากสถาบนัการเงนิทีħมรีะยะเวลาครบก�าหนด 
         ไม่เกิน � เดĚอน ทั้งนี้ไม่รวมเงินĀากธนาคารทีħใช้เþŎนหลักþระกัน

3�2  1E�7นAR�าร�øาJ1ะ1E�7นAR9CQน
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อĚħนแสดงด้วยมูลค่าสุทธิทีħคาดว่าจะได้รับ ค่าเผĚħอผลขาดทุนด้านเครดิตพิจารöาจากลูกหนี้ทีħคาดว่า 
   จะเรียกเกĦบไม่ได้ ġดยþระมาöจากจ�านวนหนี้ทีħคงเหลĚออยู่ ö วันสิ้นงวดตามþระวัติการช�าระเงินและสถานะทางการเงินของ 
   ลูกหนี้ในþŌจจุบัน รวมทั้งพิจารöาจากอัตราร้อยละตามอายุหนี้ของยอดลูกหนี้ ö วันสิ้นงวด ผลขาดทุนด้านเครดิตทีħคาดว่า 
   จะเกิดขę้น รับรู้ในก�าไรหรĚอขาดทุนġดยถĚอเþŎนส่วนหนęħงของค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

3�3  *=6 D�งI71C9 
     พสัดคุงเหลĚอแสดงตามราคาทนุหรĚอมลูค่าสทุธทิีħจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ħากว่า ราคาทนุค�านวöġดยวธิถีวัเêลีħยถ่วงน�า้หนกั  
   ส�าหรับวัสดุล้าสมัยและวัสดุรอการþรับþรุงจะตั้งส�ารองการเสĚħอมสăาพเตĦมจ�านวน

3��  Iง@น)า�6"า&=น�ารIง@น#AQ-A3=!"Dประ6ง�ûI�*าะ
   เงินĀากสถาบันการเงินทีħมีวัตถุþระสงค์เêพาะ จ�าแนกเþŎน
     �����  เงนิĀากสถาบนัการเงนิทีħมวีตัถþุระสงค์เêพาะทีħแสดงเþŎนสนิทรพัย์หมนุเวยีนในงบแสดงòานะการเงนิ มรีะยะเวลาใช้เงนิ 
           ăายในหนęħงรอบþĿบîัช ีġดยมวีตัถþุระสงค์และเงĚħอนไขเêพาะในการใช้เงนิ ได้แก่ เงนิกองทนุเงนิþระกนัการใช้ไĂĂŃา เงนิทนุ 
      สะสมเพĚħอช�าระคĚนพนัธบตัร และเงนิทีħการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคใช้ค�า้þระกนักบัธนาคาร ทัง้หมดเþŎนเงนิทีħการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคสามารถ 
    น�ามาใช้เþŎนเงนิทนุหมนุเวยีนได้ในกรöทีีħþระสบþŌîหาเงนิทนุหมนุเวยีนขาดแคลน เงนิดอกผลเงนิþระกนัการใช้ไĂĂŃา 
    เþŎนเงินทีħใช้ในกิจการเพĚħอþระġยชน์ของผู้ใช้ไĂĂŃา และเงินกองทุนพิเċČ เคเอĂดับบลิว ใช้เþŎนทุนการċęกČา อบรม
     วิเคราะห์ และวิจัย 
     �����  เงนิĀากสถาบนัการเงนิทีħมวีตัถþุระสงค์เêพาะทีħแสดงเþŎนสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอĚħนในงบแสดงòานะการเงนิ มรีะยะเวลา 
                 ใช้เงนิเกนิกว่าหนęħงรอบþĿบîัชแีละไม่สามารถน�าไþใช้ในกจิกรรมด�าเนนิงาน คĚอ เงนิกองทนุสงเคราะห์ผูþ้ñบิตังิานการไĂĂŃา 
         ส่วนăูมิăาค
 
3�5  Iง@น1ง#DนLน&ร@5=#ร÷3-J1ะ�ารร÷3-�øา
    เงินลงทุนในบริČัทร่วมและการร่วมค้าแสดงในงบการเงินรวมġดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



9=!รารø9ย1ะ!÷9ป�

อาคารและสิħงþลูกสร้าง � และ ����

ระบบผลิตกระแสไĂĂŃา � � ��

ระบบจ�าหน่ายกระแสไĂĂŃา � � ��

เครĚħองตกแต่ง เครĚħองมĚอ เครĚħองใช้และยานพาหนะ � � ��

   กรöีทีħเกิดการด้อยค่าในทีħดิน อาคารและอุþกรö์ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจ

  กรöีจ�าหน่ายสินทรัพย์ออกจากบัîชี การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจะบันทęกตัดสินทรัพย์และค่าเสĚħอมราคาสะสมของสินทรัพย์นั้น 
   ออกจากบîัช ีพร้อมกบับนัทęกก�าไรขาดทนุจากการจ�าหน่ายġดยถĚอเþŎนรายได้อĚħนหรĚอค่าใช้จ่ายอĚħนในงบก�าไรขาดทนุเบĦดเสรĦจ

3�6  Iง@น1ง#DนLน&ร@5=#ย÷9ย
    เงินลงทุนในบริČัทย่อยแสดงในงบการเงินเêพาะกิจการġดยใช้วิธีราคาทุน 

    ในกรöีทีħมีการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจ

3��  งานระ73÷าง�÷96รøาง
     งานระหว่างก่อสร้างได้บนัทęกรวมต้นทนุค่าก่อสร้าง ต้นทนุการกูย้Ěมทีħเกดิขęน้ġดยตรงจากการจดัหาเงนิกูเ้พĚħอใช้ในการก่อสร้าง และ 
    ต้นทนุอĚħนทีħเกีħยวข้องġดยตรงกบัการก่อสร้างสนิทรพัย์หรĚอท�าให้สนิทรพัย์นัน้อยูใ่นสăาพพร้อมใช้งานได้ ทัง้นี ้งานระหว่างก่อสร้าง 
    ไม่ได้รวมค�านวöค่าเสĚħอมราคา

3��   96=ง7าร@-#ร=*ยûI*CQ9�าร1ง#Dน
    อสงัหารมิทรพัย์เพĚħอการลงทนุ þระกอบด้วย สนิทรพัย์þระเăททีħดนิและอาคารทีħได้มาเพĚħอใช้ในการด�าเนนิงาน แต่þŌจจบุนัยงัไม่ 
   ได้ใช้þระġยชน์ และ � หรĚอทีħดินและอาคารทีħถĚอครองไว้เพĚħอþระġยชน์จากรายได้ค่าเช่า ġดยการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเลĚอกใช้วิธ ี
   ราคาทุนในการวัดมูลค่าăายหลังการรับรู้รายการส�าหรับอสังหาริมทรัพย์เพĚħอการลงทุน ġดยแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสĚħอม 
        ราคาสะสม (ถ้ามี)

3�   #AQ @น 9า�ารJ1ะ9Dป�ร�û
   นġยบายของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเกีħยวกับทีħดิน อาคารและอุþกรö์ และค่าเสĚħอมราคา สรุþได้ดังนี้

   ทีħดิน อาคารและอุþกรö์รับรู้เมĚħอเริħมแรกด้วยราคาทุน ìęħงค�านวöจากราคาìĚ้อสินทรัพย์บวกค่าใช้จ่ายทีħเกิดขę้นในการท�าให้ 
    สนิทรพัย์นัน้มาอยูใ่นสถานทีħหรĚอในสăาพทีħพร้อมจะใช้งานตามทีħþระสงค์ไว้ สนิทรพัย์ทีħการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคสร้างขęน้เองบนัทęก 
   ด้วยราคาต้นทุนการก่อสร้าง ìęħงþระกอบด้วย ค่าวัสดุ ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายทีħเกีħยวข้องกับการก่อสร้าง

    ทีħดนิแสดงในราคาทนุ อาคารและอþุกรö์แสดงด้วยราคาทนุหกัด้วยค่าเสĚħอมราคาสะสมและผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม 
    ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

     ทีħดนิ þระกอบด้วย ทีħดนิทีħใช้ด�าเนนิงาน และทีħดนิทีħได้มาġดยมวีตัถþุระสงค์เพĚħอใช้ในการด�าเนนิงานและมแีผนการด�าเนนิงาน 
    ทีħแน่นอนăายใน � þĿ

    ค่าเสĚħอมราคาของอาคารและอุþกรö์ ค�านวöġดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้þระġยชน์ġดยþระมาöของสินทรัพย์ ดังต่อไþนี้

3��� 6@น#ร=*ยûM-÷-A!=3!น
   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน þระกอบด้วย สิทธิในการใช้ġþรแกรมคอมพิวเตอร์ และระบบคอมพิวเตอร์ìอĂต์แวร์ส�าเรĦจรูþส�าหรับ 
    ธุรกิจหลัก ìęħงแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผĚħอการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���



       การตดัจ�าหน่ายสทิธใินการใช้ġþรแกรมคอมพวิเตอร์ และระบบคอมพวิเตอร์ìอĂต์แวร์ส�าเรĦจรþูส�าหรบัธรุกจิหลกั ค�านวöġดยวธิี 
    เส้นตรงตามอายุของสัîîาการใช้ġþรแกรมคอมพิวเตอร์ และรับรู้เþŎนค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจ

    สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีħเกดิการด้อยค่า จะรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าเþŎนค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงานในงบก�าไรขาดทนุเบĦดเสรĦจ

3��� 6=ssาI�÷า
    การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคในòานะผู้เช่า
	 		สินทรัพย์สิทûิการใë้
   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาครับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ö วันทีħสัîîาเช่าเริħมมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุน 
   หักค่าเสĚħอมราคาสะสม ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้þระกอบด้วยจ�านวนเงินของหนี้สินตามสัîîาเช่าจากการวัดมูลค่า 
    เริħมแรก ต้นทุนทางตรงเริħมแรกทีħเกิดขę้น จ�านวนเงินทีħจ่ายช�าระตามสัîîาเช่า ö วันทีħสัîîาเช่าเริħมมีผล
   
   หนีĨสินตามสัîîาเë่า
   ö วันทีħสัîîาเช่าเริħมมีผล การไĂĂŃาส่วนăูมิăาครับรู้หนี้สินตามสัîîาเช่าด้วยมูลค่าþŌจจุบันของจ�านวนเงินทีħต้องจ่ายตาม 
   สัîîาเช่า คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยĚมส่วนเพิħมของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค หลังจากวันทีħสัîîาเช่าเริħมมีผล มูลค่าตาม 
   บัîชีของหนี้สินตามสัîîาเช่าจะเพิħมขę้นġดยสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัîîาเช่าและลดลงġดยสะท้อนการจ่ายช�าระ 
    ตามสัîîาเช่าทีħจ่ายช�าระแล้ว
   
   สัîîาเë่าระยะสัĨนและสัîîาเë่าìę่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า
     จ�านวนเงนิทีħต้องจ่ายตามสîัîาเช่าทีħมอีายสุîัîาเช่า �� เดĚอนหรĚอน้อยกว่านบัตัง้แต่วนัทีħสîัîาเช่าเริħมมผีลหรĚอสîัîาเช่า 
     ìęħงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�ħา จะถูกรับรู้เþŎนค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัîîาเช่า

3��2 ราย�าร#AQIปþนIง@น!รา!÷างประI#4
  รายการทีħเþŎนเงินตราต่างþระเทċแþลงค่าเþŎนเงินบาทġดยใช้อัตราแลกเþลีħยน ö วันทีħเกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินทีħ 
   เþŎนตัวเงินในสกุลเงินตราต่างþระเทċคงเหลĚอ ö วันสิ้นงวดบัîชี จะแþลงค่าเþŎนเงินบาท ġดยใช้อัตราแลกเþลีħยนทีħธนาคาร 
    แห่งþระเทċไทยþระกาċใช้เþŎนอตัราอ้างองิ ö วนันัน้ รายการก�าไรหรĚอขาดทนุทีħเกดิขęน้รบัรูเ้þŎนรายได้หรĚอค่าใช้จ่ายทัง้จ�านวน 
        ในงวดบัîชีนั้น

3��3 I�รCQ9ง-C9#าง�ารIง@น
   การจัดประเăทและการวัดมูลค่า
   สินทรัพย์ทางการเงินþระเăทตราสารทุน การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคเลĚอกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจ 
   อĚħนìęħงจะไม่สามารถġอนไþเþŎนก�าไรหรĚอขาดทุนăายหลัง

   การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
     การไĂĂŃาส่วนăมูăิาควดัมลูค่าค่าเผĚħอผลขาดทนุด้านเครดติทีħคาดว่าจะเกดิขęน้เท่ากบัผลขาดทนุด้านเครดติทีħคาดว่าจะเกดิขęน้ 
   ตลอดอายุของเครĚħองมĚอทางการเงินส�าหรับลูกหนี้ และวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตทีħคาดว่าจะเกิดขę้นใน �� เดĚอนข้างหน้า 
    ส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินทีħมีความเสีħยงด้านเครดิตต�ħา

3��� ประ-า��าร7นAR6@นระยะยา3
   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคต้องบันทęกþระมาöการหนี้สินในงบแสดงòานะการเงินเมĚħอการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีăาระหนี้สินทีħอาจ 
    จะเกดิขęน้จากข้อพพิาททางกðหมาย หรĚอจากการคาดการö์อนัเþŎนผลสĚบเนĚħองมาจากเหตกุารö์ในอดตี และมคีวามเþŎนไþได้ 
   ค่อนข้างแน่ทีħทรัพยากรทีħมีþระġยชน์เชิงเċรČòกิจจะต้องถูกจ่ายไþเพĚħอช�าระăาระหนี้สินดังกล่าว ġดยจ�านวนเงินตามăาระ 
   หนี้สินสามารถþระมาöการได้อย่างน่าเชĚħอถĚอ ìęħงผลทีħเกิดขę้นจริงอาจแตกต่างไþจากจ�านวนทีħþระมาöการไว้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



	     การไฟฟ้าส่วนภูมภิาคต้องรบัรูป้ระมาณการหน้ีสนิด้วยจ�ำนวนประมาณการท่ีดทีีส่ดุของรายจ่ายท่ีต้องน�ำไปจ่ายช�ำระภาระผกูพัน 
	    ในปัจจบุนั ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยต้องค�ำนงึถึงความเสีย่งและความไม่แน่นอนของภาระผกูพันดงักล่าว ซึง่สามารถ 
	     วดัได้โดยใช้กระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะช�ำระภาระผกูพันในปัจจบุนัเป็นมลูค่าตามบญัชท่ีีแสดงมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดท่ี 
	    คาดว่าจะต้องช�ำระภาระผูกพันในปัจจุบันนั้น

	   การจัดประเภทประมาณการหนี้สินที่คาดว่าจะถึงก�ำหนดช�ำระในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไปเป็นประมาณการหนี้สินระยะสั้น  
	    และประมาณการหนี้สินที่คาดว่าจะช�ำระคืนเกินกว่า 1 ปี เป็นประมาณการหนี้สินระยะยาว

3.15 รายได้รอการรับรู้
	    3.15.1 เงินช่วยเหลือเพื่อการก่อสร้างระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้า เป็นเงนิทีก่ารไฟฟ้าส่วนภมูภิาคเรยีกเก็บจากผูข้อใช้ไฟฟ้าเพ่ือ 
	 	     น�ำมาแบ่งเบาภาระในการก่อสร้างระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค กรรมสทิธ์ิในสนิทรพัย์ ตลอดจนภาระใน 
	 	  การบ�ำรงุรกัษาและซ่อมแซมเป็นของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เงนิช่วยเหลอืเพ่ือการก่อสร้างดงักล่าว แสดงเป็นรายได้รอการ 
	 	    รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ และเมือ่ก่อสร้างแล้วเสรจ็จะรบัรูเ้ป็นรายได้ในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี (เท่ากับอตัราค่าเสือ่มราคา 
	         ของสินทรัพย์ระบบจ�ำหน่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค)
	  
	  3.15.2   รายได้รบัโอนสนิทรพัย์ด�ำเนินงาน เป็นสนิทรพัย์ทีไ่ด้รบับรจิาคซึง่ใช้ในการด�ำเนนิงาน ส่วนใหญ่เป็นสนิทรพัย์ระบบ 
	 	    จ�ำหน่ายไฟฟ้าทีผู่ใ้ช้ไฟฟ้ายกให้การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ซึง่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาคมภีาระ ในการบ�ำรงุรกัษาทรพัย์สนิดังกล่าว  
	 	     แสดงเป็นรายได้จากการรับโอนสนิทรพัย์ด�ำเนนิงานรอรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ และรบัรูเ้ป็นรายได้ในอตัราทีส่อดคล้อง 
	 	    กับการคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์น้ัน
	
	 	     ส่วนสนิทรพัย์ทีไ่ด้รบับรจิาคทีไ่ม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน รบัรูเ้ป็นรายได้อืน่ ๆ  ท่ีไม่เก่ียวกับการด�ำเนินงานท้ังจ�ำนวนในงบก�ำไร 
              ขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่ได้รับ
	   
	      3.15.3  รายได้จากการรบับรจิาคจากสถาบนัการเงนิต่างประเทศ  เป็นเงนิท่ีได้รบับรจิาคจากสถาบนัการเงนิต่างประเทศ 
	 	   ซึ่งให้อยู่ในรูปของส่วนลดดอกเบี้ย เพื่อน�ำไปใช้ในวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยแสดงเป็นรายได ้
	 	    รอการรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นรายได้ตามจ�ำนวนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
	
	    3.15.4  รายได้ค่าเช่ารอการรับรู้ เป็นรายได้ค่าเช่าท่ีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้รับล่วงหน้าจากการให้บุคคลภายนอกเช่า	
		     ท่ีดินท่ียังไม่ได้ใช้ประโยชน์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคซึ่งจะทยอยรับรู้เป็นรายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ตามอายุ	
	 	    ของสัญญาเช่า 
	    
	    3.15.5 รายได้งานบริการรอรับรู้  เป็นรายได้งานบริการที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ได้รับล่วงหน้าจากการให้บริการแก่	
	 	    บุคคลภายนอก ซึ่งจะทยอยรับรู้เป็นรายได้ตามอายุของสัญญา 

3.16 เงนิประกันการใช้ไฟฟ้า
	   เงินประกันการใช้ไฟฟ้า เป็นเงินที่ผู้ใช้ไฟฟ้าน�ำมาวางแก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพ่ือเป็นหลักประกันในการใช้ไฟฟ้า โดย 
	   การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคน�ำฝากธนาคาร ชื่อบัญช ี“กองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า” ส�ำหรับเป็นเงินส�ำรองกรณีผู้ใช้ไฟฟ้าขอคืน 
	     เงินประกันการใช้ไฟฟ้า ส่วนดอกเบี้ยที่ได้รับน�ำฝากธนาคารชื่อบัญช ี“ดอกผลจากกองทุน  เงินประกันการใช้ไฟฟ้า” การไฟฟ้า 
	     ส่วนภมูภิาคจะน�ำดอกผลจากกองทุนฯ จ่ายคนืผลประโยชน์ตอบแทนแก่ผูใ้ช้ไฟฟ้าทีน่�ำเงินสดมาเป็นหลกัประกันการใช้ไฟฟ้า  
	    ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงานก�ำหนด รวมทั้งใช้ในกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณประโยชน์และ / หรือ
        เกิดประโยชน์แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าโดยรวม
		
	   การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้วางระเบียบว่าด้วยการบริหารกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า พ.ศ. 2557 โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ 
	     บรหิารกองทุนฯ ซ่ึงมหีน้าท่ีก�ำกับ ดแูล และควบคมุการด�ำเนนิงานเก่ียวกับกองทุนเงนิประกันการใช้ไฟฟ้า และดอกผลจากกองทนุ 
	      เงนิประกันการใช้ไฟฟ้า ทกุเดอืนการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคจะโอนเงนิเข้าบญัช ี“กองทุนเงนิประกันการใช้ไฟฟ้า” ตามจ�ำนวนเงนิประกัน 
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     การใช้ไĂĂŃาสทุธทิีħเพิħมขęน้ กรöทีีħการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ขาดแคลนเงนิทนุหมนุเวยีนหรĚอมþีŌîหาสăาพคล่องทางการเงนิสามารถ 
     น�าเงนิþระกนัĒ ไþใช้หมนุเวยีนได้ ġดยน�าเสนอคöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคพจิารöาอนมุตั ิและจะทยอยคĚนไม่น้อยกว่า 
    เดĚอนละ ��� ล้านบาท จนกว่าจะเตĦมวงเงนิĀากเข้าบîัช ี Áกองทนุเงนิþระกนัการใช้ไĂĂŃาÂ รวมทัง้จ่ายผลตอบแทนตามอตัรา 
      ดอกเบีย้เงนิĀากออมทรพัย์ของธนาคารกรงุไทย จ�ากดั (มหาชน) ทีħคดิให้หน่วยงานรòัวสิาหกจิ ġดยน�าĀากเข้าบîัช ีÁดอกผลจาก 
   กองทุนเงินþระกันการใช้ไĂĂŃาÂ กรöีทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคขาดแคลนเงินหมุนเวียนหรĚอมีþŌîหาสăาพคล่องทางการเงิน  
    สามารถชะลอการคĚนเงนิดงักล่าวได้ ġดยให้น�าเสนอผูว่้าการĒ เþŎนผูอ้นมุตั ิและรายงานให้คöะกรรมการการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคทราบ
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   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้จัดตั้งกองทุนสงเคราะห์ผู้þñิบัติงาน ġดยมีวัตถุþระสงค์เพĚħอสงเคราะห์ผู้þñิบัติงานในกรöีพ้นจาก 
      ต�าแหน่งหน้าทีħġดยไม่มคีวามผดิ ตามข้อบงัคบัการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคว่าด้วยกองทนุสงเคราะห์และการสงเคราะห์ผูþ้ñบิตังิานใน 
    การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค พ�ċ� ���� ġดยการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้จ่ายเงินสมทบเþŎนรายเดĚอนในอัตราร้อยละ �� ของเงินเดĚอน 
    ผูþ้ñบิตังิาน และรบัรูเ้þŎนค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทนุเบĦดเสรĦจของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ทัง้นี ้ได้รวมรายการบîัชขีองกองทนุ  
    สงเคราะห์ผู้þñิบัติงานการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคไว้ในงบการเงินของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ġดยตัดรายการระหว่างกัน
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  		3.1�.1		ÿลประโยëน์ของพนักงานระยะสัĨน
          ผลþระġยชน์ของพนกังานระยะสัน้ þระกอบด้วย เงนิเดĚอน ค่าล่วงเวลา เงนิġบนสั สทิธกิารลาต่าง ĥ รวมทัง้ผลþระġยชน์ระยะสัน้ 
            อĚħน ĥ ตามข้อตกลงของการจ้างงาน   ผลþระġยชน์ของพนกังานระยะสัน้จะรบัรูเ้þŎนค่าใช้จ่ายเกีħยวกบัพนกังานในงบก�าไรขาดทนุ 
        เบĦดเสรĦจตามเกöô์คงค้าง
    3.1�.2		ÿลประโยëน์ของพนักงานหลังออกจากงาน
    3.1�.2.1	โครงการสมทบเงิน
     การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัîîัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  
     พ�ċ� ���� ġดยพนักงานทีħเþŎนสมาชิกจะเลĚอกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ � � �� ของเงินเดĚอน   
     และการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจะจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ � � �� ของเงินเดĚอนสมาชิก กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจัด 
     เþŎนġครงการสมทบเงิน
     
     จ�านวนเงินทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจะรับรู้เþŎนค่าใช้จ่ายเกีħยวกับพนักงาน 
     ในงบก�าไรขาดทนุเบĦดเสรĦจ  นอกจากนี ้ การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้จดัตัง้กองทนุสงเคราะห์ผูþ้ñบิตังิานตามหมายเหต ุ
     þระกอบงบการเงินข้อ ����
       3.1�.2.2	โครงการÿลประโยëน์ที่ก�าหนดไว้
     ġครงการผลþระġยชน์ทีħก�าหนดไว้ของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค þระกอบด้วย เงนิตอบแทนความชอบในการท�างาน 
     ăายใต้พระราชบัîîัติแรงงานวิสาหกิจสัมพันธ์ พ�ċ� ���� เงินชดเชยตามกðหมายแรงงานทีħการไĂĂŃา 
     ส่วนăูมิăาคเลิกจ้างġดยไม่มีความผิด วันลาพักผ่อนทีħยังไม่ได้ใช้สิทธิของพนักงาน ของทีħระลęกส�าหรับพนักงาน 
     เกČยีöอาย ุและผลþระġยชน์หลงัออกจากงานอĚħน ĥ ăายใต้ข้อก�าหนดของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ìęħงเþŎนไþตาม 
     ข้อตกลงของการจ้างงาน
  
     ตัง้แต่วนัทีħ � มกราคม ���� þระมาöการหนีส้นิผลþระġยชน์ของพนกังานþระเăทġครงการผลþระġยชน์ค�านวö 
     ġดยใช้เทคนิคþระมาöการตามหลักคöิตċาสตร์þระกันăัยด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีħþระมาöการไว้  
     (2TQLGEVGF 7PKV %TGFKV /GVJQF) อันเþŎนþระมาöการจากมูลค่าþŌจจุบันของกระแสเงินสดของผลþระġยชน์ 
     ทีħคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตġดยค�านวöบนพĚ้นòานของเงินเดĚอนพนักงาน อัตราการลาออก อัตรามรöะ  
     อายุงาน และþŌจจัยอĚħน ĥ
     
     การไĂĂŃาส่วนăมูăิาครบัรูþ้ระมาöการหนีส้นิผลþระġยชน์ของพนกังานþระเăทġครงการผลþระġยชน์ในงบแสดง 
     òานะการเงินด้วยมูลค่าþŌจจุบันของăาระผูกพันผลþระġยชน์ของพนักงานสุทธิจากต้นทุนบริการในอดีตทีħยัง 
     ไม่รับรู้ และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ġครงการ (ถ้ามี) และรับรู้ค่าใช้จ่ายġครงการผลþระġยชน์เþŎนค่าใช้จ่าย 
     เกีħยวกับพนักงานในงบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



     ก�าไร (ขาดทนุ) จากการþระมาöการตามหลกัคöติċาสตร์þระกนัăยั (#EVWCTKCN )CKP�.QUU) รบัรูใ้นก�าไรขาดทนุ 
     เบĦดเสรĦจอĚħน 

    3.1�.3	ÿลประโยëน์ของพนกังานระยะยาวอืน่
       การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมสีวสัดกิารพนกังานทีħเþŎนผลþระġยชน์ระยะยาวอĚħน   ส�าหรบัพนกังานทีħท�างานให้กบัการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 
      ครบตามจ�านวนþĿทีħการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคก�าหนด ġดยการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคบนัทęกรายการผลþระġยชน์ของพนกังานดงักล่าว 
    ด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีħþระมาöการไว้ (2TQLGEVGF 7PKV %TGFKV /GVJQF) ġดยนกัคöติċาสตร์þระกนัăยั
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     การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้จดัตัง้กองทนุวจิยัและพõันาเทคġนġลยตีามนġยบายของส�านกังานคöะกรรมการพõันาการเċรČòกจิและ 
    สงัคมแห่งชาตเิพĚħอส่งเสรมิและสนบัสนนุการวจิยัและพõันาด้านเทคġนġลยทีีħมอียูแ่ล้วและเทคġนġลยใีหม่ ĥ ให้มกีารพõันาอย่าง 
       ต่อเนĚħองและมþีระสทิธăิาพสงูสดุ เพĚħอลดการพęħงพาหรĚอน�าเข้าเทคġนġลยจีากต่างþระเทċ การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคสามารถน�าผลงาน 
       วจิยัและพõันาไþþระยกุต์เพĚħอก่อให้เกดิþระġยชน์สงูสดุแก่การด�าเนนิงานของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ġดยจดัสรรงบþระมาöส�าหรบั 
     กองทนุĒ ให้ทนุแก่สถาบนัการċęกČาหรĚอสถาบนัวจิยัและพõันาăายในþระเทċและหน่วยงานăายในของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 
     
   การให้ทนุวจิยัและพõันา รบัรูเ้þŎนค่าใช้จ่ายทนัทเีมĚħอรายจ่ายนัน้เกดิขęน้

3�2� �ารร=&รEøรายM ø
       การไĂĂŃาส่วนăมูăิาครบัรูร้ายได้เมĚħอþñบิตัติามăาระทีħต้องþñบิตัใิห้กบัลกูค้าเสรĦจสิน้ ġดยการส่งมอบสนิค้าหรĚอบรกิารทีħสîัîา 
      ว่าจะให้กบัลกูค้า ในจ�านวนเงนิทีħสะท้อนถęงสิħงตอบแทนทีħคาดว่าจะมสีทิธไิด้รบัจากการแลกเþลีħยนสนิค้าหรĚอบรกิารนัน้ĥ ตาม 
      หลักการส�าคัîตามขั้นตอนดังต่อไþนี้
    ��  ระบุสัîîาทีħท�ากับลูกค้า
    ��  ระบăุาระทีħต้องþñบิตัติามข้อตกลงแต่ละข้อทีħจะส่งมอบให้ลกูค้า อาจรวมถęงข้อตกลงġดยนยัทีħเþŎนไþตามþระเพöþีñบิตั ิ
         ทางธุรกิจ
     ��    ก�าหนดจ�านวนเงนิของสิħงตอบแทน ìęħงการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคคาดว่าจะมสีทิธไิด้รบัอย่างสมเหตสุมผลเพĚħอเþŎนการแลกเþลีħยน 
               กบัการġอนสนิค้าหรĚอบรกิารตามทีħได้ตกลงกนัให้แก่ลกูค้า  ġดยค�านęงถęงสิħงตอบแทนผนัแþร เช่น การให้ส่วนลด ค่าþรบั เþŎนต้น  
         สิħงตอบแทนทีħไม่ใช่เงินสด และองค์þระกอบของเงินทีħมีนัยส�าคัîกับสัîîา 
        ��  þŌนส่วนสิħงตอบแทนให้กับăาระทีħต้องþñิบัติ ġดยใช้ราคาขายแบบเอกเทċเþŎนเกöô์
            ��    รบัรูร้ายได้เมĚħอ (หรĚอขöะทีħ) การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคþñบิตัติามăาระทีħต้องþñบิตันิัน้เสรĦจสิน้ ġดยการส่งมอบสนิค้าหรĚอบรกิาร 
             ทีħสîัîาให้ลกูค้า จ�านวนเงนิรายได้ทีħรบัรูค้Ěอจ�านวนเงนิทีħþŌนส่วนให้ăาระทีħต้องþñบิตัเิสรĦจสิน้นัน้ ส�าหรบัสîัîาการส่งมอบ 
               สนิค้าเþŎนăาระทีħต้องþñบิตัเิสรĦจสิน้ ö เวลาใดเวลาหนęħง ส่วนการส่งมอบบรกิารเþŎนăาระทีħต้องþñบิตัเิสรĦจสิน้ตลอดช่วงเวลา 
         หนęħง ö วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน การไĂĂŃาส่วนăมูăิาครบัรูร้ายได้ġดยมกีารวดัระดบัความก้าวหน้าของăาระทีħþñบิตันิัน้

3�2� �÷า!9&J#น(Eø&ร@7าร
   ค่าตอบแทนผู้บริหาร เþŎนค่าตอบแทนทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารทีħมีอ�านาจตัดสินใจทั้งทีħเþŎน 
     ตัวเงินและผลþระġยชน์ตอบแทน

3�22 !øน#Dน#าง�ารIง@น
    ต้นทุนทางการเงิน เþŎนค่าใช้จ่ายทีħเกิดขę้นจากการจัดหาเงินทุนมาด�าเนินงาน ได้แก่ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียมจ่าย

   ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทีħเกิดขę้นระหว่างการก่อสร้างอาคาร และระบบผลิตและจ�าหน่ายกระแสไĂĂŃาจากการกู้ยĚม 
        เพĚħอวัตถุþระสงค์ในการได้มาìęħงสินทรัพย์ġดยเêพาะถĚอเþŎนส่วนหนęħงของต้นทุนของสินทรัพย์ทั้งจ�านวน 
  
    ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทีħเกิดขę้นăายหลังการก่อสร้างเสรĦจสิ้นรับรู้เþŎนค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจส�าหรับงวด
    ทีħเกิดรายการนั้น

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���
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    บุคคลหรĚอกิจการทีħเกีħยวข้องกัน หมายถęง บุคคลหรĚอกิจการทีħมีอ�านาจควบคุมการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค หรĚอถูกการไĂĂŃาส่วน 
       ăูมิăาคควบคุมไม่ว่าจะเþŎนġดยทางตรงหรĚอทางอ้อม หรĚออยู่ăายใต้การควบคุมเดียวกันกับการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค นอกจากนี้  
   บุคคลหรĚอกิจการทีħเกีħยวข้องกันยังหมายรวมถęงบริČัทร่วมและบุคคลทีħมีสิทธิออกเสียงġดยทางตรงหรĚอทางอ้อม ìęħงท�าให้ 
      มอีทิธพิลอย่างมสีาระส�าคîัต่อการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ผูบ้รหิารส�าคîั กรรมการ หรĚอพนกังานและสมาชกิในครอบครวัทีħใกล้ชดิ 
      กบัผูบ้รหิารส�าคîัของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ทีħมอี�านาจในการวางแผนสัħงการและควบคมุการด�าเนนิงานของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 

3�2� �ารL�ø D1*@น@จJ1ะประ-า��าร#าง&=s�A#AQ6Vา�=s
      เพĚħอให้การจดัท�างบการเงนิเþŎนไþตามหลกัการบîัชทีีħรบัรองทัħวไþ Āłายบรหิารต้องใช้การþระมาöและตัง้ข้อสมมตòิานหลาย 
      þระการ ìęħงมผีลกระทบต่อจ�านวนเงนิทีħเกีħยวกบัรายได้ ค่าใช้จ่าย สนิทรพัย์และหนีส้นิ และการเþľดเผยข้อมลูเกีħยวกบัสนิทรพัย์ 
    และหนี้สินทีħอาจเกิดขę้น ìęħงผลทีħเกิดขę้นจริงอาจแตกต่างไþจากจ�านวนทีħþระมาöการไว้ ได้แก่ ค่าเผĚħอหนี้สงสัยจะสูî ส�ารอง 
     พัสดุล้าสมัยและเċČวัสดุ และส�ารองพัสดุสูîหายหรĚอขาดบัîชี

3�25 6÷3นงาน VาIน@นงาน
   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคน�าเสนอข้อมูลตามส่วนงาน ġดยใช้เกöô์ตามเขตăูมิċาสตร์ ìęħงพิจารöาจากระบบการบริหาร  
    การจัดการ และġครงสร้างการรายงานทางการเงินăายในของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค เþŎนเกöô์ในการก�าหนดส่วนงาน

     การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมส่ีวนงานทีħรายงาน � ส่วนงาน ìęħงแยกตามăมูăิาคต่าง ĥ þระกอบด้วย ăาคเหนĚอ ăาคตะวนัออกเêยีงเหนĚอ  
   ăาคกลาง ăาคใต้ และส�านักงานใหî่ ġดยแต่ละăาคท�าหน้าทีħจ�าหน่ายไĂĂŃาăายในพĚ้นทีħทีħรับผิดชอบ ส่วนส�านักงานใหî ่
    มีหน้าทีħก�าหนดนġยบายและแผนงาน ให้ค�าแนะน�าตลอดจนจัดหาวัสดุอุþกรö์ต่าง ĥ  ให้หน่วยงานในส่วนăูมิăาค

      นġยบายการบîัชสี�าหรบัส่วนงานเþŎนไþตามนġยบายการบîัชทีีħก�าหนดไว้ แต่ละส่วนงานบนัทęกรายได้จากการจ�าหน่ายไĂĂŃา 
    ของแต่ละส่วนงานในขöะทีħมีการġอนค่าìĚ้อไĂĂŃาจากส�านักงานใหî่ไþยังส่วนงานต่าง ĥ ตามหน่วยìĚ้อไĂĂŃาทีħเกิดขę้นจริง

     ก�าไรจากการด�าเนินงานของแต่ละส่วนงานเกิดขę้นจากรายได้รวมหักต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานสินทรัพย์ตาม
    ส่วนงานเþŎนสินทรัพย์ทีħใช้ด�าเนินงานหรĚอเกีħยวข้องกับส่วนงานน้ัน ĥ

      หนีส้นิตามส่วนงานเþŎนหนีส้นิในการด�าเนนิงาน หรĚอเกีħยวข้องกบัส่วนงานนัน้ ĥ ยกเว้นเจ้าหนีก้ารค้า เงนิกูย้Ěมระยะยาว และเงนิ 
     รายได้แผ่นดินค้างน�าส่งคลัง ìęħงส�านักงานใหî่ไม่ได้þŌนส่วนรายการดังกล่าวไþยังแต่ละส่วนงาน 
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     ������ กลุ่มกิจการบันทęกระบบผลิตไĂĂŃาจากแสงอาทิตย์บนหลังคาเþŎนสินทรัพย์เมĚħอก่อสร้างติดตั้งแล้วเสรĦจ ìęħงตามสัîîา 
       บริการจัดหาแหล่งเงินทุนได้จัดþระเăทตามระยะเวลาทีħผู้รับบริการต้องจ่ายช�าระตามสัîîาบริการ ดังนี้
       � กรöีผู้รับบริการจ่ายช�าระตามสัîîาบริการไม่เกิน � þĿ บันทęกเþŎนสินทรัพย์หมุนเวียนในงบแสดงòานะการเงิน 
      � กรöีผู้รับบริการจ่ายช�าระตามสัîîาเกินกว่า � þĿขę้นไþจนครบก�าหนดสัîîา   บันทęกเþŎนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนใน
        งบแสดงòานะการเงิน
     ������ สนิทรพัย์ตามสîัîาบรกิารจดัหาแหล่งเงนิทนุทีħความเสีħยงและผลตอบแทนของความเþŎนเจ้าของส่วนใหî่ได้ġอนไþให้ 
         แก่ผูร้บับรกิาร ถĚอเþŎนสîัîาให้บรกิารþระเăทจดัหาแหล่งเงนิทนุ จะบนัทęกเþŎนรายจ่ายĀłายทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรมของ 
      สนิทรพัย์ทีħให้บรกิารรวมถęงþระมาöการค่าใช้จ่ายทางตรงทีħคาดว่าจะเกดิขęน้ตลอดอายขุองสîัîาให้บรกิาร หรĚอมลูค่า 
     þŌจจุบันสุทธิของจ�านวนเงินทีħต้องจ่ายตามสัîîาให้บริการแล้วแต่มูลค่าใดจะต�ħากว่า

3�2� ประ-า��าร7นAR6@น6=ssา&ร@�ารระยะยา3
   กลุ่มกิจการจะบันทęกþระมาöการหนี้สินไว้ในบัîชีเมĚħอăาระผูกพันìęħงเþŎนผลมาจากเหตุการö์ในอดีตได้เกิดขę้นแล้ว และม ี
      ความเþŎนไþได้ค่อนข้างแน่ทีħจะเสยีทรพัยากรเชงิเċรČòกจิไþเพĚħอþลดเþลĚอ้งăาระผกูพนันัน้ และกลุม่กจิการสามารถþระมาö 
         มูลค่าăาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชĚħอถĚอ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���
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   รายได้รอการรับรู้จากสินทรัพย์ตามสัîîาบริการจัดหาแหล่งเงินทุน จะบันทęกรับรู้เþŎนรายได้ด้วยวิธีอัตราดอกเบี้ยทีħแท้จริง  
         ('HHGEVKXG +PVGTGUV 4CVG) ตลอดอายุของสัîîาให้บริการ ตามอัตราดอกเบี้ยทีħแท้จริงของแต่ละสัîîา

3�2  �าร ø9ย�÷า�9ง6@น#ร=*ยû
     ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะþระเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ตามสัîîาให้บริการจัดหาแหล่งเงินทุน หากมี 
      ข้อบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ตามสîัîาบรกิารจดัหาแหล่งเงนิทนุ อาจเกดิการด้อยค่า กลุม่กจิการจะรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าเมĚħอ 
      มลูค่าทีħคาดว่าจะได้รบัคĚนของสนิทรพัย์ตามสîัîาบรกิารจดัหาแหล่งเงนิทนุ มมีลูค่าต�ħากว่ามลูค่าตามบîัชขีองสนิทรพัย์นัน้  
     และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าทีħรับรู้ในงวดก่อนกĦต่อเมĚħอมีการเþลีħยนแþลงþระมาöการทีħใช้ก�าหนดมูลค่า 
   ทีħคาดว่าจะได้รับคĚนăายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุน

      จากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ ġดยมลูค่าตามบîัชขีองสนิทรพัย์ทีħเพิħมขęน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงู 
   กว่ามูลค่าตามบัîชีทีħควรจะเþŎน หากกลุ่มกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน กลุ่มกิจการ 
    จะบันทęกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ġดยรับรู้ไþยังส่วนของก�าไรหรĚอขาดทุนทันที

      แต่หากพบว่าสนิทรพัย์ตามสîัîาให้บรกิารจดัหาแหล่งเงนิทนุมข้ีอบ่งชีว่้าจะเกดิการด้อยค่าอย่างถาวร กลุม่กจิการจะþระมาö 
    การรายได้และรายได้รอการรับรู้ใหม่ตลอดġครงการ

���(1กร<#&�ากการI'1AQ.นJ'1�นK.&า.การ&=s�A
ผลกระทบต่อก�าไรสะสมต้นþĿ ���� จากการเþลีħยนแþลงนġยบายการบัîชี เนĚħองจากการน�ามาตรòานการรายงานทางการเงิน 
กลุ่มเครĚħองมĚอทางการเงิน มาถĚอþñิบัติครั้งแรกแสดงได้ ดังนี้

จ�านวนเงินของรายการþรับþรุงทีħมีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงòานะการเงิน ö วันทีħ � มกราคม ���� จากการเþลีħยนแþลง
นġยบายการบัîชี เนĚħองจากการน�ามาตรòานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครĚħองมĚอทางการเงินและมาตรòานการรายงานทาง 
การเงิน êบับทีħ �� เรĚħอง สัîîาเช่า มาถĚอþñิบัติ แสดงได้ดังนี้

ง&�ารIง@นร3-

ผลกระทบต่อก�าไรสะสม ö วันทีħ � มกราคม ����

  การรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตทีħคาดว่าจะเกิดขę้นต่อสินทรัพย์ทางการเงิน ������

รวมÿลกระทบต่อก�าไรสะสม 251.�4

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

ผลกระทบต่อก�าไรสะสม ö วันทีħ � มกราคม ����

  การรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตทีħคาดว่าจะเกิดขę้นต่อสินทรัพย์ทางการเงิน ������

รวมÿลกระทบต่อก�าไรสะสม 251.��

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���
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ง&�ารIง@นร3-
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� -��� 2563
-า!ร�าน

�ารรายงาน#าง
�ารIง@น�1D÷-I�รCQ9ง-C9

#าง�ารIง@น

-า!ร�าน�าร
รายงาน#าง

�ารIง@น�&=&#AQ �6

	งบแสดงòานะการเงิน

					สินทรัพย์

								สินทรัพย์หมุนเวียน

                เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน � �������� � ��������

                เงินลงทุนชัħวคราว �������� (��������) �      �

                ลูกหนี้ค่าไĂĂŃา ��������� (������) � ���������

                ลูกหนี้ค่าอุþกรö์และบริการ �������� (������) � ��������

                ลูกหนี้หมุนเวียนอĚħน ������ (�����) � ������

          สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
                ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอĚħน ������ (����) � ������

                สินทรัพย์สิทธิการใช้  � � �������� ��������

               ทีħดิน อาคารและอุþกรö์ ���������� � (��������) ����������

               สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ������ � (������) ������

               สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอĚħน ������ ���� � ������

     หนีĨสินและส่วนของทุน
								หนีĨสินหมุนเวียน

               หนี้สินตามสัîîาเช่า

                 ทีħถęงก�าหนดช�าระăายใน � þĿ ������ � ����� ������

          หนีĨสินไม่หมุนเวียน
            หนี้สินตามสัîîาเช่า ������ � ����� ������

           ส่วนของทุน
               ก�าไรสะสม � ยังไม่ได้จัดสรร ���������� (������) � ����������

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



   งบการเงินเฉพาะกิจการ
    เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ตามนโยบาย
การบัญชีเดิม
31 ธ.ค. 2562

มาตรฐาน
การรายงานทาง

การเงินกลุ่มเครื่อง
มือทางการเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงินฉบับที่ 16

ตามนโยบาย
การบัญชีใหม่
1 ม.ค. 2563

 งบแสดงฐานะการเงิน

   สินทรัพย์

      สินทรัพย์หมุนเวียน

             เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน - 1,001.84 - 1,001.84

             เงินลงทุนชั่วคราว 1,001.84 (1,001.84) - -

             ลูกหนี้ค่าไฟฟ้า 33,865.57 (132.51) - 33,733.06

             ลูกหนี้ค่าอุปกรณ์และบริการ 1,219.39 (107.92) - 1,111.47

             ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 361.49 (11.26) - 350.23

      สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

             สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 1,483.10 1,483.10

             ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 279,843.96 - (1,187.44) 278,656.52

             สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 554.03 - (148.14) 405.89

   หนี้สินและส่วนของทุน

      หนี้สินหมุนเวียน

             หนี้สินตามสัญญาเช่า 
                ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 667.82 - 62.69 730.51

        หนี้สินไม่หมุนเวียน           

             หนี้สินตามสัญญาเช่า 840.80 - 84.83 925.63

        ส่วนของทุน

            ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 171,522.22 (251.69) - 171,270.53

(หน่วย : ล้านบาท)

รายงานประจ�ำปี 2563 209



�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

การกระทบยอดระหว่างหนี้สินตามสัîîาเช่า ö วันทีħ � มกราคม ���� ăาระผูกพันเกีħยวกับสัîîาเช่าด�าเนินงาน ö วันทีħ  
�� ธันวาคม ���� มีดังนี้

ง&�ารIง@นร3-

ăาระผูกพันตามสัîîาเช่าด�าเนินงาน ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� ������

หัก  สัîîาเช่าทีħเข้าข้อยกเว้นการรับรู้รายการและþñิบัติตามวิธีผ่อนþรนในทางþñิบัติ

     � สัîîาเช่าระยะสั้น (�����)

     � สัîîาเช่าทีħจ่ายค่าเช่าผันแþร (������)

     � สัîîาเช่าìęħงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�ħา (����)

หนี้สินตามสัîîาเช่าเพิħมขę้นจากการน�ามาตรòานการรายงานทางการเงิน êบับทีħ ��
  เรĚħอง สัîîาเช่า มาถĚอþñิบัติครั้งแรก ������

หัก  ผลกระทบจากอัตราคิดลดของจ�านวนข้างต้น (����)

หนี้สินตามสัîîาเช่าหลังþรับþรุง ������

บวก  หนี้สินตามสัîîาเช่าการเงิน ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� ��������

หนีĨสินตามสัîîาเë่า	ณ	วันที่	1	มกราคม	25�3 1����.13

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

ăาระผูกพันตามสัîîาเช่าด�าเนินงาน ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� ������

หัก   สัîîาเช่าทีħเข้าข้อยกเว้นการรับรู้รายการและþñิบัติตามวิธีผ่อนþรนในทางþñิบัติ

     � สัîîาเช่าระยะสั้น (�����)

     � สัîîาเช่าทีħจ่ายค่าเช่าผันแþร (������)

หนี้สินตามสัîîาเช่าเพิħมขę้นจากการน�ามาตรòานการรายงานทางการเงิน êบับทีħ ��
  เรĚħอง สัîîาเช่า มาถĚอþñิบัติครั้งแรก ������

หัก  ผลกระทบจากอัตราคิดลดของจ�านวนข้างต้น (����)

หนี้สินตามสัîîาเช่าหลังþรับþรุง ������

บวก  หนี้สินตามสัîîาเช่าการเงิน ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� ��������

หนีĨสินตามสัîîาเë่า	ณ	วันที่	1	มกราคม	25�3 1��5�.14

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���
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�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

การจัดþระเăทรายการและการวัดมูลค่าใหม่

ง&�ารIง@นร3-

3� $=น3า�- 2562 � -�รา�- 2563

�ารจ= ประI,#
ราย�ารI @-

-E1�÷า!า-
&=s�AI @-

�ารจ= ประI,#ราย�ารL7-÷
,ายL!ø-า!ร�าน�ารรายงาน

#าง�ารIง@น�&=&#AQ  

-E1�÷า!า-&=s�AL7-÷
,ายL!ø-า!ร�าน�ารรายงาน

#าง�ารIง@น�&=&#AQ  

	สินทรัพย์ทางการเงิน

 
      เงินĀากþระจ�า เงินลงทุนชัħวคราว ��������

เงินลงทุนในสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียน ��������

     ตราสารทุน เงินลงทุนชัħวคราว ����
เงินลงทุนในสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียน ����

1�11�.24 1�11�.24

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $=น3า�- 2562 � -�รา�- 2563

�ารจ= ประI,#
ราย�ารI @-

-E1�÷า!า-
&=s�AI @-

�ารจ= ประI,#ราย�ารL7-÷
,ายL!ø-า!ร�าน�ารรายงาน

#าง�ารIง@น�&=&#AQ  

-E1�÷า!า-&=s�AL7-÷
,ายL!ø-า!ร�าน�ารรายงาน

#าง�ารIง@น�&=&#AQ  

	สินทรัพย์ทางการเงิน

 
       เงินĀากþระจ�า เงินลงทุนชัħวคราว ��������

เงินลงทุนในสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียน ��������

 
       ตราสารทุน เงินลงทุนชัħวคราว ����

เงินลงทุนในสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียน ����

1���1.�4 1���1.�4

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���
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รายการบางรายการของงบแสดงòานะการเงิน ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� งบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ  
�� ธันวาคม ���� และงบกระแสเงินสดส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� มีการจัดþระเăทรายการใหม่ เพĚħอให้สอดคล้องกับ
การแสดงรายการของงบแสดงòานะการเงนิ ö วนัทีħ �� ธนัวาคม ���� งบก�าไรขาดทนุเบĦดเสรĦจส�าหรบัþĿสิน้สดุวนัทีħ �� ธนัวาคม ���� 
และงบกระแสเงินสดส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� ดังนี้

ง&�ารIง@นร3-

�÷9นปร=&ปรDง จ= ประI,#L7-÷ (16ะ6-จา��าร
J�øM��ø9(@ *1า 

71=งปร=&ปรDง

	งบแสดงòานะการเงิน

	ส�าหรับปĿสิĨนสุดวันที่	31	ûันวาคม	25�2

 เงินĀากสถาบันการเงินทีħมีวัตถุþระสงค์เêพาะ ��������� (�����)  � ���������

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอĚħน ������ ����� ����� ������

  
 ก�าไรสะสม � ยังไม่ได้จัดสรร ���������� �������� ����� ����������

 องค์þระกอบอĚħนของส่วนของทุน  � (��������)  � (��������)

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

ง&�ารIง@นร3- 

�÷9นปร=&ปรDง จ= ประI,#L7-÷ 71=งปร=&ปรDง

	งบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจ

	ส�าหรับปĿสิĨนสุดวันที่	31	ûันวาคม	25�2

 รายได้จากการขายและการให้บริการ ���������� (���������) ����������

 เงินชดเชยรายได้   � ��������� ���������

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

�÷9นปร=&ปรDง จ= ประI,#L7-÷ (16ะ6-จา��าร
J�øM��ø9(@ *1า 

71=งปร=&ปรDง

 ก�าไรสะสม � ยังไม่ได้จัดสรร ���������� �������� � ���������� 

 องค์þระกอบอĚħนของส่วนของทุน � (��������)  � (��������)

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

�÷9นปร=&ปรDง จ= ประI,#L7-÷ 71=งปร=&ปรDง

	งบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจ

	ส�าหรับปĿสิĨนสุดวันที่	31	ûันวาคม	25�2

 รายได้จากการขายและการให้บริการ ���������� (���������) ����������

 เงินชดเชยรายได้ � ��������� ���������

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

ง&�ารIง@นร3-

�÷9นปร=&ปรDง จ= ประI,#L7-÷ �ารJ�øM�
�ø9(@ *1า 

71=งปร=&ปรDง

	งบกระแสเงินสด

 ส�าหรับปĿสิĨนสุดวันที่	31	ûันวาคม	25�2
 ก�าไรส�าหรับþĿ ��������� � ����� ���������

 รายได้จากăาČีเงินได้รอตัดบัîชี � ���� (�����) (�����)

 ăาČีเงินได้นิติบุคคล ���� (����) � �

 เงินĀากสถาบันการเงินทีħมีวัตถุþระสงค์เêพาะ (��������) ����� � (��������)

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอĚħน (�����) (�����) � (�����)

ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562 3� $��� 2563 3� $��� 2562

 เงินสด ����� �����  ����� �����

 เงินĀากธนาคาร � กระแสรายวัน  ���� ����  ���� ����

                          � ออมทรัพย์  ��������� �������� ��������� ��������

                          � þระจ�า  �������� ������               �              �

                                   รวม 13�5��.4� ��2��.�� 12�1�5.�5 ��322.3�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

����ø9มู1I*ิQมI!ิม
6�� Iง@น6 J1ะราย�ารI#Aย&I#÷าIง@น6  þระกอบด้วย

6�2 Iง@น1ง#DนLน6@น#ร=*ยû#าง�ารIง@น7-DนI3Aยน
  ö วันทีħ � มกราคม ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคและบริČัทย่อยได้จัดþระเăทรายการใหม่ส�าหรับเงินลงทุนชัħวคราวใน 
   งบการเงนิรวมจ�านวน �������� ล้านบาท และงบการเงนิเêพาะกจิการจ�านวน �������� ล้านบาท ไþเþŎนเงนิลงทนุในสนิทรพัย์ 
  ทางการเงินหมุนเวียน ตามข้อก�าหนดของมาตรòานการรายงานทางการเงินêบับใหม่ ทีħกล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ �

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���
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ง&�ารIง@นร3-

3� $��� 2563 3� $��� 2562

6÷3นรา��ารJ1ะ
ร=�3@6า7�@จ

I9��น ร3- ร3-

 ไม่เกินกว่า � เดĚอน �������� ��������� ��������� ���������

 เกินกว่า � เดĚอน � � þĿ ������ ������ ������ ������

 เกินกว่า � þĿ ขę้นไþ ����� �������� �������� ��������

�������� ��������� ��������� ���������

 หัก  ăาČีขายทีħยังไม่ถęงก�าหนดช�าระ (������)  (��������)  (��������)   (��������)

�������� ��������� ��������� ���������

 หกั  ค่าเผĚħอผลขาดทนุด้านเครดติทีħคาดว่าจะเกดิขęน้ (�����) (��������) (��������)   (��������)

                             รวม 4�2�3.�5 32�3�1.�1 3��5�4.�� 33���5.5�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562 3� $��� 2563 3� $��� 2562

 ลูกหนี้ค่าไĂĂŃา  ��������� ���������  ��������� ���������

 ลูกหนี้ค่าอุþกรö์และบริการ ������ �������� ������ ��������

 ลูกหนี้ตามสัîîาเช่าเงินทุนส่วนทีħถęง 
   ก�าหนดช�าระăายใน � þĿ (หมายเหตุ ����) ���� ����� ����

 
�

                                รวม 3�����.14 35�131.�� 3���5�.5� 35���4.��

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�
6�3 1E�7นAR�าร�øา þระกอบด้วย

	 �.3.1		ลูกหนีĨค่าไฟฟ้า	มีรายละเอียด ดังนี้

  เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนในงบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการ เþŎนเงินĀากธนาคารþระเăทĀาก 
  þระจ�ามีอายุหกเดĚอน และสินทรัพย์ทางการเงินþระเăทตราสารทุน

  ö วนัทีħ �� ธนัวาคม ���� และวนัทีħ �� ธนัวาคม ���� การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัย่อยมเีงนิลงทนุในสนิทรพัย์ทางการเงนิ
    หมุนเวียน ในงบการเงินรวม จ�านวน ���� ล้านบาท และ �������� ล้านบาท ตามล�าดับ
 
  ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และวันทีħ �� ธันวาคม ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน  
  ในงบการเงินเêพาะกิจการ จ�านวน ���� ล้านบาท และ �������� ล้านบาท ตามล�าดับ

  การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้รบัหุน้สามîั จากบรČิทั ดบับลวิพ ีเอĦนเนอร์ยีħ จ�ากดั (มหาชน) เมĚħอวนัทีħ �� มนีาคม ���� และ �� เมČายน  
  ���� จ�านวน ������� หุ้น และจ�านวน ������ หุ้น ในราคาหุ้นละ ���� บาท และ ���� บาท ตามล�าดับ รวมจ�านวน ����  
  ล้านบาท ìęħงแสดงอยู่ในเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน ġดย ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� หุ้นสามัîดังกล่าวม ี
  ราคายุติธรรมหุ้นละ ���� บาท

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



ระยะI31า�øาง�Vาระ

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562

6÷3นรา��ารJ1ะ
ร=�3@6า7�@จ

I9��น ร3- ร3-

 ไม่เกินกว่า � เดĚอน �������� ��������� ��������� ���������

 เกินกว่า � เดĚอน � � þĿ ������ ������ ������ ������

 เกินกว่า � þĿ ขę้นไþ ����� �������� �������� ��������

�������� ��������� ��������� ���������

 หัก  ăาČีขายทีħยังไม่ถęงก�าหนดช�าระ (������)  (��������)  (��������)   (��������)

�������� ��������� ��������� ���������

 หกั  ค่าเผĚħอผลขาดทนุด้านเครดติทีħคาดว่าจะเกดิขęน้ (�����) (��������) (��������)   (��������)

รวม 4�2�3.�5 32�3�1.�2 3��5�4.�� 33���5.5�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

	 �.3.2	ลูกหนีĨค่าอุปกรณ์และบริการ	มีรายละเอียด ดังนี้

6�� 1E�7นAR7-DนI3Aยน9CQน þระกอบด้วย 

ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562 3� $��� 2563 3� $��� 2562

 ลูกหนี้จากการจ�าหน่ายและให้บริการ       ������ ������  ����� ������

 ลูกหนี้ตามăาระผูกพันในการก่อสร้าง  ������ ������  ������ ������

 ลูกหนี้การค้าอĚħน ������ ������  ������ ������

������ �������� ������ ��������

 หัก   ăาČีขายทีħยังไม่ถęงก�าหนดช�าระ (�����) (������) (�����) (������)

������ �������� ������ ��������

 หกั  ค่าเผĚħอผลขาดทนุด้านเครดติทีħคาดว่าจะเกดิขęน้ (������) (������) (������) (������)

    รวม 4��.�1 1�24�.�� 445.3� 1�21�.3�

ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562 3� $��� 2563 3� $��� 2562

ลูกหนี้อĚħน �������� ������ �������� ������

หกั  ค่าเผĚħอผลขาดทนุด้านเครดติทีħคาดว่าจะเกดิขęน้ (������) (������) (������) (������)

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ����� ����� ����� �����

รวม 1�2��.5� 3��.43 1�25�.�� 3��.�4

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���



6�5 รายM ø�øางร=& þระกอบด้วย

6�6 *=6 D�งI71C9 þระกอบด้วย

ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562 3� $��� 2563 3� $��� 2562

 ดอกเบี้ยค้างรับ  �����  �����  ����� �����

 รายได้ค้างรบักองทนุพõันาไĂĂŃา  ��������  ��������  �������� ��������

 รายได้ค้างรับอĚħน  ������  �����  ������ �����

                                  รวม 3�1��.�� 	3��13.�� 			3�145.2� 3��1�.��

ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562 3� $��� 2563 3� $��� 2562

 พัสดุคงเหลĚอ

     วสัดสุ�าหรบัด�าเนนิงาน  ����� �����  ����� �����

    วัสดุทีħใช้ในการก่อสร้างและบ�ารุงรักČา     ������ ������ ������ ������

    วัสดุì่อมแìม              �������� �������� �������� ��������

     วัสดุรĚ้อถอน วัสดุล้าสมัย   ������ ������ ������ ������

    วัสดุรอการþรับþรุง              ����� �����  ����� �����

    รถยนต์รอการส่งมอบ             ���� �����              �              �

�������� �������� �������� ��������

 พัสดุระหว่างทาง ����� ���� ����� ����

�������� �������� �������� ��������

 หัก  ส�ารองวัสดุล้าสมัย (����) (�����) (����) (�����)

        ส�ารองวัสดุสูîหายหรĚอขาดบัîชี
           รอการสอบสวน (�����) (�����) (�����) (�����)

รวม 2�5�5.14 2�25�.�3 2�5��.�4 2�231.�5

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

   ส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� ส�ารองวัสดุล้าสมัย และส�ารองวัสดุสูîหายหรĚอขาดบัîชีรอการสอบสวน  
   ในงบการเงินรวม รับรู้เþŎนค่าใช้จ่ายġอนกลับ จ�านวน ������ ล้านบาท และค่าใช้จ่าย ����� ล้านบาท ตามล�าดับ

   ส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� ส�ารองวัสดุล้าสมัย และส�ารองวัสดุสูîหายหรĚอขาดบัîชีรอการสอบสวน  
   ในงบการเงินเêพาะกิจการ รับรู้เþŎนค่าใช้จ่ายġอนกลับ จ�านวน ������ ล้านบาท และค่าใช้จ่าย ����� ล้านบาท ตามล�าดับ

    ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคและบริČัทย่อย มีรถยนต์รอการส่งมอบในงบการเงินรวม จ�านวน  
    ���� ล้านบาท และ ����� ล้านบาท ตามล�าดับ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



6�� Iง@น)า�6"า&=น�ารIง@น#AQ-A3=!"Dประ6ง�ûI�*าะ þระกอบด้วย
�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

ง&�ารIง@นร3-J1ะ
ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562

เงินกองทุนเงินþระกันการใช้ไĂĂŃา ��������� ���������

เงินทุนสะสมเพĚħอช�าระคĚนพันธบัตร �������� ��������

เงินดอกผลเงินþระกันการใช้ไĂĂŃา �������� ��������

เงินกองทุนพิเċČ เคเอĂดับบลิว ������ ������

เงินค�้าþระกันกับธนาคาร �������� ��������

เงินสนับสนุนตามนġยบายอนุรักČ์พลังงานจากส�านักงานนġยบายและแผนพลังงาน
   และหน่วยงานราชการอĚħน ����� ����

เงินคĚนรายได้ส�านักงานคöะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน �������� ��������

รวม 3��3�2.54 42���2.�4

     เงนิกองทนุเงนิþระกนัการใช้ไĂĂŃา และเงนิทนุสะสมเพĚħอช�าระคĚนพนัธบตัรของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เþŎนเงนิĀากธนาคารทีħน�า 
    ไþใช้ในกิจการของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้ในกรöีทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคþระสบþŌîหาเงินทุนหมุนเวียนขาดแคลน 

      เงินทุนสะสมเพĚħอช�าระคĚนพันธบัตรมีไว้เพĚħอเþŎนหลักþระกันว่าการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจะมีเงินเพียงพอในการไถ่ถอนพันธบัตร
    เมĚħอครบก�าหนด ìęħงมีการทยอยน�าเงินĀากเพĚħอส�ารองเงินเข้าบัîชีในส่วนทีħพันธบัตรจะครบก�าหนดช�าระăายในระยะเวลา � þĿ

    เงินดอกผลเงินþระกันการใช้ไĂĂŃา เงินกองทุนพิเċČ เคเอĂดับบลิว และเงินสนับสนุนตามนġยบายอนุรักČ์พลังงานĒ เþŎนเงิน 
    Āากธนาคารทีħน�าไþใช้จ่ายตามวัตถุþระสงค์ทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคก�าหนด

     เงินค�้าþระกันกับธนาคาร � เงินĀากþระเăทออมทรัพย์ เþŎนเงินส�าหรับค�้าþระกันการกู้เงินของพนักงานการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค 
    จากธนาคาร ìęħงการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคต้องด�ารงเงนิĀากบîัชธีนาคารþระเăทออมทรพัย์ġดยมค่ีาเêลีħยรวมเดĚอนละ ����� ล้านบาท

    เงนิคĚนรายได้ส�านกังานคöะกรรมการก�ากบักจิการพลงังาน เþŎนเงนิĀากธนาคารทีħการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคน�าไþใช้จ่ายตามมต ิ
    ของส�านักงานคöะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน

6��  Iง@น1ง#DนLน&ร@5=#ร÷3-
   เงินลงทุนในบริČัทร่วมในงบการเงินรวม เþŎนรายการทีħบริČัท พีอีเอ เอĦนคอม อินเตอร์เนชัħนแนล จ�ากัด  ìęħงเþŎนบริČัทย่อยของ 
   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้ร่วมลงทุนġดยบันทęกบัîชีตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
        ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� เงินลงทุนในบริČัทร่วมในงบการเงินรวม þระกอบด้วย

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���



&ร@5=#ร÷3-

6= 6÷3น

Iง@น1ง#Dน

�รø9ย1ะ�

3� $��� 2563 3� $��� 2562

3@$Aรา�า#Dน 3@$A6÷3นM øI6Aย 3@$Aรา�า#Dน 3@$A6÷3นM øI6Aย

 �� บริČัท ġìล่า เพาเวอร์ 
       (สุรินทร์ �) จ�ากัด

�� ����� ������ ����� �����

 �� บริČัท ġìล่า เพาเวอร์ 
       (สุรินทร์ �) จ�ากัด

�� ����� ����� ����� �����

 �� บริČัท ġìล่า เพาเวอร์ 
       (ขอนแก่น ��) จ�ากัด

�� ����� ������ ����� �����

 �� บริČัท ġìล่า เพาเวอร์ 
       (เลย �) จ�ากัด

�� ����� ������ ����� �����

 �� บริČัท þระชารัòชีวมวล 
       นราธิวาส จ�ากัด

�� ���� ���� ���� ����

 �� บริČัท þระชารัòชีวมวล 
       แม่ลาน จ�ากัด

����� ����� ����� ����� �����

 �� บริČัท þระชารัòชีวมวล 
       บันนังสตา จ�ากัด

����� ����� ����� ����� �����

 �� บริČัท พลังงานไทย 
       เสริมสุข จ�ากัด

�� ����� ����� ����� �����

 �� บริČัท ไทยดิจิทัล เอนเนอร์ยีħ
       เดเวลอþเม้นท์ จ�ากัด 

�� ����� ����� ����� �����

 ��� บริČัท เìท เอนเนอยี จ�ากัด �� ����� ����� ����� �����

 ��� บริČัท เอĦนคอม เวสท์
         ทู เอเนอร์จี้
         (พระนครċรีอยุธยา) จ�ากัด

�� ���� ���� � �

 ��� บริČัท ìาġล เทค (ไทยแลนด์)  
         จ�ากัด

�� ���� ���� � �

 ��� บริČัท สยาม อิเลคเทรล จ�ากัด �� 3�1� ���� � �

 ��� บริČัท อาร์ อี เอĦน ġคราช 
         เอĦนเนอร์ยีħ จ�ากัด

�� ���� ���� � �

 ��� บริČัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ 
         เทคġนġลยี จ�ากัด

�� ���� ����           �              �

4�2.24 �31.33 3��.4� 5��.�3

 หัก ค่าเผĚħอการด้อยค่าของเงินลงทุน (����) (����) � �

รวม 3��.�4 �2�.�� 3��.4� 5��.�3

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



6�  Iง@น1ง#DนLน�ารร÷3-�øา
  เงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม เþŎนรายการทีħบริČัท พีอีเอ เอĦนคอม อินเตอร์เนชัħนแนล จ�ากัด ìęħงเþŎนบริČัทย่อยของ 
  การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ได้จดทะเบียนร่วมทุนในนามกิจการร่วมค้า พีอีเอ เอĦนคอม ĂŃาชัย เพĚħอติดตั้งและให้บริการระบบผลิต 
   ไĂĂŃาพลังงานแสงอาทิตย์ เมĚħอวันทีħ � มีนาคม ���� และบันทęกบัîชีตามวิธีส่วนได้เสีย 
        
   ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� เงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม þระกอบด้วย

6��� Iง@น1ง#DนLน&ร@5=#ย÷9ย  
   เงินลงทุนในบริČัทย่อยในงบการเงินเêพาะกิจการเþŎนเงินลงทุนของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคในบริČัท พีอีเอ เอĦนคอม อินเตอร์ 
   เนชัħนแนล จ�ากัด จัดตั้งขę้นในþระเทċไทย þระกอบธุรกิจþระเăทการลงทุนในġครงการธุรกิจเกีħยวกับพลังงานไĂĂŃา และ 
    ธรุกจิการให้บรกิารจดัการĀŀกอบรมให้ความรูด้้านระบบไĂĂŃาแก่องค์กรและบรČิทัเอกชนทัง้ในþระเทċและต่างþระเทċ การไĂĂŃา 
    ส่วนăูมิăาคลงทุนในหุ้นสามัîของบริČัทย่อยคิดเþŎนร้อยละ ��� ของหุ้นทุน และบันทęกบัîชีġดยใช้วิธีราคาทุน  

   ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีเงินลงทุนในบริČัทย่อยในงบการเงินเêพาะกิจการ  
    จ�านวน �������� ล้านบาท และ �������� ล้านบาท ตามล�าดับ

6��� 1E�7นARM-÷7-DนI3Aยน9CQน þระกอบด้วย

�ารร÷3-�øา

6= 6÷3น

Iง@น1ง#Dน

�รø9ย1ะ�

3� $��� 2563 3� $��� 2562

3@$Aรา�า#Dน 3@$A6÷3นM øI6Aย 3@$Aรา�า#Dน 3@$A6÷3นM øI6Aย

 กิจการร่วมค้า พีอีเอ เอĦนคอม ĂŃาชัย �� ���� ���� ���� ����

 หัก ค่าเผĚħอการด้อยค่าของเงินลงทุน (����) (����) � �

                        รวม        -        - 5.4� 5.34

ง&�ารIง@นร3-

� 3� $��� 2563 � 3� $��� 2562

6÷3น#AQ"Bง�Vา7น �Vาระ 6÷3น#AQ"Bง�Vา7น �Vาระ

,ายLน 
� ป�

-า��3÷า 
� ป�  

J!÷M-÷I�@น 
5  ป�

-า��3÷า 
5  ป�

ร3- ,ายLน 
� ป�

-า��3÷า 
� ป�  

J!÷M-÷I�@น 
5  ป�

-า��3÷า 
5  ป�

ร3-

 ลูกหนี้ผ่อนช�าระ � สุทธิ  ����� �����  ���� ����� �����  �����  ���� ����� 

 ลูกหนี้ตามสัîîาเช่าìĚ้อ  ����  ����      �  ����  ����  ����� � ����� 

 หัก ดอกเบี้ยเช่าìĚ้อรอตัดบัîชี   (����) (����)      �  (����)  (����)  (����) �   (����)

 หัก ăาČีขายยังไม่ถęงก�าหนดช�าระ  �  �  �      �  (����)  (����) � (����)

 ลูกหนี้ตามสัîîาเช่าìĚ้อ � สุทธิ  ����  ����  �    ����  ����  ����� � ����� 

  
 ลูกหนี้ตามสัîîาเช่าเงินทุน  ����� ������ ������ �������� �����  ������ ������ ������ 

 หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัîชี  (�����) (������) (������) (������)  (�����) (������) (������) (������)

 หัก ด้อยค่าสะสม  (�����)      �   �  (�����)  (����)  �   � (����)

 ลูกหนี้ตามสัîîาเช่าเงินทุน � สุทธิ  ���� ������    ������       ������   �����  ����� ������ ������

 
                      รวม 	4�.�5	 14�.1�	 4�2.3� 		���.1� 			5�.1�	 	13�.52	 4��.5� ��4.2�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� �� 



6��2 งานระ73÷าง�÷96รøาง þระกอบด้วย

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

� 3� $��� 2563 � 3� $��� 2562

6÷3น#AQ"Bง�Vา7น �Vาระ 6÷3น#AQ"Bง�Vา7น �Vาระ

,ายLน 
� ป�

-า��3÷า 
� ป�  

J!÷M-÷I�@น 
5  ป�

-า��3÷า 
5  ป�

ร3- ,ายLน 
� ป�

-า��3÷า 
� ป�  

J!÷M-÷I�@น 
5  ป�

-า��3÷า 
5  ป�

ร3-

 ลูกหนี้ผ่อนช�าระ � สุทธิ  ����� ����� ���� ����� �����  �����  ���� �����

 ลูกหนี้ตามสัîîาเช่าเงินทุน  ����  ����  ����� ����� �   � � �

 หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัîชี  (����)  (����) (�����) (�����) �   � �  �

 ลูกหนี้ตามสัîîาเช่าเงินทุน � สุทธิ  ����  ����  ����� �����  � � � �

         
                    รวม 35.3� 4�.�1 2�.�� ��.13 35.3� 4�.11 1.�� �2.53

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

ง&�ารIง@นร3-

งานระ73÷าง�÷96รøาง

ง&1ง#Dน �+,� ง&(Eø L�øM+6-#&&าง6÷3น ร3-

 ö วันทีħ � มกราคม ���� ��������� �������� ���������

        � เพิħมขę้น  ��������� ��������  ��������� 

        � ลดลง (���������) (��������) (���������)

   ��������� ��������  ��������� 

 พัสดุคงเหลĚอ ���������

 งานระหว่างท�า ����

	ณ	วันที่	31	ûันวาคม	25�3 51��1�.3�

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

งานระ73÷าง�÷96รøาง

ง&1ง#Dน �+,� ง&(Eø L�øM+6-#&&าง6÷3น ร3-

 ö วันทีħ � มกราคม ���� ���������  �������� ��������� 

        � เพิħมขę้น ��������� �������� ���������

        � ลดลง (���������) (��������) (���������)

  ��������� ��������  ���������

 พัสดุคงเหลĚอ ���������

 งานระหว่างท�า ����

	ณ	วันที่	31	ûันวาคม	25�3 	51�513.�1

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



ง&�ารIง@นร3-

งานระ73÷าง�÷96รøาง

ง&1ง#Dน �+,� ง&(Eø L�øM+6-#&&าง6÷3น ร3-

 ö วันทีħ � มกราคม ���� ��������� �������� ���������

        � เพิħมขę้น  ��������� ��������  ��������� 

        � ลดลง (���������) (��������) (���������) 

  ��������� �������� ���������

 พัสดุคงเหลĚอ  ��������� 

 งานระหว่างท�า  ���� 

	ณ	วันที่	31	ûันวาคม	25�2 	45�5�2.�2

ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

งานระ73÷าง�÷96รøาง

ง&1ง#Dน �+,� ง&(Eø L�øM+6-#&&าง6÷3น ร3-

 ö วันทีħ � มกราคม ���� ��������� �������� ���������

        � เพิħมขę้น  ���������  ��������  ��������� 

        � ลดลง (���������) (��������) (���������)

   ���������  ��������  ��������� 

 พัสดุคงเหลĚอ  ��������� 

 งานระหว่างท�า  ���� 

	ณ	วันที่	31	ûันวาคม	25�2 	45�52�.�3	

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

    พัสดุคงเหลĚอทีħแสดงอยู่ในงานระหว่างก่อสร้าง เþŎนพัสดุคงเหลĚอทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคจัดìĚ้อมาġดยมีวัตถุþระสงค์เêพาะ 
    เพĚħอใช้ในงานġครงการ

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���



6��3 96=ง7าร@-#ร=*ยûI*CQ9�าร1ง#Dน þระกอบด้วย

ง&�ารIง@นร3-J1ะง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

#AQ @นJ1ะ
6÷3นปร=&ปรDง#AQ @น

6@Qงป1E�6รøาง
#AQM-÷L�øประKย�นû

ร3-

	ราคาทุน

 ö วันทีħ � มกราคม ���� ����� ������ ������

        � เพิħมขę้น ����� ���� �����

        � ลดลง (����) (����) (����)

 ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� ������ ������ ������

 ค่าเสื่อมราคาสะสม
 ö วันทีħ � มกราคม ���� � ������ ������

        � เพิħมขę้น � ����� �����

        � ลดลง � (����) (����)

 ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� � ������ ������

	ราคาตามบัîëี

	ณ	วันที่	31	ûันวาคม	25�2 ��.�� 3��.23 43�.23

	ณ	วันที่	31	ûันวาคม	25�3 14�.5� 351.�1 5�1.11

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

   ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� มูลค่ายุติธรรมของทีħดินมีมูลค่าตามราคาþระเมินทีħþระกาċġดยกรมธนารักČ์ จ�านวน  
   ������ ล้านบาท และ ������ ล้านบาท ตามล�าดับ และมูลค่ายุติธรรมของอาคาร ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ����  
   จ�านวน ������ ล้านบาท และ ������ ล้านบาท ตามล�าดับ

   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีรายได้ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์เพĚħอการลงทุนส�าหรับงวดþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ����  
    จ�านวน ����� ล้านบาท และ ����� ล้านบาท ตามล�าดับ มูลค่าทีħดินทีħให้เช่ามีราคาทุน ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� 
    จ�านวน ����� ล้านบาท และ ����� ล้านบาท ตามล�าดับ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���
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	ณ	วันที่	1	มกราคม	25�3						

 มูลค่าตามบัîชี ������ ������ � ������

 ผลกระทบจากการเþลีħยนแþลงนġยบายการบัîชี   
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	มูลค่าตามบัîëีต้นงวดที่ปรับปรุงแล้ว 4��.4�           -           - 4��.4�

	ส�าหรบัปĿ	สิĨนสดุวนัที	่31	ûนัวาคม	25�3

 มลูค่าตามบîัชต้ีนงวดทีħþรบัþรงุแล้ว  ������ � � ������ 

      �  เพิħมขęน้ � รบัġอน (สทุธ)ิ ������ � �������� ��������

      �  ค่าเสĚħอมราคาส�าหรบังวด (������)             � (������) (������)

 มลูค่าตามบîัëปีลายงวด ��4.43	           - 1���5.22	 2����.�5

	ณ	วนัที	่31	ûนัวาคม	25�3

 ราคาทนุ  �������� � �������� �������� 

      หกั ค่าเสĚħอมราคาสะสม (��������)             � (������) (��������)

	มลูค่าตามบîัëปีลายงวด 	��4.43	           - 1���5.22	 2����.�5
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	ณ	วันที่	1	มกราคม	25�3						

 มูลค่าตามบัîชี ������ ������   � ������

 ผลกระทบจากการเþลีħยนแþลงนġยบายการบัîชี   
   (หมายเหตุĒ �)           � (������)             � (������)

	มูลค่าตามบัîëีต้นงวดที่ปรับปรุงแล้ว 4�5.��           -           - 4�5.��

	ส�าหรบัปĿ	สิĨนสดุวนัที	่31	ûนัวาคม	25�3

 มลูค่าตามบîัชต้ีนงวดทีħþรบัþรงุแล้ว  ������ �   � ������

      �  เพิħมขęน้ � รบัġอน (สทุธ)ิ  ������ � �������� ��������

      �  ค่าเสĚħอมราคาส�าหรบังวด (������)              � (������) (������)

 มลูค่าตามบîัëปีลายงวด ��1.3�	            - 1���5.22	 2����.5�
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 ราคาทนุ �������� � �������� ��������

     หกั ค่าเสĚħอมราคาสะสม (��������)                � (������) (��������)

	มลูค่าตามบîัëปีลายงวด 	��1.3�	              - 1���5.22	 2����.5�
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   ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ วันทีħ �� ธันวาคม ���� เจ้าหนี้ตั้งพัก � รอการแจ้งหนี้ในงบการเงินรวม จ�านวน ������  
    ล้านบาท และ ������ ล้านบาท ตามล�าดับ เþŎนหนี้ทีħเกิดจากการรับสินค้าหรĚอบริการแล้วแต่ยังไม่ได้รับใบแจ้งหนี้

    ö วนัทีħ �� ธนัวาคม ���� และวนัทีħ �� ธนัวาคม ���� เจ้าหนีต้ัง้พกั � รอการแจ้งหนีใ้นงบการเงนิเêพาะกจิการ จ�านวน ������  
    ล้านบาท และ ������ ล้านบาท ตามล�าดับ เþŎนหนี้ทีħเกิดจากการรับสินค้าหรĚอบริการแล้วแต่ยังไม่ได้รับใบแจ้งหนี้
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  รายได้รับล่วงหน้า  ������ ������  ������ ������

																									รวม 4���2.�5 3�353.4� 4�5��.5� 3�31�.5�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



6��  Iง@น�EøยC-ระยะยา3 มีรายละเอียดดังนี้

ง&�ารIง@นร3-

ประI,#Iง@น�Eø ระยะI31า

�ารจ÷าย�Vาระ

6�D1Iง@น 9=!รา 9�I&ARย
!า-6=ssา 

�รø9ย1ะ�

3� $��� 2563 3� $��� 2562

เงินกู้ยืมăายในประเทศ

   � กระทรวงการคลัง  ���� � ���� แคนาดาดอลลาร์ ไม่คิดดอกเบี้ย ������ ������

 � พนัธบตัร ���� � ���� บาท อัตราดอกเบี้ย
คงทีħร้อยละ      
���� � ���� 

���������� ���������

  � สถาบันการเงิน ���� � ���� บาท อัตราดอกเบี้ย
$+$14 � เดĚอน 
ลบร้อยละ ����

�������� ��������

 � สถาบันการเงิน ���� � ���� บาท อัตราดอกเบี้ย
$+$14 � เดĚอน 
บวกร้อยละ ����

������

       

              �        

        รวมเงินกู้ยĚมในþระเทċ ���������� ���������

	เงินกู้ยืมต่างประเทศ

 � สถาบันการเงิน ���� � ���� ยูġร ����        �           �����

���� � ���� ยูġร   ���� � ������ ������

        รวมเงินกู้ยĚมต่างþระเทċ ������ ������

        รวมเงินกู้ยĚมระยะยาว ���������� ���������

 หัก  ส่วนทีħถęงก�าหนด  
          ช�าระăายใน � þĿ

(��������) (��������)

														รวม ���53�.3� ���43�.31

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� �� 



ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

ประI,#Iง@น�Eø ระยะI31า

�ารจ÷าย�Vาระ

6�D1Iง@น 9=!รา 9�I&ARย
!า-6=ssา 

�รø9ย1ะ�

3� $��� 2563 3� $��� 2562

เงินกู้ยืมăายในประเทศ

   � กระทรวงการคลัง  ���� � ���� แคนาดาดอลลาร์ ไม่คิดดอกเบี้ย ������ ������

 � พนัธบตัร ���� � ���� บาท อัตราดอกเบี้ย
คงทีħร้อยละ      
���� � ���� 

���������� ���������

  � สถาบันการเงิน ���� � ���� บาท อัตราดอกเบี้ย
$+$14 � เดĚอน 
ลบร้อยละ ����

�������� ��������

       รวมเงินกู้ยĚมในþระเทċ ���������� ���������

 เงินกู้ยืมต่างประเทศ
 � สถาบันการเงิน ���� � ���� ยูġร ���� �     �����

���� � ���� ยูġร   ���� � ������ ������

       รวมเงินกู้ยĚมต่างþระเทċ ������ ������

       รวมเงินกู้ยĚมระยะยาว ���������� ���������

 หัก  ส่วนทีħถęงก�าหนด  
          ช�าระăายใน � þĿ

(��������) (��������)

                  รวม ���1�4.4� ���43�.31

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

� อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยĚมร้อยละ � ต่อþĿ ตามสัîîาเงินกู้ยĚมþระกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายทีħการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้จ่ายเข้ากองทุน
พิเċČ เคเอĂดับบลิว ในอัตราร้อยละ � ต่อþĿ ġดยมีวัตถุþระสงค์เพĚħอน�ามาใช้ในการพัõนาบุคลากรของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค 
ส่วนอีกร้อยละ � ต่อþĿ จ่ายช�าระแก่ผู้ให้กู้ยĚม

การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคกู ้ยĚมเงินเพĚħอก่อสร้างอาคาร ระบบผลิต และระบบจ�าหน่ายกระแสไĂĂŃา ìęħงเข้าเกöô์สินทรัพย์ 
ทีħเข้าเงĚħอนไข ġดยต้นทนุการกูย้Ěมเกดิจากเงนิกูว้ตัถþุระสงค์เêพาะ อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้Ěมăายในþระเทċร้อยละ ������� � ���� ต่อþĿ 

ดอกเบี้ยเงินกู้ส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� ในงบการเงินรวมจ�านวน �������� ล้านบาท และ �������� 
ล้านบาท ตามล�าดับ รับรู้เþŎนต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง จ�านวน ������ ล้านบาท และ ������ ล้านบาท ตามล�าดับ และรับรู ้
เþŎนค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจ จ�านวน �������� ล้านบาท และ �������� ล้านบาท ตามล�าดับ

ดอกเบี้ยเงินกู้ส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� ในงบการเงินเêพาะกิจการจ�านวน �������� ล้านบาท  
และ �������� ล้านบาท ตามล�าดับ รับรู้เþŎนต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง จ�านวน ������ ล้านบาทและ ������ ล้านบาท ตามล�าดับ  
และรับรู้เþŎนค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจ จ�านวน �������� ล้านบาท และ �������� ล้านบาท ตามล�าดับ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���
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งบก�ำไรขาดทุนมีรายการที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที ่31 ธันวาคม 2563 ดังต่อไปนี้

6.21 เงินรายได้แผ่นดินค้างน�ำส่งคลัง ประกอบด้วย

6.22 เจ้าหนี้เงินรับฝาก ประกอบด้วย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 746.97 743.79

 ดอกเบีย้จ่ายของหนีส้นิตามสญัญาเช่า 87.97 87.10

 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น 59.77 59.15

 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต�ำ่ 5.01 4.84

 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายค่าเช่าผันแปร
   ที่ไม่รวมในหนี้สินตามสัญญาเช่า

30.65 30.46

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

 ยกมาต้นงวด 9,581.85 8,511.50

 ปรบัปรงุเงินรายได้แผ่นดินน�ำส่งคลงัปี 2562 (4,088.35) -

 ตั้งส�ำรองเงินรายได้แผ่นดิน 11,343.52 10,803.35

 น�ำส่งรายได้แผ่นดินในระหว่างปี (982.00) (9,733.00)

                                   รวม 15,855.02 9,581.85

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

 เงินรอน�ำส่งกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 0.41 (0.02)

 เงนิประกันการใช้ไฟฟ้ารอจ่ายคนื 157.68 259.02

 เจ้าหนี้เงินรับฝากอื่น ๆ 271.78 54.83

                                   รวม 429.87 313.83

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

	    การปรบัปรงุเงินรายได้แผ่นดนิน�ำส่งคลงัปี 2562 จ�ำนวน 4,088.35 ล้านบาท เป็นรายการทีส่�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ 
มมีตเิห็นชอบให้การไฟฟ้าส่วนภูมภิาคปรบัลดประมาณการเงนิรายได้แผ่นดนิน�ำส่งคลงัให้เป็นไปตามผลการด�ำเนนิงานจรงิ

รายงานประจ�ำปี 2563 233



6�23 7นAR6@น7-DนI3Aยน9CQน þระกอบด้วย

6�2� ประ-า��าร7นAR6@น� A�3า-

6�26  รายM øร9�ารร=&รEø þระกอบด้วย

6�25 ,าระ(E�*=นLน�าร�÷96รøาง
  งบการเงินรวมและงบการเงินเêพาะกิจการ ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� มีăาระผูกพันในการก่อสร้าง จ�านวน  
    �������� ล้านบาท และ �������� ล้านบาท ตามล�าดบั เกดิจากการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคได้รบัช�าระเงนิค่าจ้างก่อสร้างขยายเขต 
    จ�าหน่ายให้ผูใ้ช้ไĂĂŃา ìęħงผูใ้ช้ไĂĂŃาเþŎนผูอ้อกค่าใช้จ่ายทัง้หมดหรĚอสมทบบางส่วน ġดยทรพัย์สนิเþŎนของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค

ง&�ารIง@นร3-J1ะง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562

 เงินช่วยเหลĚอเพĚħอการก่อสร้าง ��������� ���������

 รายได้จากการรบัġอนสนิทรพัย์รอรบัรู้ �������� ��������

 รายได้ค่าเช่ารอการรับรู้ ������ ������

 รายได้งานบริการรอรับรู้ ������ ������

 รายได้ค่าจัดการพลังงานรอรับรู้ ����                �

																																					รวม 54���2.41 53�1��.21

ง&�ารIง@นร3-J1ะง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563

 þระมาöการหนี้สินคดีความ ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� 
  ก่อนหักþระมาöการหนี้สินคดีความระยะสั้น

 หกั þระมาöการหนีส้นิคดคีวามระยะสัน้

 þระมาöการหนี้สินคดีความ ö วันทีħ �� ธันวาคม ����

       � จัดþระเăทรายการใหม่

       � คดีความทีħคาดว่าจะเพิħมขę้นระหว่างþĿ

       � กลับรายการหนี้สิน

	ณ	วันที่	31	ûันวาคม	25�3

ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562 3� $��� 2563 3� $��� 2562

 เงินþระกันและเงินมัดจ�า  ������ ������   ������ ������

 ăาČเีงนิได้หกั ö ทีħจ่าย  ���� ���� � �

 บัîชีรอġอน    ������ �����    ������ �����

 þระมาöการหนี้สินคดีความระยะสั้น          � ����           � ����

																																		รวม 4�3.�2 32�.�� 4��.�4 32�.15

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

     þระมาöการหนีส้นิคดคีวาม ö วนัทีħ �� ธนัวาคม ���� เกดิจากการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมคีดทีีħถกูĂŃองเþŎนจ�าเลย และได้þระเมนิ 
    สถานะของคดีแล้วคาดว่าจะต้องรับăาระหนี้สินรวมจ�านวน �� คดี

������

(����)

������

����

������

(����)

3��.��

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���
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3� $��� 2563 3� $��� 2562 3� $��� 2563 3� $��� 2562

 ผลþระġยชน์หลังออกจากงาน

    ġครงการผลþระġยชน์

        เงินชดเชยเกČียöอายุ  ��������� ���������  ��������� ���������

        ของทีħระลęกเมĚħอครบอายุเกČียö  ������ ������  ������ ������

        วันลาพักผ่อนเมĚħอครบอายุเกČียö  �������� ��������  �������� ��������

			รวมÿลประโยëน์หลังออกจากงาน
						โครงการÿลประโยëน์ 1����3.�3 1����5.�5 1����1.�� 1����3.1�

 ผลþระġยชน์ระยะยาวอĚħน

    ของทีħระลęกเนĚħองจากþñิบัติงานครบตามจ�านวนþĿ ������ ������ ������ ������

				รวมÿลประโยëน์ระยะยาวอื่น 2�5.3� 231.3� 2�5.3� 231.3�

																									รวมทัĨงสิĨน 1�����.23 1��32�.34 1�����.2� 1��324.5�

ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562 3� $��� 2563 3� $��� 2562

 ต้นทนุบรกิารþŌจจบุนั �������� �������� �������� ��������
 ต้นทุนดอกเบี้ย  ������  ������  ������ ������
 ผลขาดทุนจากการþระมาöการ
   ตามหลักคöิตċาสตร์þระกันăัยส�าหรับġครงการ
   ผลþระġยชน์ของพนักงาน (����) ��������             � ��������

																														รวม 1�43�.�� ��3��.1� 1�44�.5� ��35�.�4

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

    ผลþระġยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานġครงการผลþระġยชน์ และผลþระġยชน์ของพนักงานระยะยาวอĚħนทีħแสดงอยู่ใน 
   งบก�าไรขาดทุนเบĦดเสรĦจส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� þระกอบด้วยรายการ ดังนี้

   การเþลีħยนแþลงมูลค่าþŌจจุบันของþระมาöการหนี้สินตามġครงการผลþระġยชน์ส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ����  
    และ ���� มีดังนี้

6�2� ,าระ(E�*=น(1ประKย�นû�9ง*น=�งาน
  การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคและบริČัทย่อยมีรายการผลþระġยชน์ของพนักงานìęħงþระกอบด้วย ผลþระġยชน์หลังออกจากงานทั้งทีħ 
   เþŎนþระเăทġครงการสมทบเงิน (กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ) ġครงการผลþระġยชน์ และผลþระġยชน์ของพนักงานระยะยาวอĚħน  
    ìęħงเþŎนไþตามหลักเกöô์และเงĚħอนไขทีħก�าหนดตามพระราชบัîîัติแรงงานวิสาหกิจสัมพันธ์ พ�ċ� ���� 
  
    ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีăาระผูกพันผลþระġยชน์ของพนักงาน ดังนี้

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���



3� $��� 2563 3� $��� 2562

�รø9ย1ะ� �รø9ย1ะ�

 อัตราคิดลด ���� ����

 อัตราเงินเĂŃอ ���� ����

 อัตราการขę้นเงินเดĚอน ���� � ���� ���� � ����

 อัตราหมุนเวียนของพนักงาน ���� � ���� ���� � ����

 อัตรามรöะ ตารางมรöะไทย พ�ċ� ���� ตารางมรöะไทย พ�ċ� ����

ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562 3� $��� 2563 3� $��� 2562

 ăาระผูกพันตามġครงการผลþระġยชน์ยกมา ��������� ��������� ��������� ���������

 ต้นทุนบริการþŌจจุบัน �������� �������� �������� ��������

 ต้นทุนดอกเบี้ย  ������ ������  ������ ������

 รายจ่ายทีħเกิดขę้นจริง (��������) (��������) (��������) (��������)

 ผลขาดทุนจากการþระมาöการ
   ตามหลักคöิตċาสตร์þระกันăัยส�าหรับġครงการ
   ผลþระġยชน์ของพนักงาน

   � ทีħเกิดจากการþรับþรุงþระสบการö์ � ������ � ������

   � ทีħเกิดจากการเþลีħยนแþลงข้อสมมติด้าน 
       þระชากรċาสตร์ � ����� � �����

   � ทีħเกิดจากการเþลีħยนแþลงข้อสมมติทางการเงิน (����) ��������               � ��������

	ăาระÿูกพันตามโครงการÿลประโยëน์ยกไป 1�����.23 1��32�.34 1�����.2� 1��324.5�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

     ข้อสมมติในการþระมาöการตามหลักคöิตċาสตร์þระกันăัยทีħส�าคัîทีħใช้ในการค�านวöþระมาöการหนี้สินăายใต้ 
        ġครงการผลþระġยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� มีดังต่อไþนี้

     การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติòานหลักในการþระมาöการตามหลักคöิตċาสตร์þระกันăัยทีħใช้ในการก�าหนด 
        มูลค่าþŌจจุบันของăาระผูกพันตามġครงการผลþระġยชน์ ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� มีดังต่อไþนี้

�ารIป1AQยนJป1งLน-E1�÷าปüจจD&=น�9ง,าระ(E�*=น

Iป9รûI�Pน!û 9=!ราI*@Q-�BRน 9=!รา1 1ง

 อัตราคิดลด � (��������)  �������� 

 อัตราเงินเĂŃอ �  ����� (�����) 

 อัตราการขę้นเงินเดĚอน �  �������� (��������) 

 อัตราหมุนเวียนของพนักงาน �� (������)  ������ 

 อัตรามรöะ �  ����� (�����) 

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



ผลþระġยชน์ของพนักงานทีħคาดว่าจะจ่าย

ป� 7น÷3ย ¡ 1øาน&า#

���� ��������

���� ��������

���� ��������

���� ��������

���� ��������

���� ��������

���� ��������

���� ��������

���� ��������

      ���� เþŎนต้นไþ ���������

   ส�าหรับผลþระġยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานġครงการสมทบเงิน การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
       ขęน้ġดยหกัจากเงนิเดĚอนของพนกังานส่วนหนęħง และการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคจ่ายสมทบอกีส่วนหนęħง กองทนุดงักล่าวได้จดทะเบยีน 
    เþŎนกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัîîัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ�ċ� ����

    ส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคและบริČัทย่อย  ได้จ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  
    จ�านวน �������� ล้านบาท และ �������� ล้านบาท ตามล�าดับ

6�2  (1�าร VาIน@นงาน 
   ตามมติของส�านักงานคöะกรรมการก�ากับกิจการพลังงานทีħ สกพ� ���������� ลงวันทีħ � ธันวาคม ���� เรĚħอง การบริหาร  
    จดัการผลกระทบของการไĂĂŃาจากการด�าเนนิการตามมาตรการช่วยเหลĚอผูใ้ช้ไĂทีħได้รบัผลกระทบจากสถานการö์ระบาดของ 
   ġรคติดเชĚ้อไวรัสġคġรนา ���� (%18+&���) ìęħงการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีăาระจากการด�าเนินการตามมาตรการช่วยเหลĚอผู้ใช้ 
   ไĂĂŃาĒ เþŎนเงินจ�านวน ��������� ล้านบาท ให้ด�าเนินการ ดังนี้
     �)    ขอเบกิเงนิจากกองทนุพõันาไĂĂŃา เþŎนจ�านวน ������ ล้านบาท ส�าหรบัมาตรการช่วยเหลĚอผูใ้ช้ไĂĂŃาในส่วนค่าไĂĂรสี�าหรบั 
         ผู้ใช้ไĂĂŃาþระเăทบ้านอยู่อาċัยทีħใช้ไĂĂŃาไม่เกิน �� หน่วย 
     �)   ให้น�าเงนิเรยีกคĚนเพĚħอให้การไĂĂŃามòีานะการเงนิตามเกöô์ทีħก�าหนดของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค þĿ ����� ���� มาสนบัสนนุ 
         การด�าเนินงาน จ�านวนเงินรวม �������� ล้านบาท þระกอบด้วย

ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร
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 ค่าตอบแทนกรรมการ ����� ����� ����� �����

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ������ ������ ������ ������

																																รวม 11�.�� 12�.22 113.41 124.3�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

6�2� �÷า!9&J#น(Eø&ร@7าร  þระกอบด้วย

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���



    �)   ให้น�าเงนิเรยีกคĚนเพĚħอให้การไĂĂŃามòีานะการเงนิตามเกöô์ทีħก�าหนดของการไĂĂŃาĀłายผลติแห่งþระเทċไทย þĿ ���� � ����  
            มาสนบัสนนุการด�าเนนิงานของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค ġดยให้เþŎนส่วนลดค่าìĚอ้ไĂĂŃาþระจ�าเดĚอนพćċจกิายน ���� จ�านวน  
         �������� ล้านบาท 
    �)    ให้น�าเงนิเรยีกคĚนเพĚħอให้การไĂĂŃามòีานะการเงนิตามเกöô์ทีħก�าหนดของการไĂĂŃานครหลวง þĿ ����� ���� มาสนบัสนนุการ 
         ด�าเนินงานของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ġดยġอนเงินให้การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค ăายในเดĚอนธันวาคม ���� จ�านวน ��������     
             ล้านบาท 

    การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้บันทęกเงินทีħได้รับจากกองทุนพัõนาไĂĂŃา ตามข้อ �) และเงินเรียกคĚนĒ จากการไĂĂŃานครหลวงตาม 
     ข้อ �) เþŎนรายได้จากการขายและการให้บริการ ในขöะทีħบันทęกเงินเรียกคĚนĒ ของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคตามข้อ �) ġดยน�าไþ 
   หกัจากรายได้จากการขายและการให้บรกิาร ส่วนเงนิเรยีกคĚนĒ ของการไĂĂŃาĀłายผลติแห่งþระเทċไทย บนัทęกหกัลดในค่าìĚอ้ไĂĂŃา      
  
  ผลการด�าเนินงานส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� และ ���� วิเคราะห์ได้ ดังนี้

ง&�ารIง@นร3-

3� $��� 2563 3� $��� 2562
�ปร=&ปรDงL7-÷�

I*@Q-�BRน �1 1ง� รø9ย1ะ

 รายได้จากการด�าเนนิงาน ���������� ���������� (���������) (����)

 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน ���������� ���������� (���������) (����)

 ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน     (��������) (�����)  (��������) (��������)

 เงินชดเชยรายได้ ��������� ��������� ������ ����

 รายได้อĚħน �������� ��������    (������) (�����)

 ค่าใช้จ่ายอĚħน �������� ������ ������ �����

 ต้นทุนทางการเงิน �������� �������� ����� ����

 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริČัทร่วม ����� ����� (����) (����)

 รายได้ăาČีเงินได้ ���� �����      (����) (�����)

	ก�าไรส�าหรับปĿ ����5.2� 13�3��.53 
3�412.25� 
25.4��

Iง@นIรAย��Cน; -!@ ��*� จVาน3นIง@น �1øาน&า#�

þĿ ���� � ���� �� มกราคม ���� ��������

þĿ ���� �� พćČăาคม ���� ��������

þĿ ���� (ค่าจริงเบĚ้องต้น) �� มกราคม ���� ��������

                รวม ����4.32

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

     ผลการด�าเนนิงานของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัย่อยมผีลก�าไรส�าหรบัþĿสิน้สดุวนัทีħ �� ธนัวาคม ���� จ�านวน ��������  
   ล้านบาท ลดลงจากระยะเวลาเดียวกันของþĿก่อนเþŎนจ�านวน �������� ล้านบาท คิดเþŎนร้อยละ ����� ġดยมีผลก�าไรจาก 
   การด�าเนินงานลดลง �������� ล้านบาท รายได้อĚħนลดลง ������ ล้านบาท ค่าใช้จ่ายอĚħนเพิħมขę้น ������ ล้านบาท ต้นทุน 
    ทางการเงินเพิħมขę้น ����� ล้านบาท ในขöะทีħส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริČัทร่วมลดลง ���� ล้านบาท

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���
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 รายได้จากการด�าเนนิงาน ���������� ���������� (���������) (����)

 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน ���������� ���������� (���������) (����)

 ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน    (��������) (�����) (��������) (��������)

 เงินชดเชยรายได้ ��������� ��������� ������ ����

 รายได้อĚħน �������� �������� (������) (�����)

 ค่าใช้จ่ายอĚħน �������� ������ ������ �����

 ต้นทุนทางการเงิน �������� �������� ����� ����

	ก�าไรส�าหรับปĿ ���44.�� 13�31�.�� 
3�3�2.1�� 
25.32�
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   ผลการด�าเนินงานของการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีผลก�าไรส�าหรับþĿสิ้นสุดวันทีħ �� ธันวาคม ���� จ�านวน �������� ล้านบาท  
    ลดลงจากระยะเวลาเดยีวกนัของþĿก่อนเþŎนจ�านวน �������� ล้านบาท คดิเþŎนร้อยละ ����� ġดยมผีลก�าไรจากการด�าเนนิงาน
    ลดลง �������� ล้านบาท รายได้อĚħนลดลง ������ ล้านบาท ในขöะทีħค่าใช้จ่ายอĚħนเพิħมขę้น ������ ล้านบาท และต้นทุน
    ทางการเงินเพิħมขę้น ����� ล้านบาท        

     การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้รับอนุมัติให้þระกอบกิจการġทรคมนาคมแบบทีħสาม (ใยแก้วน�าแสง) จากส�านักงานคöะกรรมการ 
   กิจการกระจายเสียง กิจการġทรทัċน์ และกิจการġทรคมนาคมแห่งชาติ เมĚħอวันทีħ � มีนาคม ���� ìęħงในงวดบัîชีþĿ ���� 
    การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมีรายได้จากการþระกอบกิจการġทรคมนาคม จ�านวน ������ ล้านบาท ġดยรับรู้เþŎนรายได้จากการขาย
   และให้บรกิาร

    การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคได้รับใบอนุîาตþระกอบกิจการกระจายเสียงหรĚอġทรทัċน์ เลขทีħ $��(������������� เพĚħอให้บริการ 
   สิħงอ�านวยความสะดวกด้านกระจายเสียงหรĚอġทรทัċน์ ìęħงเþŎนการให้บริการเช่าเสาไĂĂŃาเพĚħอพาดสายสĚħอสารจากส�านักงาน 
    คöะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการġทรทัċน์ และกิจการġทรคมนาคมแห่งชาติ ġดยมีผลตั้งแต่วันทีħ �� ธันวาคม ���� 
     ถęงวนัทีħ �� ธนัวาคม ���� ìęħงในงวดบîัชþีĿ ���� และ þĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมรีายได้ค่าบรกิารเช่าเสาไĂĂŃาเพĚħอพาดสาย 
    สĚħอสารของผู้þระกอบการกลุ่มเคเบิลทีวี จ�านวน ����� ล้านบาท และ ����� ล้านบาท ตามล�าดับ

    ตามมติของส�านักงานคöะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน ทีħ สกพ� ����������� ลงวันทีħ �� กรกðาคม ���� เหĦนชอบให้ 
      การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคจ่ายคĚนผลþระġยชน์จากเงนิþระกนัการใช้ไĂĂŃาให้แก่ผูใ้ช้ไĂĂŃาþระเăทกจิการขนาดกลาง ขนาดใหî่ และ 
      กจิการเêพาะอย่าง ทีħน�าเงนิสดมาวางเþŎนหลกัþระกนัการใช้ไĂĂŃาในรþูแบบของดอกเบีย้þĿละ � ครัง้ ตามอตัราดอกเบีย้เงนิĀาก 
    ออมทรัพย์เêลีħยทั้งþĿของธนาคารกรุงไทย ส�าหรับกลุ่มรัòวิสาหกิจ ทั้งนี้ ในกรöีเครĚħองวัดไĂĂŃาทีħถูกตัดไĂแล้ว และกรöีผู้ใช้ 
   ไĂĂŃามาขอยกเลิกการใช้ไĂĂŃาระหว่างþĿจะไม่ได้รับผลþระġยชน์ดังกล่าว ìęħงในงวดบัîชีþĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคมี 
    ผลþระġยชน์ทีħต้องจ่ายคĚนให้แก่ผู้ใช้ไĂĂŃา จ�านวน ����� ล้านบาท ġดยรับรู้เþŎนค่าใช้จ่ายอĚħน 

ตามมติของส�านักงานคöะกรรมการก�ากับกิจการพลังงานทีħ สกพ� �����ว���� ลงวันทีħ �� มิถุนายน ���� และทีħ 
สกพ� �����ว���� ลงวนัทีħ �� ตลุาคม ���� เหĦนชอบให้การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคจ่ายคĚนผลþระġยชน์จากเงนิþระกนัการใช้ไĂĂŃา
ให้แก่ผู้ใช้ไĂĂŃาþระเăทบ้านอยู่อาċัย และกิจการขนาดเลĦก ตามหลักการเช่นเดียวกับการจ่ายคĚนให้ผู้ใช้ไĂĂŃาþระเăทกิจการ
ขนาดกลาง ขนาดใหî่ และกจิการเêพาะอย่าง แต่ยงัได้รบัผลþระġยชน์แม้ว่าจะถกูงดจ่ายไĂìęħงไม่ถกูยกเลกิสîัîาìĚอ้ขายไĂĂŃา 
ġดยจ่ายคĚนทุก � þĿ ìęħงรูþแบบการคĚนจะค�านวöตั้งแต่เดĚอนมกราคม ���� ไþสิ้นสุดเดĚอนธันวาคม ���� และจ่ายคĚนăายใน
ไตรมาสทีħ � ของþĿ ���� ในงวดบîัชþีĿ ���� การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคมผีลþระġยชน์ทีħต้องจ่ายคĚนให้แก่ผูใ้ช้ไĂĂŃาþระเăทดงักล่าว 
จ�านวน ����� ล้านบาท ġดยรับรู้เþŎนค่าใช้จ่ายอĚħน

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� �� 
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 ลกูหนีĨการค้า 
   พีอีเอ เอĦนคอมĒ บริČัทย่อย � � ���� ����

 ลูกหนีĨหมุนเวียนอื่น
   พีอีเอ เอĦนคอมĒ บริČัทย่อย � � ���� ����

 เงินจ่ายล่วงหน้าให้ÿู้ขาย
   พีอีเอ เอĦนคอมĒ บริČัทย่อย � � ����� �

	เงินลงทุนในบริษัทร่วม

    ġìล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ �) บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ������ �����  �  �

    ġìล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ �) บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ����� �����  �  �

    ġìล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น ��) บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ������ �����  �  �

    ġìล่า เพาเวอร์ (เลย �) บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ������ �����  �  �

    þระชารัòชีวมวล นราธิวาส บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ���� ����  �  �

    þระชารัòชีวมวล แม่ลาน บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ����� �����  �  �

    þระชารัòชีวมวล บันนังสตา บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ����� �����  �  �

    พลังงานไทยเสริมสุข บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ����� �����  �  �

    เìท เอนเนอยี บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ����� �����  �  �

    ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยีħ 
      เดเวลอþเม้นท์ บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ����� ����� � �

   เอĦนคอม เวสท์ ทู เอเนอร์จี้
     (พระนครċรีอยุธยา) บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ���� � � �

   ìาġล เทค บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ���� � � �

   สยาม อิเลคเทรล บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ���� � � �

   อาร์ อี เอĦน ġคราช เอĦนเนอร์ยีħ บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ���� � � �

   พอีเีอ อนิเทลลเิจ้นท์ เทคġนġลยี บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ���� � � �

 เงินลงทุนในการร่วมค้า
   กิจการร่วมค้า 
     พีอีเอ เอĦนคอม ĂŃาชัย

กิจการร่วมค้า
ของบริČัทย่อย � ���� � �

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
   พีอีเอ เอĦนคอมĒ บริČัทย่อย � � �������� ��������

 เจ้าหนีĨหมุนเวียนอื่น
   พีอีเอ เอĦนคอมĒ บริČัทย่อย � � ����� ����

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�
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 เงนิประกนัการใë้ไฟฟ้า 
   พีอีเอ เอĦนคอมĒ บริČัทย่อย � � ���� ����

 เงินประกันการขายและบริการ
   พีอีเอ เอĦนคอมĒ บริČัทย่อย � � ���� ����
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รายได้จากการขายและการให้		 
		บรกิาร 
   พีอีเอ เอĦนคอมĒ บริČัทย่อย � � ���� ����

ค่าìืĨอไฟฟ้า

   ġìล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ �) บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ������ ������ ������ ������

   ġìล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ �) บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ������ ������ ������ ������

   ġìล่า เพาเวอร์  (ขอนแก่น ��) บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ������ ������ ������ ������

   ġìล่า เพาเวอร์ (เลย �) บรČิทัร่วมของบรČิทัย่อย ������ ������ ������ ������

ค่าป้องกัน	ì่อมแìม
		บ�ารุงรักษา	และก่อสร้าง

   พีอีเอ เอĦนคอมĒ บริČัทย่อย � � ���� ����

ค่าใë้จ่ายอืน่ในการด�าเนนิงาน

   พีอีเอ เอĦนคอมĒ บริČัทย่อย � � ������ ����

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

��3 �÷า!9&J#น(Eø&ร@7าร6Vา�=s 
    การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัย่อยมค่ีาตอบแทนผูบ้รหิารคนส�าคîั ส�าหรบัþĿสิน้สดุวนัทีħ �� ธนัวาคม ���� และ ���� ดงันี้

ง&�ารIง@นร3-J1ะง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

3� $��� 2563 3� $��� 2562

 เงินชดเชยเกČียöอายุ ���� ����

 ของทีħระลęกเมĚħอครบอายเุกČยีö ���� ����

 วันลาพักผ่อนเมĚħอครบอายุเกČียö ���� ����

 ของทีħระลęกเนĚħองจากþñิบัติงานครบตามจ�านวนþĿ ���� ����

4.11 3.�4
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���การI'î I(.�ø9มู1IกAQ.วก=&IครCQ9�มC9#า�การI�ิน
��� �3า-I6AQยง øาน�ารL7ø6@นI�CQ9
   ความเสีħยงด้านการให้สินเชĚħอ หมายถęง ความเสีħยงทีħเกิดจากการทีħลูกหนี้ไม่þñิบัติตามข้อก�าหนดในสัîîาìęħงอาจก่อให้เกิด
   ความเสียหายแก่การไĂĂŃาส่วนăูมิăาค และอาจมีความเสีħยงจากการกระจุกตัวของสินเชĚħอเนĚħองจากลูกหนี้ค่าไĂĂŃาของ 
    การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคġดยส่วนใหî่ คĚอ นติบิคุคล และบคุคลธรรมดา อย่างไรกĦตาม ความเสยีหายเนĚħองจากการไม่þñบิตัติาม 
   สîัîาของลกูหนีด้งักล่าวทีħผ่านมาไม่มสีาระส�าคîั และการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคคาดว่าจะไม่มคีวามเสีħยงทางด้านการให้สนิเชĚħอ

   ในกรöีของการรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินทีħแสดงในงบแสดงòานะการเงิน มูลค่าตามบัîชีของสินทรัพย์ìęħงบันทęกในงบแสดง 
   òานะการเงิน ถĚอเþŎนมูลค่าสูงสุดของความเสีħยงทีħเกิดจากการไม่þñิบัติตามสัîîา

��2 �3า-I6AQยงI�AQย3�=&9=!รา 9�I&ARย
   ความเสีħยงเกีħยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการทีħอัตราดอกเบี้ยจะเþลีħยนแþลง ìęħงอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�าเนินงาน 
    แก่การไĂĂŃาส่วนăมูăิาค เนĚħองจากเงนิลงทนุของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคส่วนใหî่มอีตัราดอกเบีย้คงทีħ และการไĂĂŃาส่วนăมูăิาค 
    ไม่มีรายการเงินกู้ยĚมทีħมีสาระส�าคัîนอกเหนĚอจากทีħเþľดเผยไว้ในหมายเหตุþระกอบงบการเงินข้อ ���� และ ����

��3 �3า-I6AQยงจา�9=!ราJ1�Iป1AQยน
     ความเสีħยงจากอตัราแลกเþลีħยนเกดิจากการเþลีħยนแþลงของอตัราแลกเþลีħยนเงนิตราต่างþระเทċ ìęħงก่อให้เกดิผลกระทบแก่ 
   การไĂĂŃาส่วนăูมิăาคในงวดþŌจจุบันและในþĿต่อ ĥ ไþ ìęħงการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคและบริČัทย่อยคาดว่าผลกระทบจากการ 
    เþลีħยนแþลงอัตราแลกเþลีħยนไม่มีสาระส�าคัîต่อสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินทีħเþŎนเงินสกุลเงินตราต่างþระเทċของ
    การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัย่อย เนĚħองจากธรุกรรมส่วนใหî่ของการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัย่อยท�าเþŎนสกลุเงนิบาท

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค���



ง&�ารIง@นร3-

-E1�÷า!า-&=s�A-E1�÷ายD!@$รร-

ระ =& � ระ =& 2 ระ =& 3 ร3-

ณ	วนัที	่31	ûนัวาคม	25�3

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า
		ด้วยมลูค่ายตุûิรรม 
  เงินลงทุนทีħวัดมูลค่าด้วยมูลค่า  
    ยตุธิรรมผ่านก�าไรขาดทนุเบĦดเสรĦจอĚħน

      � ตราสารทุน ���� � � ���� ����

หนีĨสินทางการเงินที่เปľดเÿยมูลค่า		 
			ด้วยมูลค่ายุติûรรม

   เงินกู้ยĚม �������� ���������� ������ ���������� ����������

ณ	วันที่	31	ûันวาคม	25�2

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
		ด้วยมูลค่ายุติûรรม

  เงินลงทุนชัħวคราว

      � ตราสารทุน ���� � � ���� ����

      � เงินĀากþระจ�า �������� � � �������� ��������

หนีĨสินทางการเงินที่เปľดเÿยมูลค่า 
			ด้วยมูลค่ายุติûรรม  

    เงินกู้ยĚม � ��������� �������� ��������� ���������

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

��� -E1�÷ายD!@$รร-�9งI�รCQ9ง-C9#าง�ารIง@น
   ในการþระมาöมลูค่ายตุธิรรมของเครĚħองมĚอทางการเงนิ การไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัย่อยใช้วธิกีารและข้อสมมตòิานดงัต่อไþนี้

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัħวคราว ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้หมุนเวียนอĚħน รายได้ค้างรับ เงินĀากสถาบันการเงิน 
    ทีħมวีตัถþุระสงค์เêพาะ สนิทรพัย์หมนุเวยีนอĚħน สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอĚħน เจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีห้มนุเวยีนอĚħน ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  
   เงินกู้ยĚม ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย เงินรายได้แผ่นดินค้างน�าส่งคลัง เจ้าหนี้เงินรับĀาก หนี้สินหมุนเวียนอĚħน เงินþระกันการ 
    ใช้ไĂĂŃา เงินþระกันการขายและบริการ และหนี้สินไม่หมุนเวียนอĚħน ìęħงมีมูลค่าตามบัîชีเþŎนค่าþระมาöทีħสมเหตุสมผลของ 
    มูลค่ายุติธรรม ยกเว้นรายการทีħแสดงในตารางดังนี้

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���



(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชีมูลค่ายุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

สนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุตธิรรม 

  เงินลงทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า  
    ยุตธิรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่

      - ตราสารทุน 1.56 - - 1.56 1.56
หนี้สินทางการเงินที่เปิดเผยมูลค่า   
   ด้วยมูลค่ายุติธรรม

   เงินกู้ยืม 3,000.00 111,868.02 246.58 115,114.60 107,438.84

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
  ด้วยมูลค่ายุติธรรม

  เงินลงทุนชั่วคราว

      - ตราสารทุน 1.84 - - 1.84 1.84
      - เงินฝากประจ�ำ 1,000.00 - - 1,000.00 1,000.00
หนี้สินทางการเงินที่เปิดเผยมูลค่า 
   ด้วยมูลค่ายุติธรรม  

    เงินกู้ยืม - 75,502.34 1,312.63 76,814.97 75,651.16

	   เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 1 
	   มลูค่ายุตธิรรมของตราสารทุน ค�ำนวณจากมลูค่ายุตธิรรมของหลกัทรพัย์ตามราคาล่าสดุทีเ่ผยแพร่ต่อสาธารณชน ณ วันท�ำการ 
	    สุดท้ายของวันสิ้นสุดระยะเวลารายงาน หรือมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่รายงาน

	   มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยขึ้นลงตามอัตราตลาด จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว    
        เท่ากับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	   เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 
	   มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว ค�ำนวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 
           ของตลาด และมลูค่ายุตธิรรมของพันธบตัรเงนิกู้ ประเมนิโดยใช้ราคาปิดครัง้ล่าสดุหรอือตัราดอกเบีย้ทีอ้่างองิล่าสดุจากสมาคม 
	   ตลาดตราสารหน้ี และอาจค�ำนวณโดยอ้างอิงจากราคาซื้อขายท่ีสังเกตในตลาดรองของสมาคมตราสารหน้ี ซึ่งมีการเสนอ 
	    ซื้อขายกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	
	   เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 
	   มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวประเมินโดยใช้เทคนิคการคิดมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลอง 
	       ตามทฤษฎีในการประเมนิมลูค่าโดยใช้ข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคญัทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ในตลาด คอื อตัราคดิลดทีป่รบัด้วยความเสีย่ง  
	     ณ วันทีร่บัเงนิ เน่ืองจากไม่สามารถหาความเสีย่งอ้างองิในตลาด ณ วันสิน้งวดได้ และข้อมลูท่ีสงัเกตได้ในตลาดทีเ่ก่ียวข้อง เช่น  
	    อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราดอกเบี้ย และเส้นอัตราผลตอบแทนของตราสารหนี้ เป็นต้น

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค246



ง&�ารIง@นร3- ง&�ารIง@นI�*าะ�@จ�าร

 � ไม่เกิน � þĿ ����� �����

 � เกนิ � þĿ แต่ไม่เกนิ � þĿ ����� �����

																																				รวม 1�1.2� 1��.�5

�7น÷3ย ¡ 1øาน&า#�

 �2 �ารM++óา6÷3น,E-@,า�J1ะ&ร@5=#ย÷9ย-A,าระ(E�*=น!า-6=ssา9CQนO  =งนAR
    �����  สัîîาค่าบริการวางระบบþñิบัติงานġþรแกรมบัîชี ทีħต้องจ่ายช�าระตามสัîîาคงเหลĚอ ���� ล้านบาท
      �����     สîัîาทีħþรęกČาเพĚħอสอบทานและวเิคราะห์ด้านบîัช ีเพĚħอċęกČาความเหมาะสมการเข้าìĚอ้กจิการสองแห่ง ทีħต้องจ่ายช�าระ 
          ตามสัîîาคงเหลĚอ ���� ล้านบาท

����การ9นDม=!ิ�&การI�ิน
ผู้ว่าการการไĂĂŃาส่วนăูมิăาคอนุมัติให้ออกงบการเงินเมĚħอวันทีħ �� มิถุนายน ����

 ��ภาร<(ูก(=น
 �� ,าระ(E�*=น!า-6=ssาI�÷า 
      กรöทีีħการไĂĂŃาส่วนăมูăิาคและบรČิทัย่อยเþŎนผูเ้ช่า จ�านวนเงนิขัน้ต�ħาทีħต้องจ่ายในอนาคตตามสîัîาเช่าทีħไม่สามารถยกเลกิได้  
    ö วันทีħ �� ธันวาคม ���� มีรายละเอียด ดังนี้

รา.�าน'ร<�Vา'ï����� ���



สรD'การI'รA.&I#A.&�ø9มู1Lนร9&����'ï

ราย�าร 2563 2562 2561 2560 2559 2558 2557 2556 2555 2554

รายได้จากการขายและ
การให้บริการ (ล้านบาท)

473,575 503,128 482,978 461,618 454,594 463,708 463,061 431,350 385,837 323,526

รายได้อĚħน 
(ล้านบาท)                             

16,535 16,691 16,337 21,346 21,107 17,488 16,413 16,852 16,117 12,761

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน 
(ล้านบาท)             

476,195 503,185 475,650 452,105 446,548 456,528 455,614 423,596 383,744 320,062

ค่าใช้จ่ายอĚħน                                       
(ล้านบาท)

3,970 3,317 3,049 3,406 3,265 3,595 3,463 3,530 3,234 3,763

ก�าไรสุทธิ                                            
(ล้านบาท)

9,945 13,317 20,616 27,453 25,888 21,073 20,397 21,076 14,976 12,462

เงินลงทุนในสินทรัพย์                          
(ล้านบาท)

48,867 23,206 34,356 29,517 37,457 37,230 27,154 26,240 25,395 21,607

เงินกู้                                                  
(ล้านบาท)

107,439 75,651 71,580 68,613 72,840 76,371 74,314 71,989 66,975 71,371

สินทรัพย์สุทธิ                                     
(ล้านบาท)

452,762 424,414 414,880 398,305 378,149 366,977 348,426 327,575 306,165 303,817

จ�านวนผู้ใช้ไĂĂŃา                                       
(ราย)

20,734,717 20,193,865 19,768,754 19,360,779 18,894,637 18,391,443 17,890,494 17,362,319 16,798,675 16,191,866

หน่วยจ�าหน่าย รวมไĂĂŃา
ไม่คิดมูลค่า (ล้านหน่วย)

134,868 ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� 

หน่วยจ�าหน่ายġดยเêลีħย                    
(หน่วย�ราย)

6,504 ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

ความต้องการไĂĂŃาสูงสุด                   
(เมกะวัตต์)

20,001 20,952 19,475 19,721 20,439 18,597 17,724 17,294 16,682 15,996

การรับìĚ้อพลังงานไĂĂŃา                    
(ล้านหน่วย)

142,676 146,017 ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� 

   � รับìĚ้อ                                          
(ล้านหน่วย)

142,586 145,932 ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� 

   � ผลิตเอง                                      
(ล้านหน่วย)

90 �� ��� 105 ��� �� ��� ��� �� ��� 

ระบบสายส่ง                              
(วงจร�กิġลเมตร)

13,527 13,097 12,765 12,258 11,776 11,564 11,414 10,992 10,341 9,697

ระบบจ�าหน่ายแรงสูง                  
(วงจร�กิġลเมตร)

323,898 318,349 313,424 308,988 304,450 299,865 296,809 299,069 298,984 296,215

ระบบจ�าหน่ายแรงต�ħา                  
(วงจร�กิġลเมตร)

493,105 480,477 472,464 462,786 453,836 460,721 442,348 444,741 457,118 456,667

จ�านวนส�านักงาน การไĂĂŃา                        
(แห่ง)

946 946 945 933 933 933 933 914 914 894

จ�านวนพนักงาน                                         
(คน)

28,372 29,085 29,659 29,835 30,114 29,093 28,109 27,792 28,060 27,784

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค248
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