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วาระท่ี  5.1.2  ขออนุมัติแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 (ทบทวนครั้งที่ 3  
พ.ศ. 2564) 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนี้เข้าข่าย 
ที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตาม พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ก าหนดให้มีการทบทวน
แผนเป็นประจ าทุกปี 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 มีมติเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ.2561 - 2565 (ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563) ประกอบด้วยแผนงาน/
โครงการ 52 งาน กรอบวงเงิน 35,395.93 ล้านบาท 
 2. ข้อเท็จจริง 
  2.1 กฟภ. ก าหนดให้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ 
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ กฟภ. สามารถตอบสนองต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ กฟภ. และ
สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ ทิศทางของเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก รวมถึงเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 
  2.2 กองกลยุทธ์ดิจิทัล (กดท.) ได้ส ารวจ รวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและ
ภายในที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานด้านดิจิทัลของ กฟภ. โดยสรุปปัจจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   2.2.1 ปัจจัยภายนอก 
    1) นโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับด้านดิจิทัล พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ 27 พ.ค. 2562 และมีผลบังคับใช้บางส่วนเมื่อ 28 พ.ค. 2562 
ทั้งนี้มีผลบังคับใช้ตามกฎหมายทั้งฉบับ ตั้งแต่ 1 มิ.ย. 2564 
    2) ทิศทางอุตสาหกรรมไฟฟ้า ยังคงมีแนวโน้มทิศทางเหมือนในปี 2562 
    3) ทิศทางเทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งสู่การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยเสริมสร้าง
ประสบการณ์ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า 
    4) ปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ในปี 2563 มีปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 
     - โรคโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) ส่งผลให้มีการบังคับใช้นโยบาย 
Social Distancing 
     - ภัยคุกคามของมัลแวร์ (Malware Attack) การจู่โจมจาก Malware  
    2.2.2 ปัจจัยภายใน 
    1) แผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2564 – 2568 และค่านิยม กฟภ. 
มีการปรับปรุงโดยมุ่งเน้นการเป็น Data Driven Organization 
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    2) โครงสร้างการบริหารงานของ กฟภ. มีการปรับโครงสร้างองค์กรตาม 
มติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 3/2563 โดยเริ่มใช้โครงสร้างระยะที่ 1 (ต.ค. 2563 – ก.ย. 2565) เมื่อวันที่  
1 ต.ค. 2563 
    3) ประเด็นที่พบจากการด าเนินงานของศูนย์บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง
องค์กรด้วยดิจิทัล (Digital Transformation Office : DTO) การพัฒนาแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลฯ ไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในโครงการที่มีการท างานเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกัน 
แต่มีการพัฒนาแยกกันอยู่ 
    4) ความต้องการของ Project Owners และหน่วยงานภายใน กฟภ. สามารถ
แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
     - ปรับแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ให้สอดคล้องกับ 
การด าเนินงานในปัจจุบัน 
     - พิจารณาความต้องการด้านดิจิทัลของหน่วยงานใน กฟภ. ให้มีการพัฒนา
ไปในทิศทางเดียวกัน 
     - ความคาดหวังของพนักงานที่ต้องการน า Digital Technology มาใช้
ปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
  2.3 จากปัจจัยภายนอกและภายในที่ส่งผลกระทบตามข้อเท็จจริง 2.2 สามารถสรุป
ประเด็นการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2563 ได้ดังนี้ 
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  2.4 จากประเด็นการทบทวนตามข้อเท็จจริง 2.3 น าไปทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 
ประจ าปี 2563 สรุปผลได้ดังนี้ 

ผลการทบทวนโครงการ/งาน 

ยุทธศาสตร์ดิจิทัล      รวม GRID CUSTOMER ENTERPRISE HUMAN 
CAPITAL 

ICT 

จ านวนโครงการ 
(ทบทวนครั้งที่ 2 
พ.ศ. 2563) 

12 10 8 7 15 52 

ลดแผนงาน/
โครงการ 

-2 -1 0 -1 -1 -5 

เพ่ิมแผนงาน/
โครงการ 

1 0 2 1 0 4 

ปรับขอบเขต/
วงเงิน/ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

5 2 5 1 7 20 

ปรับหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

0 5 1 0 2 8 

จ านวนโครงการ 
(ทบทวนครั้งที่ 3 
พ.ศ. 2564) 

11 9 10 7 14 51 

ผลการทบทวนกรอบวงเงินด าเนินการภาพรวม 

ยุทธศาสตร์ดิจิทัล 
กรอบวงเงิน (บาท)  

แผนเดิม  
(ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563) 

แผนใหม่ 
ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564 

กรอบวงเงินที่
เปลี่ยนแปลง 

Digital Energy Operations 13,065,250,000 12,773,070,000 - 292,180,000 

Connected Customer 869,815,500 753,485,500 - 116,330,000 

Next Generation Enterprise 10,826,345,559 10,984,185,559 157,840,000 

Workforce of the Future 555,620,000 453,060,000 - 102,560,000 
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ยุทธศาสตร์ดิจิทัล 
กรอบวงเงิน (บาท)  

แผนเดิม  
(ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563) 

แผนใหม่ 
ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564 

กรอบวงเงินที่
เปลี่ยนแปลง 

Digital Platform 10,078,895,059 10,567,998,024 489,102,965 

รวม 35,395,926,118 35,531,799,083 135,872,965 

  2.5 จากการประชุมผู้บริหารศูนย์บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยดิจิทัล (CDTO 
Meeting) ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 21 ก.ย. 2563 โดยมี ผวก. เป็นประธานฯ เพื่อพิจารณาผลการทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2563 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้น าเสนอต่อคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล
ของ กฟภ. ต่อไป 
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  การขออนุมัติแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 (ทบทวนครั้งที่ 3  
พ.ศ. 2564) ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  3.1 พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 23 ก าหนดว่า ให้คณะกรรมการ
มีอ านาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมกิจการของ กฟภ. 
  3.2 ค าสั่ง กฟภ. ที่ กฟภ. 5/2563 สั่ง ณ วันที่ 12 พ.ย. 2563 แต่งตั้งคณะกรรมการ
เทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้พิจารณากลั่นกรองการจัดท าและการทบทวนแผนปฏิบัติการ 
 4. การพิจารณา 
  จากข้อเท็จจริงดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้ กฟภ. มีกรอบการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่สอดคล้องกับปัจจัยต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงเห็นควรอนุมัติแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 
(ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564) มีกรอบงาน 51 งานและกรอบวงเงินรวมทั้งสิ้น 35,531,799,083.- บาท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 3 พ.ย. 2563 ให้เสนอคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. และ
คณะกรรมการ กฟภ. 
 

ยุทธศาสตร์ดิจิทัล จ านวนงาน กรอบวงเงินด าเนินการ (บาท) 
ยกระดับระบบไฟฟ้าให้เป็นเลิศด้วยดิจิทัล 11  12,773,070,000  
เชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี 9  753,485,500  
ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ 10  10,984,185,559  
เสริมสร้างบุคลากรแห่งอนาคต 7  453,060,000  
แพลตฟอร์มดิจิทัล 14  10,567,998,024  

รวม 51 35,531,799,083 
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 5. ความเห็นของคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. 
  คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ได้พิจารณาเรื่องนี้แล้ว ในการประชุม ครั้งที่ 
9/2563 เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 2563 มีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดอนุมัติแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 
(ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม อนุมัตติามเสนอ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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วาระที่  6.1.1  รายงานการแต่งตั้งกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. ผูแ้ทนฝ่ายนายจ้างและผู้แทนฝา่ยลูกจ้าง 
แทนผู้ที่พ้นจากต าแหน่งด้วยเหตุอายุครบ 60 ปี และตามประกาศโครงการเกษียณอายุ
ก่อนอายุครบ 60 ปี ตามข้อตกลงท่ี กฟภ. ก าหนด ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำย 
ที่จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำม พ.ร.บ. แรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 ก ำหนดให้มี
คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ขึ้นในรัฐวิสำหกิจ 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 

1.1  ตำมค ำสั่งที่ กฟภ. 7/2563 สั่ง ณ วันที่ 25 มิ.ย. 2563 มีผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง 
ซ่ึงแต่งต้ังจำกฝ่ำยบริหำร และผูแ้ทนฝำ่ยลกูจ้ำง ซ่ึงแต่งต้ังจำกสมำชกิของสหภำพแรงงำนรฐัวสิำหกิจ กฟภ. 
ฝ่ำยละ 9 คน เป็นกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรฯ ดังกล่ำว อยู่ในต ำแหน่งครำวละ 2 ป ีตั้งแต่วันที่ 10 มิ.ย. 2563 
ถึงวันที่ 9 มิ.ย. 2565 ประกอบด้วย 
           1.1.1  ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง  (ผู้บริหาร กฟภ.) 
   (1) นำยธีรพงษ์ บุรีรักษ์  เป็น  กรรมกำร 
   (2) นำยสมลักษณ์    กิ่งมำลำ      เป็น  กรรมกำร 
   (3) นำยภำณุมำศ ลิ้มสุวรรณ เป็น  กรรมกำร 
   (4) นำยถิรวุฒิ       เกษมสันต์ ณ อยุธยำ  เป็น  กรรมกำร 
   (5) นำยศุภชัย  เอกอุ่น เป็น  กรรมกำร 
   (6) นำยสุชำติ  โชติกธีรกุล  เป็น  กรรมกำร 
   (7) นำงนรำวดี ศิริสมรรถกำร เป็น  กรรมกำร 
   (8) นำงพิบูลรัชต์    วงศ์ลมำย  เป็น  กรรมกำร   
   (9) นำงศศิวิภำ     อัมพรสิทธิกูล     เป็น  กรรมกำรและเลขำนุกำร 
          1.1.2  ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง  (สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กฟภ.) 
                (1) นำยกิตติชัย  ใสสะอำด       เป็น  กรรมกำร 
                (2) นำยวัฒนำ  สุขทอง  เป็น  กรรมกำร 
                (3) นำยเจม มณีรัตน์ เป็น  กรรมกำร 
                (4) นำยธนนรินทร์   สัจจขจรกิตติ์ เป็น  กรรมกำร 
                (5) นำยพรพิรุณ      หวลคนึง  เป็น  กรรมกำร 
                (6) นำยสมชำย  อักษรภักดิ ์ เป็น  กรรมกำร 
                (7) นำยวิรัช          วังจันทร์  เป็น  กรรมกำร 
                (8) นำยธีรยุทธ์  ร้อยบำง                เป็น  กรรมกำร 
            (9) น.ส.ศุทธำสิน ี สนิททรัพย์ เป็น  กรรมกำร  
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 2. การด าเนินการ 
2.1  ตำมค ำสั่ง กฟภ. ที่ กงบ. 303/2563 สั่ง ณ วันที่ 16 มี.ค. 2563 ให้พนักงำนพ้นจำก

ต ำแหน่งด้วยเหตุอำยุครบ 60 ปี ตำม พ.ร.บ. คุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ 
(ฉบับที่3) พ.ศ. 2560 ซึ่งมีกรรมกำรผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง จ ำนวน 2 คน คือ นำยธีรพงษ์ บุรีรักษ์ และ  
นำยสมลักษณ์  กิ่งมำลำ  

2.2 ตำมค ำสั่ง กฟภ. ที่ 456/2563 สั่ง ณ วันที่ 2 ก.ค. 2563 เรื่องให้พนักงำนพ้นจำก
ต ำแหน่งตำมประกำศโครงกำรเกษียณอำยุก่อนอำยุครบ 60 ปีบริบูรณ์ ตำมข้อตกลงที่ กฟภ. ก ำหนดประจ ำปี
งบประมำณ 2563 ซึ่งมีกรรมกำรผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง จ ำนวน 1 คน คือ นำงนรำวดี ศิริสมรรถกำร และ
กรรมกำรผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำงจ ำนวน 1 คน คือ นำยวัฒนำ สุขทอง   

2.3 ทั้งนี ้ผวก. ได้ให้ควำมเห็นชอบ เมื่อวันที่ 17 ก.ย. 2563 แต่งตั้งผู้บริหำร กฟภ. เป็น
กรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง และรับทรำบกำรแต่งตั้งกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ ผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำง
แทนกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมข้อ 2.1 และ 2.2 แล้ว ประกอบด้วย  
 1) นำยสุชำติ เครือแก้ว เป็น กรรมกำร แทน นำงนรำวดี   ศิริสมรรถกำร 
 2) นำยชำติชำย ภุมรินทร์ เป็น กรรมกำร แทน นำยธีรพงษ์  บุรีรักษ์  
 3) นำยวิเชียร ปัญญำวำนิชกุล  เป็น กรรมกำร แทน นำยสมลักษณ์ กิ่งมำลำ 

 4) นำงศศิวิภำ  อัมพรสิทธิกูล เป็น กรรมกำรเพียงต ำแหน่งเดียว 
   5) นำงดำรำวรรณ  พรหมกสิกร เป็น เลขำนุกำร แทน นำงศศิวิภำ  อัมพรสิทธิกลู  
   6) รับทรำบกำรแต่งตั้ง นำยพิชัย วิศวเวช เป็น กรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ผู้แทน
ฝ่ำยลูกจ้ำง แทน นำยวัฒนำ สุขทอง 
   โดยให้อยู่ในต ำแหน่งเท่ำกับวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน คือครบวำระ 
ในวันที่ 9 มิ.ย. 2565  
 2.4 กองประมวลผลงำนและกิจกำรสัมพันธ์ (กปก.) มีหนังสือ ลว. 5 ต.ค. 2563 ขออนุมัติ
ทบทวนกำรแต่งตั้งกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง ประกอบด้วยรำยชื่อดังนี้  
    1) นำยภำณุมำศ   ลิ้มสุวรรณ เป็น กรรมกำร 
    2) นำยถิรวุฒิ   เกษมสันต์ ณ อยุธยำ   เป็น กรรมกำร 
    3) นำยสุชำติ   เครือแก้ว                   เป็น กรรมกำร 
    4) นำยสุชำติ   โชติกธีรกุล   เป็น กรรมกำร 
    5) นำยชำติชำย   ภุมรินทร์  เป็น กรรมกำร 
    6) นำยศุภชัย   เอกอุ่น  เป็น กรรมกำร 
    7) นำยจรรยำ   วัฒนกุล  เป็น กรรมกำร 
    8) นำยวิเชียร   ปัญญำวำนิชกุล  เป็น กรรมกำร 
    9) นำงพิบูลรัชต์   วงศ์ลมำย  เป็น กรรมกำร 
    10) นำงศศิวิภำ       อัมพรสิทธิกูล              เป็น เลขำนุกำร 
    11) นำงดำรำวรรณ  พรหมกสิกร               เป็น ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 2.5 ผวก. ได้ให้ควำมเห็นชอบ เมื่อวันที่ 6 ต.ค. 2563 ทบทวนกำรแต่งตั้งกรรมกำร
กิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง ตำมท่ี กปก. เสนอแล้ว และให้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำงและผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำง 

ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ ดังนี้  
ตำม พ.ร.บ. แรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543  

  มำตรำ 20 กรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์มีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละสองปี กรรมกำร 
ซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับแต่งตั้งอีกได้ 
  มำตรำ 21 นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระตำมมำตรำ 20 กรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์
พ้นจำกต ำแหน่ง เมื่อ... 
  ...(4) พ้นจำกกำรเป็นฝ่ำยบริหำร หรือเมื่อรัฐวิสำหกิจเห็นควรให้มีกำรเปลี่ยนผู้แทนใหม่ 
ส ำหรับกรณีของผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง  
 (5) พ้นจำกกำรเป็นสมำชิกของสหภำพแรงงำนหรือเมื่อสหภำพแรงงำนเห็นควรให้มีกำร
เปลี่ยนผู้แทนใหม ่หรือพ้นจำกกำรเป็นลูกจ้ำง ส ำหรับกรณีผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำง   
 ในกรณีที่กรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์พ้นจำกต ำแหน่งก่อนวำระ ให้มีกำรแต่งตั้งกรรมกำร
กิจกำรสัมพันธ์แทนต ำแหน่งที่ว่ำง และให้ผู้ซึ่งได้รับแต่งตั้งอยู่ในต ำแหน่งเท่ำกับวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำร 
ซึ่งตนแทน 
 มำตรำ 23 ให้คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 

(1) พิจำรณำให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของ
รัฐวิสำหกิจ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนำกำรแรงงำนสัมพันธ์ 

(2) หำทำงปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสำหกิจนั้น 
(3) พิจำรณำปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในกำรท ำงำน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนำยจ้ำง 

ลูกจ้ำง และรัฐวิสำหกิจนั้น 
(4) ปรึกษำหำรือเพ่ือแก้ปัญหำตำมค ำร้องทุกข์ของลูกจ้ำงหรือสหภำพแรงงำน รวมถึง 

กำรร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับกำรลงโทษทำงวินัย 
  (5) ปรึกษำหำรือเพ่ือพิจำรณำปรับปรุงสภำพกำรจ้ำง 

4.  การพิจารณา 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง  

ตำม พ.ร.บ. แรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 จึงเห็นควรเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. รับทรำบกำรแต่งตั้ง
กรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำงและผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำง ตำมข้อ 2.3 - 2.5 แทนผู้ที่พ้นจำก
ต ำแหน่งตำมข้อ 2.1 และ 2.2 โดยสรุปรำยชื่อผู้แทนทั้ง 2 ฝ่ำย ได้ดังนี้ 
  4.1 ผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง (ผู้บริหำร กฟภ.) 
    1) นำยภำณุมำศ   ลิ้มสุวรรณ เป็น กรรมกำร 
    2) นำยถิรวุฒิ   เกษมสันต์ ณ อยุธยำ   เป็น กรรมกำร 
    3) นำยสุชำติ   เครือแก้ว                   เป็น กรรมกำร 
    4) นำยสุชำติ   โชติกธีรกุล   เป็น กรรมกำร 
    5) นำยชำติชำย   ภุมรินทร์  เป็น กรรมกำร 
    6) นำยศุภชัย   เอกอุ่น  เป็น กรรมกำร 
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    7) นำยจรรยำ   วัฒนกุล  เป็น กรรมกำร 
    8) นำยวิเชียร   ปัญญำวำนิชกุล  เป็น กรรมกำร 
    9) นำงพิบูลรัชต์   วงศ์ลมำย  เป็น กรรมกำร 
    10) นำงศศิวิภำ       อัมพรสิทธิกูล              เป็น เลขำนุกำร 
    11) นำงดำรำวรรณ  พรหมกสิกร               เป็น ผู้ช่วยเลขำนุกำร  
  4.2  ผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำง  (สหภำพแรงงำนรัฐวิสำหกิจ กฟภ.)  
    1) นำยกิตติชัย   ใสสะอำด        เป็น  กรรมกำร 
       2) นำยพรพิรุณ      หวลคนึง  เป็น  กรรมกำร 
     3) นำยเจม  มณีรัตน์  เป็น  กรรมกำร 
     4) นำยธนนรินทร์   สัจจขจรกิตติ์  เป็น  กรรมกำร 
     5) นำยพิชัย   วิศวเวช    เป็น  กรรมกำร   
     6) นำยสมชำย   อักษรภักดิ์  เป็น  กรรมกำร 
     7) นำยวิรัช           วังจันทร์  เป็น  กรรมกำร 
     8) นำยธีรยุทธ์   ร้อยบำง                 เป็น  กรรมกำร 
     9) น.ส.ศุทธำสินี  สนิททรัพย์  เป็น  กรรมกำร 

(รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
5.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบกำรแต่งตั้งกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ.  
ผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำงและผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำง แทนผู้ที่พ้นจำกต ำแหน่ง ทั้งนี้ กฟภ. จะได้จัดท ำค ำสั่งเสนอประธำน
กรรมกำร กฟภ. ลงนำม ต่อไป 

   
มติที่ประชุม รับทรำบ 
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วาระท่ี  6.1.2  ร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2564 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำย 
ทีจ่ะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมวิธีกำรและขั้นตอนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ  
ประจ ำปี 2564 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) มีหนังสือ ลว. 13 พ.ค. 2563  
แจ้งวิธีกำรและขั้นตอนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ประจ ำปี 2564 ในขั้นตอนกำรจัดท ำบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ จะต้องน ำส่งร่ำงตัวชี้วัดตำมบันทึกข้อตกลงประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร กฟภ. ก่อนน ำส่ง สคร.  
ภำยใน 2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชี ซ่ึงตรงกับวันที่ 31 ต.ค. 2563 โดยหำกไม่มีคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ 
ด ำรงต ำแหน่งในขณะนั้น ให้ผู้บริหำรสูงสุดของรัฐวิสำหกิจหรือรักษำกำรผู้บริหำรสูงสุดของรัฐวิสำหกิจ 
น ำเสนอร่ำงตัวชี้วัดและข้อมูลประกอบให้ สคร. พร้อมชี้แจงเหตุผลประกอบกำรพิจำรณำ   
 2. การด าเนินการ 
  2.1 กำรประชุมคณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยและยุทธศำสตร์ (กนย.) ครั้งที่ 3/2563 
เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 2563 ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์ (ฝนย.) ในฐำนะเลขำนุกำรคณะกรรมกำร กนย. ร่วมกับ
ผู้เกี่ยวข้องตัวชี้วัดฯ ได้น ำเสนอร่ำงตัวชี้วัดตำมบันทึกข้อตกลงประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ประจ ำปี 
2564 ต่อคณะกรรมกำร กนย. โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบร่ำงตัวชี้วัดฯ ประจ ำปี 2564 และให้ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ 
ประสำนงำนกับผู้เกี่ยวข้องแก้ไขปรับปรุงตำมข้อสังเกตของคณะกรรมกำร กนย. 
  2.2 ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ร่วมกับผู้เกี่ยวข้องตัวชี้วัดฯ แก้ไขร่ำงตัวชี้วัดตำมบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 ตำมข้อสังเกตของคณะกรรมกำร กนย. เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
  2.3 ร่ำงตัวชี้วัดตำมกรอบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจประจ ำปี 2564  
เป็นรำยงำนที่แสดงถึงตัวชี้วัดกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. แบ่งเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) กำรด ำเนินงำนตำม
ยุทธศำสตร์ 2) ผลกำรด ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจ (กำรเงิน/ไม่ใช่กำรเงิน) และ 3) Core Business Enablers 
(ก ำหนดโดย สคร.) ซึ่งในข้อ 1) กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ และ 2) ผลกำรด ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจ  
กองวิเครำะห์และประเมินผล (กวป.) ไดร้วบรวมจำกกำรพิจำรณำของสำยงำน สรุปได้ดังนี้ 
   1) ตัวชี้วัดที่ไม่เสนอเป็นเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2564 (จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด) 
    1.1) กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ 
     - กำรด ำเนินงำน Smart Meter ร่วมกันระหว่ำงกำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน. )
และ กฟภ. 
   2) ตัวชี้วัดที่ปรับเปลี่ยนเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2564 (จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด) 
    2.1) ผลกำรด ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจ (กำรเงิน/ไม่ใช่กำรเงิน) 
     - ดัชนีระยะเวลำไฟฟ้ำขัดข้อง (SAIDI) ของ กฟภ. 
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     - ประสิทธิผลกำรลงทุนของโครงกำรพัฒนำโครงข่ำยไฟฟ้ำอัจฉริยะ (Smart 
Grid) ในพ้ืนที่เมืองพัทยำ จังหวัดชลบุรี (ปรับจำกตัวชี้วัดประสิทธิผลกำรลงทุน) 
     - ระดับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนเพื่อสร้ำงประสิทธิภำพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
   สรุปร่ำงตัวชี้วัดตำมวิธีกำรและขั้นตอนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ 
ประจ ำปี 2564 จ ำนวน 17 ตัวชี้วัด มีรำยละเอียดและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ดังนี้ 

ร่างตัวชี้วัดฯ ประจ าปีบัญชี 2564 
หน่วยวัด น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  21  

1.1  กำรยกระดับมำตรฐำนด้ำนคุณภำพไฟฟ้ำและ 
กำรให้บริกำรส ำหรับผู้ประกอบกำรในนิคมอุตสำหกรรม
ในพ้ืนทีโ่ครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภำคตะวันออก (EEC) 

ร้อยละ 5 รผก.(ภ3) 

1.2  รำยได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง ล้ำนบำท 5 รผก.(ธต) 
1.3  กำรพัฒนำระบบ National Energy Trading Platform 
 (NETP) ร่วม 3 กำรไฟฟ้ำ 

ระดับ 3 รผก.(ว) 

1.4 กำรด ำเนินงำนด้ำนสถำนีอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV 
 Charging Station) 

สถำนี 5 รผก.(ธต) 

1.5 ตัวชี้วัดตำมนโยบำยกระทรวงพลังงำน  3  
 1.5.1 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรตอบสนอง

 ทำงด้ำนโหลดของประเทศ (Demand Response) 
ระดับ 1 รผก.(ว) 

 1.5.2 กำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำ 
 ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับ
 ระบบไฟฟ้ำในอนำคต 

ระดับ 1 

 1.5.3 กำรเตรียมควำมพร้อมโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของ
 ระบบไฟฟ้ำเพ่ือรองรับ และเชื่อมต่อกับยำนยนต์
 ไฟฟ้ำ (EV) 

ระดับ 1 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน)  39  
2.1 ดัชนีจ ำนวนครั้งที่ไฟฟ้ำขัดข้อง (SAIFI) ครั้ง/รำย/ป ี 4 รผก.(ป) 
2.2 ดัชนีจ ำนวนครั้งที่ไฟฟ้ำขัดข้อง (SAIFI) ใน 36 กำรไฟฟ้ำ  

จุดรวมงำน (รวมสังกัด) ที่มีค่ำมำกที่สุด 
ครั้ง/รำย/ป ี 6 

2.3 ดัชนีระยะเวลำที่ไฟฟ้ำขัดข้อง (SAIDI) นำที/รำย/ป ี 4 
2.4 ดัชนีระยะเวลำไฟฟ้ำขัดข้อง (SAIDI) ใน 36 กำรไฟฟ้ำ

จุดรวมงำน (รวมสังกัด) ที่มีค่ำมำกที่สุด 
นำที/รำย/ป ี 6 
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ร่างตัวชี้วัดฯ ประจ าปีบัญชี 2564 
หน่วยวัด น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 
2.5 ควำมสำมำรถในกำรบริหำรแผนลงทุน  5 รผก.(บ) 

2.5.1 ร้อยละของภำพรวมกำรเบิกจ่ำยที่เกิดขึ้นจริง
 ในช่วงปี 

ร้อยละ 2.5 

2.5.2 ร้อยละของควำมสำมำรถในกำรเบิกจ่ำยตำมแผน ร้อยละ 2.5 
2.6 กำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน (CPI-X) ล้ำนบำท 3 
2.7 ประสิทธิผลกำรลงทุนของโครงกำรพัฒนำโครงข่ำย
 ไฟฟ้ำอัจฉริยะ (Smart Grid) ในพ้ืนที่เมืองพัทยำ 
 จังหวัดชลบุร ี

ร้อยละ 3 รผก.(ว) 

2.8 จ ำนวนผู้ใช้ไฟฟ้ำต่อจ ำนวนบุคลำกรของ กฟภ. รำย/คน 5 รผก.(บก), รผก.(ย) 
2.9 ระดับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนเพ่ือสร้ำง

ประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)  
Factor 3 รผก.(ย) 

3. Core Business Enablers  ระดับ 40  
3.1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร   5 รผก.(ย) 
3.2 กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์  5 รผก.(ย) 
3.3 กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน  5 รผก.(ย) 
3.4 กำรมุ่งเน้นลูกค้ำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  5 รผก.(ธต), รผก.(ย) 
3.5 กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล  5 รผก.(ทส) 
3.6 กำรบริหำรทุนมนุษย์  5 รผก.(บก) 
3.7 กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม  5 รผก.(บก), รผก.(ว) 
3.8 กำรตรวจสอบภำยใน  5 ผชก.(ตภ) 

   หน้ำที่ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตำมบันทึกข้อตกลงประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. 
ประจ ำปี 2564 มีดังนี้ 
   1) ก ำหนดรำยละเอียดตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน และก ำหนดค่ำเกณฑ์วัด 5 ระดับ 
เพ่ือจัดท ำบันทึกข้อตกลงประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 
   2) ก ำกับดูแลตัวชี้วัดตำมบันทึกข้อตกลงประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. 
ด ำเนินกำรให้สอดคล้อง และกระจำยค่ำเป้ำหมำยรำยเดือนของตัวชี้วัดในระดับสำยงำน/ส ำนัก 
   3) จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับแผนกำรด ำเนินงำน  
เสนอ ผวก. เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. และผู้บริหำรระดับสูง ทุกเดือน 
   4) เสนอมำตรกำรหรือแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด
เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
   ทั้งนี้ ผวก. ได้ให้ควำมเห็นชอบก ำหนดผู้รับผิดชอบและหน้ำที่ของผู้รับผิดชอบ 
ร่ำงตัวชี้วัดตำมบันทึกข้อตกลงประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 แล้ว เมื่อวันที่ 8 ต.ค. 2563 
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  2.4 เนื่องจำกคณะกรรมกำร กฟภ. เดิมพ้นวำระและอยู่ระหว่ำงน ำเสนอคณะรัฐมนตรี 
(ครม.) อนุมัติแต่งตั้งประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอ่ืนในคณะกรรมกำร กฟภ. ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตำม
แนวทำงท่ี สคร. ก ำหนด ผวก. จึงได้มีหนังสือ ลว. 28 ต.ค. 2563 น ำส่งร่ำงตัวชี้วัดตำมบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 ให้ สคร. เรียบร้อยแล้ว  
  2.5 กำรด ำเนินงำนในขั้นตอนต่อไป  
   2.5.1 ประชุมหำรือเพ่ือพิจำรณำร่ำงตัวชี้วัดตำมบันทึกข้อตกลงประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 (ตำมข้อ 2.3) ร่วมกันระหว่ำง สคร.  คณะอนุกรรมกำรจัดท ำบันทึก
ข้อตกลงและประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ (สำขำสื่อสำรและพลังงำน) (SubPAC)  และ กฟภ. ระหว่ำง
เดือน พ.ย. 2563 – ม.ค. 2564 
   2.5.2 สคร. สรุปตัวชีว้ัด ค่ำเป้ำหมำย น้ ำหนัก และรำยละเอียดประกอบร่ำงตัวชี้วัดฯ 
ประจ ำปี 2564 ให้ กฟภ. ทรำบ เพ่ือจัดท ำบันทึกข้อตกลงฯ และลงนำมร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยรัฐ (กระทรวง 
มหำดไทย กระทรวงกำรคลัง) และ กฟภ. (ประธำนกรรมกำร กฟภ. และ ผวก.) ต่อไป 
 3. การพิจารณา 
  เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจ ประจ ำปี 2564 เป็นไปตำมแนวทำงท่ี สคร. ก ำหนด จึงเห็นควรน ำเสนอร่ำงตัวชี้วัดตำมบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 ให้คณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ   
 4. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบร่ำงตัวชี้วัดตำมบันทึกข้อตกลงประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
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วาระท่ี  6.1.4  ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 9/2563 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมคู่มือกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจ ตำมระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับ
ดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร หัวข้อกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2562 ข้อ 8 อ ำนำจหน้ำที่ ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกระบวนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ได้แก่ 
กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน  
กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ำ กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล กำรบริหำรทุนมนุษย์ กำรจัดกำรควำมรู้
และนวัตกรรม และกำรตรวจสอบภำยใน รวมทั้งปฏิบัติงำนอ่ืนใดตำมที่คณะกรรมกำร กฟภ. มอบหมำย  
ซึ่งอยู่ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 2. การด าเนินการ 
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 17 พ.ย. 2563 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ โดยมีผู้รับผิดชอบที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมให้ข้อมูล 
ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละเรื่องที่น ำเสนอ และเห็นควรน ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ดังนี้ 
  2.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน ก.ค. – ก.ย. 
2563 ของ กฟภ. 

1)  ผลกำรด ำเนินงำนเดือน ก.ค. – ก.ย. 2563 มีผลก ำไรสุทธิ 2,496.8 ล้ำนบำท  
1,921.6 ล้ำนบำท  และ 1,795.6 ล้ำนบำท  ตำมล ำดับ 

2)  ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำงวด 9 เดือน สิ้นสุดเดือน ก.ย. 2563 มีผลขำดทุนสุทธิ 
4,154.7 ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำนลดลงจำกระยะเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 19,603.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
126.9 สำเหตุหลักมำจำกกำรลดค่ำไฟฟ้ำตำมมำตรกำรช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) จ ำนวน 20,668.0 ล้ำนบำท   

3) สถำนะกำรเงิน ณ วันที่ 30 ก.ย. 2563 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2562  
กฟภ. มีสินทรัพย์รวม 436,729.8 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 12,316.0 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 2.9 มีหนี้สินรวม 
275,130.0 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 21,669.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8.5 และส่วนของทุน 161,599.8 ล้ำนบำท 
ลดลง 9,353.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.5 

4) หน่วยสูญเสียสะสม 9 เดือน (ม.ค – ก.ย. 2563) ร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำ
เดียวกันของปีก่อนหน้ำ สูงกว่ำร้อยละ 0.3 ยังถือว่ำอยู่ในค่ำเป้ำหมำย  
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   ในกำรนี้ กฟภ. ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและวิเครำะห์สถำนะกำรเงินตำม 
รูปแบบส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) โดยได้สรุปข้อมูลทำงกำรเงิน ประจ ำเดือน ก.ค. 2563  
ถึงเดือน ก.ย. 2563 สิ้นสุดวันที่ 30 ก.ย. 2563 ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน โดยเปรียบเทียบเดือน ส.ค. กับเดือน ก.ย. 2563 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

รายการ 
ก.ค. 
2563 

ส.ค. 
2563 

ก.ย. 
2563 

เพิ่มข้ึน  (ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ (ไม่รวมเงินชดเชยรำยได้) 41,421.2 40,735.2 40,712.6 (22.6) (0.1) 
หัก  มำตรกำรส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ 0.4 - 0.2 0.2 100.00 
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำหลังหักมำตรกำรส่วนลด
ค่ำไฟฟ้ำ (ไม่รวมเงินชดเชยรำยได้) 

41,420.8 40,735.2 40,712.4 (22.8) (0.1) 

หัก  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ  36,210.9 35,679.5 35,559.6 (119.9) (0.3) 
ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรำยได้ 5,209.9 5,055.7 5,152.8 97.1 1.9 
บวก  เงินชดเชยรำยได้ 1,232.0 1,232.0 1,232.0 - - 
ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้น 6,441.9 6,287.7 6,384.8 97.1 1.5 
บวก  รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 1,087.1 1,026.5 1,141.3 114.8 11.2 
หัก  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 4,852.0 5,077.9 5,538.30 460.4 9.1 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 2,677.0 2,236.3 1,987.8 (248.5) (11.1) 
บวก รำยได้อ่ืน 52.3 (71.5) 5.0 76.5 107.0 
หัก  ค่ำใช้จ่ำยอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่ำย) 232.5 243.2 197.2 (46.0) (18.9) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 2,496.8 1,921.6 1,795.6 (126.0) (6.6) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 38.8 30.6 28.1  (2.5) 

   ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน ก.ย. 2563  กฟภ. มีผลก ำไรสุทธิ 1,795.6 ล้ำนบำท 
ลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำ 126.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.6  สำเหตุหลักมำจำก ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน
เพ่ิมข้ึน 460.4 ล้ำนบำท  ส่วนใหญ่เกิดจำก เงินเดือน ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนพนักงำน และค่ำใช้จ่ำยจำก 
กำรด ำเนินงำนอ่ืน  
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน ก.ย. 2563 เปรียบเทียบกับเดือน ก.ย. 2562 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

รายการ ก.ย. 2563 ก.ย. 2562 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ (ไม่รวมเงินชดเชย
รำยได้)  

40,712.6 39,828.8 883.8 2.2 

หัก มำตรกำรส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ 0.2 - 0.2 100.0 
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยค่ำกระแสไฟฟ้ำหลังหัก
มำตรกำรส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ (ไม่รวมเงินชดเชยรำยได้) 

40,712.4 39,828.8 883.6 2.2 

หัก  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ   35,559.6 36,134.0 (574.4) (1.6) 
ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรำยได้ 5,152.8 3,694.8 1,458.0 39.5 
บวก  เงินชดเชยรำยได้ 1,232.0 1,250.0 (18.0) (1.4) 
ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้น 6,384.8 4,944.8 1,440.0 29.1 
บวก  รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 1,141.3 1,050.7 90.6 8.6 
หัก  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 5,538.30 8,213.6 (2,675.3) (32.6) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 1,987.8 (2,218.1) 4,205.9 189.6 
บวก  รำยได้อ่ืน 5.0 144.9 (139.9) (96.5) 
หัก  ค่ำใช้จ่ำยอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่ำย) 197.2 156.3 40.9 26.2 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,795.6 (2,229.5) 4,025.1 180.5 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (%) 28.1 (45.1)  73.2 

   ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน ก.ย. 2563 กฟภ. มีผลก ำไรสุทธิ 1,795.6 ล้ำนบำท    
ผลกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึนจำกเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 4,025.10 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 180.5 สำเหตุหลัก
มำจำก 
   1) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ (ไม่รวมเงินชดเชยรำยได้) เพ่ิมข้ึน 883.8 ล้ำนบำท   
จำกหน่วยจ ำหน่ำยที่เพ่ิมข้ึน 291.9 ล้ำนหน่วย ส่วนใหญ่เกิดจำกผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทบ้ำนอยู่อำศัย มีกำรใช้ไฟฟ้ำ
เพ่ิมข้ึน 
   2) ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนลดลง 2,675.3 ล้ำนบำท  สำเหตุส่วนใหญ่เกิดจำก 
ในช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน มีกำรปรับเพ่ิมอัตรำค่ำชดเชยให้แก่พนักงำนและลูกจ้ำงที่ท ำงำนครบ 20 ปีขึ้นไป  
ให้ได้รับค่ำตอบแทนเพ่ิมจำกเดิม 300 วัน เป็น 400 วัน  
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- ยกร่าง - 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  ประจ างวด 9 เดือน สิ้นสุดเดือน ก.ย. 2563 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2562   

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

รายการ 
ม.ค. - ก.ย.

2563 
ม.ค. - ก.ย.

2562 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ (ไม่รวมเงินชดเชย
รำยได้)  

363,125.8 372,529.4 (9,403.6) (2.5) 

หัก  มำตรกำรส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ 20,668.0 - 20,668.0 100.0 
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำหลังหักมำตรกำร
ส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ (ไม่รวมเงินชดเชยรำยได้) 

342,457.8 372,529.4 (30,071.6) (8.1) 

หัก  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ   321,010.4 329,912.5 (8,902.1) (2.7) 
ก ำไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรำยได้ 21,447.4 42,616.9 (21,169.5) (49.7) 
บวก  เงินชดเชยรำยได้ 11,088.0 11,250.0 (162.0) (1.4) 
ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้น 32,535.4 53,866.9 (21,331.5) (39.6) 
บวก  รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 10,258.7 10,161.7 97.0 1.0 
หัก  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 44,959.2 47,777.8 (2,818.6) (5.9) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (2,165.1) 16,250.8 (18,415.9) (113.3) 
บวก  รำยได้อ่ืน 622.4 1,389.5 (767.1) (55.2) 
หัก  ค่ำใช้จ่ำยอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่ำย) 2,612.0 2,191.1 420.9 19.2 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (4,154.7) 15,449.2 (19,603.9) (126.9) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อก าไร (ขาดทุน)  
ขั้นต้น (%) 

(12.8) 28.7  (41.5) 

   ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำงวด 9 เดือน สิ้นสุดเดือน ก.ย. 2563  กฟภ.  
มีผลขำดทุนสุทธิ 4,154.7 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้ำ ผลกำรด ำเนินงำน 
ลดลง 19,603.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 126.9 สำเหตุหลักมำจำกกำรลดค่ำไฟฟ้ำตำมมำตรกำรช่วยเหลือ 
ผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) จ ำนวน  
20,668.0 ล้ำนบำท   
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ผลการด าเนินงาน ปี 2563 (ม.ค. – ก.ย.) เปรียบเทียบกบัประมาณการ 
 (หน่วย : ล้ำนบำท) 

รายการ 

ม.ค. - ก.ย. 2563 
  สูง (ต่ า) กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จ านวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยไฟฟำ้ 366,003.4 353,545.8 (12,457.6) (3.40) 

ค่ำซื้อไฟฟ้ำ 322,328.0 321,010.4 (1,317.6) (0.41) 

ก าไรขั้นต้น 43,675.4 32,535.4 (11,140.0) (25.51) 

รำยได้จำกกำรด ำเนนิงำน 9,603.5 10,258.7 655.2 6.82 

หัก  ค่ำใช้จำ่ยในกำรด ำเนินงำน 30,522.6 29,611.6 (911.0) (2.98) 

      -  ค่ำเสื่อมรำคำ 16,948.7 17,801.0 852.3 5.03 

      หัก  ค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อมโอนเข้ำงำนก่อสร้ำง 2,253.7 2,453.4 199.7 8.86 

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนนิงำนสุทธิ 45,217.6 44,959.2 (258.4) (0.57) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 8,061.3 (2,165.1) (10,226.4) (126.86) 

บวก  รำยได้อื่น 823.5 622.4 (201.1) (24.42) 

หัก  ค่ำใช้จำ่ยอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่ำย) 2,894.0 2,612.0 (282.0) (9.74) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 5,990.8 (4,154.7) (10,145.5) (169.35) 
วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 ก.ย. 2563 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

      (หน่วย : ล้ำนบำท) 

รายการ ณ 30 ก.ย. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 
(ตรวจสอบแล้ว) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

สินทรัพย์หมุนเวียน 91,935.6 96,019.8 (4,084.2) (4.3) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 344,794.2 328,394.0 16,400.2 5.0 

รวมสินทรัพย์ 436,729.8 424,413.8 12,316.0 2.9 

หนี้สินหมุนเวียน 80,618.9 68,823.3 11,795.6 17.1 
หนี้สินไม่หมนุเวียน 194,511.1 184,637.5 9,873.6 5.3 

รวมหนี้สิน 275,130.0 253,460.8 21,669.2 8.5 

ส่วนของทุน 161,599.8 170,953.0 (9,353.2) (5.5) 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 436,729.8 424,413.8 12,316.0 2.9 
 ณ วันที่ 30 ก.ย. 2563  กฟภ. มสีินทรัพย์รวม จ ำนวน 436,729.8 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกวนัที ่31 ธ.ค. 2562 
เป็นจ ำนวน 12,316.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.9 และมีหนี้สินรวม จ ำนวน 275,130.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกวันที่ 31 ธ.ค. 2562 
เป็นจ ำนวน 21,669.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8.5 
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- ยกร่าง - 

วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 30 ก.ย. 2563 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2562 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

รายการ ณ 30 ก.ย. 2563 ณ 30 ก.ย. 2562 
เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 15,163.4 32,671.0 (17,507.6) (53.6) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (29,621.9) (8,792.0) (20,829.9) (236.9) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 13,378.2 (9,431.9) 22,810.1 241.8 
กระแสเงินสดสุทธิ ลดลง (1,080.3) 14,447.1 (15,527.4) (107.5) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นงวด 7,322.4 2,542.2 4,780.2 188.0 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ปลายงวด 6,242.1 16,989.3 (10,747.2) (63.3) 

สรุปข้อมูลการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า  ประจ าเดือน ก.ค. – ก.ย. 2563  โดยเปรียบเทียบเดือน ส.ค. กับ
เดือน ก.ย. 2563 รวมถึงระยะเวลาเดียวกัน และเดือนเดียวกันของปีก่อน 

รายการ 

เปรียบเทียบกับเดือนก่อน เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อน เปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อน 

ก.ค.  
2563 

ส.ค.  
2563 

ก.ย.  
2563 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
(เปรียบเทียบ  
ส.ค. กับ ก.ย.) 

ม.ค. - ก.ย. 
2563 

ม.ค. - ก.ย. 
2562 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ก.ย. 
2563 

ก.ย. 
2562 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

1. หน่วยจ ำหน่ำยไม่รวม 
ไฟฟรี 

(ล้ำนหน่วย) 
11,361.2 11,326.6 11,285.1 (41.5) (0.37)% 100,044.8 102,902.1 (2,857.3) (2.78)% 11,285.1 10,993.2 291.9 2.66% 

2. หน่วยซื้อ กฟผ., พพ.,  
VSPP 

(ล้ำนหน่วย) 
12,288.9 12,179.7 12,082.5 (97.2) (0.80)% 108,522.5 111,115.5 (2,593.0) (2.33)% 12,082.5 11,827.1 255.4 2.16% 

3. หน่วยผลิตเอง (ล้ำนหน่วย) 7.5 12.4 11.9 (0.5) (4.03)% 59.3 60.7 (1.4) (2.31)% 11.9 12.1 (0.2) (1.65)% 
4. หน่วยไฟฟรี          (%) 236.0 261.4 265.7 4.3 1.64% 2,228.4 2,111.5 116.9 5.54% 265.7 230.6 35.1 15.22% 
5. หน่วยสูญเสีย  
([(2+3)-(1+4)]/(2+3)) 

(ล้ำนบำท) 
5.7 5.0 4.5 (0.5)  5.8 5.5 0.3  4.5 5.2 (0.7)  

6. รำยได้ค่ำไฟฟ้ำ (ล้ำนบำท) 42,652.8 41,967.2 41,944.4 (22.8) (0.05)% 353,545.8 383,779.4 (30,233.6) (7.88)% 41,944.4 41,078.8 865.6 2.11% 
7. ค่ำซื้อไฟฟ้ำ (ล้ำนบำท) 36,210.9 35,679.5 35,559.6 (119.9) (0.34)% 321,010.4 329,912.5 (8,902.1) (2.70)% 35,559.6 36,134.0 (574.4) (1.59)% 
8. ก าไรข้ันต้น (Margin)  
(6-7) 

(ล้านบาท) 
6,441.9 6,287.7 6,384.8 97.1 1.54% 32,535.4 53,866.9 (21,331.5) (39.60)% 6,384.8 4,944.8 1,440.0 29.12% 

9. รำยได้ค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ย (6/1) (บำท/หน่วย) 3.7543 3.7052 3.7168 0.0116 0.31% 3.5339 3.7296 (0.1957) (5.25)% 3.7168 3.7367 (0.0199) (0.53)% 
10. ค่ำซื้อไฟฟ้ำเฉลี่ย (7/2) (บำท/หน่วย) 2.9466 2.9294 2.9431 0.0137 0.47% 2.9580 2.9691 (0.0111) (0.37)% 2.9431 3.0552 (0.1121) (3.67)% 
11. ก าไรข้ันต้น (Margin)  
เฉลี่ย 

(บาท/หน่วย) 
0.5670 0.5551 0.5658 0.0107 1.93% 0.3252 0.5235 (0.1983) (37.88)% 0.5658 0.4498 0.1160 25.79% 

หมายเหตุ  : หน่วยสูญเสียเดือน ก.ย. 2563  เท่ำกับ 4.5%  ซึ่งลดลงจำกเดือน ส.ค. 2563  โดยมีผลจำก 
 1.  หน่วยซื้อและหน่วยจ ำหน่ำยลดลงจำกเดือนก่อน  เนื่องจำกอิทธิพลของร่องมรสุม ส่งผลให้ฝนตกหนัก 
และต่อเนื่องในหลำยพื้นท่ี ประกอบกับพำยุโซนร้อนโนอลึที่เคลื่อนเขำ้สู่ประเทศไทย ท ำให้มฝีนตกชุกเป็นระยะ  
และในช่วงกลำงเดือนเกือบทุกภำคของประเทศมฝีนตกหนำแน่น 
 2.  หน่วยจ ำหน่ำยลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำ  ส่งผลให้หน่วยสูญเสียประจ ำเดือน ก.ย. 2563 ลดลง (ถึงแม้ว่ำ
สภำพทำงเศรษฐกจิจะเริ่มฟื้นตัวหลังจำกสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของไวรัสโคโรนำ (COVID-19) ที่มีแนวโน้มดีขึ้น 
อย่ำงต่อเนื่อง แต่ภำคกำรผลิตยังไม่ขยำยตัวอย่ำงเต็มที่ เนื่องจำกปรมิำณกำรผลิตก่อนหน้ำยังมีมำกกว่ำควำมต้องกำร  
และมีกำรเร่งระบำยสินค้ำท่ีมีกำรผลิตไว้ล่วงหน้ำ) 
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- ยกร่าง - 

สรุปลูกหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระสะสม เดือน ม.ค. – ก.ย. 2563 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ประเภทลูกหนี ้
รายได้สะสม 

ม.ค. - ก.ย. 2563 
ค่าไฟฟ้าค้างช าระ ระยะเวลา 

เก็บเงิน (วัน) 
เป้าหมาย 

ปี 2563 (วัน) 
เปรียบเทียบ 

ดีกว่า/(ต่ ากว่า) (วัน) 31 ธ.ค. 2562 ก.ย. 2563 ลูกหนี้เฉลี่ย 
1. รำชกำร 23,467.26 4,159.68 5,014.25 4,586.97 54 56 2 
2. รัฐวิสำหกิจ 5,929.25 647.91 619.14 633.52 29 30 1 
3. เอกชนรำยใหญ ่ 206,217.35 23,682.01 25,230.99 24,456.50 32 30 (2) 
4. เอกชนรำยย่อย 150,958.26 8,697.15 12,784.96 10,741.05 19 19 0 

รวมทุกประเภท 386,572.12 37,186.75 43,649.34 40,418.04 29 28 (1) 

สรุปข้อมูลทางการเงิน 

รายการ 
ปี 2563 

ม.ค. - ก.ย. 
ปี 2562 

ม.ค. - ก.ย. 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 363,804.5 393,941.1 (30,136.6) 
รำยได้อื่น (ล้ำนบำท) 622.40 1,389.5 (767.1) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 365,969.6 377,690.3 (11,720.7) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) (2,165.10) 16,250.8 (18,415.9) 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น (ล้ำนบำท) 2,612.0 2,191.1 420.9 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (ล้ำนบำท) (4,154.70) 15,449.2 (19,603.9) 
สินทรัพย์รวม (ล้ำนบำท) 436,729.80 428,270.4 8,459.4 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์ (ล้ำนบำท) 289,157.80 273,801.5 15,356.3 
เงินกู้ (ล้ำนบำท) 92,494.0 68,996.7 23,497.3 
ส่วนของทุน (ล้ำนบำท) 161,599.80 179,113.1 (17,513.3) 
อัตราส่วนทางการเงิน 
อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่ำ) 1.14 1.42 (0.28) 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (Debt Service Coverage 
Ratio : DSCR) ≥ 1.5    

(เท่ำ) 1.37 3.86 (2.49) 

ระยะเวลำจดัเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำ (เปำ้หมำย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 29 27 2 
อัตรำส่วนก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อยอดขำย (Operating Income 
Margin)             

(%) (0.61) 4.23 (4.84) 

มูลค่ำก ำไรทำงเศรษฐศำสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้ำนบำท) (12,601.54) (1,085.26) (11,516.28) 
อัตรำผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) (1.29) 4.89 (6.18) 
อัตรำส่วนผลตอบแทนจำกกำรลงทุน  (Return On Invested 
Capital : ROIC)    

(%) (0.99) 5.35 (6.34) 

อัตรำส่วนหน้ีสินระยะยำวต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) < 1.5 (เท่ำ) 0.58 0.39 0.19 
อัตรำหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้ำ (เท่ำ) 1.34 1.33 0.01 
ก ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหนำ่ยทำงบญัชี 
(EBITDA) 

(ล้ำนบำท) 11,463.18 31,149.64 (19,686.46) 
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- ยกร่าง - 

รายการ 
ปี 2563 

ม.ค. - ก.ย. 
ปี 2562 

ม.ค. - ก.ย. 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้วดัทางการเงิน     
ตัวช้ีวัดที่ 3.5.1  ควำมสำมำรถในกำรบริหำรแผนลงทุน (%)    

-  ร้อยละของภำพรวมกำรเบิกจำ่ยที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้ำหมำย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)      

  
58.8% 

 
59.3% 

 

       เป้ำหมำย   9   เดือน  (ม.ค.-ก.ย.)       100.0% 100.0%  
-  ร้อยละควำมสำมำรถในกำรเบิกจ่ำยตำมแผน 
       ไตรมำส 1  (ม.ค.-มี.ค.) สำมำรถเบิกจ่ำยได้  
       ไตรมำส 2  (เม.ย.-มิ.ย.) สำมำรถเบิกจำ่ยได้  
       ไตรมำส 3  (ก.ค.-ก.ย.)  

  
100.0% 
100.0% 
100.0% 

 
100.0% 
100.0% 
41.1% 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2.6  กำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (CPI-X)  (ล้ำนบำท) 22,661.48 22,998.95  

  2.2 การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี กฟภ. ส าหรับงวดปีบัญชี 2564 
   1) ตำมพระรำชบัญญัติ (พ.ร.บ.) กฟภ. พ.ศ. 2503 มำตรำ 49 ก ำหนดว่ำ ทุกปี 
ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี เพื่อสอบและรับรองบัญชีของ กฟภ. เป็นปี ๆ ไป 
   2) กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2562 ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ข้อ (6) ให้พิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร กฟภ. 
   3) ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) มีหนังสือ ลว. 5 ก.ย. 2562 ขอให้ กฟภ.  
มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรตั้งบุคคลภำยนอกเป็นผู้สอบบัญชีของหน่วยงำนแทน สตง. เพ่ือให้สอดคล้องกับ
เจตนำรมณ์ของ พ.ร.บ. วินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
   4) สตง. มีหนังสือ ลว. 7 พ.ย. 2562 รับเป็นผู้สอบบัญชีของ กฟภ. ส ำหรับงวดปีบัญชี 
2563 และส ำหรับงวดปีบัญชี 2564  สตง. ขอให้ กฟภ. ด ำเนินกำรจัดหำบุคคลภำยนอกเป็นผู้สอบบัญชี  
เพ่ือเสนอชื่อผู้สอบบัญชีให้ สตง. ให้ควำมเห็นชอบภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินก ำหนด 
   5) ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 15 ม.ค. 2563 มีมติ
อนุมัติให้ กฟภ. ด ำเนินกำรจัดหำบุคคลภำยนอกเป็นผู้สอบบัญชีแทน สตง. ส ำหรับงวดปีบัญชี 2564 เป็นต้นไป 
   6) สตง. มีหนังสือ ลว. 9 ต.ค. 2563 แจ้งมติคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน  
ในกำรประชุมครั้งที่ 38/2563 เมื่อวันที่ 29 ก.ย. 2563 เห็นชอบในหลักกำรให้ผ่อนผันกำรปฏิบัติตำมระเบียบ
คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบผู้สอบบัญชี พ.ศ.2562  
ข้อ 5 โดยขยำยระยะเวลำกำรเสนอชื่อผู้สอบบัญชีส ำหรับรำยงำนกำรเงินประจ ำปี 2563 และ 2564  
ของหน่วยรับตรวจให้ สตง. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกรณีหน่วยรับตรวจมีรอบปีบัญชีเป็นปีปฏิทิน  
(รอบปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 ม.ค. 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2564) และมีกำรสอบทำนรำยงำนกำรเงิน 
รำยไตรมำส หน่วยรับตรวจจะต้องเสนอชื่อผู้สอบบัญชี ภำยในวันที่ 2 ธ.ค. 2563 (ก่อนเริ่มต้นปีบัญชี 
ไม่น้อยกว่ำ 30 วัน) 
   7) กฟภ. ได้มีหนังสือ ลว. 9 ต.ค. 2563 ขอขยำยระยะเวลำในกำรเสนอชื่อผู้สอบ
บัญชี รอบปีบัญชี 2564 ให้ สตง. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบหลังจำกท่ีคณะกรรมกำร กฟภ. ได้รับกำรแต่งตั้ง
แล้ว พร้อมทั้งได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำร กฟภ. 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.4 

- ยกร่าง - 

   8) สำยงำนบัญชีและกำรเงิน  ด ำเนินกำรจัดจ้ำงผู้สอบบัญชีเพ่ือสอบทำนงบกำรเงิน
ระหว่ำงกำล และตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2564  โดยวิธีคัดเลือก เนื่องจำกใช้วิธีประกำศเชิญชวน 
ทั่วไปแล้ว แต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ โดยมีหนังสือเชิญ จ ำนวน 5 บริษัท มำยื่นข้อเสนอรำคำ แต่มีผู้เสนอรำคำ 
จ ำนวน 4 บริษัท ดังนี้ 
    (1)  บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
    (2)  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด 
    (3)  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด 
    (4)  บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ำกัด 
    โดยมติผลกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรซื้อหรือจ้ำงโดยวิธีคัดเลือก บริษัท 
ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้ได้รับคัดเลือก เนื่องจำกเป็นผู้ได้คะแนนรวมสูงสุด 
   9)  กฟภ. ได้สั่งจ้ำง บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีเพ่ือสอบทำน 
งบกำรเงินระหว่ำงกำลและตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2564 โดยเสนอรำคำ 7,800,000.- บำท และต่อรองรำคำ
แล้วคงเหลือรำคำที่ตกลงจ้ำง เป็นเงิน 7,000,000.- บำท (ตำมอนุมัติผู้ช่วยผู้ว่ำกำรบัญชีและกำรเงิน (ผชก.(บ) ) 
ลว. 2 ก.ย. 2563 
   10) บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ได้รับกำรคัดเลือกเป็นผู้สอบบัญชี  เพ่ือสอบทำน
งบกำรเงินระหว่ำงกำลและตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2564 ตำมเกณฑ์คุณภำพ โดยมีรำยชื่อผู้สอบบัญชี
ดังนี้ 
         (1) นำงกิ่งกำญจน์  อัศวรังสฤษฎ ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4496 และ/หรือ 
     (2) นำงสำวศิริรัตน์  ศรีเจริญทรัพย ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 5419 และ/หรือ 
     (3) นำยฉัตรชัย  เกษมศรธีนำวฒัน ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 5813 
     โดยก ำหนดให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท ำกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของ 
กฟภ. ทั้งนี้ บริษัทและผู้สอบบัญชีตำมรำยชื่อข้ำงต้น เป็นผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตำมระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงิน
แผ่นดิน ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบผู้สอบบัญชี พ.ศ. 2562 และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของ 
กฟภ. ประจ ำปี 2564 เป็นเงิน 7,000,000.- บำท 
   11) เปรียบเทียบค่ำสอบบัญชี ปี 2563 และปี 2564 

หน่วย : บำท 

ปี ผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 

(%) 
2563 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน *2,200,000.- - 
2564 บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 7,000,000.- 218.18  

หมายเหตุ   * ในปี 2563  สตง. ปรับค่ำสอบบญัชีจำกเดิม 7,720,000.- บำท เป็น 2,200,000.- บำท เนื่องจำกสถำนกำรณ ์
COVID-19  ตำมหนังสือ ตผ 0043/1709  ลว. 12 มิ.ย. 2563 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.4 

- ยกร่าง - 

 12) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 17 พ.ย. 2563 
มีมติเห็นชอบค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี กฟภ. ส ำหรับงวดปีบัญชี 2564 ในวงเงิน 7,000,000.- บำท และ 
ให้สำยงำนบัญชีและกำรเงินจัดท ำข้อมูลเพิ่มเติม โดยเปรียบเทียบกับหน่วยงำนอ่ืนนอกเหนือจำกด้ำนรำคำ เช่น 
ขอบเขตเนื้อหำของงำน ขนำดของกิจกำร เป็นต้น เพ่ือให้กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีเป็นไปอย่ำง
สมเหตุสมผล 
  ทั้งนี้ ได้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ.พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี กฟภ. ส ำหรับงวดปีบัญชี 2564 ในกำรประชุมครั้งนี้ด้วยแล้ว 
  2.3 การใช้เงินลงทุน ประจ าปี 2563 เดือน ม.ค. – ก.ย. 2563 
   กองประเมินผลงบประมำณ  (กปง.)  ได้สรุปรำยงำนกำรใช้เงินลงทุน ปี 2563 
ประจ ำเดือน ม.ค. – ก.ย. 2563 ตำมเกณฑ์วัดควำมสำมำรถในกำรบริหำรแผนลงทุน ดังนี้ 
 1) ร้อยละภำพรวมกำรเบิกจ่ำยที่เกิดขึ้นจริง 

-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ำยทั้งปี (ม.ค. – ธ.ค.)   39,018.9   ล้ำนบำท 
-  เป้ำหมำยเบิกจ่ำย 9 เดือน (ม.ค. – ก.ย.)            24,359.9   ล้ำนบำท 
-  เบิกจ่ำยได้จริง (ม.ค. – ก.ย.)                          24,360.1   ล้ำนบำท 
-  คิดเป็นร้อยละ  100.0  ของเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำย 9 เดือน  หรือร้อยละ 62.4   

ของเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยทั้งปี 
  2) ร้อยละของควำมสำมำรถในกำรเบิกจ่ำยไตรมำส  

- ไตรมำสที่ 1 - 3  สำมำรถเบิกจ่ำยได้ 100% ของเป้ำหมำยในแต่ละไตรมำส 
  2.4 งานด้านตรวจสอบภายใน 
   คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเรื่องเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน ดังนี้  

1)  เห็นชอบ  แผนปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 
2)  อนุมัติ  แผนกำรตรวจสอบระยะ 5 ปี (2564-2568)  และแผนกำรตรวจสอบ 

ประจ ำปี 2564  ของส ำนักตรวจสอบภำยใน (สตภ.) 
3)  เห็นชอบ  รำยงำนกำรประเมินควำมเหมำะสม เพียงพอ และกำรสรรหำบุคลำกร 

ของ สตภ. 
4)  เห็นชอบ  งบประมำณท ำกำรประจ ำปี 2565  ของ สตภ. 
5)  รับทรำบ  รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำน ไตรมำสที่ 3/2563 ของ สตภ. 

 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพ่ิมเติมต่อผลกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2563 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
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 ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.5 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.1.5 ผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 3/2563 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เนื่องจำกตำมคู่มือกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจตำมระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร หัวข้อกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ก ำหนดให้คณะกรรมกำรติดตำมมำตรฐำนและประสิทธิผลของระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ตำมแนวทำงท่ีก ำหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีควำมถ่ีอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 
และตำมขอ้บังคับ กฟภ. ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน พ.ศ. 2562 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตำมข้อบังคับ กฟภ. ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน พ.ศ. 2562 
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ. มีหน้ำที่ก ำกับดูแลกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง กำรมอบนโยบำย และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน รวมทั้ง
ให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำร กฟภ. นั้น 
 2. การด าเนินการ 
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ. ครั้งที่ 3/2563 
เมื่อวันที่ 5 ส.ค. 2563 ที่ประชุมได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ตำมระเบียบวำระกำรประชุม ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และควบคุมภำยในของ กฟภ. ได้พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและรับทรำบในเรื่องต่ำง ๆ ที่น ำเสนอ และเห็นควร
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ดังนี้ 

2.1 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2563 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2563 (ม.ค. – มิ.ย. 2563) จ ำนวน 9 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

RF 1 กำรบริหำรหน่วยสูญเสียในภำพรวม 
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

RF 2 กำรลงทุนและพัฒนำธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Business 
Model) ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

RF 3 กำรบริหำรสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

RF 4 ควำมล่ำช้ำในกำรพัฒนำของโครงข่ำยไฟฟ้ำอัจฉริยะ
ของ กฟภ. (โครงกำรน ำร่อง) 

RF 5 ขำดกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลที่เหมำะสม
เพียงพอและเป็นระบบต่อกำรน ำไปใช้
ประโยชน์เพื่อเพ่ิมมูลค่ำทำงธุรกิจขององค์กร 
(Data Analytic) 

RF 6 ขำดกำรบูรณำกำรในกำรน ำกำรจัดกำรควำมรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ บริกำร และ
กระบวนกำร เพ่ือเพ่ิมโอกำสและสร้ำงรำยได้ 
เชิงพำณิชย์ 

RF 7 ทักษะของบุคลำกรยังไม่สำมำรถพัฒนำ  
เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับองค์กรตำมทิศทำง
ในอนำคต 

RF 8 กฟภ. ไม่สำมำรถให้บริกำรและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ
ได้อย่ำงต่อเนื่อง 

RF 9 ควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำนจัดหำพร้อมติดตั้ง Hardware และ Software ระบบศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟ  
ตำมโครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟ (คปศ.) 
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- ยกร่าง - 

การจัดล าดับความรุนแรงปัจจัยเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาสที่ 2/2563 (Risk Ranking) 

Rank Risk 
ระดับความรุนแรง  

(LxI = Risk Score) 
KRI status และ % ความก้าวหน้า 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 
1 RF1 Total Losses 5*5 = 25 

 
KRI Status 

 
% Risk Response = 34 % 

2 RF9 Hardware/Software 
of SCADA Procurement 

4*3 = 12 

 
KRI Status 

 
% Risk Response = 33 % 

3 
 

RF4 Pattaya Smart Grid 
Pilot Project 

1*5 = 5 

 
KRI Status 

 
% Risk Response = 33 % 

RF3 Asset Management 
Roadmap 

1*5 = 5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
KRI Status 

 
% Risk Response = 42% 

34%
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- ยกร่าง - 

Rank Risk 
ระดับความรุนแรง  

(LxI = Risk Score) 
KRI status และ % ความก้าวหน้า 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 
4 RF6 KM & Innovation for 

Income Generation 
1*3 = 3 Plan 

Product 
 
 

 
KRI Status 

 
% Risk Response = 56 % 

RF7 HRM & HRD  1*3 = 3 

 
KRI Status 

 
% Risk Response = 59 % 

RF5 Data Analytic 3*1 = 3 

 
KRI Status 

 
% Risk Response = 46 % 

 

 

 

59%

46%
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- ยกร่าง - 

Rank Risk 
ระดับความรุนแรง  

(LxI = Risk Score) 
KRI status และ % ความก้าวหน้า 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 
5 RF2 Business Model for 

Income Generation 
1*1 = 1 

Plan

 
KRI Status 

 
% Risk Response = 58 % 

RF8 SAIFI/SAIDI 1*1 = 1 

SAIFI  

SAIDI  
KRI Status 

 
% Risk Response = 55 % 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ.  
 จากปัญหาเรื่องการโจมตีของ Maze Ransomware (มัลแวร์เรียกค่าไถ่รูปแบบใหม่) ถือเป็น
ความเสี่ยงที่ กฟภ. ต้องให้ความส าคัญอย่างมาก ซึ่งส่งผลให้เกิดการสูญหายของข้อมูลส าคัญ ๆ รวมถึงเรื่อง 
การน าข้อมูลไปเผยแพร่ท าให้องค์กรเกิดความเสียหายด้วย  
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2.2  เห็นชอบผลการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร ประจ าปี 2563 ทั้ง 9 ปัจจัยเสี่ยง 
ดังนี้ 

 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 1 : การบริหารหน่วยสูญเสียในภาพรวมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ชื่อแผนงาน ชื่อกิจกรรม เดิม ใหม่ เหตุผลในการทบทวน 

1.2 แผนงำนกำรก ำหนด
โครงสร้ำงหน่วยงำนและ 
Job Description  
เพื่อรองรับระบบงำน  
U_CUBE 

1.2.1 กำรปรับปรุงโครงสร้ำง
หน่วยงำน กำรปรับปรุง Job 
Description แผนก กำรก ำหนด
ปริมำณงำน กำรก ำหนดจ ำนวน
อัตรำของพนักงำนและคุณลักษณะ
ประจ ำต ำแหน่งของพนักงำนของ 
กองมิเตอร์ (กมต.) เพื่อรองรับ
ระบบงำน U_CUBE เพื่อให้มีกำร
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

1.2.2 กำรสรรหำและจัดสรร
บุคลำกร เพื่อรองรับกำรด ำเนินงำน
พัฒนำและดูแลระบบงำน 
U_CUBE ที่ได้รับกำรพิจำรณำ
โครงสร้ำงตำมข้อ 1.2.1 

1.2.3 กำรอบรมถ่ำยทอดควำมรู้ 
และ On the job training 
พนักงำนที่รับผดิชอบในกำรดูแล
พัฒนำระบบงำนดังกลำ่ว เพื่อให้มี
กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง (ตำม
แผนฯ ด ำเนินกำรถึง ธ.ค. 2566) 

ม.ค. – มิ.ย. 
2563 

 
 
 
 
 
 
 

มิ.ย. – ธ.ค. 
2563 

 
 

 

ม.ค. 2564 -
ธ.ค. 2566 

ม.ค. – ธ.ค. 
2563 

 
 
 
 
 
 

 

ม.ค. – ธ.ค. 
2564 

 
 

 

ม.ค. 2565 – 
ธ.ค. 2567 

เนื่องจำกมีมติปรับกรอบโครงสร้ำง
องค์กรใหม่ รองผู้ว่ำกำรปฏิบัติกำร
และบ ำรุงรักษำ (รผก.(ป)) จึงมีค ำสั่ง
ให้ กมต. พิจำรณำเร่ืองกรอบ
อัตรำก ำลังและโครงสร้ำงของ
หน่วยงำนให้สอดคล้องกับโครงสร้ำง
องค์กรใหม่ทั้ง 3 phase  
(ปี 2563 - 2567) โดยคำดว่ำ 
จะด ำเนนิกำรขออนุมัติก ำหนด
อัตรำก ำลัง (1.2.1) ได้แล้วเสร็จ
ภำยในเดือน ธ.ค. 2563 ดังนั้น 
จึงปรับเลื่อนระยะเวลำทั้ง 3 
กิจกรรม 

1.3 แผนทบทวนกำร
จัดกำรพัสดุ น ำ Lesson 
Learn ในกำรจัดหำพัสดุ
หลักของแต่ละป ี
มำวิเครำะห์เพื่อจัดท ำ
แผนจัดหำพสัดุหลัก 
ในปีถัดไปและกำรจัด
สัมมนำ Workshop  
ที่เก่ียวข้อง 

1.3.2 ทบทวนประเมินผลกำร
จัดซื้อ/จัดจ้ำง ของ กฟภ.  
ตำม พ.ร.บ. จัดซื้อ/จัดจ้ำง  
เพื่อวิเครำะห์ Lead Time 
เปรียบเทียบระหว่ำงวิธีเก่ำและใหม่ 
 
 
 
1.3.3 จัดประชุมคณะกรรมกำร 
TOR/คณะกรรมกำรพิจำรณำผลฯ 
/คณะกรรมกำรตรวจรับ และ
หน่วยงำนที่เก่ียวข้อง เพื่อหำรือ
ปัญหำและแนวทำงแก้ไขในกำร
จัดหำมิเตอร์ 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 

ขอตัด
กิจกรรมออก 

 
 
 
 

 
 

ขอตัด
กิจกรรมออก 

ปัจจุบนัได้ด ำเนนิกำรจัดซื้อจัดจำ้ง
ตำม พ.ร.บ. 2560 เต็มรูปแบบ 
ซึ่งกระบวนกำรในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ได้น ำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ำมำ
สนับสนนุ โดยมีวัตถุประสงค์ในกำร
ลด Lead Time ในแต่ละขั้นตอน
ของกำรจัดซื้อจัดจ้ำงฯ อยู่แล้ว  
 
ไม่มีกิจกรรมดังกล่ำวในปี 2563 
เนื่องจำกฝ่ำยจดัหำ (ฝจห.)  
ได้ด ำเนนิกำรจดัประชุมตำมกิจกรรม 
1.3.3 แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 21 ธ.ค. 
2562 โดยมี ผวก. เป็นประธำน 
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- ยกร่าง - 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 : การลงทุนและพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Business Model) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ชื่อแผนงาน ชื่อกิจกรรม เดิม ใหม่ เหตุผลในการทบทวน 

2.13 OM2.4 แผนงำน 
กำรด ำเนินงำนตำม
โครงกำร Smart Grid  
[ให้ควำมส ำคัญภำคเอกชน 
เพื่อให้เกิดกำรสร้ำง 
Ecosystem] 

2.13.1 จัดท ำรำยงำนกำรศึกษำ 
 
 

เป็นแผนงำนที่
ติดตำมใน 

มำตรกำรควบคุม
ที่มีอยู่เดิม 

(Existing Plan) 

ย้ำยแผนงำน  
มำติดตำม 

ในแผนบริหำร
ควำมเสี่ยง
(Mitigation 

Plan) 

เนื่องจำกแผนงำน OM2.4 ถูกตัด
จำกแผนกำรด ำเนินงำน กฟภ. 
ประจ ำปี 2563 ภำยหลังกำร
ทบทวนแผนฯ ประจ ำปี 2.13.2 น ำเสนอรำยงำนกำรศึกษำ

เพื่อขอควำมเห็นชอบจำก ผวก. 

 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 3 : การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ไม่มีการปรับปรุงแผนการด าเนนิงาน 

 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 : ความล่าช้าในการพัฒนาของโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะของ กฟภ. (โครงการน าร่อง) 
ชื่อแผนงาน ชื่อกิจกรรม เดิม ใหม่ เหตุผลในการทบทวน 

4.2 OM2.2 แผนงำน
พัฒนำระบบไฟฟำ้เพื่อ
รองรับระบบ Smart Grid 

4.2.2 ติดตำมและปรับปรุงระบบ
ให้รองรับกำรด ำเนินงำน 
• หำรือ สรุปรำยละเอียดกำร

เชื่อมโยงระบบ AMI เข้ำกับ
ระบบ SAP และขออนุมัติ 
Design Change Request 

• เร่งด ำเนินกำรจัดท ำ Design 
Change Request ส ำหรับ 
ทุกกำรเชื่อมโยง 

 
 

ด ำเนินกำร 
ม.ค. - มี.ค. 

2563 
 

ด ำเนินกำร 
มี.ค. – มิ.ย. 

2563 

 
 

ด ำเนนิกำร  
ม.ค. -  ส.ค. 

2563 
 

ด ำเนนิกำร 
ส.ค. – ธ.ค. 

2563 

เนื่องจำกไม่สำมำรถด ำเนนิกำร
ขออนุมัติ DCR ได้ตำมก ำหนด  
จึงต้องน ำแผนส ำรองกรณีกำร
เชื่อมโยงระบบ AMI เข้ำกับระบบ 
SAP และขออนุมัติ Design 
Change Request ไม่เป็นไปตำม
แผน OM2.2 มำติดตำม 
ใน Mitigation Plan 

4.4 OM2.4 แผนงำนกำร
ด ำเนินงำนตำมโครงกำร 
Smart Grid  
[ให้ควำมส ำคัญภำคเอกชน 
เพื่อให้เกิดกำรสร้ำง 
Ecosystem] 

4.4.1 จัดท ำรำยงำนกำรศึกษำ เป็นแผนงำนที่
ติดตำม 

ในมำตรกำร   
ควบคุมที่มีอยู่เดิม 
(Existing Plan) 

ย้ำยแผนงำน  
มำติดตำมใน
แผนบริหำร
ควำมเสี่ยง
(Mitigation 

Plan) 

เนื่องจำกแผนงำน OM2.4  
ถูกตัดจำกแผนกำรด ำเนินงำน 
กฟภ. ประจ ำปี 2563 ภำยหลัง
กำรทบทวนแผนฯ ประจ ำปี 4.4.2 น ำเสนอรำยงำนกำรศึกษำ

เพื่อขอควำมเห็นชอบจำก ผวก. 

 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 : ขาดการบริหารจัดการข้อมูลที่เหมาะสมเพียงพอและเป็นระบบต่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจขององค์กร (Data Analytic) 

ไม่มีการปรับปรุงแผนการด าเนนิงาน 
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- ยกร่าง - 

ปัจจัยเสียงท่ี 6 : ขาดการบูรณาการในการน าการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และ
กระบวนการ เพื่อเพิ่มโอกาสและสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 

ชื่อแผนงาน ชื่อกิจกรรม เดิม ใหม ่ เหตุผลในการทบทวน 
6.2 แผนพัฒนำระบบ
นวัตกรรมองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2.1 ศึกษำและวิเครำะห์บริบท
ด้ำนระบบจัดกำรนวัตกรรมองค์กร
ของ กฟภ. ในปัจจุบันและแผน
ยุทธศำสตร์ตำ่ง ๆ ของ กฟภ.  
ที่เก่ียวข้อง 
6.2.2 ศึกษำมำตรฐำนสำกลของ
ระบบจัดกำรนวัตกรรมองค์กร 
รวมถึงส ำรวจและวิเครำะห์ระบบ
จัดกำรนวัตกรรมองค์กรของ
หน่วยงำนชัน้น ำ 
6.2.3 เปรียบเทียบสมรรถนะ 
(Benchmarking) บริบทดำ้น
ระบบจัดกำรนวัตกรรมของ กฟภ. 
กับองค์กรชั้นน ำ วิเครำะห์ปัจจยั
ภำยในและภำยนอกองค์กร 
6.2.4 สัมภำษณ์และประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบัน 
มุมมอง ทิศทำงของควำมเป็นไปได้ 
ปัจจัยส่งเสริมและอุปสรรคในกำร
พัฒนำระบบจัดกำรนวัตกรรม 
6.2.5 ประชุมเชิงปฏิบัติกำร
กระบวนกำรนวัตกรรมที่เก่ียวข้อง
กับระบบจดักำรนวัตกรรมองค์กร 
6.2.6 จัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำระบบจดักำรนวัตกรรมองคก์ร 
6.2.7 พัฒนำกระบวนกำรน ำ
นวัตกรรม/กระบวนกำร/บริกำร  
ไปสรำ้งธุรกิจใหม่ให้กับองค์กรและ
ขยำยผลใชง้ำนในเชิงพำณชิย์ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพิ่มแผน
บริหำรควำม

เสี่ยง
(Mitigation 

Plan) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นแผนงำนเพิ่มเติมจำก 
แผนงำน IP 1.1 กำรพัฒนำระบบ
กำรจัดกำรนวัตกรรม 
(Innovation Management 
System) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5 แผนงำนกำรใช้
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
ในกำรเพิ่มศักยภำพของ
ระบบนวัตกรรมองค์กร 

6.5.1 กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูล
ด้ำนงำนนวัตกรรมองค์กร 
6.5.2 กำรน ำเข้ำข้อมูลนวัตกรรม 
6.5.3 กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูล
ด้ำนงำนวจิัย 
6.5.4 กำรน ำเข้ำข้อมูลงำนวิจัย 
และประเมินผลกำรใชง้ำน 

- เพิ่มแผน
บริหำรควำม

เสี่ยง
(Mitigation 

Plan) 

เป็นแผนงำนเพิ่มเติมจำกแผน  
IP 1.3 แผนพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถสมรรถนะด้ำนกำร
ใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์และ
นวัตกรรม 

 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         11 / 2563        
เมื่อวันที่    18 พ.ย. 2563  

- 8 - 
   

 ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.5 

- ยกร่าง - 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 7 : ทักษะของบุคลากรยังไม่สามารถพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรตามทิศทางในอนาคต 
ชื่อแผนงาน ชื่อกิจกรรม เดิม ใหม่ เหตุผลในการทบทวน 

7.7 แผนงำนที่เก่ียวข้อง
ตำมแผนแมบ่ทและ
แผนพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ของ กฟภ. 
ประจ ำปี 2562-2566 

7.7.1 เตรียมข้อมูลที่เก่ียวข้องเพื่อ
ใช้ในกำรประชุมเพื่อน ำแผน
แม่บทมำจัดท ำแผนปฏบิัติ
ประจ ำป ี
7.7.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
(workshop)  
7.7.3 ติดตำมผลกำรด ำเนนิงำน
ประจ ำไตรมำส 
7.7.4 ทบทวนหำกมีกำรปรับแผน
ให้จัดท ำกำรสื่อสำรแผนแม่บท
ประจ ำป ี

เป็นแผนงำนที่
ติดตำมใน
มำตรกำร

ควบคุมที่มีอยู่
เดิม (Existing 

Plan) 

ขอน ำ
แผนงำนออก

จำก 
มำตรกำร
ควบคุมที่มี

อยู่เดิม 
(Existing 

Plan) 

เนื่องจำกแผนงำน 7.7 กิจกรรม 
7.7.1 และ 7.7.2 ได้ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จตั้งแต่ปี 2562 ซึ่งปัจจุบัน
ได้มีกำรติดตำมและรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนให้แก่คณะกรรมกำร 
กฟภ. ทุกไตรมำส 

7.10 แผนงำนกำรสร้ำง
บุคลำกรเพื่อกำรจัดกำร 
Big Data & Data 
Analytics 

7.10.6 ประสำนงำนกับหน่วยงำน
ตำมโครงสร้ำงใหม่ เพื่อร่วมกัน
พิจำรณำข้อมูลในกำรวำงแผน
อัตรำก ำลังและก ำหนดขีด
ควำมสำมำรถ รวมถึงวำงแผน
พัฒนำบุคลำกร (ต.ค. – ธ.ค. 2563) 

แผน 7.10 เดิม
มี 5 กิจกรรม 

(7.10.1-7.10.5) 

เพิ่มกิจกรรม
7.10.6  

เนื่องจำกมติปรับกรอบโครงสร้ำง
องค์กรใหม่ ท ำให้ต้องมีกำรส ำรวจ
ข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อรวบรวมข้อมูล
เชิงลึก แล้วน ำแผนที่สำยงำน
ทรัพยำกรบุคคล (ท) (ปัจจุบันคือ
สำยงำนบริหำรองค์กร (บก.)) 
วิเครำะห์มำร่วมวำงแผนกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 8 : กฟภ. ไม่สามารถให้บริการและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง 
ชื่อแผนงาน ชื่อกิจกรรม เดิม ใหม่ เหตุผลในการทบทวน 

8.13 แผนทบทวนกำร
จัดกำรพัสดุ น ำ Lesson 
Learn ในกำรจัดหำพัสดุ
หลักของแต่ละปี  
มำวิเครำะห์เพื่อจัดท ำ
แผนจัดหำพัสดุหลักในปี
ถัดไป และกำรจัดสัมมนำ 
Workshop ที่เกี่ยวข้อง 

8.13.2 ทบทวนประเมินผลกำร
จัดซื้อ/จัดจ้ำง ของ กฟภ. ตำม 
พ.ร.บ. จัดซื้อ/จัดจ้ำง เพื่อวิเครำะห์ 
Lead Time เปรียบเทียบระหว่ำง
วิธีเก่ำและใหม่ 
 
 
 
 
8.13.3 จัดประชุมคณะกรรมกำร 
TOR/คณะกรรมกำรพิจำรณำผลฯ/
คณะกรรมกำรตรวจรบัและหน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อหำรือปัญหำและ 
แนวทำงแก้ไขในกำรจัดหำมิเตอร์ 

- 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 

น ำกิจกรรม
ออก 

 
 
 
 
 
 
 

น ำกิจกรรม
ออก 

ปัจจุบันได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ตำม พ.ร.บ. 2560 เต็มรูปแบบ 
ซึ่งกระบวนกำรในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ได้น ำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ำมำ
สนับสนนุ โดยมีวตัถุประสงค์ 
ในกำรลด Lead Time ในแต่ละ
ขั้นตอนของกำรจัดซื้อจัดจ้ำงฯ 
อยู่แล้ว 
 
ไม่มีกิจกรรมดังกล่ำวในปี 2563 
เนื่องจำกได้ด ำเนินกำรจัดประชมุ
ตำมกิจกรรมฯ ไปแล้วเมื่อวันที่ 
21 ธ.ค. 2562 โดยมี ผวก. เป็น
ประธำน 
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 ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.5 

- ยกร่าง - 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 9 : ความล่าช้าในการด าเนนิการจัดหาพร้อมติดตั้ง Hardware และ Software ระบบศูนย์ส่ังการจ่ายไฟ 
ตามโครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบศูนย์ส่ังการจ่ายไฟ (คปศ.) 

ไม่มีการปรับปรุงแผนการด าเนนิงาน 

ปรับชื่อปัจจัยเสี่ยง 

เดิม ใหม ่ เหตุผลในการทบทวน 
ควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนนิกำร
จัดหำพร้อมติดตั้ง Hardware 
และ Software ระบบศนูย ์
สั่งกำรจ่ำยไฟตำมโครงกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพระบบศูนย์สั่งกำร
จ่ำยไฟ (คปศ.) 

กำรเปลี่ยนถ่ำยข้อมูลและน ำเข้ำ
ใช้งำนระบบศูนย์สัง่กำรจ่ำยไฟ 
(SCADA/TDMS) ที่จะกระทบต่อ
กำรควบคุมสั่งกำรจำ่ยไฟ 

• ตำมข้อสังเกตของคณะกรรมกำร กฟภ. ในกำรประชุม
คณะกรรมกำร กฟภ. ครัง้ที่ 11/2562 เห็นควรให้มีกำรจัดท ำ
แผนบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนถำ่ยข้อมูลระหว่ำง
โครงกำรของศูนย์สั่งกำรจำ่ยไฟเดิมและศูนย์ฯ ใหม ่

• เนื่องจำกหำกเกิดปัญหำในขั้นตอนกำรเปลี่ยนถ่ำยข้อมูลฯ 
ระหว่ำงระบบเก่ำและระบบใหม่อำจเกิดผลกระทบใน       
วงกว้ำง 

 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพิ่มเติมต่อผลกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ. ครั้งที่ 3/2563 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.6 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.1.6  ผลการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมาสที่ 3/2563  
(ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565  
ไตรมาสที่ 2) 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำ 
ให้ควำมเห็นเพิ่มเติม โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เนื่องจำกตำมคู่มือกำรประเมินผล
กำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร 
หัวข้อย่อย 6.5 กำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ 
มีส่วนร่วมในกำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบตรวจสอบภำยใน ระบบบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล 
และระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยก ำหนดควำมถี่อย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  กฟภ. ได้มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. เพ่ือก ำกับดูแลกำรลงทุน 
และกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของ กฟภ. ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มีประสิทธิผล
และประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ พิจำรณำกรอบทิศทำงกำรลงทุนในโครงกำร/แผนงำน/งำนด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัล และนโยบำยกำรเชื่อมต่อโครงกำร/แผนงำน/งำนต่ำง ๆ ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้เป็น
มำตรฐำนเดียวกัน รวมถึงติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินงำน   
 2. การด าเนินการ 
  คณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. มีกำรประชุมในไตรมำสที่ 3/2563 จ ำนวน 2 ครั้ง 
โดยมีกำรพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง ในส่วนของงำนก ำกับดูแลกำรลงทุนและพัฒนำโครงกำร 
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและสื่อสำรของ กฟภ. ตำมระเบียบวำระกำรประชุม ซึ่งคณะกรรมกำรเทคโนโลยี
ดิจิทัล กฟภ. มีเรื่องเห็นสมควรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ดังนี้ 
  2.1 การประชุมครั้งที่ 7/2563 ประกอบด้วย 
   1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมำสที่ 2/2563 
    มติที่ประชุม เห็นชอบ ให้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
   2) รำยงำนสถำนกำรณ์เกิด Security Incident 
    มติที่ประชุม รับทรำบ ให้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
   3) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 
2565 สถำนะไตรมำสที่ 2/2563 
    มติที่ประชุม รับทรำบ และให้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
   4) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร PEA Smart Plus (งำนพัฒนำแอฟพลิเคชั่น 
ส ำหรับผู้ใช้ไฟฟ้ำ) 
    มติที่ประชุม รับทรำบ 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.6 

- ยกร่าง - 

   5) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร e-Tax Invoice/e-Receipt (กำรจัดท ำ  
ส่งมอบ และเก็บรักษำใบก ำกับภำษีอิเล็กทรอนิกส์ และใบรับอิเล็กทรอนิกส์) 
    มติที่ประชุม รับทรำบ 
   6) รำยงำนผลกำรประชุมคณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมำสที่ 2/2563 
    มติที่ประชุม รับทรำบ 
  2.2 การประชุมครั้งที่ 8/2563 ประกอบด้วย 
   1) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนงำนจ้ำงจัดหำพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ Hardware และ 
Software ระบบศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟฟ้ำ (SCADA/TDMS) ตำมโครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบศูนย์สั่งกำร
จ่ำยไฟ (คปศ.) 
    มติที่ประชุม รับทรำบ 
   2) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร GIS Phase 3 (แผนงำนพัฒนำภูมิสำรสนเทศ
ระบบไฟฟ้ำ ระยะที่ 3) 
    มติที่ประชุม รับทรำบ 
   3) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรติดตั้งระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (AMI ส ำหรับ 
ผู้ใช้ไฟฟ้ำรำยใหญ่) 
    มติที่ประชุม รับทรำบ 
   4) สรุปกำรด ำเนินกำรเรื่อง Ransomware 
    มติที่ประชุม รับทรำบ 
 ทั้งนี้ ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 12 พ.ย. 2563 แต่งตั้ง 
คณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ชุดใหม่ ดังนั้น เพ่ือให้คณะกรรมกำรฯ ชุดใหม่ ทรำบผลกำรด ำเนินงำน 
ที่ผ่ำนมำ จึงเห็นควรน ำเสนอคณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ.  
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 3. การพิจารณาของคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. 
  คณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ได้พิจำรณำเรื่องนี้แล้ว ในกำรประชุม ครั้งที่ 9/2563 
เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 2563 มีมติรับทรำบ และให้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
 4. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพิ่มเติมต่อผลกำรประชุม
คณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมำสที่ 3/2563 (ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของ กฟภ. 
พ.ศ. 2561 – 2565 ไตรมำสที่ 2) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
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- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.1.8  ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาส 2 และ 
รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค. - ก.ย.) 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำย 
ทีจ่ะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ (SE-AM)  
ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 18 ก.ค. 2562  
ให้ควำมเห็นชอบแผนยุทธศำสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2563 -2567 และแผนกำรด ำเนินงำน กฟภ. ประจ ำปี 2563  
  1.2 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 21 เม.ย. 2563 
รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. ปี 2562 ประจ ำเดือน เม.ย. 
2563 และร่ำงบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563   
 2. การด าเนินการ 
  กฟภ. โดยกองวิเครำะห์และประเมินผล (กวป.) ได้รวบรวมผลกำรด ำเนินงำนตำม 
แผนกำรด ำเนินงำน กฟภ. ไตรมำส 1 - 2 (1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 2563) และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม 
บันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค. - ส.ค.) ประจ ำเดือน ต.ค. 2563 สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำน กฟภ. ประจ ำปี 2563 ไตรมำส 1 - 2  
(1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 2563) 
   ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำน กฟภ. ไตรมำส 1 - 2 (1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 
2563) ทีเ่ชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 5 ด้ำน ตำมแผนยุทธศำสตร์ กฟภ. ประจ ำปี 2563 - 2567 
โดยมรี้อยละผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 60.71 และมีผลกำร
ด ำเนินงำนเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักเทียบกับเป้ำหมำย ณ ไตรมำส 2 เท่ำกับ 4.6597 คะแนน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตำมแผนยุทธศำสตร์ กฟภ. 

ประจ ำปี 2563 - 2567 

คะแนนประเมิน 
(เทียบกับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
รำยไตรมำส) 

ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. 
ประจ าปี 2563 ไตรมาส 1-2 

ร้อยละผลการ
ด าเนินงาน 
โดยเฉลี่ย 

จ านวนแผน 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละของ
แผนที่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

SO1 : ด ำเนินธุรกิจตำมหลัก                 
ธรรมำภิบำลเพื่อกำรเติบโต                
อย่ำงยั่งยืน 

4.6111 51.48 7 แผนงำน 
จำก 8 แผนงำน 

87.50 

SO2 : มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในด้ำน
จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ โดยบูรณำกำร
ทุกระบบงำนด้วย Digitalization 

4.1625 54.51 15 แผนงำน 
จำก 16 แผนงำน 

93.75 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตำมแผนยุทธศำสตร์ กฟภ. 

ประจ ำปี 2563 - 2567 

คะแนนประเมิน 
(เทียบกับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
รำยไตรมำส) 

ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. 
ประจ าปี 2563 ไตรมาส 1-2 

ร้อยละผลการ
ด าเนินงาน 
โดยเฉลี่ย 

จ านวนแผน 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละของ
แผนที่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

SO3 : มุ่งเน้นกำรตอบสนองควำม
ต้องกำรของทุกกลุ่มลูกค้ำ 

5.0000 69.08 9 แผนงำน 
จำก 9 แผนงำน 

100 

SO4 : กำรเพ่ิมมูลค่ำทำงธุรกิจของ
องค์กร โดยสร้ำง Advantaged 
Portfolio 

5.0000 66.97 7 แผนงำน 
จำก 8 แผนงำน 

87.50 

SO5 : ขับเคลื่อนองค์กร ให้
ทันสมัยด้วยทุนมนุษย ์เทคโนโลยี
ดิจิทัล และนวัตกรรม 

4.5250 61.49 11 แผนงำน 
จำก 16 แผนงำน 

68.75 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม 4.6597 60.71   

   ทั้งนี้ มีแผนกำรด ำเนินงำนที่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 8 แผนงำน โดย
ผู้รับผิดชอบแผนงำนฯ ได้จัดท ำแนวทำงแก้ไขปัญหำ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดต่อไป ดังนี้ 

ชื่อแผนการด าเนินงาน 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

- OC1.2 แผนงำนกำร
ยกระดับกำรด ำเนินงำนเรื่อง
ควำมปลอดภัยในระดับ
มำตรฐำน/ระดับสำกล 

19      เนื่องจำกมำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำด
ของไวรัสโคโรน่ำ (COVID-19) ของ กฟภ. ท ำให้
กำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนระบบกำรจัดกำร 
อำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัยของ กฟภ. 
(มอก.18001) ให้กับกำรไฟฟ้ำจุดรวมงำน ส ำหรับ
งำนแก้กระแสไฟฟ้ำขัดข้อง จ ำนวน 12 แห่ง  
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยจะเร่งติดตำมกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

อส.วก. 
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ชื่อแผนการด าเนินงาน 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

- OM1.6 โครงกำรพัฒนำ
ระบบไฟฟ้ำเพ่ือรองรับกำร
จัดตั้งเขตพัฒนำเศรษฐกิจ
พิเศษ ระยะที่ 2 (คพพ.2)  

7.99      เนื่องจำกอุปกรณ์ส ำหรับงำนจ้ำงเหมำเพ่ิม
หม้อแปลงสถำนีไฟฟ้ำ ระบบ 115 - 22 เควี  
ที่สถำนีไฟฟ้ำเชียงแสน จ.เชียงรำย จ ำเป็นต้อง
สั่งซื้อจำกต่ำงประเทศ และส่งมอบล่ำช้ำจำก
สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ 
(COVID-19) ทั้งนี ้ผู้รับผิดชอบจะเร่งด ำเนินงำน
ให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
 

รผก.(กบ) 

- NM1.2 แผนงำนกำรจัดท ำ
ระบบกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทในเครือ
ในรูปแบบ Early Warning 
System  
 
 
 

27      เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดไวรัส 
โคโรน่ำ (COVID-19) ท ำให้ไม่สำมำรถเข้ำศึกษำ
รูปแบบระบบกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทในเครือจำกหน่วยงำนที่ได้คัดเลือกไว้ 
ส่งผลให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำนได้  
โดยกองกลยุทธ์และพัฒนำธุรกิจใหม่ (กธม.)  
จะด ำเนินกำรติดต่อสอบถำมผู้แทนจำกบริษัท
ปตท. จ ำกัด (มหำชน) (ปตท.) เพ่ือขอเข้ำหำรือ
เกี่ยวกับระบบกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทในเครือต่อไป 

รผก.(ธ) 

- HR1.3 แผนงำนกำรพัฒนำ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
สนับสนุนกำรยกระดับกำร
บริหำรและพัฒนำทุนมนุษย์ 

36.50     เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดไวรัส 
โคโรน่ำ (COVID-19) จึงท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนิน
กิจกรรมได้ตำมแผนที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบจะ
เร่งด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยในไตรมำส 
3 และ 4 

รผก.(ท) 

- HR2.3 แผนงำนพัฒนำ 
บุคลำกรให้สำมำรถ
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมและ
น ำไปใช้ประโยชน์ 

30  รผก.(ท) 
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ชื่อแผนการด าเนินงาน 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

- IP1.1 แผนงำนกำรพัฒนำ 
ระบบกำรจัดกำรนวัตกรรม 
(Innovation 
Management System) 

36     เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดไวรัส 
โคโรน่ำ (COVID-19) จึงจ ำเป็นต้องเลื่อนกำร
ประชุม กำรอบรมออกไป โดยผู้รับผิดชอบจะเร่ง
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยในไตรมำส 3 
และ 4 

รผก.(ว) 

- IP1.2 แผนกำรพัฒนำ 
ระบบกำรต่อยอดนวัตกรรม 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์และ
สร้ำงรำยได้ 

44  รผก.(ว) 

- IP1.3 แผนพัฒนำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถสมรรถนะด้ำน
กำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์
และนวัตกรรม 

25  รผก.(ว) 

  2.2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 (ม.ค. - ก.ย.) 
  กวป. ได้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 
2563 ณ สิ้นเดือน ก.ย. 2563 จำกผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ มีสถำนะกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – ก.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

ประมาณการผลการด าเนินงานในภาพรวม 4.5672 3.9573 4.5948 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.1 กำรยกระดับมำตรฐำน

ด้ำนคุณภำพไฟฟ้ำและ
กำรให้บริกำร ส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรในนิคม
อุตสำหกรรมในพ้ืนที่
โครงกำรพัฒนำระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภำค
ตะวันออก (EEC) (รผก.(ภ3)) 

- กระบวนกำรยกระดับมำตรฐำนด้ำนคุณภำพ
ไฟฟ้ำและกำรให้บริกำร ส ำหรับผู้ประกอบกำร 
ทุกนิคมอุตสำหกรรมในพ้ืนที่ EEC สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ ร้อยละ 100 (ม.ค. - ส.ค.) ผ่ำน 
ค่ำเป้ำหมำยตำมกำรยกระดับมำตรฐำนใหม่  
มีรำยละเอียด ดังนี้ 
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 1. กำรด ำเนินงำนยกระดับมำตรฐำนด้ำนคุณภำพ
ไฟฟ้ำคิดเป็นร้อยละ 100   
- SAIFI มีค่ำเป้ำหมำย 1.76 ครั้ง/รำย/ปี 

สำมำรถด ำเนินงำนได้ดีกว่ำเป้ำหมำยทุกนิคม
อุตสำหกรรม 

- SAIDI มีค่ำเป้ำหมำย 41.47 นำที/รำย/ปี 
สำมำรถด ำเนินงำนได้ดีกว่ำเป้ำหมำยทุกนิคม
อุตสำหกรรม 

2. กำรด ำเนินงำนยกระดับมำตรฐำนด้ำนกำร
ให้บริกำรคิดเป็นร้อยละ 100 
- กำรให้บริกำรกำรขอใช้ไฟฟ้ำรำยใหม่ในนิคม
อุตสำหกรรมตำมมำตรฐำนกำรให้บริกำร
สำมำรถด ำเนินกำรภำยในระยะ เวลำ 30 วัน
ปฏิทิน โดยมีค่ำเฉลี่ยกำรด ำเนินงำนดีกว่ำ
เป้ำหมำยที่ 17.53 วัน และมีลูกค้ำท่ีได้รับ
บริกำรทั้งสิ้น 17 รำย 

   

1.2 รำยได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
(รผก.(ธต)) 

- รำยได้ธุรกิจเก่ียวเนื่องของ กฟภ. เป็นเงิน 
5,138.70 ล้ำนบำท 
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ระดับ
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1.3 กำรพัฒนำระบบ 
National Energy 
Trading Platform 
(NETP) ร่วม 3  
กำรไฟฟ้ำ (รผก.(ว)) 

- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ประชุมหำรือกำรเชื่อมต่อ 
Fiber Optic เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2563 และ
ด ำเนินกำร Configuration เชื่อมโยงระบบ NETP 
ด้วยระบบสื่อสำร Fiber Optic ทั้ง 3 กำรไฟฟ้ำ
เข้ำด้วยกัน แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2563 
- ประชุมจัดท ำร่ำง TOR จ้ำงที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 
28 เม.ย. 2563 และวันที่ 4 มิ.ย. 2563 
- ผวก. กฟภ. ให้ควำมเห็นชอบกำรลงนำม MOU 
เมื่อวันที่ 5 มิ.ย. 2563 
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 - ผวก. กฟภ. ลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ 
(MOU) “กำรพัฒนำระบบ National Energy 
Trading Platform (NETP)” เมื่อวันที่ 23 มิ.ย. 
2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ได้ออกแบบ Data 
Architecture ส ำหรับกำรซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำง  
3 กำรไฟฟ้ำแล้วเสร็จ 
- ผวก. กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
ลงนำมอนุมัติ TOR และก ำหนดรำคำกลำง เมื่อ
วันที่ 3 ส.ค. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ลงนำมสัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ  
มหำวิทยำลัยนเรศวร เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2563  
- ประชุมเริ่มโครงกำร “กำรพัฒนำระบบ 
National Energy Trading Platform (NETP)”  
เมื่อวันที่ 21 ก.ย. 2563 

   

1.4 กำรด ำเนินงำน Smart 
Meter ร่วมกันระหว่ำง 
กำรไฟฟ้ำนครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ.  

 (รผก.(วศ)) 

- ศึกษำกำรเชื่อมต่อ Smart Meter ด้วยระบบ 
สื่อสำรแบบต่ำง ๆ 
- น ำเสนอระบบสื่อสำรในกำรจัดท ำ Prototype 
ต่อฝ่ำยบริหำรเรียบร้อยแล้ว ตำมหนังสือเลขที่ 
กขท.(ขส) 30030/2563 ลว. 26 พ.ค. 2563 
- เชิญบริษัทผู้ผลิตมิเตอร์ในประเทศรับฟัง
รำยละเอียด ข้อก ำหนด Prototype Smart 
Meter และเชิญชวนให้เข้ำร่วมจัดท ำต้นแบบ
มิเตอร์ พร้อมระบบสื่อสำรตำมผลกำรศึกษำ 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
- ทดสอบต้นแบบมิเตอร์และระบบสื่อสำรในห้อง
ทดสอบแล้วเสร็จจ ำนวน 1 ผลิตภัณฑ์ 
- อยู่ระหว่ำงเตรียมกำรทดสอบมิเตอร์และ
ระบบสื่อสำรภำคสนำม 
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1.5 กำรด ำเนินงำนด้ำน
สถำนีอัดประจุรถยนต์
ไฟฟ้ำ (EV Charging 
Station) 

 (รผก.(ธต), (รผก.(ว)) 

- ประสำนงำนกำรไฟฟ้ำเขต (กฟข.) และ บมจ.
บำงจำก ส ำรวจจุดติดตั้งสถำนีอัดประจุ และจัดท ำ
แผนงำนติดตั้งสถำนีอัดประจุ จ ำนวน 62 สถำนี
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
- มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรจ้ำงโดยวิธี
เฉพำะเจำะจง และคณะกรรมกำรตรวจรับงำนจ้ำงฯ 
เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 17 เม.ย. 2563 
- ประธำนคณะกรรมกำรจ้ำงฯ ส่งหนังสือเลขที่ 
มท 5314.4/20349 ลว. 24 เม.ย. 2563  
แจ้งให้บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ำกัด เสนอรำคำ งำนจ้ำงติดตั้งสถำนีอัดประจุ
ไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ จ ำนวน 62 สถำนี 
- บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
เสนอรำคำงำนจ้ำงติดตั้งสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ
ส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ จ ำนวน 62 สถำนี เมื่อวันที่ 
22 พ.ค. 2563 
- คณะกรรมกำรจ้ำงฯ จัดประชุมพิจำรณำ
ตรวจสอบรำยละเอียดทำงเทคนิคของบริษัท พีอีเอ 
เอ็นคอมฯ โดยมีรำยละเอียดถูกต้องตำมคุณสมบัติ
และเงื่อนไขของ กฟภ. เมื่อวันที่ 22 และ 25 พ.ค. 
2563  
- มติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 8/2563  
เมื่อวันที่ 15 ก.ค. 2563 เห็นชอบให้จ้ำงบริษัท  
พีอีเอ เอ็นคอมฯ ติดตั้งสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ
ส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ จ ำนวน 62 สถำนี 
- กฟภ. และบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ลงนำม 
ในสัญญำจ้ำงติดตั้งสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับ
ยำนยนต์ไฟฟ้ำเมื่อวันที่ 28 ก.ย. 2563 
- อยู่ระหว่ำงกำรส่งมอบพ้ืนที่ให้บริษัท พีอีเอ  
เอ็นคอมฯ เข้ำด ำเนินกำร 
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1.6 ตัวชี้วัดตำมนโยบำย
กระทรวงพลังงำน 

    

 1.6.1 กำรพัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำร
กำรตอบสนองทำงด้ำน
โหลดของประเทศ 
(Demand Response) 
(รผก.(ว)) 

 

- ประชุมคณะท ำงำนร่วม 3 กำรไฟฟ้ำ เพ่ือบูรณำกำร 
กำรพัฒนำกระบวนกำรตอบสนองทำงด้ำนโหลด
เมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2563 
- ศึกษำรูปแบบกำรเชื่อมโยง/ประเภท/กำรจัดเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบต่ำง ๆ รวมทั้งก ำหนดคุณลักษณะ
ของระบบศูนย์ควบคุมและสั่งกำรกำรตอบสนอง
ด้ำนโหลด (DRCC) และผู้รวบรวมโหลด (LA) 
ส ำหรับโครงกำรต้นแบบ (Pilot Project) 
- ประชุมกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
กำรตอบสนองทำงด้ำนโหลดของประเทศ 
(Demand Response) ร่วมกับที่ปรึกษำเพ่ือให้
ข้อมูลทำงเทคนิคของ กฟภ. เมื่อวันที่ 14 ก.ค. 
2563 และประชุมร่วมกับ กฟผ. และ กฟน.  
เมื่อวันที่ 14 ส.ค. 2563  
- ประชุมคณะท ำงำนตัวชี้วัดกระทรวงพลังงำน 
ร่วมกับส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
(สนพ.) กฟผ. กฟน. และที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 25 
ส.ค. 2563 และมติที่ประชุมเห็นชอบรูปแบบกำร
เชื่อมโยง/ประเภท/กำรจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ
ต่ำง ๆ รวมทั้งก ำหนดคุณลักษณะของระบบศูนย์
ควบคุมและสั่งกำรกำรตอบสนองด้ำนโหลด 
(DRCC) และผู้รวบรวมโหลด (LA) ส ำหรับ
โครงกำรต้นแบบ (Pilot Project)  
- ประชุมกำรพัฒนำโครงกำรต้นแบบส ำหรับ 
ระบบศูนย์ควบคุมและสั่งกำรกำรตอบสนองด้ำน
โหลด (DRCC) และผู้รวบรวมโหลด (LA) ร่วมกับ 
ที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 25 ก.ย. 2563 
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1.6.2 กำรจัดท ำแผนที่น ำ
ทำงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับ
ระบบไฟฟ้ำในอนำคต 

 (รผก.(ว)) 

- แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำร
ส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำในอนำคต ร่วม 3 
กำรไฟฟ้ำ ตำม ค ำสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 293/2563  
ลว. 20 มี.ค. 2563 
- ด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
จัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบ
มิเตอร์อัจฉริยะฯ เรียบร้อยแล้ว  
- ประชุมหำรือด้ำนเทคโนโลยี รวมถึงศักยภำพ 
ในกำรพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart 
Meter) ภำยในประเทศร่วมกับที่ปรึกษำฯ  
เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2563 
- ประชุมคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำง 
กำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะฯ  
ในหัวข้อ ภำพรวมโครงกำร และแผนกำร
ด ำเนินงำนร่วมกับ กฟผ. กฟน. และที่ปรึกษำฯ 
เมื่อวันที่ 4 มิ.ย. 2563 ผ่ำน VDO Conference 
- ประชุมคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำง 
กำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะฯ  
ในหัวข้อกำรจัดท ำข้อมูลส ำคัญ เมื่อวันที่ 8 ก.ค. 
2563  
- สัมมนำ กำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะฯ ร่วม 3 กำรไฟฟ้ำ
และบริษัทเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรับฟังข้อมูล 
ในกำรจัดท ำแผน เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2563 
- ประชุมคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำร
ส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำในอนำคต ร่วมกับ 
กฟผ. กฟน. และที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 
2563 

 
ระดับ

คะแนน 3 
 

 
ระดับ

คะแนน 2 

 
ระดับ

คะแนน 5 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.8 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – ก.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

- ประชุมคณะท ำงำนตัวชี้วัดกระทรวงพลังงำน 
ร่วมกับ สนพ., กฟผ., กฟน. และที่ปรึกษำ  
เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2563 และมติที่ประชุมเห็นชอบ
ผลกำรศึกษำเทคโนโลยีรวมถึงศักยภำพในกำร
พัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) 
ภำยในประเทศ 
- ประชุมคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำง 
กำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะ 
(Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำในอนำคต 
ของ กฟภ. เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2563 

 1.6.3 กำรเตรียมควำม
พร้อมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ของระบบไฟฟ้ำเพ่ือ
รองรับและเชื่อมต่อกับ
ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) 

 (รผก.(ว)) 

- ประชุมหำรือร่วมกับผู้แทนกำรไฟฟ้ำท้ัง 3 แห่ง 
เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินกำร เมื่อเดือน  
ม.ค. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง แต่งตั้งผู้แทนในคณะท ำงำน 
ส่ง สนพ. เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง จัดตั้งคณะท ำงำนเพ่ือ
เตรียมควำมพร้อมโครงสร้ำงพ้ืนฐำนรองรับ EV 
เมื่อวันที่ 2 เม.ย. 2563 (กฟน. เป็นเจ้ำภำพ) 
- ประชุมหำรือร่วมกับผู้แทนกำรไฟฟ้ำท้ัง 3 แห่ง
เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน เมื่อวันที่ 24 
เม.ย. 2563  
- ด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้ำพระนครเหนือ เรียบร้อยแล้ว และมี
กำรประชุมร่วมกันระหว่ำงคณะท ำงำน 3 กำรไฟฟ้ำ 
และท่ีปรึกษำฯ เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2563 

ระดับ
คะแนน 5  

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
2.1 ดัชนีจ ำนวนครั้งที่ไฟฟ้ำ

ขัดข้อง (SAIFI) ของ 
กฟภ. (รผก.(ป)) 

1.88 ครั้ง/รำย/ปี 
(สถำนะเดือน ม.ค. - ส.ค. 2563) 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.8 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – ก.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

2.2 ดัชนีจ ำนวนครั้งที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIFI) ใน 36 
กำรไฟฟ้ำจุดรวมงำน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ำมำก
ที่สุด (รผก.(ป)) 

2.59 ครั้ง/รำย/ปี 
(สถำนะเดือน ม.ค. - ส.ค. 2563) 

 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.3 ดัชนีระยะเวลำที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIDI) ของ 
กฟภ. (รผก.(ป)) 

42.99 นำที/รำย/ปี 
(สถำนะเดือน ม.ค. - ส.ค. 2563) 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.4 ดัชนีระยะเวลำที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIDI) ใน 36 
กำรไฟฟ้ำจุดรวมงำน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ำมำก
ที่สุด (รผก.(ป)) 

56.54 นำที/รำย/ปี 
(สถำนะเดือน ม.ค. - ส.ค. 2563) 

 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.5 ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรแผนลงทุน 

    

2.5.1 ร้อยละของ
ภำพรวมกำรเบิกจ่ำยที่
เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 
(รผก.(บ)) 

สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน 24,360.195 ล้ำนบำท 
- เทียบกับเป้ำหมำยเบิกจ่ำยเดือน ม.ค. - ก.ย. 
วงเงิน 24,359.915 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 100.0 
ของแผนกำรเบิกจ่ำย 9 เดือน  
- เทียบกับวงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ำยทั้งปี 
39,018.870 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 62.4 
ของแผนกำรเบิกจ่ำยทั้งปี 
 ทั้งนี้ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีรำคำต่ ำกว่ำ
งบประมำณ (Cost Saving) ไตรมำส 1-3  
(ม.ค. - ก.ย.) วงเงินรวม 746.534 ล้ำนบำท 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 4 

2.5.2 ร้อยละของ
ควำมสำมำรถในกำร
เบิกจ่ำยตำมแผน 
(รผก.(บ)) 

- ไตรมำส 1 สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน 4,452.467 
ล้ำนบำท เทียบกับเป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 1 
(ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน 4,452.367 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 100.0 
 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 4 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.8 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – ก.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

- ไตรมำส 2 สำมำรถเบิกจ่ำยได้ วงเงิน 7,651.075 
ล้ำนบำท เทียบกับเป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 2 
(เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 7,651.075 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 100.0 
- ไตรมำส 3 สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน 12,256.653 
ล้ำนบำท เทียบกับเป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 3 
(ก.ค. - ก.ย.) วงเงิน 12,256.753 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 100.0 
 ทั้งนี้มีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง 
ที่ต่ ำกว่ำงบประมำณ (Cost Saving) 
 ไตรมำส 1 (ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน 33.757 
ล้ำนบำท 
 ไตรมำส 2 (เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 121.420 
ล้ำนบำท 
 ไตรมำส 3 (ก.ค. - ก.ย.) วงเงิน 591.357 
ล้ำนบำท 

2.6 กำรบริหำรค่ำใช้จ่ำย
จำกกำรด ำเนินงำน 
(CPI-X) (รผก.(บ)) 

- กำรด ำเนินงำนมีค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนสุทธิ 
22,770.79 ล้ำนบำท  

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.7 ประสิทธิผลกำรลงทุน 
 (รผก.(ว)) 

- รองผู้ว่ำกำรวำงแผนและพัฒนำระบบไฟฟ้ำ (รผก.(ว)) 
เห็นชอบรำยงำนขอจ้ำงที่ปรึกษำ ศึกษำวิเครำะห์
และจัดท ำรำยงำนประสิทธิผลกำรลงทุนโครงกำร
ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 โดยวิธี
เฉพำะเจำะจง และอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำฯ และแต่งตั้งคณะกรรมกำร 
ตรวจรับงำนจ้ำงที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 8 ก.ค. 2563 
- กฟภ. มีหนังสือเชิญชวนมหำวิทยำลัย 
เกษตรศำสตร์ ยื่นข้อเสนอโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ 
ศึกษำวิเครำะห์ และจัดท ำรำยงำนประสิทธิผล 
กำรลงทุนโครงกำรของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 
เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2563 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 
4.50 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.8 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – ก.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

- คณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำฯ ประชุม
พิจำรณำข้อเสนอของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
และต่อรองรำคำ เมื่อวันที่ 17 ส.ค. 2563 
- รผก.(ว) เห็นชอบรำยงำนผลกำรพิจำรณำจ้ำง 
ที่ปรึกษำฯ และอนุมัติให้จ้ำงมหำวิทยำลัย 
เกษตรศำสตร์ เป็นที่ปรึกษำเพ่ือศึกษำวิเครำะห์ 
และจัดท ำรำยงำนประสิทธิผลกำรลงทุนโครงกำร
ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 เมื่อวันที่ 28 ส.ค. 
2563 
- รผก.(ว) ลงนำมหนังสือสั่งจ้ำงมหำวิทยำลัย 
เกษตรศำสตร์ เป็นที่ปรึกษำศึกษำวิเครำะห์และ
จัดท ำรำยงำนประสิทธิผลกำรลงทุนโครงกำรของ 
กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 เมื่อวันที่ 14 ก.ย. 2563 
- มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ มีหนังสือตอบรับกำร
สั่งจ้ำงเป็นที่ปรึกษำศึกษำวิเครำะห์และจัดท ำ
รำยงำนประสิทธิผลกำรลงทุนโครงกำรของ กฟภ. 
ประจ ำปีบัญชี 2563 เมื่อวันที่ 16 ก.ย. 2563 
 

2.8 จ ำนวนผู้ใช้ไฟฟ้ำต่อ
จ ำนวนบุคลำกรของ กฟภ.  

 (รผก.(บก), (รผก.(ย)) 

- จ ำนวนผู้ใช้ไฟฟ้ำต่อจ ำนวนบุคลำกรเท่ำกับ 
586.43 รำย/คน โดยมีจ ำนวนผู้ใช้ไฟฟ้ำ 
20,619,044 รำย และจ ำนวนบุคลำกร  
35,160 คน 
 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.9 ระดับควำมส ำเร็จ 
ในกำรด ำเนินงำน 
เพ่ือสร้ำงประสิทธิภำพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) 
(รผก.(ย)) 

 

- ค่ำ Factor ของค่ำประสิทธิภำพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กฟภ. ประจ ำปี
บัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2561 ตำมค ำจ ำกัด
ควำมของตัวชี้วัด เท่ำกับ 1.0587 
 
 

ระดับ
คะแนน 
4.58 

 

ระดับ
คะแนน 
4.58 

ระดับ
คะแนน 5 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         11 / 2563        
เมื่อวันที่    18 พ.ย. 2563  

- 14 - 
 

ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.8 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – ก.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

3. Core Business Enablers    
3.1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและ

กำรน ำองค์กร  
3.2 กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.3 กำรบริหำรควำมเสี่ยง

และกำรควบคุมภำยใน 
3.4 กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และลูกค้ำ 
3.5 กำรพัฒนำเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
3.6 กำรบริหำรทุนมนุษย์ 
3.7 กำรจัดกำรควำมรู้และ

นวัตกรรม 
3.8 กำรตรวจสอบภำยใน 
     (คณะท ำงำน Core  
     Business Enablers  
     ทั้ง 8 ด้ำน และ 
     คณะบูรณำกำร Core  
     Business Enablers  
     ของ กฟภ. ตำมอนุมัติ  
     ผวก. เลขที่ กวป.(วอ)  
     201/2563 ลว. 2 มี.ค.  
    2563) 

- ผวก. อนุมัติเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
Core Business Enablers ของสำยงำน/ส ำนัก 
ตำมหนังสือเลขที่ กวป.(วอ) 209/2563 ลว. 28  
ม.ค. 2563 
- ผู้แทน กฟภ. เข้ำร่วมสัมมนำชี้แจงผลกำรประเมิน 
Baseline และสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
ระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ 
(ระบบ State Enterprise Assessment Model : 
SE-AM) จัดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำย
รัฐวิสำหกิจ (สคร.) ณ โรงแรมตวันนำ เมื่อวันที่  
24 - 27 ก.พ. 2563   
- ผู้รับผิดชอบระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจใหม่ แต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำน Core 
Business Enablers ทั้ง 8 ด้ำน และน ำเสนอ  
ผวก. ทรำบเรียบร้อยแล้ว และ ผวก. อนุมัติแต่งตั้ง
คณะท ำงำนบูรณำกำร Core Business Enablers 
ตำมหนังสือเลขที่ กวป.(วอ) 201/2563 ลว. 24  
ก.พ. 2563  
- กวป. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำน Core Business Enablers ของ 
สำยงำน/ส ำนัก ปี 2563 เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 2563 
- บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ในฐำนะที่ปรึกษำ
ของ สคร. บรรยำยชี้แจงผลกำรประเมินสถำนะกำร
ด ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจด้ำน Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้ำน (Baseline) ของ กฟภ. 
ประจ ำปี 2562 ระหว่ำงวันที่ 3 - 17 มี.ค. 2563  
- ประชุมคณะท ำงำนบูรณำกำร Core Business 
Enablers ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2563 
 

ระดับ
คะแนน 
4.15 

 

ระดับ
คะแนน 
4.15 

 

ระดับ
คะแนน 
4.15 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.8 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – ก.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - ก.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

- สคร. จัดอบรมวิธีกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจตำมระบบ SE-AM (ระบบเทคโนโลยีฯ 
ของ สคร.) เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2563 
- ประชุมคณะท ำงำนบูรณำกำร Core Business 
Enablers ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 2563 
- กองพัฒนำบุคลำกร (กพค.) จัดอบรมตำม
หลักสูตร "หลักเกณฑ์และแนวทำงของระบบกำร
ประเมินผลใหม่รัฐวิสำหกิจ : กำรใช้งำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ตำมระบบ SE-AM ของ สคร." เมื่อ 24 ก.ย. 2563  
 โดยคำดกำรณ์คะแนน Core Business 
Enablers ปี 2563 จำกคะแนน Baseline ของ 
กฟภ. ปี 2562 + Handicap ตำมเกณฑ์ที่ สคร. 
ก ำหนด  
    = คะแนน Baseline ปี 2562 (2.61) +  
    คะแนน SEPA ปี 2562 (4.53) –  
    คะแนน Baseline ปี 2562 x 0.8 (1.53) 
 = 4.15 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.8 

- ยกร่าง - 

  เมื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเดือน ม.ค. - ก.ย. 2563 สำมำรถสรุปและประมำณ
ผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
  เทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน ก.ย. 2563 กับเป้าหมายเดือน ก.ย. 2563 
  เมื่อเทียบผลกำรด ำเนินงำน ณ สิ้นเดือน ก.ย. 2563 กับเป้ำหมำยเดือน ก.ย. 2563 
ประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม เท่ำกับ 4.5672 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น - ดีขึ้นมำก โดยมีตัวชี้วัด 
ที่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยเดือน ก.ย. 2563 ดังนี้ 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.3 กำรพัฒนำระบบ 
National Energy Trading 
Platform (NETP) ร่วม 3 
กำรไฟฟ้ำ  

4.00  มีควำมล่ำช้ำกว่ำแผนกำรด ำเนินงำน  
โดยสำมำรถด ำเนินงำนได้ร้อยละ 63 (เป้ำหมำย 
ร้อยละ 70) มีแนวทำงกำรแก้ไขโดยประสำนงำน
เร่งรัดกำรบริหำรสัญญำจ้ำงให้แล้วเสร็จตำม
แผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ และประสำนงำน
ร่วมกันระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำในกำรจัดส่งข้อมูล 
กำรซื้อขำยพลังงำนไฟฟ้ำ และข้อมูลอื่นที่เก่ียวข้อง
ให้ที่ปรึกษำ  

รผก.(ว) 

1.5 กำรด ำเนินงำนด้ำน 
สถำนีอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้ำ 
(EV Charging Station) 

4.00  มีควำมล่ำช้ำกว่ำแผนกำรด ำเนินงำน  
โดยสำมำรถด ำเนินงำนได้ร้อยละ 89 (เป้ำหมำย 
ร้อยละ 94) มีแนวทำงกำรแก้ไขโดยจัดท ำแบบ
มำตรฐำนและตัวอย่ำงกำรติดตั้ง พร้อมเร่งรัด  
กฟฟ. หน้ำงำน เข้ำติดตั้งหม้อแปลงจ ำหน่ำย 

รผก.(ธต),  
รผก.(ว) 

1.6.1 กำรพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรกำรตอบสนองทำงด้ำน
โหลดของประเทศ (Demand 
Response)  

4.00  มีควำมล่ำช้ำกว่ำแผนกำรด ำเนินงำน  
โดยสำมำรถด ำเนินงำนได้ร้อยละ 63 (เป้ำหมำย 
ร้อยละ 65) มีแนวทำงกำรแก้ไขโดยเร่งรัด 
กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

รผก.(ว) 

1.6.2 กำรจัดท ำแผนที่ 
น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับระบบ
ไฟฟ้ำในอนำคต 

4.00  มีควำมล่ำช้ำกว่ำแผนกำรด ำเนินงำน  
โดยสำมำรถด ำเนินงำนได้ร้อยละ 66 (เป้ำหมำย 
ร้อยละ 70) มีแนวทำงกำรแก้ไขโดยเร่งรัด 
กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

รผก.(ว) 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.8 

- ยกร่าง - 

 เทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน ก.ย. 2563 กับเป้าหมาย ณ สิ้นปี 2563 
 เมื่อเทียบผลกำรด ำเนินงำน ณ สิ้นเดือน ก.ย. 2563 กับเป้ำหมำย ณ สิ้นปี 2563 

ประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม เท่ำกับ 3.9573 อยู่ในเกณฑ์ ปกติ - ดีขึ้น โดยอยู่ระหว่ำง 
กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย ณ สิ้นปี 2563 โดยมีรำยละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.3 กำรพัฒนำระบบ 
National Energy Trading 
Platform (NETP) ร่วม 3 
กำรไฟฟ้ำ 

2.00  เป็นกำรประเมินกระบวนกำรตำมกิจกรรม
ในกำรพัฒนำระบบ ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีกำร
ด ำเนินงำนในช่วงไตรมำส 3 - ไตรมำส 4 ทั้งนี้  
อยู่ระหว่ำงกำรบริหำรสัญญำจ้ำงให้แล้วเสร็จ 
ตำมแผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ และ
ประสำนงำนร่วมกันระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำในกำร
จัดส่งข้อมูลกำรซื้อขำยพลังงำนไฟฟ้ำ และข้อมูลอื่น
ที่เก่ียวข้องให้ที่ปรึกษำ 

รผก.(ว) 

1.4 กำรด ำเนินงำน Smart 
Meter ร่วมกันระหว่ำง กฟน. 
และ กฟภ.  

3.00  เป็นกำรประเมินกระบวนกำรตำมกิจกรรม
ในกำรพัฒนำระบบ ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีกำร
ด ำเนินงำนในช่วงไตรมำส 3 - ไตรมำส 4 

รผก.(วศ) 

1.5 กำรด ำเนินงำนด้ำนสถำนี
อัดประจุรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV 
Charging Station) 

1.00  เป็นกำรด ำเนินงำนติดตั้งสถำนีอัดประจุ
รถยนต์ไฟฟ้ำ (EV Charging Station) ซึ่งคำดว่ำ 
จะแล้วเสร็จภำยในไตรมำส 4 โดยปัจจุบันอยู่
ระหว่ำงเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

รผก.(ธต),  
รผก.(ว) 

1.6.1 กำรพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรกำรตอบสนองทำงด้ำน
โหลดของประเทศ (Demand 
Response)  

2.00  เป็นกำรประเมินกระบวนกำรตำมกิจกรรม
ในกำรพัฒนำระบบ โดยอยู่ระหว่ำงเร่งรัดกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

รผก.(ว) 

1.6.2 กำรจัดท ำแผนที่น ำทำง 
กำรส่งเสริมและพัฒนำระบบ
มิเตอร์อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับระบบ
ไฟฟ้ำในอนำคต 

2.00  เป็นกำรประเมินกระบวนกำรตำมกิจกรรม
ในกำรพัฒนำระบบ โดยอยู่ระหว่ำงเร่งรัดกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

รผก.(ว) 

1.6.3 กำรเตรียมควำมพร้อม
โครงสร้ำงพื้นฐำนของระบบ
ไฟฟ้ำเพ่ือรองรับและเชื่อมต่อ
กับยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) 

1.00  เป็นกำรประเมินกระบวนกำรตำมกิจกรรม
ในกำรพัฒนำระบบ โดยอยู่ระหว่ำงเร่งรัดกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

รผก.(ว) 
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.8 

- ยกร่าง - 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
2.5 ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรแผนลงทุน 

   

2.5.1 ร้อยละของภำพรวมกำร
เบิกจ่ำยที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 

1.00  เป็นผลกำรด ำเนินงำนของรอบเดือน  
ม.ค. - ก.ย. 2563 เทียบกับเป้ำหมำย ณ สิ้นปี 
อย่ำงไรก็ตำม หำกเทียบเป้ำหมำยของเดือน  
ม.ค. - ก.ย. 2563 ยังสำมำรถด ำเนินงำนได้ดีกว่ำ
เป้ำหมำย ทั้งนี้ ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์แพร่
ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  
ท ำให้ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ
และท่ัวโลก จึงขอปรับลดเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยปี 
2563 จำกวงเงิน 41,151.100 ล้ำนบำท เป็นวงเงิน 
39,018.870 ล้ำนบำท โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำก  
ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ (สศช.) เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 24 ก.ค. 
2563 

รผก.(บ) 

2.5.2 ร้อยละของควำมสำมำรถ
ในกำรเบิกจ่ำยตำมแผน 

1.00 

2.7 ประสิทธิผลกำรลงทุน 
  

1.00  เป็นกำรประเมินร้อยละควำมส ำเร็จของ
โครงกำร ค ำนวณจำกร้อยละของกระแสเงินสดสุทธิ
ที่เกิดขึ้นจริงจำกกำรด ำเนินงำนของโครงกำรในปี 
2563 เทียบกับกระแสเงินสดสุทธิที่ระบุอยู่ใน
รำยงำนกำรศึกษำควำมน่ำจะเป็น (Feasibility 
Study) ของโครงกำรที่คำดกำรณ์ไว้ว่ำจะได้รับ 
ในปี 2563 โดยจะประเมินในช่วงไตรมำส 4 

รผก.(ว) 

2.9 ระดับควำมส ำเร็จ 
ในกำรด ำเนินงำนเพื่อสร้ำง
ประสิทธิภำพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

4.58  เป็นกำรประเมินจำกกำรค ำนวณค่ำ 
Factor ของค่ำประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 
เทียบกับปีบัญชี 2561 ตำมค ำจ ำกัดควำมของ
ตัวชี้วัด ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีกำรด ำเนินงำน
ในช่วงไตรมำส 4 

รผก.(ย) 
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- ยกร่าง - 

  คาดการณ์ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี 2563 
  เมื่อคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำน ณ สิ้นปี 2563 ประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำน

เท่ำกับ 4.5948 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น - ดีขึ้นมำก โดยมีตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ณ สิ้นปี ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
2.5 ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรแผนลงทุน 

   

2.5.1 ร้อยละของ
ภำพรวมกำรเบิกจ่ำยที่เกิดขึ้น
จริงในช่วงปี 

4.00 เนื่องจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์แพร่
ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  
ท ำให้ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ
และท่ัวโลก จึงขอปรับลดเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยปี 
2563 จำกวงเงิน 41,151.100 ล้ำนบำท เป็นวงเงิน 
39,018.870 ล้ำนบำท โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำก 
สศช. เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 24 ก.ค. 2563  

รผก.(บ) 

2.5.2 ร้อยละของ
ควำมสำมำรถในกำรเบิกจ่ำย
ตำมแผน 

4.00 

2.7 ประสิทธิผลกำรลงทุน 4.50 เนื่องจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์แพร่
ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  
ท ำให้ปริมำณนักท่องเที่ยวลดลง และบริษัท, 
อุตสำหกรรม และธุรกิจด้ำนโรงแรมที่พักบำงแห่ง
ปิดตัวลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อโครงกำรขยำยเขต
ติดตั้งระบบไฟฟ้ำด้วยสำยเคเบิลใต้น้ ำไปยังเกำะต่ำง ๆ 
(คตก.) (เกำะศรีบอยำ, เกำะปู และเกำะพีพีดอน  
จ.กระบี่) และโครงกำรก่อสร้ำงระบบจ ำหน่ำยด้วย
สำยเคเบิลใต้น้ ำไปยังเกำะต่ำง ๆ (คคก.) (เกำะกูด 
และเกำะหมำก จ.ตรำด)  

รผก.(ว) 

3. Core Business Enablers 
3.1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและ

กำรน ำองค์กร 
3.2 กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.3 กำรบริหำรควำมเสี่ยง

และกำรควบคุมภำยใน 
3.4 กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย และลูกค้ำ 
3.5 กำรพัฒนำเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
3.6 กำรบริหำรทุนมนุษย์ 
 
3.7 กำรจัดกำรควำมรู้และ

นวัตกรรม 
3.8 กำรตรวจสอบภำยใน 

4.15 มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย ดังนี้ 
- แต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำน Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้ำน และคณะท ำงำนบูรณำกำร 
Core Business Enablers ของ กฟภ. 
- พัฒนำ Checklist ในระบบ Google Sheet  
เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน 
- จัดเตรียมข้อมูลประกอบกำรประเมินผล เพื่อจัดส่ง
ให้ สคร. ผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมที่ สคร.  
ก ำหนด 
- ติดตำมกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส 
- จัดประชุมโดยใช้ eSpace ผ่ำนระบบ VDO 
Conference ร่วมกับกำรประชุมที่ห้องประชุม 

คณะท ำงำน
ด้ำน Core 
Business 
Enablers 
ทั้ง 8 ด้ำน 

และ
คณะท ำงำน 
บูรณำกำร 

Core 
Business 
Enablers 
ของ กฟภ. 

 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
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- ยกร่าง - 

 ผวก. มีบัญชำ ลว. 26 ส.ค. 2563 และ 9 พ.ย. 2563 น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เพ่ือทรำบ 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพิ่มเติมต่อผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนกำรด ำเนินงำน กฟภ. ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 2 และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ 
ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค. - ก.ย.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
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- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.1.9  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ.  
ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2563 ไตรมาสที่ 2 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยทีจ่ะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เนื่องจำกตำมคู่มือกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร หัวข้อ
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนทั้งด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินตำมแนวทำงที่ก ำหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีควำมสม่ ำเสมอ  
อย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 

1.1 ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 2548 เห็นชอบให้
แต่งตั้งคณะท ำงำนระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล และ ค ำสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548 สั่ง ณ วันที่ 26 ต.ค. 2548 แต่งตั้ง
คณะท ำงำนระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยมีหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดแนวทำง แผนแม่บทและแผนกำร
ด ำเนินงำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ให้คณะกรรมกำร กฟภ. ทุกไตรมำส 

1.2  ตำมระบบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมระบบประเมินผลใหม่ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้ำน Core Business Enablers ดำ้นกำรก ำกับดูแลที่ดี
และกำรน ำองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG) หัวข้อที่ 6 ประเด็นย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำม
เพียงพอของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ/
รับทรำบแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร ซึ่งระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
เป็น 1 ใน 3 ระบบที่คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจจะต้องมีส่วนร่วมในกำรติดตำมควำมเพียงพอ โดยก ำหนดควำมถี่
อย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส และประเด็นย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน 
คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจจะต้องติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินตำมแนวทำงที่ก ำหนด
ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีควำมถี่สม่ ำเสมออย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 

1.3  ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 เห็นชอบ
ยุทธศำสตร์และแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ซึ่งจัดท ำโดยที่ปรึกษำ
จำกศูนย์บริกำรวิชำกำรสถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (นิด้ำ) เพ่ือให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคลใช้เป็นแผน
ระยะยำว (พ.ศ. 2562 – 2566) ในกำรก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ กฟภ. และท ำให้เกิด
ควำมต่อเนื่องกับยุทธศำสตร์และแผนแม่บทงำนทรัพยำกรมนุษย์ ปี พ.ศ.2553-2563 (ฉบับเดิม) โดยยุทธศำสตร์
และแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562–2566 ประกอบไปด้วยยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน 4 ยุทธศำสตร์ และโครงกำรตำมแผนแม่บทฯ จ ำนวน 12 โครงกำร 
 2. การด าเนินการ 

จำกโครงกำรตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
จ ำนวน 12 โครงกำร ในปี 2563 จะมีโครงกำร/แผนงำนย่อย ภำยใต้แผนแม่บทดังกล่ำว จ ำนวนทั้งสิ้น 17 
โครงกำร/แผนงำน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนให้แผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
บรรลุผลส ำเร็จต่อไป   
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- ยกร่าง - 

 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ของ กฟภ. ประจ ำปี 2563 

ไตรมำสที่ 2 ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ดังนี้ 
เกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและ

กำรน ำองค์กร 
   ข้อ 6 คณะกรรมกำร ข้อย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำร
จัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมีส่วนร่วมในกำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำร
จัดกำรองค์กรโดยก ำหนดควำมถ่ีอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส ซึ่ง กฟภ. ก ำหนดนิยำมของระบบบริหำรจัดกำร
องค์กรเป็น 9 ระบบ คือ 
   1) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
   2) ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
   3) ระบบกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ 
   4) ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

5) ระบบกำรควบคุมภำยใน 
6) กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
7) กำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
8) นวัตกรรม 
9) กำรจัดกำรควำมรู้  

   ข้อ 10 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ข้อย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อม
ติดตำมผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและมำตรฐำน
กระบวนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่
กำรเงินของรัฐวิสำหกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

4.  การพิจารณา 
 เพ่ือให้บทบำทของคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจเป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมินผลด้ำนกำร

ก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กรของรัฐวิสำหกิจ ในกำรมีส่วนร่วมติดตำมควำมเพียงพอด้ำนระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล จึงเห็นควรพิจำรณำให้ควำมเห็น / รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 2 ดังนี้ 

แผนแม่บทงานทรัพยากรมนุษย์ 
ของ กฟภ.  

ปี พ.ศ. 2562 – 2566                    
(17 โครงการ) 

แผนงานที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการและเป็นไปตาม

เป้าหมายไตรมาส 2 

แผนงานที่ล่าช้ากว่าแผน 
ที่ก าหนด 

17 โครงกำร - 
 

(รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 
ผวก. มีบัญชำ ลว. 30 ก.ค. 2563 ให้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ.  
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.9 

- ยกร่าง - 

5.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพิ่มเติมต่อผลกำร

ด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 - 2566 ประจ ำปี 2563   
ไตรมำสที่ 2 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบรับทรำบ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         11 / 2563        
เมื่อวันที่    18 พ.ย. 2563  

 

ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.10 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.1.10  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ.  
ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2563 ไตรมาสที่ 3 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยทีจ่ะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เนื่องจำกตำมคู่มือกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร หัวข้อ
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนทั้งด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินตำมแนวทำงที่ก ำหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีควำมสม่ ำเสมอ  
อย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 

1.1 ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 2548 เห็นชอบให้
แต่งตั้งคณะท ำงำนระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล และ ค ำสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548 สั่ง ณ วันที่ 26 ต.ค. 2548 แต่งตั้ง
คณะท ำงำนระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยมีหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดแนวทำง แผนแม่บทและแผนกำร
ด ำเนินงำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ให้คณะกรรมกำร กฟภ. ทุกไตรมำส 

1.2  ตำมระบบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมระบบประเมินผลใหม่ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้ำน Core Business Enablers ดำ้นกำรก ำกับดูแลที่ดี
และกำรน ำองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG) หัวข้อที่ 6 ประเด็นย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำม
เพียงพอของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ/
รับทรำบแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร ซึ่งระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
เป็น 1 ใน 3 ระบบที่คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจจะต้องมีส่วนร่วมในกำรติดตำมควำมเพียงพอ โดยก ำหนดควำมถี่
อย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส และประเด็นย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน 
คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจจะต้องติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินตำมแนวทำงที่ก ำหนด
ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีควำมถี่สม่ ำเสมออย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 

1.3  ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 เห็นชอบ
ยุทธศำสตร์และแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ซึ่งจัดท ำโดยที่ปรึกษำ
จำกศูนย์บริกำรวิชำกำรสถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (นิด้ำ) เพ่ือให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคลใช้เป็นแผน
ระยะยำว (พ.ศ. 2562 – 2566) ในกำรก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ กฟภ. และท ำให้เกิด
ควำมต่อเนื่องกับยุทธศำสตร์และแผนแม่บทงำนทรัพยำกรมนุษย์ ปี พ.ศ.2553-2563 (ฉบับเดิม) โดยยุทธศำสตร์
และแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562–2566 ประกอบไปด้วยยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน 4 ยุทธศำสตร์ และโครงกำรตำมแผนแม่บทฯ จ ำนวน 12 โครงกำร 
 2. การด าเนินการ 

จำกโครงกำรตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
จ ำนวน 12 โครงกำร ในปี 2563 จะมีโครงกำร/แผนงำนย่อย ภำยใต้แผนแม่บทดังกล่ำว จ ำนวนทั้งสิ้น 17 
โครงกำร/แผนงำน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนให้แผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
บรรลุผลส ำเร็จต่อไป   
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.10 

- ยกร่าง - 

 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ของ กฟภ. ประจ ำปี 2563 

ไตรมำสที่ 2 ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ดังนี้ 
เกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและ

กำรน ำองค์กร 
   ข้อ 6 คณะกรรมกำร ข้อย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำร
จัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมีส่วนร่วมในกำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำร
จัดกำรองค์กรโดยก ำหนดควำมถ่ีอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส ซึ่ง กฟภ. ก ำหนดนิยำมของระบบบริหำรจัดกำร
องค์กรเป็น 9 ระบบ คือ 
   1) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
   2) ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
   3) ระบบกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ 
   4) ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

5) ระบบกำรควบคุมภำยใน 
6) กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
7) กำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
8) นวัตกรรม 
9) กำรจัดกำรควำมรู้  

   ข้อ 10 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ข้อย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อม
ติดตำมผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและมำตรฐำน
กระบวนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่
กำรเงินของรัฐวิสำหกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

4.  การพิจารณา 
 เพ่ือให้บทบำทของคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจเป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมินผลด้ำนกำร

ก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กรของรัฐวิสำหกิจ ในกำรมีส่วนร่วมติดตำมควำมเพียงพอด้ำนระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล จึงเห็นควรพิจำรณำให้ควำมเห็น / รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 3 ดังนี้ 

แผนแม่บทงานทรัพยากรมนุษย์ 
ของ กฟภ.  

ปี พ.ศ. 2562 – 2566                    
(17 โครงการ) 

แผนงานที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการและเป็นไปตาม

เป้าหมายไตรมาส 3 

แผนงานที่ล่าช้ากว่าแผน 
ที่ก าหนด 

17 โครงกำร - 
 

(รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 
ผวก. มีบัญชำ ลว. 5 พ.ย. 2563 ให้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ.  
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ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.10 

- ยกร่าง - 

5.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพิ่มเติมต่อผลกำร

ด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 - 2566 ประจ ำปี 2563   
ไตรมำสที่ 3 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบรับทรำบ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         11 / 2563        
เมื่อวันที่    18 พ.ย. 2563  

 

ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.11 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.1.11  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. ประจ าปี 2563  
ไตรมาสที่ 2 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร และด้ำนที่ 7 กำรจัดกำรควำมรู้และ
นวัตกรรม 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 กองพัฒนำบุคลำกร (กพค.) ร่วมกับที่ปรึกษำ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด  
ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรจัดกำรควำมรู้ 2563 - 2567 ของ กฟภ. โดยมีกำรก ำหนดแผนงำนและ
กิจกรรมตำมแผนแม่บทกำรจัดกำรควำมรู้ของ กฟภ. จ ำนวนทั้งสิ้น 14 แผนงำน ซึ่งก ำหนดให้เริ่มด ำเนินกำร 
ในไตรมำส 2 ปี 2563 
  1.2 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 19 ก.พ. 2563  
มีมติเห็นชอบแผนแม่บทกำรจัดกำรควำมรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 กพค. ด ำเนินกำรสื่อสำร ถ่ำยทอด ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับแผนแม่บทกำรจัดกำร
ควำมรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   2.1.1 ทุกหน่วยงำน เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 2563 ผ่ำนระบบ VDO Conference 
   2.1.2 ผู้บริหำรระดับสูง ในกำรประชุมผู้บริหำรระดับสูง เมื่อวันที่ 13 มี.ค. 2563  
ซ่ึงทุกงำนตำมแผนแม่บทฯ ได้ก ำหนดให้เริ่มด ำเนินกำรตำมกิจกรรมต่ำง ๆ ในไตรมำสที่ 2 ทั้งนี้ ในไตรมำสที่ 1 
ได้มีกำรด ำเนินกำรตำมกิจกรรมที่แผนแม่บทฯ ก ำหนดไปบำงส่วนแล้ว 
  2.2 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรจัดกำรควำมรู้ของ กฟภ. ประจ ำปี 
2563 ไตรมำสที่ 1 ต่อคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร กฟภ. เมื่อวันที่ 11 และ 17 มิ.ย. 2563 
ตำมล ำดับ 
  2.3 กำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรจัดกำรควำมรู้ของ กฟภ. ในปี 2563 โดยสำมำรถ
สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมรู้ตำมแผนแม่บทกำรจัดกำรควำมรู้ของ กฟภ. ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 2 
ดังนี้  
   2.3.1 แผนงำนที่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด จ ำนวน 13 แผนงำน (แผนงำนที่ 1 - 5 
และ 7 – 14) ได้แก่  
    1) แผนกำรปรับบทบำท และพัฒนำผู้บริหำรให้เป็นกลไกหลักในกำรสร้ำง
บรรยำกำศและวัฒนธรรมของกำรเรียนรู้ 
    2) แผนกำรทบทวนบทบำทและเพ่ิมศักยภำพของหน่วยงำนที่รับผิดชอบ/
คณะกรรมกำร/คณะท ำงำน ที่เก่ียวกับกำรจัดกำรควำมรู้ 
    3) แผนกำรปรับปรุงกำรสื่อสำรภำยในองค์กรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
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    4) แผนกำรทบทวนตัวชี้วัดด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge 
Management Indicator : KMI) ในระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ และตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรควำมรู้ 
    5) แผนกำรพัฒนำระบบแรงจูงใจส ำหรับกำรจัดกำรควำมรู้ให้เกิดข้ึน 
อย่ำงชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
    6) แผนกำรก ำหนดควำมรู้ที่ส ำคัญและกลุ่มควำมรู้ที่จ ำเป็นต่อทิศทำงและ 
กำรด ำเนินงำน กฟภ. และพัฒนำกลไก/เครื่องมือในกำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้ (Knowledge Identification 
and Taxinomization, Knowledge Acquisition, Knowledge Mapping) 
    7) แผนกำรรวบรวม เรียบเรียง จัดเก็บควำมรู้และกำรเข้ำถึงควำมรู้ 
(Knowledge Codification, Knowledge Organization and Knowledge Access) 
    8) แผนยกระดับรูปแบบกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ภำยในองค์กร (Knowledge 
Sharing and Knowledge Utilization) 
    9) แผนกำรสอบทำนกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Audit) 
    10) แผนกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมจำกกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    11) แผนกำรใช้กำรจัดกำรควำมรู้ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรท ำงำน 

12) แผนกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (KMS) 
13) แผนกำรพัฒนำแอปพลิเคชัน / โปรแกรม เพ่ือกำรจัดกำรควำมรู้ 

(KM Application) 
   2.3.2 แผนงำนที่ล่ำช้ำกว่ำแผนที่ก ำหนดและขอปรับเลื่อนระยะเวลำด ำเนินกำร
จ ำนวน 1 แผนงำน (แผนงำนที่ 6) เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงขออนุมัติปรับแผนเริ่มด ำเนินกำรปี 2564 ได้แก่  
    1) แผนกำรพัฒนำสำยงำนน ำร่องและขยำยผลกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำน  
ISO 30401 
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรจัดกำรควำมรู้ของ กฟภ. ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 2 
ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ ดังนี้  
  เกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ (SE-AM)  
  3.1 ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร  
   ข้อ 6 คณะกรรมกำร ข้อย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำร
จัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมีส่วนร่วมในกำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำร
จัดกำรองค์กรโดยก ำหนดควำมถ่ีอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส ซึ่ง กฟภ. ก ำหนดนิยำมของระบบบริหำรจัดกำร
องค์กรเป็น 9 ระบบ คือ 
   1) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
   2) ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
   3) ระบบกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ 
   4) ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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5) ระบบกำรควบคุมภำยใน 
6) กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
7) กำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
8) นวัตกรรม 
9) กำรจัดกำรควำมรู้  

   ข้อ 10 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ข้อย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อม
ติดตำมผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและมำตรฐำน
กระบวนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่
กำรเงินของรัฐวิสำหกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
  3.2 ด้ำนที่ 7 กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม ก ำหนดให้องค์กรต้องมีกำรติดตำม ดูแล 
และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงจริงจังและสม่ ำเสมอ เพ่ือประเมินควำมส ำเร็จ
ของกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย และใช้ข้อมูลป้อนกลับจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงข้อมูลจำกแหล่งอื่น ๆ 
ในกำรปรับปรุงทิศทำงกำรด ำเนินงำน หรือ นโยบำย รวมถึงเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ของ
องค์กร ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนและสนับสนุนกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ของ กฟภ. เป็นไปอย่ำง 
มีประสิทธิภำพและเพ่ือให้คณะกรรมกำร กฟภ. ได้รับทรำบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรจัดกำร
ควำมรู้ของ กฟภ. ในปี 2563 ไตรมำสที่ 2 อย่ำงสม่ ำเสมอ ซึ่งควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำร กฟภ. สำมำรถ
น ำไปใช้ในกำรปรับปรุงทิศทำงกำรด ำเนินงำน หรือ นโยบำย รวมถึงเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำร
ควำมรู้ขององค์กร ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต ตำมเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม ่
(SE-AM)  
  
 ผวก. มีบัญชำ ลว. 13 ส.ค. 2563 ให้เสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เพ่ือพิจำรณำ 

(รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพ่ิมเติมต่อผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนแม่บทกำรจัดกำรควำมรู้ของ กฟภ. ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 2 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบรับทรำบ 
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วาระท่ี  6.2.1 รายงานมติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบงบประมาณประจ าปี 2564 ของ กฟภ. 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่
จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่  
19 ก.พ. 2563 และครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
1. เรื่องเดิม 

  ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 19 ก.พ. 2563 มีมติ 
ให้ควำมเห็นชอบงบประมำณประจ ำปี 2564 และ ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 มีมติ 
ให้ควำมเห็นชอบปรับงบประมำณประจ ำปี 2564 
 2. ข้อเท็จจริง 

2.1 กระทรวงมหำดไทยมีหนังสือ ลว. 14 ต.ค. 2563 แจ้งผลกำรพิจำรณำงบลงทุนของ
รัฐวิสำหกิจประจ ำปีงบประมำณ 2564 ของคณะรัฐมนตรี (ครม.) เมื่อวันที่ 29 ก.ย. 2563 ลงมติเห็นชอบ  
และรับทรำบกรอบและงบลงทุนของรัฐวิสำหกิจประจ ำปี 2564 ตำมที่ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชำติ (สศช.) เสนอ และ สศช. ได้แจ้งผลตำมมติ ครม. ดังกล่ำวให้ทรำบตำมหนังสือ สศช.  
ลว. 9 ต.ค. 2563 รำยละเอียด ดังนี้ 

 2.1.1 รับทรำบงบท ำกำรประจ ำปี 2564 ของ กฟภ. โดยมีรำยได้รวม  
523,129.47 ล้ำนบำท รำยจ่ำยรวม 506,896.50 ล้ำนบำท และมีก ำไรสุทธิ 16,232.97 ล้ำนบำท  

 2.1.2 เห็นชอบกรอบงบลงทุนประจ ำปี 2564 ของ กฟภ. วงเงินด ำเนินกำร 
164,763.46 ล้ำนบำท และวงเงินเบิกจ่ำยลงทุน จ ำนวน 43,984.64 ล้ำนบำท (รวมกำรลงทุนในรูปแบบ 
สัญญำเช่ำที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้จำกกิจกรรมหลักโดยตรง) ส ำหรับวงเงินลงทุนที่อนุมัติดังกล่ำว เป็นกำรปรับปรุง
รำยกำรลงทุนให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็น ควำมพร้อม และผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 แล้ว โดยปรับเพ่ิมวงเงินด ำเนินกำรสุทธิ 4,927.90 ล้ำนบำท และ ปรับลด 
วงเงินเบิกจ่ำยลงทุนสุทธิ 3,437.87 ล้ำนบำท มีสำระส ำคัญ ประกอบด้วย 

  1) อนุมัติแผนงำนใหม่ 9 แผนงำน วงเงินรวมเต็มแผน 20,899.52 ล้ำนบำท 
ส ำหรับปีงบประมำณ 2564 มีวงเงินด ำเนินกำรรวม 13,450.23 ล้ำนบำท วงเงินเบิกจ่ำยรวม  
1,672.56 ล้ำนบำท ได้แก่ 

   1.1) แผนงำนปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภำพสถำนีไฟฟ้ำ ปี 2564 
   1.2) แผนงำนปรับปรุงอุปกรณ์ควบคุมในระบบจ ำหน่ำย ระยะที่ 1 
   1.3) แผนงำนจัดหำอุปกรณ์/ป้องกัน/ตัดตอน/อุปกรณ์ประกอบในระบบ

จ ำหน่ำยและสำยส่งไฟฟ้ำ และอุปกรณ์ส ำรองส ำหรับสำยเคเบิลใต้ดิน/ใต้น้ ำ 
   1.4) แผนงำนจัดหำยำนพำหนะของ กฟภ. ปี 2564 - 2566  
   1.5) แผนงำนปฏิบัติกำรดิจิทัลด้ำนสื่อสำรและโทรคมนำคมของ กฟภ.  

ปี 2564 
   1.6) แผนงำนจัดหำมิเตอร์ Electronic สับเปลี่ยนทดแทนมิเตอร์จำนหมุน 
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   1.7) แผนงำนปรับปรุงระบบไฟฟ้ำเป็นเคเบิลใต้ดิน 1 จังหวัด 1 ถนน 
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ 

   1.8) แผนงำนเช่ำยำนพำหนะปี 2564-2569 
   1.9) แผนงำนระยะยำวในกำรจัดหำระบบกักเก็บพลังงำนไฟฟ้ำด้วย

แบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System : BESS) บนเกำะสมุย จ.สุรำษฎร์ธำนี 
  2) ปรับเพิ่ม/ลด งบประมำณลงทุนเพ่ือกำรด ำเนินงำนปกติ ดังนี้ 
    - งบรำยปี ปรับลดวงเงินเบิกจ่ำยลงทุน จ ำนวน 2,545.61 ล้ำนบำท  

ที่ส ำคัญได้แก่ งำนเร่งรัดปรับปรุงระบบไฟฟ้ำ งำนปรับปรุงสำยเคเบิลใต้น้ ำ ระบบ 22 เควี วงจร อ.ศรีรำชำ -
เกำะสีชัง และงำนจัดหำมิเตอร์ Electronic สับเปลี่ยนทดแทนมิเตอร์จำนหมุน 

    - แผนงำนระยะยำว ปรับเพ่ิมวงเงินด ำเนินกำร จ ำนวน 2,107.63 ล้ำนบำท 
และปรับลดวงเงินเบิกจ่ำยลงทุน จ ำนวน 712.26 ล้ำนบำท อำทิ แผนงำนจัดหำเครื่องมือเครื่องใช้และ
ยำนพำหนะส ำหรับปฏิบัติงำนตำมภำรกิจหลักของ กฟภ. แผนงำนจัดหำมิเตอร์ Electronic สับเปลี่ยนทดแทน
มิเตอร์จำนหมุน แผนงำนปรับปรุงระบบป้องกันให้รองรับเทคโนโลยีในอนำคต และแผนงำนระยะยำวในกำร
จัดหำระบบกักเก็บพลังงำนไฟฟ้ำด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System : BESS) บนเกำะสมุย  
จ.สุรำษฎร์ธำน ี  

  3) ปรับลดกำรลงทุนโครงกำรที่ยังไม่ผ่ำนกำรพิจำรณำจำก ครม. จ ำนวน  
3 โครงกำร วงเงินด ำเนินกำรรวม 2,232.00 ล้ำนบำท และวงเงินเบิกจ่ำยลงทุนรวม 17.00 ล้ำนบำท คือ 

 หน่วย : ล้านบาท 

 ปรับลด 
โครงการ วงเงินด าเนินการ  วงเงินเบิกจ่าย 

1) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังน้ ำชุมชน                14.00                 -    

2) โครงกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรจ่ำยไฟด้วยสำยเคเบิลใต้น้ ำ
 ให้เกำะต่ำงๆ ที่มีไฟฟ้ำใช้แล้ว 

           2,046.00  

 

              -    

3) โครงกำรพัฒนำระบบไฟฟ้ำแบบโครงข่ำยไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก 
 (Microgrid) บนพื้นที่ เกำะพะลวย จ.สุรำษฎร์ธำนี 

             172.00  

 

          17.00  

รวมทั้งสิ้น            2,232.00             17.00  
 

    ทั้งนี้ จะด ำเนินกำรและเบิกจ่ำยงบลงทุนโครงกำรดังกล่ำวได้ เมื่อได้รับควำมเห็นชอบ
โครงกำรจำก ครม. แล้ว ส ำหรับโครงกำรพัฒนำระบบไฟฟ้ำแบบโครงข่ำยไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก (Microgrid) บน
พ้ืนที่ เกำะพะลวย จ.สุรำษฎร์ธำนี ได้รับอนุมัติให้ด ำเนินกำรจำก ครม. แล้ว เมื่อวันที่ 21 ก.ค. 2563 ซึ่ง สศช. 
รับทรำบ และจะปรับเพิ่มรำยกำรพร้อมกำรน ำเสนอกำรเปลี่ยนแปลงงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2564 และ
งบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2565 
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สรุปการลงทุนปี 2564 ที่ปรับปรุงใหม่ตามมติ ครม. เม่ือวันที่ 29 ก.ย. 2563 

   (หน่วย : ล้ำนบำท) 

รายการ 
ข้อเสนอ ปรับเพิ่ม (ลด) อนุมัติ 

ด าเนินการ เบิกจ่าย ด าเนินการ เบิกจ่าย ด าเนินการ เบิกจ่าย 
1. งบลงทุนเพื่อ 
กำรด ำเนินงำนปกติ 

76,127.182 25,550.906 2,107.630 (3,257.863) 78,234.812 22,293.043 

       2. งบลงทุนที่ท ำ
เป็นโครงกำร 

83,708.373 21,871.597 2,820.273 (180.000) 86,528.646 21,691.597 

รวม 159,835.555 47,422.503 4,927.903 (3,437.863) 164,763.458 43,984.640 
 

2.2 ครม. มอบหมำยให้ สศช. เป็นผู้พิจำรณำอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงงบลงทุนระหว่ำงปี 
ในส่วนงบลงทุนเพ่ือกำรด ำเนินงำนปกติและโครงกำรต่อเนื่องที่กำรเปลี่ยนแปลงไม่มีผลกระทบต่อสำระส ำคัญ
และกรอบวงเงินโครงกำรที่ ครม. ได้อนุมัติไว้แล้ว โดยมีมติให้กระทรวงเจ้ำสังกัดรับข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
และข้อเสนอแนะระดับกระทรวงและรัฐวิสำหกิจ ไปพิจำรณำด ำเนินกำร ดังนี้ 

 2.2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
  1) กำรเบิกจ่ำยลงทุนของรัฐวิสำหกิจ  
   1.1) เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยลงทุนให้ได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95 ของกรอบวงเงิน

ที่ได้รับอนุมัติเบิกจ่ำยลงทุน รวมทั้งเร่งรัดกำรลงทุนที่ได้รับอนุมัติผูกพันสัญญำและกำรก่อหนี้ในรำยกำรลงทุน 
ที่มีควำมพร้อมตั้งแต่ในช่วงต้นปีงบประมำณ  

   1.2) เร่งรัดกำรขออนุมัติปรับปรุงรำยกำรที่จะขอลงทุนทดแทนรำยกำร 
ที่คำดว่ำจะไม่สำมำรถด ำเนินกำรและเบิกจ่ำยได้ หรือทดแทนกำรปรับลดรำยกำรลงทุนจำกเหตุปัจจัยภำยใน
องค์กรหรือหมดควำมจ ำเป็นในกำรลงทุนตำมขั้นตอนโดยเร็ว เพื่อให้สำมำรถเบิกจ่ำยลงทุนและเพ่ิมเม็ดเงิน 
เข้ำสู่ระบบเศรษฐกิจได้ภำยในปีงบประมำณ 2564  

  2) กำรปรับปรุงงบลงทุนระหว่ำงปี  
   กำรขออนุมัติปรับปรุงเปลี่ยนแปลงงบลงทุนระหว่ำงปีให้เร่งจัดท ำให้ 

แล้วเสร็จโดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกกระทรวงเจ้ำสังกัดภำยในไตรมำสแรกของปีงบประมำณ และหำกกำร
ปรับปรุงเป็นผลให้กรอบวงเงินลงทุนลดลง ควรเป็นผลกระทบที่เกิดจำกปัจจัยภำยนอกหรือไม่สำมำรถ 
ควบคุมได้ หรือเป็นกำรด ำเนินกำรเชิงนโยบำยเท่ำนั้น หำกไม่ใช่ผลกระทบจำกปัจจัยดังกล่ำว สศช.  
อำจไม่พิจำรณำกำรปรับปรุงงบลงทุนของรัฐวิสำหกิจ 

  3) ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โรคระบำด  
   จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019  

ในปี 2563 ที่ส่งผลกระทบต่อกำรครองชีพของประชำชน และรัฐบำลได้มีมำตรกำรช่วยเหลือโดยเฉพำะ 
ด้ำนสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนเพื่อบรรเทำผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำว ซึ่งสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด 
ของโรคอำจมีผลต่อเนื่องไปในปี 2564 โดยเฉพำะผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ อำทิ อุตสำหกรรม
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ด้ำนไฟฟ้ำ อุตสำหกรรมด้ำนกำรบิน เป็นต้น ดังนั้น รัฐวิสำหกิจจึงควรให้ควำมส ำคัญต่อกำรรักษำสภำพคล่อง
ขององค์กรในภำวะเศรษฐกิจชะลอตัว โดยพิจำรณำกำรลงทุนใหม่ในปี 2564 ด้วยควำมรอบคอบและ
ระมัดระวัง เพื่อไม่ให้กำรลงทุนมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและสภำพคล่องขององค์กรในช่วงภำวะวิกฤต 

 2.2.2 ข้อเสนอแนะระดับกระทรวงและรัฐวิสำหกิจ   
  ให้กระทรวงและรัฐวิสำหกิจเพ่ิมผลิตภำพและประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

กำรให้บริกำร กำรลดต้นทุนกำรผลิต และกำรบริหำรจัดกำรที่เหมำะสมของแต่ละรัฐวิสำหกิจ 
  (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบรำยงำนมติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบงบประมำณ

ประจ ำปี 2564 ของ กฟภ. ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
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วาระท่ี  6.2.2 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. ครั้งที่ 7/2563 ครั้งที่ 8/2563 
และครั้งที่ 9/2563 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่
จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เนื่องจำกเป็นกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ กฟภ.  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
1. เรื่องเดิม 

  คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้มีกำรประชุมครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 16 ก.ค. 
2563 ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 24 ส.ค. 2563 และครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 16 ก.ย. 2563 โดยมีนำยปฏิคม 
วงษ์สุวรรณ ประธำนกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. เป็นประธำนในที่ประชุม 
 2. การด าเนินการ 
   คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ตำมระเบียบวำระกำรประชุม         
ซึ่งมีเรื่องส ำคัญเห็นควรรำยงำนคณะกรรมกำร กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 

2.1 การประชุมครั้งที่ 7/2563 เม่ือวันที่ 16 ก.ค. 2563 ณ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
จังหวัดตรัง (กฟจ.ตรัง) 

• ส่วนที่ 1 วาระการประชุม  
     1) เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
      เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019  
(COVID-19) ยังไม่เข้ำสู่สภำวะปกติ แต่ด้วยภำรกิจหลักของคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ คือกำรพบปะ 
เยี่ยมเยียนพนักงำนในพ้ืนที่ เพ่ือรับฟังปัญหำของพนักงำน และเปิดโอกำสให้ผู้บริหำรได้มอบนโยบำยให้แก่
พนักงำนในพ้ืนที่ ดังนั้น กำรเดินทำงไปพบปะเยี่ยมเยียนพนักงำนในครั้งนี้จึงอยู่ในรูปแบบของกำรเยี่ยมเยียน
พนักงำนในส ำนักงำน กฟจ.ตรัง แทนกำรจัดประชุมร่วม เพื่อลดควำมแออัดและรักษำระยะห่ำงระหว่ำงกัน 
และขอให้พนักงำนทุกคนให้ควำมร่วมมือในกำรสวมใส่หน้ำกำกอนำมัยเพ่ือป้องกันกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส 
โคโรนำ 2019 
          มติที่ประชุม รับทรำบ 
     2) รายงานผลการด าเนินการตามมติคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ.      
      คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ และมีมติจัดส่ง 
ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องพิจำรณำด ำเนินกำร ซึ่งฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้ประสำนติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินกำรและ 
น ำรำยงำนคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. โดยในเดือน ก.ค. 2563 มีเรื่องที่ได้พิจำรณำแล้วสมควร 
รำยงำนดังนี้ 
      (1) เรื่องกำรพิจำรณำช่วยเหลือค่ำครองชีพพนักงำนและเพ่ิมเติมพ้ืนที่พิเศษ
ของกำรไฟฟ้ำในสังกัด กฟต.2 และกำรก่อสร้ำงอำคำรที่พักส ำหรับพนักงำนที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เขต 2 
(ภำคกลำง) จังหวัดชลบุรี (กฟก.2)  
       คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ได้พิจำรณำประเด็นเรื่องกำรสร้ำงบ้ำนพัก
พนักงำน ซึ่งกองออกแบบงำนโยธำ (กอย.) ได้แจ้งผลกำรด ำเนินกำรพิจำรณำเป็น 2 ประเด็น คือ 
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-
 ยกร่าง - 

       ประเด็นที่ 1 กำรเพ่ิมอัตรำค่ำเช่ำบ้ำนที่เหมำะสมกับค่ำครองชีพในแต่ละ
พ้ืนที่ ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำบ้ำนตำมระเบียบ กฟภ. ปัจจุบันมีควำมเหมำะสมและสอดคล้องเมื่อเปรียบเทียบกับ 
ค่ำเช่ำบ้ำนของขำ้รำชกำรส่วนท้องถิ่นตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย แต่เมื่อเปรียบเทียบกับผลส ำรวจภำวะ
เศรษฐกิจและสังคมครัวเรือนในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2562 ของส ำนักงำนสถิติแห่งชำติพบว่ำ พนักงำน กฟภ. 
ระดับต้นในส่วนภูมิภำคที่มีอัตรำเงินเดือนต่ ำกว่ำ 25,000.- บำท ได้รับค่ำเช่ำบ้ำนเดือนละไม่เกิน 3,500.- บำท 
อำจประสบปัญหำค่ำครองชีพค่อนข้ำงสูงในบำงพ้ืนที่ 
       ประเด็นที่ 2 กำรเปรียบเทียบข้อดี/ข้อเสีย ระหว่ำงกำรสร้ำงบ้ำนพักกับ
กำรใหค้่ำเช่ำบ้ำน โดยน ำแนวคิดในกำรออกแบบบ้ำนพักให้เหมำะสมกับสภำพปัจจุบัน เป็นอำคำรพักอำศัยรวม
จ ำนวน 8 ห้องพัก ขนำดห้องละ 7.50 × 23.00 เมตร สูง 2 ชั้น ค่ำก่อสร้ำงประมำณ 3,840,000.- บำท และ
อำคำรพักอำศัยรวมจ ำนวน 16 ห้อง ขนำดห้องละ 7.50 × 23.00 เมตร สูง 4 ชั้น ค่ำก่อสร้ำงประมำณ 
7,680,000.- บำท ส ำหรับประมำณกำรค่ำเช่ำบ้ำนพนักงำนภำยในระยะเวลำ 10 ปี พนักงำน 8 คน ค่ำเช่ำบ้ำน
รวมทั้งสิ้น 3,840,000.- บำท และพนักงำน 16 คน ค่ำเช่ำบ้ำนรวมทั้งสิ้น 7,680,000.- บำท จะเห็นได้ว่ำ 
งบประมำณค่ำเช่ำบ้ำนพนักงำนระยะเวลำ 10 ปี เท่ำกับค่ำก่อสร้ำงอำคำรพักอำศัยรวมทั้ง 2 แบบ ทั้งนี้  
ค่ำก่อสร้ำงอำคำรพักอำศัยรวมดังกล่ำวไม่รวมค่ำงำนจัดซื้อที่ดินเพ่ิมประมำณ 1,037,000.- บำท ต่อกำรสร้ำง
อำคำรพักอำศัยรวม 1 หลัง  
              คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ มีควำมเห็นว่ำ กฟภ. ควรสร้ำงบ้ำนพักควบคู่
กับกำรให้ค่ำเช่ำบ้ำน เพรำะหำกบ้ำนพักท่ีสร้ำงไว้ไม่เพียงพอ พนักงำนจะมีสิทธิเบิกค่ำเช่ำบ้ำน และควรสร้ำง
บ้ำนพักในพ้ืนทีส่ ำนักงำนกำรไฟฟ้ำหรือใกล้ส ำนักงำนกำรไฟฟ้ำ และเป็นพ้ืนที่ที่มีควำมล ำบำกในกำรเดินทำง
ส ำหรับพนักงำนที่มีควำมจ ำเป็นต้องให้บริกำรประชำชน ทั้งนี้ กำรสร้ำงบ้ำนพักสำมำรถสร้ำงเป็นบ้ำนพักอำศัย
รวมแบบอำคำรชุด (คอนโดมิเนียม) หรืออะพำร์ตเมนต์ ซึ่งต้องมีพ้ืนที่เพียงพอในกำรก่อสร้ำง และควรก่อสร้ำง
บ้ำนพักทีม่ีควำมทันสมัย สมฐำนะ อีกท้ังขอให้มีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ซึ่งข้อดีของ 
กำรจัดสร้ำงบ้ำนพักนั้น เป็นกำรลงทุนแบบถำวร สำมำรถหมุนเวียนกำรใช้งำนได้ จึงเห็นควรให้ กฟภ. แต่งตั้ง
คณะท ำงำนเพ่ือพิจำรณำพ้ืนที่และรูปแบบกำรจัดสร้ำงบ้ำนพัก รวมถึงพิจำรณำค่ำเช่ำบ้ำนพักให้เหมำะสม  
โดย กฟภ. ต้องตรวจสอบสถำนะทำงกำรเงิน ผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้น รวมทั้งข้อกฎหมำยและกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องด้วย  
              คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ได้พิจำรณำกำรก่อสร้ำงอำคำรที่พักส ำหรับ
พนักงำนของ กฟก.2 ซึ่งจะใช้พ้ืนที่ของส ำนักงำน กฟก.2 เป็นพื้นที่น ำร่อง โดย กฟก.2 ได้ด ำเนินกำรส ำรวจ
ข้อมูลพบว่ำพนักงำนมีควำมต้องกำรบ้ำนพักจ ำนวน 100 คน ซึ่งในกำรก่อสร้ำงจริงอำจน ำร่องกำรก่อสร้ำง 
ไปก่อน 1 ใน 3 ของจ ำนวนควำมต้องกำร (30 – 40 ห้อง) ดังนั้นในเบื้องต้น เห็นควรน ำกำรก่อสร้ำงบ้ำนพัก
พนักงำน กฟก.2 เป็น Model หรือต้นแบบก่อน ซึ่งรำยละเอียดต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึน เช่น ต้นทุนกำรด ำเนินงำน  
จะช่วยให้สำมำรถค ำนวณเปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นได้ รวมทั้งทรำบปัญหำที่อำจเกิดขึ้น เพื่อที่จะน ำมำ
ประกอบกำรพิจำรณำในกำรจัดท ำ Master Plan ต่อไป นอกจำกนี้ กำรที่ผู้บริหำรเห็นควำมส ำคัญของ 
กำรจัดสร้ำงบ้ำนพักพนักงำนก็อำจส่งผลให้มีกำรจัดสร้ำงบ้ำนพักพนักงำนเพิ่มข้ึน โดยรวมแล้วเห็นว่ำ กฟภ. 
ควรมีสวัสดิกำรทั้ง 2 แบบ คือกำรสร้ำงบ้ำนพักพนักงำนและกำรให้ค่ำเช่ำบ้ำนเพื่อเป็นทำงเลือกให้แก่พนักงำน
ต่อไป  
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 ยกร่าง - 

       มติที่ประชุม เห็นชอบ น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. พิจำรณำดังนี้ 
         1. กฟภ. ควรแต่งตั้งคณะท ำงำนพิจำรณำพ้ืนที่และรูปแบบ
กำรจัดสร้ำงบ้ำนพัก รวมทั้งพิจำรณำค่ำเช่ำบ้ำนที่เหมำะสมกับค่ำครองชีพ 
                       2. กฟภ. พิจำรณำให้กำรสร้ำงอำคำรที่พักส ำหรับพนักงำน
ตำมท่ี กฟก.2 เสนอเป็น Model หรือต้นแบบในกำรด ำเนินงำนต่อไป 
         ทั้งนี้ ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ.  
ได้มหีนังสือ ลว.7 ส.ค. 2563 น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. พิจำรณำตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว 
      (2) เรื่องขยำยเพดำนเงินเดือนขั้นสูงของต ำแหน่งรองผู้ว่ำกำร กฟภ. เนื่องจำก 
มีผลกระทบต่อกำรก ำหนดเพดำนเงินเดือนของพนักงำนระดับอื่น ๆ 
       ตำมที่ กฟภ. ได้เสนอขอขยำยเพดำนเงินเดือนขั้นสูงของต ำแหน่งรองผู้ว่ำกำร
ในอัตรำ 235,900.- บำท ซ่ึงเป็นอัตรำเดิมที่ กฟภ. ได้เสนอคณะกรรมกำรแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์ (ครรส.) 
พิจำรณำตั้งแต่ปี 2556 คณะกรรมกำรฯ ได้พิจำรณำเรื่องดังกล่ำว และมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 30 เม.ย. 2563 
ในขณะที่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้เสนอขอขยำยเพดำนเงินเดือนขั้นสูงของต ำแหน่ง 
รองผู้ว่ำกำรท่ีอัตรำ 290,000.- บำท เนื่องจำก กฟผ. เห็นว่ำกรรมกำรผู้จัดกำรบริษัทลูกของ กฟผ. มีฐำน
เงินเดือนสูงกว่ำระดับรองผู้ว่ำกำร จึงน ำมำเทียบเคียงเพ่ือให้รองผู้ว่ำกำรได้รับเงินเดือนขั้นสูงในอัตรำ 
290,000.- บำท ดังนั้น กระทรวงมหำดไทยจะส่งเรื่องกลับมำให้ กฟภ. ด ำเนินกำรส่งเรื่องให้คณะกรรมกำร
ข้ำรำชกำรพลเรือน (กพ.) พิจำรณำก่อน 
       มติที่ประชุม รับทรำบ  
      (3) สร.กฟภ. ขอให้ กฟภ. ออกมำตรกำรควำมปลอดภัยของรถยนต์  PEA 
Mobile Shop  
       ปัจจุบัน คณะกรรมกำร Smart Customer Service ได้จัดท ำมำตรกำร 
ด้ำนควำมปลอดภัย และกำรบ ำรุงรักษำรถยนต์ โดยพิจำรณำจัดซื้อพร้อมติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) 
ส ำหรับรถยนต์ที่เป็น PEA Mobile Shop รวมทั้งไดจ้ัดท ำมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัยในส่วนของพนักงำน 
และลูกจ้ำง โดยจะต้องมีกำรตรวจสอบประวัติอำชญำกรรม ตำมระเบียบของ กฟภ. ก่อนกำรพิจำรณำคัดเลือก 
พนักงำนขับรถบริษัท (พขร.(บ)) และผู้ช่วยพนักงำนบัญชี มำปฏิบัติงำน ทั้งนี้ คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ 
กฟภ. ได้ให้ควำมเห็นในเรื่องของกำรติดตั้ง CCTV ตำมส ำนักงำนต่ำง ๆ ของ กฟภ. ว่ำ ควรติดตั้งในทิศทำงหน้ำ
ถนน เพรำะหำกมีเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน CCTV ของ กฟภ. จะได้จับภำพเหตุกำรณ์เพ่ือช่วยเหลือประชำชนบริเวณ
นั้นได้ และถือเป็นกำรประชำสัมพันธ์องค์กรได้อีกทำงหนึ่ง 
       มติที่ประชุม รบัทรำบและยุติเรื่อง 
                       3) เรื่องอ่ืน ๆ  
      (1) เรื่องกำรพิจำรณำเชิญผู้บริหำรและพนักงำนที่เกษียณอำยุและ 
มีควำมสำมำรถมำเป็นที่ปรึกษำให้กำรไฟฟ้ำต่ำง ๆ 
       คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้พิจำรณำเห็นว่ำ ผู้เกษียณอำยุ 
ถือเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และสร้ำงชื่อเสียงให้กับองค์กรในหลำยด้ำน ดังนั้น กฟภ. ควรเชิญมำเป็น
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ที่ปรึกษำหรือเป็นวิทยำกรในเรื่องกำรจัดกำรควำมรู้ รวมทั้งกำรสอนเทคนิคพิเศษต่ำง ๆ ซึ่งถือว่ำเป็นกำร
แบ่งปันประสบกำรณ์ หำกเกิดปัญหำ และอุปสรรคในกำรท ำงำนจะได้หำวิธีแก้ไขได้อย่ำงถูกต้อง โดยอำจจะ 
มีกำรแบ่งเป็นภำค ซึ่งแต่ละภำคจะมีรองผู้ว่ำกำรเป็นหัวหน้ำทีม ทั้งนี้ หำก กฟภ. เห็นชอบก็อำจผลักดันเป็น 
ที่ปรึกษำของหน่วยงำนอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยต่อไป 
       มติที่ประชุม เห็นควรน ำเสนอ กฟภ. ให้พิจำรณำเชิญผู้บริหำรและ
พนักงำนที่เกษียณอำยุ และมีควำมสำมำรถมำเป็นที่ปรึกษำให้กำรไฟฟ้ำต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสม 
      (2) กำรออกหนังสือรับรองสิทธิเข้ำรับกำรรักษำที่โรงพยำบำลศิริรำช 
ปิยมหำรำชกำรุณย์ และศูนย์ศรีพัฒน์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
       เนื่องจำกโรงพยำบำลศิริรำชปิยมหำรำชกำรุณย์ และศูนย์ศรีพัฒน์ 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ไม่ได้มีระบบกำรบริหำรงำนเหมือนโรงพยำบำลของรัฐทั่วไป กำรเบิกจ่ำยต่ำง ๆ จึงยัง 
ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้เช่นเดียวกับโรงพยำบำลของรัฐทั่วไป ดังนั้น หำกจะให้ กฟภ. ออกหนังสือรับรองสิทธิ
เข้ำรับกำรรักษำที่โรงพยำบำลศิริรำชปิยมหำรำชกำรุณย์ และศูนย์ศรีพัฒน์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ อำจต้อง 
ท ำ MOU ร่วมกัน 
       มติที่ประชุม รับทรำบ และมอบหมำยให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคล
ด ำเนินกำรศึกษำข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ กฟภ. สำมำรถออกหนังสือรับรองสิทธิเข้ำรับกำรรักษำที่โรงพยำบำลศิริรำช
ปิยมหำรำชกำรุณย์และศูนย์ศรีพัฒน์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ได้หรือไม่ 

• ส่วนที่ 2 การพบปะเยี่ยมเยียนพนักงานเพื่อมอบนโยบายและรับฟังปัญหาของ
พนักงานในพื้นที่ กฟจ. ตรัง ระหว่างวันที่ 16 – 17 ก.ค. 2563 
     คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. น ำโดย นำยปฏิคม วงษ์สุวรรณ ประธำน
กรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้เดินทำงไปพบปะเยี่ยมเยียนพนักงำน กฟจ.ตรัง และกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  
อ ำเภอห้วยยอด (กฟอ.ห้วยยอด) จ.ตรัง โดยมี รองผู้ว่ำกำรกำรไฟฟ้ำ ภำค 4 (รผก.(ภ4)) ผู้อ ำนวยกำรไฟฟ้ำ 
เขต 2 (นครศรีธรรมรำช) ภำค 4 (อข.ต.2) ผู้บริหำร ผู้จัดกำรและพนักงำนในพ้ืนที่ให้กำรต้อนรับ และ 
รำยงำนข้อมูลส ำคัญของ กฟจ.ตรัง และ กฟอ.ห้วยยอด พร้อมทั้งปัญหำและข้อสอบถำมในเรื่องต่ำง ๆ  
ซึ่งคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้ตอบชี้แจง ดังนี้ 
     1) ปัญหาและข้อสอบถามของ กฟจ.ตรัง 
      (1) ขอควำมอนุเครำะห์รถยนต์ติดเครนแก้กระแสไฟฟ้ำขัดข้องให้กำรไฟฟ้ำ
สำขำอ ำเภอกันตัง (กฟส.อ.กันตัง) เนื่องจำก อ.กันตัง เป็นเทศบำลเมืองที่มีชุมชนหนำแน่น รวมถึงเป็น 
เมืองท่ำเรือฝั่งทะเลอันดำมัน ซ่ึงมีโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ ประกอบกับประชำชนส่วนใหญ่สร้ำงที่พักอำศัย
เป็นเรือนแถวไม้ยำวเลียบริมฝั่งแม่น้ ำ และขอควำมอนุเครำะห์รถยนต์บรรทุกขนำด 1 ตัน ให้กำรไฟฟ้ำ 
สำขำย่อยเกำะสุกร (กฟย.เกำะสุกร) ซ่ึงมีถนนคอนกรีตรอบเกำะ มีผู้ประกอบกำรรีสอร์ท จ ำนวน 8 รำย  
ส่วนรำชกำร จ ำนวน 7 หน่วยงำน และมีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะสุกรอยู่ในพ้ืนที่ 
       ค าชี้แจง   
       ส ำหรับรถยนต์กระเช้ำแก้กระแสไฟฟ้ำขัดข้อง อยู่ระหว่ำงข้ันตอนกำร 
ตรวจรับ จ ำนวนประมำณ 130 คัน ทั่วประเทศ แต่เนื่องจำกพบปัญหำที่ต้องแก้ไขบำงประกำร จึงท ำให้ 
กำรตรวจรับล่ำช้ำ หำกปัญหำได้รับกำรแก้ไขแล้วคำดว่ำกำรตรวจรับจะแล้วเสร็จภำยในเดือน ส.ค. 2563 
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ส ำหรับ กฟต.2 จะได้รับกำรจัดสรรรถยนต์จ ำนวน 11 คัน ซึ่ง อข.ต.2 จะเป็นผู้พิจำรณำจัดสรรให้กับ กฟฟ.  
ในสังกัด แต่หำก กฟข. ใด มีควำมต้องกำรเพ่ิมเติมก็สำมำรถขออนุมัติจัดเช่ำเพ่ิมได้ และจะมีกำรทบทวน 
แผนในเดือน ส.ค. 2563 นี้ จึงขอควำมร่วมมือกับทำง กฟข. ให้ลงข้อมูลในระบบควบคุมกำรใช้รถยนต์  
(Car Management System : CMS) เพ่ือให้ทรำบสถำนะปัจจุบันว่ำแต่ละเขตมีรถประเภทใดบ้ำง  
และจ ำนวนเท่ำไร ส ำหรับกำรไฟฟ้ำย่อยในพ้ืนที่เกำะ ตำมโครงสร้ำงอำจไม่มีกำรจัดสรรรถยนต์ให้ เนื่องจำก 
เป็นพื้นที่ขนำดเล็ก แต่หำกมีควำมจ ำเป็นต้องใช้รถก็สำมำรถเสนอขออนุมัติและพิจำรณำเป็นกรณีพิเศษต่อไป   
      (2) กฟต.2 เป็นพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติบ่อยครั้ง หำกเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต้อง
ระดมทีมงำนเพ่ือสนับสนุนกำรแก้ปัญหำดังกล่ำวให้เป็นไปอย่ำงรวดเร็ว แต่เนื่องจำกระเบียบ กฟภ. ไม่ได้ระบุ
ให้ทีมงำนที่มำร่วมปฏิบัติงำนกับพนักงำน กฟภ. เบิกค่ำท่ีพักได้ จึงเป็นภำระของผู้ควบคุมงำนที่ต้องดูแลจัดหำ 
ที่พัก และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ดังนั้น จึงขอให้ กฟภ. พิจำรณำในส่วนนี้ รวมทั้ง ระเบียบเรื่องกำรปฏิบัติงำนแบบกะ 
ควรก ำหนดช่วงอำยุ และพนักงำนที่มีอำยุมำกไม่ควรมำปฏิบัติงำนแบบกะ เนื่องจำกมีต้นทุนค่อนข้ำงสูง อีกท้ัง
ปัญหำสุขภำพท่ีอำจส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งเรื่องกำรขอรับกำรจัดสรรอัตรำก ำลงัทดแทนพนักงำน 
ที่จะเกษียณอำยุภำยในปีหน้ำเพ่ือให้งำนมีกำรหมุนเวียนอย่ำงเป็นระบบ   
       ค าชี้แจง   
       กำรเบิกจ่ำยใด ๆ ต้องให้สอดคล้องกับระเบียบและวิธีปฏิบัติของ กฟภ.  
ซึ่งในเรื่องกำรจัดเวรปฏิบัติงำนแบบกะนั้น เห็นว่ำกำรไฟฟ้ำหน้ำงำนสำมำรถบริหำรจัดกำรได้ กล่ำวคือ
ผู้อ ำนวยกำรไฟฟ้ำเขต (อข.) และผู้จัดกำร (ผจก.) สำมำรถบริหำรจัดกำรและหมุนเวียนอัตรำก ำลังได้ ส่วนใหญ่
เป็นพนักงำนทีป่ฏิบัติงำนประจ ำสถำนีไฟฟ้ำ และพนักงำนที่ปฏิบัติงำนอยู่เวรแกก้ระแสไฟฟ้ำขัดข้อง ส ำหรับ
ประเด็นเรื่องค่ำที่พักของทีมงำนที่ร่วมปฏิบัติงำนกับพนักงำนที่เป็นผู้ควบคุมงำนนั้น ขอน ำไปศึกษำข้อมูลต่อไป 
ทั้งนี้ กำรแก้ไขระเบียบอำจจะส่งผลกระทบในหลำย ๆ ด้ำน วิธีที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ เช่น หำกมพีนักงำนใหม่
เข้ำมำปฏิบัติงำนสำมำรถออกค ำสั่งให้ไปทดลองปฏิบัติงำนที่สถำนีไฟฟ้ำ เมื่อผ่ำนกำรทดลองปฏิบัติงำนแล้ว
สำมำรถออกค ำสั่งบรรจุพร้อมย้ำยไปปฏิบัติงำน ณ สถำนีไฟฟ้ำแห่งนั้นได้ โดยไม่ต้องครบก ำหนด 4 ปี  
เมื่อพนักงำนใหม่พร้อมปฏิบัติงำน พนักงำนรุ่นเก่ำก็พร้อมจะก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนต่อไป ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ 
กำรบริหำรจัดกำรของ อข. และ ผจก.  
     2) ปัญหาและข้อสอบถามของ กฟอ.ห้วยยอด 
      (1) ขอให้เร่งรัดโครงกำรก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำ 115 kV ที่ อ.วังวิเศษ  ซึ่งปัจจุบัน
อยู่ระหว่ำงข้ันตอนกำรออกแบบ และจะเริ่มด ำเนินกำรก่อสร้ำงในอีก 3 - 4 ปี ข้ำงหน้ำ แต่เนื่องจำกในปี 2564 
ควำมต้องกำรกำรใช้ไฟฟ้ำของผู้ใช้ไฟฟ้ำรำยใหญ่มีแนวโน้มสูงขึ้น เพรำะบริษัท กรีนรีเวอร์ พำเนล ตรัง จ ำกัด  
มีแผนกำรผลิตมำกข้ึน และมีแนวโน้มกำรใช้ไฟฟ้ำสูงจำก 6 ล้ำนบำทต่อเดือน เป็นประมำณ 20 ล้ำนบำทต่อ
เดือน ซึ่งมีควำมเสี่ยงหำกกำรจ่ำยไฟฟ้ำของสถำนีไฟฟ้ำ 115 kV จำก กฟจ.ตรัง มีปัญหำอำจส่งผลกระทบต่อ 
กฟอ.ห้วยยอด ที่ไม่มี Loop Line ดังนั้น จึงขอให้ กฟภ. เร่งรัดกำรก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำ และสำยส่งระบบ
ไฟฟ้ำแรงสูง 115 kV ของ กฟอ.ห้วยยอด ปัจจุบันระบบสำยส่งของ กฟภ. ในภำคใต้ส่วนใหญ่เป็นกำรจ่ำยไฟฟ้ำ
แบบ Radial ยังไม่ค่อยมีแบบ Loop Line ซึ่ง กฟอ.ห้วยยอด เป็นกำรไฟฟ้ำจุดรวมงำนจึงควรมีสถำนีไฟฟ้ำ  
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อีกท้ังที่ผ่ำนมำ กฟอ.ห้วยยอด จะต้องรับกระแสไฟฟ้ำจำกสถำนีไฟฟ้ำแรงสูงล ำภูรำของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต 
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งมีระยะทำงห่ำง 50 กม. จำก กฟจ.ตรัง ดังนั้น กฟภ. จึงควรเร่งรัดแผนกำรก่อสร้ำง
สถำนีไฟฟ้ำ 115 kV ดังกล่ำว 
       ค าชี้แจง 
       เลขำนุกำรฯ ขอรับด ำเนินกำร เพื่อส่งข้อมูลให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
      (2) กฟอ.ห้วยยอด ได้รับกำรยกฐำนะแต่พนักงำนในทีมแก้กระแสไฟฟ้ำขัดข้อง
เป็นพนักงำนใหม่ทั้งหมด จึงมีแนวทำงส ำหรับพนักงำนบรรจุใหม่โดยให้พนักงำนเรียนรู้ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
ฝึกกำรปีนเสำ ปักเสำ กำรออกไปส ำรวจเรื่องของ Cleansing Meter  รวมถึงเรียนรู้เรื่องกำรสับอุปกรณ์ต่ำง ๆ  
และกำรอยู่เวรเป็นระยะเวลำ 3 เดือน ก่อนจะเริ่มปฏิบัติงำนจริง ซึ่งที่ผ่ำนมำพนักงำนที่อยู่เวรแก้กระแสไฟฟ้ำ
ขัดข้องทั้งหมดได้ด ำเนินกำรตำมระเบียบ กฟภ. ว่ำด้วยกำรจัดเวรและกำรจ่ำยเงินค่ำอยู่เวรแก้ไฟฟ้ำขัดข้อง  
พ.ศ. 2560 แต่ปัจจุบันกำรแก้ระบบกระแสไฟฟ้ำขัดข้องในพ้ืนที่เกิดควำมล่ำช้ำ เนื่องจำกพนักงำนที่อยู่เวร 
แก้กระแสไฟฟ้ำขัดข้องส่วนใหญ่เป็นพนักงำนบรรจุใหม่และยงัไม่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน จึงขอให้พิจำรณำ
จัดสรรพนักงำนที่มีประสบกำรณ์จำกกำรไฟฟ้ำอ่ืน ๆ มำปฏิบัติงำนร่วมกับพนักงำนแรกบรรจุ เพื่อให้ 
กำรปฏิบัติงำนแก้กระแสไฟฟ้ำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และลดควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำน  
       ค าชี้แจง 
       สำยงำนทรัพยำกรบุคคล (สำยงำน (ท)) ได้แจ้งเรื่องกำรก ำหนด
รำยละเอียดแผนกำรสรรหำอัตรำก ำลังที่ได้รับจัดสรรตำมแผนอัตรำก ำลังประจ ำปี 2563 ไปยัง อข. ทั้ง 12 เขต 
เพ่ือขอให้ อข. เป็นผู้พิจำรณำเรื่องกำรโอนย้ำยพนักงำน โดยท ำกำรส ำรวจควำมต้องกำรในพื้นที่นั้น ๆ จำกนั้น
กองระบบงำนบุคคล (กรบ.) จะด ำเนินกำรสรรหำและด ำเนินกำรขออนุมัติจ้ำงต่อไป 
       ส ำหรับประเด็นเรื่องของพนักงำนช่ำงใหม่ท่ีผ่ำนกำรสอบคัดเลือกนั้น  
สำยงำน (ท) จะจัดส่งไปฝึกอบรม ณ ศูนย์ฝึกอบรมนครชัยศรี เป็นเวลำ 6 เดือน แล้วจึงจะจัดส่งให้ไป
ปฏิบัติงำนหน้ำงำน เพรำะฉะนั้นในกำรจัดทีมพนักงำนแก้กระแสไฟฟ้ำขัดข้องให้มีควำมเหมำะสม  
ผู้บังคับบัญชำสำมำรถบริหำรจัดกำรให้มีควำมเหมำะสมได้ โดย อข. สำมำรถใช้ระเบียบ กฟภ. ว่ำด้วย 
กำรจัดเวรและกำรจ่ำยเงินค่ำอยู่เวรแก้ไฟฟ้ำขัดข้อง พ.ศ. 2560 ในกรณีพนักงำนบรรจุใหม่ให้อยู่เวร 
แก้กระแสไฟฟ้ำขัดข้องร่วมกับพนักงำนที่มีประสบกำรณ์ เพื่อเป็นกำรแก้ไขปัญหำอันอำจจะเกิดจำกกำร
ปฏิบัติงำนได้ 

2.2 การประชุมครั้งที่ 8/2563 เม่ือวันที่ 24 ส.ค. 2563 ณ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
อ าเภอแม่สอด (กฟอ.แม่สอด) จังหวัดตาก  

• ส่วนที่ 1 วาระการประชุม  
     1) เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
      (1) กำรประชุมคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. สัญจรมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือพบปะเยี่ยมเยียนพนักงำนในพื้นท่ีต่ำง ๆ รวมถึงรับฟังปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนเพื่อสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจให้แก่พนักงำน 
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      (2) ตำมท่ีคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. เดินทำงไปพบปะพนักงำน 
ในพ้ืนที่ต่ำง ๆ ขอให้ระมัดระวังบุคคลแอบแฝงเข้ำมำร่วมกิจกรรมของคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ โดยอำจ 
มีกำรแอบอ้ำงเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ ดังนั้น จึงควรประชำสัมพันธ์ให้ทุกกำรไฟฟ้ำได้ทรำบถึงภำรกิจของ
คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. อย่ำงทั่วถึง  
      (3) จำกผลกระทบของ Ransomware Virus จึงขอให้พนักงำนทุกคน
ระมัดระวังกำรใช้ Application ต่ำง ๆ หรือกำรดำวน์โหลดข้อมูลจำกภำยนอก 
      (4) เนื่องจำก กฟภ. มีกฎระเบียบในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งบำงครั้งพนักงำนกระท ำ
กำรผิดวัตถุประสงค์ หรือเข้ำใจว่ำสำมำรถท ำได้ แต่เป็นกำรด ำเนินกำรไม่ถูกระเบียบ ซึ่ง กฟภ. ตรวจพบกำร
กระท ำที่ผิดต่อระเบียบจ ำนวนมำกคือเรื่องกำรน ำเงินที่ได้จำกกำรช ำระค่ำไฟฟ้ำของผู้ใช้ไฟฟ้ำไปใช้ จึงขอให้
ผู้บริหำรก ำชับพนักงำนทุกคนให้ด ำเนินกำรด้วยควำมถูกต้องเพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
          มติที่ประชุม รับทรำบ 
     2) รายงานผลการด าเนินการตามมติคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ.     
      คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ และมีมติจัดส่ง 
ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องพิจำรณำด ำเนินกำร ซึ่งฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้ประสำนติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินกำรและ 
น ำรำยงำนคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. โดยในเดือน ส.ค. 2563 มีเรื่องที่ได้พิจำรณำแล้วสมควร 
รำยงำนดังนี้ 
      (1) เรื่องขยำยเพดำนเงินเดือนขั้นสูงของต ำแหน่งรองผู้ว่ำกำร กฟภ. เนื่องจำก
มีผลกระทบต่อกำรก ำหนดเพดำนเงินเดือนของพนักงำนระดับอื่น ๆ 
       เนื่องจำก กฟภ. ได้เสนอเรื่องขยำยเพดำนเงินเดือนขั้นสูงของต ำแหน่ง 
รองผู้ว่ำกำร กฟภ. ไปยังคณะกรรมกำรแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์ (ครรส.) พิจำรณำตั้งแต่ปี 2556 และมีมติ
เห็นชอบ โดยให้มีผลบังคับตั้งแต่วันที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติเมื่อวันที่ 30 เม.ย. 2563 ซึ่งปัจจุบันกระทรวง 
มหำดไทยได้ส่งเรื่องกลับมำให้ กฟภ. เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (กพ.) พิจำรณำ ซึ่ง กพ.  
ได้อนุมัติให้ควำมเห็นชอบแล้ว อย่ำงไรก็ตำม สำยงำน (ท) จะเร่งด ำเนินกำรน ำเสนอ ผวก. ลงนำม เพื่อน ำเสนอ
ไปยังกระทรวงมหำดไทยให้ควำมเห็นชอบน ำเสนอ ครม. อนุมัติให้มีผลบังคับใช้ก่อนเดือน ก.ย. 2563 ก็จะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร ไม่ใช่เพียงระดับต ำแหน่งรองผู้ว่ำกำร กฟภ. แต่ยังรวมไปถึงต ำแหน่งผู้ช่วยผู้ว่ำกำร และ
ผู้อ ำนวยกำรไฟฟ้ำเขตอีกด้วย 
       มติที่ประชุม เห็นชอบให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคลด ำเนินกำรตำมขั้นตอน
ต่อไป 
      (2) ข้อเสนอของ สร.กฟภ. เรื่องกำรลำหยุดพักผ่อนประจ ำปี 
       เนื่องจำกในปี 2564 จะมีผู้เกษียณอำยุงำนจ ำนวนประมำณ 1,165 คน 
หำกจะปรับเพ่ิมวันลำหยุดพักผ่อนประจ ำปีสะสมจำก 30 วัน เป็น 45 วัน กฟภ. ต้องจ่ำยค่ำตอบแทนเพ่ิมขึ้น 
ถึงร้อยละ 50 ซึ่งเป็นตัวเลขที่ค่อนข้ำงสูง ดังนั้น ในเบื้องต้นจึงควรศึกษำผลกระทบทำงด้ำนกำรเงินก่อน 
เนื่องจำกในปี 2563 เกิดสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ (COVID–19) เป็นเหตุให้ กฟภ. ได้รับ
ผลกระทบทำงด้ำนกำรเงิน และผ่อนผันกำรช ำระค่ำใช้จ่ำยในเรื่องต่ำง ๆ จำกปี 2563 ไปช ำระในปี 2564  
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ซึ่งท ำให้ กฟภ. ต้องรับภำระค่ำใช้จ่ำยเป็นจ ำนวนมำก ประกอบกับในอนำคตจ ำนวนผู้เกษียณอำยุมีแนวโน้ม
ลดลง ดังนั้น กำรศึกษำผลกระทบดังกล่ำวไว้ล่วงหน้ำจะท ำให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ทันที เมื่อสถำนะทำงกำร
เงินของ กฟภ. มีควำมมั่นคง 
       นอกจำกนี้ขอให้ส ำนักกฎหมำย (สกม.) ศึกษำแนวทำงกำรตีควำม  
ข้อกฎหมำยหรือกฎระเบียบให้สำมำรถด ำเนินกำรในเรื่องต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่พนักงำนโดยไม่ผิดกฎหมำย 
       มติที่ประชุม มอบให้สำยงำนบัญชีและกำรเงินศึกษำผลกระทบทำง 
กำรเงิน และให้ส ำนักกฎหมำยศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่เป็นประโยชน์แก่พนักงำนโดยไม่ขัดต่อกฎหมำย
หรือกฎระเบียบ  
      (3) ข้อเสนอของ สร.กฟภ. เรื่องขอให้ กฟภ. ช่วยเหลือคะแนนกำรทดสอบ
ภำษำอังกฤษ (TOEIC) ของบุตรพนักงำน กฟภ. ที่เป็นผู้พิกำร  
       กำรทดสอบภำษำอังกฤษ (English Language Test : ELT) ที่ กฟภ. 
ออกแบบขึ้นเพ่ือทดสอบบุตรพนักงำนที่เป็นผู้พิกำรที่มีคุณวุฒิปริญญำตรี หำกทดสอบผ่ำนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
ก็สำมำรถบรรจุเข้ำเป็นพนักงำน กฟภ. ได้ ส ำหรับบุตรพนักงำนทั่วไปที่สมัครเข้ำเป็นพนักงำนในต ำแหน่งที่ใช้
คุณวุฒิปริญญำตรีจะต้องมีผลคะแนนภำษำอังกฤษ (TOEIC) ตำมเกณฑ์ที่ กฟภ. ก ำหนด 
       มติที่ประชุม รับทรำบและยุติเรื่อง 
      (4) เรื่องกำรช่วยเหลือค่ำรักษำพยำบำลของพนักงำนและผู้เกษียณ  
       จำกประเดน็กำรให้พนักงำนมีสิทธิยืมเงินเพ่ือน ำไปจ่ำยค่ำรักษำพยำบำล 
(กรณีคนไข้นอก) นั้น พบว่ำมีผลในกำรตั้งส ำรองหนี้ส ำหรับกำรยืมเงินเพ่ือเป็นค่ำรักษำพยำบำลไม่สำมำรถ
ก ำหนดวงเงินที่แน่นอนจึงไม่สำมำรถตั้งส ำรองหนี้เงินจ ำนวนนี้ได้ และ กฟภ. มีลูกหนี้เงินยืมจ ำนวนหลำยรำย 
ที่ไมด่ ำเนินกำรเคลียร์เงินยืม เฉพำะส ำนักงำนใหญ่มีลูกหนี้เงินยืมถึง 1 ล้ำนบำท ซ่ึงมีโอกำสเกิดหนี้สูญเป็น
จ ำนวนมำก ส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องทำงกำรเงินของ กฟภ.  
       ส ำหรับประเด็นเรื่องควำมชัดเจนของข้อกฎหมำยเรื่องกำรให้ 
ควำมช่วยเหลือค่ำรักษำพยำบำล (ค่ำยำ) ของพนักงำนหลังเกษียณอำยุงำน นั้น กองสวัสดิกำร (กสก.) แจ้งว่ำ
เห็นควรให้เป็นไปตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 พ.ย. 2558 ว่ำกำรให้สิทธิประโยชน์สมควรพิจำรณำก ำหนด
เฉพำะสิทธิประโยชน์ขั้นพ้ืนฐำนเท่ำที่จ ำเป็น เช่น ค่ำรักษำพยำบำล ซึ่งควรได้รับสิทธิเมื่อมีสถำนะเป็นเจ้ำหน้ำที่
หรือพนักงำนเท่ำนั้น ดังนั้น กำรให้ควำมช่วยเหลือค่ำรักษำพยำบำล (ค่ำยำ) แก่พนักงำนหลังเกษียณอำยุ 
จึงไม่สอดคล้องตำมมติคณะรัฐมนตรีดังกล่ำว 
       มติที่ประชุม รับทรำบและยุติเรื่อง 
      (5) เรื่องกำรจ่ำยเงินกองทุนฌำปนกิจสงเครำะห์ของผู้เกษียณอำยุงำน  
       สร.กฟภ. ได้ศึกษำข้อมูลกำรส่งเงินกองทุนฌำปนกิจสงเครำะห์ของ กฟภ. 
แล้วพบว่ำมีผู้ที่เกษียณอำยุงำนแล้วประมำณ 190 รำย ไม่มีเงินส่งค่ำกองทุนฌำปนกิจสงเครำะห์ ท ำให้พ้นจำก
กำรเป็นสมำชิกกองทุนฌำปนกิจสงเครำะห์ฯ  จึงขอให้ กฟภ. จัดตั้งคณะท ำงำนฯ ในเรื่องดังกล่ำว โดยให้
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องร่วมกันศึกษำข้อมูลทั้งด้ำนกฎหมำย กำรเงิน และพิจำรณำแนวทำงที่เหมำะสมที่สุด  
เพ่ือเป็นกำรช่วยเหลือพนักงำนที่เกษียณอำยุงำนในกรณีท่ีไม่มีเงินจ่ำยค่ำฌำปนกิจสงเครำะห์ 
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       มติที่ประชุม รับทรำบ และขอให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคล (ท) จัดตั้ง
คณะท ำงำนเพ่ือพิจำรณำและเชิญหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องร่วมเป็นคณะท ำงำน โดยมีผู้แทน สร.กฟภ. ร่วมเป็น
คณะท ำงำน 
      (6) ข้อเสนอของ สร.กฟภ. เรื่องขอให้ กฟภ. ศึกษำระเบียบกระทรวง
สำธำรณสุขว่ำด้วยกำรช่วยเหลือค่ำรักษำพยำบำล 
       สร.กฟภ. ได้ศึกษำข้อมูลเพิ่มเติมจำกหลำยหน่วยงำนพบว่ำกำรช่วยเหลือ
ค่ำรักษำพยำบำลเช่นเดียวกับกระทรวงสำธำรณสุขไม่ได้มีเพียงส ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลเท่ำนั้น แต่ยังมี
องค์กำรเภสัชกรรม ซึ่งเป็นหน่วยงำนที่อยู่ภำยใต้กระทรวงสำธำรณสุข ดังนั้น เห็นว่ำ กฟภ. ควรพิจำรณำ
ด ำเนินกำรในเรื่องนี้ ซึ่งเป็นกำรเปลี่ยนแปลงสภำพกำรจ้ำง จึงขอให้ กฟภ. ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนคือส่งเรื่องให้
คณะกรรมกำรแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์ (ครรส.) พิจำรณำและเสนอคณะรัฐมนตรีให้ควำมเห็นชอบต่อไป 
       มติที่ประชุม รับทรำบ และขอให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคล (ท) 
ด ำเนินกำรต่อไป 
      (7) ข้อเสนอของ สร.กฟภ. เรื่องขอให้ กฟภ. จัดหำแท็บเล็ต (Tablet)  
ให้พนักงำน กฟภ. ส ำหรับใช้ในงำน กฟภ. (ทรัพย์สิน กฟภ.) 
       กฟภ. ควรส ำรวจว่ำพนักงำนระดับใดที่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้แท็บเล็ต 
(Tablet) ในกำรปฏิบัติงำน หำกมีควำมจ ำเป็นจริง กฟภ. ควรจัดหำให้ แล้วจึงจะพิจำรณำถึงผลกระทบทำง
กำรเงิน แต่หำกเป็นกำรใช้เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำนและเสริมสร้ำงทักษะให้มีศักยภำพในกำร
ท ำงำนภำยในองค์กร กฟภ. อำจจะช่วยสมทบค่ำแท็บเล็ต (Tablet) ให้ส่วนหนึ่ง เนื่องจำกปัจจุบัน แท็บเล็ต 
(Tablet) มีหลำยผลิตภัณฑ์ซึ่งรำคำไม่สูงมำก และมีคุณสมบัติสำมำรถใช้งำนได้เช่นเดียวกับ iPad 
       มติที่ประชุม รับทรำบและขอจัดส่งเรื่องให้แก่สำยงำนสำรสนเทศ 
และสื่อสำร (ทส)  เพื่อส ำรวจจ ำนวนพนักงำนในระดับปฏิบัติกำรที่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้แท็บเล็ต (Tablet)  
ในกำรปฏิบัติงำน 
                       3) เรื่องอ่ืน ๆ  
      (1) กำรพิจำรณำน ำผู้บริหำรและพนักงำนที่เกษียณอำยุมำเป็นที่ปรึกษำของ
คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. 
       คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์เห็นชอบให้มีกำรจัดตั้งที่ปรึกษำของ
คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. จำกผู้เกษียณอำยุที่เป็นผู้มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนมำนำนและมีควำมรู้ 
เนื่องจำกบุคคลเหล่ำนี้สำมำรถถ่ำยทอดกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management : KM) ให้แก่พนักงำน
รุ่นใหม่เพื่อไม่ให้องค์ควำมรู้ขำดหำยไป โดยเฉพำะประสบกำรณ์กำรท ำงำน และกำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำ 
ต่ำง ๆ  
       ตำมพระรำชบัญญัติ (พ.ร.บ.) คุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและ
พนักงำนรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2518 ก ำหนดค ำจ ำกัดควำมของค ำว่ำ “พนักงำน” หมำยควำมว่ำ พนักงำน  
และลูกจ้ำงของรัฐวิสำหกิจ และให้หมำยควำมรวมถึง ผู้ว่ำกำร ผู้อ ำนวยกำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้จัดกำร และ
ให้รวมตลอดถึงที่ปรึกษำคณะกรรมกำร ที่ปรึกษำรัฐวิสำหกิจ เลขำนุกำร ผู้ช่วยเลขำนุกำรของคณะกรรมกำร 
หรือบุคคลซึ่งด ำรงต ำแหน่งที่มีอ ำนำจหน้ำที่คล้ำยคลึงกัน แต่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนในรัฐวิสำหกิจด้วย นอกจำกนี้ 
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ยังก ำหนดคุณสมบัติของพนักงำนรัฐวิสำหกิจว่ำต้องมีอำยุไม่เกินหกสิบปีบริบูรณ์ ดังนั้น ผู้บริหำรหรือพนักงำน 
ที่เกษียณอำยุแล้วจึงขำดคุณสมบัติกำรเป็นพนักงำน เนื่องจำกมีอำยุเกิน 60 ปี และหำกจะตั้งเป็นที่ปรึกษำ 
ก็จะขัดต่อ พ.ร.บ. ดังกล่ำว 
       มติที่ประชุม รับทรำบ และมอบให้ส ำนักกฎหมำยร่วมกับส ำนัก 
ผู้ว่ำกำรศึกษำแนวทำงกำรจัดตั้งต่อไป 

• ส่วนที่ 2 การพบปะเยี่ยมเยียนพนักงานเพื่อมอบนโยบายและรับฟังปัญหาของ
พนักงานในพื้นที่จังหวัดตาก ระหว่างวันที่ 24 – 25 ส.ค. 2563 
     คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้เดินทำงไปพบปะเยี่ยมเยียนพนักงำน 
กฟภ. ในพ้ืนที่จังหวัดตำก กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคอ ำเภอแม่สอด (กฟอ.แม่สอด) กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคสำขำย่อย 
อ.พบพระ (กฟย.อ.พบพระ) และกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคสำขำย่อย อ.แม่ระมำด (กฟย.อ.แม่ระมำด) โดยมี 
รองผู้ว่ำกำรกำรไฟฟ้ำ ภำค 1 (รผก.(ภ1)) ผู้อ ำนวยกำรไฟฟ้ำเขต 2 ภำค 1 (อข.น2) ผู้บริหำร ผู้จัดกำรและ
พนักงำนในพ้ืนที่ให้กำรต้อนรับ และรำยงำนข้อมูลส ำคัญของ กฟอ.แม่สอด และกำรไฟฟ้ำในสังกัด พร้อมทั้ง
รำยงำนปัญหำและข้อสอบถำมในเรื่องต่ำง ๆ ซึ่งคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้ตอบชี้แจง ดังนี้ 
     ปัญหาและข้อสอบถามของ กฟอ.แม่สอด 
     (1) เนื่องจำกปัจจุบัน กฟย.อ.ท่ำสองยำง ใช้บ้ำนพักของพนักงำนเป็นที่ท ำกำร
ส ำนักงำนชั่วครำวและเป็นส ำนักงำนที่ไม่มีมำตรฐำน อีกท้ัง กฟอ.แม่สอด ได้ให้ กฟย. ทั้ง 4 แห่ง ท ำกำร 
จดหน่วยพิมพ์บิลด้วย Spot Bill ส่งผลให้ผู้ใช้ไฟเข้ำมำติดต่อและช ำระเงินที่ส ำนักงำนเป็นจ ำนวนมำก จึงท ำให้
ส ำนักงำน กฟย.อ.ท่ำสองยำง ไม่สำมำรถรองรับผู้ที่มำติดต่อได้ต้องใช้โรงจอดรถเป็นสถำนที่รับช ำระเงินชั่วครำว 
ในกำรนี้ จึงขอควำมอนุเครำะห์ให้ กฟภ. เร่งรัดกำรจัดสร้ำงส ำนักงำนถำวร บนพ้ืนที่ กฟย.อ.ท่ำสองยำง ซึ่งเป็น
พ้ืนที่ที่มีโฉนดที่ดินแล้ว โดยเดิมเป็นพื้นที่ตั้งโรงจักรผลิตไฟฟ้ำ ปัจจุบัน กฟอ.แม่สอด ได้จัดท ำหนังสือขออนุมัติ
จัดสร้ำงส ำนักงำน กฟย.อ.ท่ำสองยำง เสนอ อข.น.2 พิจำรณำเรียบร้อยแล้ว 
     (2) ส ำนักงำน กฟย.อ.พบพระ เป็นอำคำร Knock Down ตั้งอยู่บนพื้นที่ของ 
กรมป่ำไม้ ประกอบกับ กฟย.อ.พบพระ ได้รับกำรอนุมัติให้สร้ำงสถำนีไฟฟ้ำแล้ว (Substation) ดังนั้น จึงขอให้ 
กฟภ. พิจำรณำจัดซื้อที่ดินให้แก่ กฟย.อ.พบพระ เพ่ือเป็นที่ตั้งส ำนักงำนและจะย้ำย Substation ชัว่ครำวของ 
กฟอ.แม่สอด มำติดตั้งสถำนีไฟฟ้ำเพ่ือแก้ไขปัญหำเรื่องแรงดันไฟฟ้ำตก อันจะเป็นกำรสร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดี 
ต่อองค์กร 
     (3) เนื่องจำก กฟย.อ.อุ้มผำง ไม่มีพนักงำนบัญชีที่จะรับช ำระค่ำไฟฟ้ำ จึงขอให้ 
กฟภ. เพิ่มอัตรำก ำลังของพนักงำนบัญชี จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง  
     (4) ขอให้ กฟภ. พิจำรณำกำรเสนอขอเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ให้แก่พนักงำน กฟภ. 
ทุกระดับ เพ่ือเป็นขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ปัจจุบันมีกำรเสนอขอให้เฉพำะระดับต ำแหน่งผู้บริหำร
เท่ำนั้น 
     (5) ปัจจุบัน กฟอ.แม่สอด มีลูกจ้ำงคนงำนประเภท G จ ำนวน 1 คน และ กฟย. 
อ.ท่ำสองยำง มีจ ำนวน 1 คน มีหน้ำที่รับผิดชอบงำนบริกำรรับช ำระค่ำไฟฟ้ำระบบ BPM รับค ำร้องขอใช้ไฟฟ้ำ 
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ระบบ SCSS และงำนระบบสำรบรรณ ซึ่งปฏิบัติงำนมำ 5 - 10 ปี และมีอำยุเกิน 30 ปี ไม่มีวุฒิกำรศึกษำ หรือ 
มีวุฒิกำรศึกษำท่ีไม่ตรงกับกำรปฏิบัติงำน แต่ปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่ กฟภ. ได้ดี มีควำมเสียสละ ซื่อสัตย์สุจริต และ
รักองค์กร ดังนั้น จึงขอให้ กฟภ. พิจำรณำวิธีกำรบรรจุลูกจ้ำงคนงำนประเภท G เป็นลูกจ้ำง กฟภ. 2 ปี ต่อไป 
     ค าชี้แจง   
     (1) กรณีกำรสร้ำงอำคำรส ำนักงำนถำวร ได้ชี้แจงว่ำ ผู้จัดกำรสำมำรถน ำเสนอเรื่อง
ให้จัดเข้ำแผนกำรจัดกำรงบลงทุน หรือแผนงำนสนับสนุนกำรด ำเนินงำนระยะที่ 5 ที่จะเริ่มด ำเนินกำรในปี 
2564 ปัจจุบันยังสำมำรถที่จะปรับแผนหรือน ำเสนอเพ่ิมเติมได้โดยน ำเสนอผู้อ ำนวยกำรไฟฟ้ำเขต (อข.) 
พิจำรณำ อีกท้ังแต่ละกำรไฟฟ้ำควรจะมีกำรวำงแผนถำวรระยะสั้น ซึ่งสำมำรถน ำเสนอ อข. หรือ รผก.  
ตำมอ ำนำจอนุมัติได้ เช่น กำรก่อสร้ำงส ำนักงำน กฟย. จะมีด้วยกัน 2 แบบ คือส ำนักงำนที่เป็นอำคำร Knock 
Down แบบถำวร รำคำประมำณ 1,500,000.- บำท และอำคำร Knock Down แบบชั่วครำว รำคำประมำณ 
900,000.- บำท ซึ่งสำมำรถถอดประกอบได้ ขนำด 7x15 ตร.ม. ซ่ึงใช้ในงำนด้ำนเก็บพัสดุ/อุปกรณ์เพียงติด
หลอดไฟเท่ำนั้น แต่หำกต้องกำรใช้เป็นส ำนักงำนก็สำมำรถติดเครื่องปรับอำกำศเพ่ิมเติมได้ โดยสำมำรถจัดตั้ง
รูปแบบในลักษณะตัว U หรือตัว L หรือหำกไม่มีที่ดินก็ให้พิจำรณำเช่ำอำคำรพำณิชย์ที่มีสภำพดี โดยใช้ 
งบท ำกำรทีอ่ยู่ในอ ำนำจกำรอนุมัติของผู้อ ำนวยกำรไฟฟ้ำเขตได้เช่นกัน 
     (2) กรณีพนักงำนบัญชีประจ ำ กฟย. ส ำหรับกรณีของ กฟย.อ.อุ้มผำง ไม่มี
พนักงำนบัญชีรับช ำระค่ำไฟฟ้ำ ได้ชี้แจงให้ทรำบว่ำหำกส ำนักงำนใดได้รับกำรอนุมัติให้รับช ำระค่ำไฟฟ้ำ 
สำมำรถมีอัตรำของพนักงำนบัญชีได้ โดยตำมหลักเกณฑ์ก็มีกำรเปิดกว้ำงให้สำมำรถเลือกได้ว่ำจะรับพนักงำน
บัญชีหรือพนักงำนช่ำง เนื่องจำกบำงครั้งพนักงำนบัญชีเป็นผู้หญิงอำจเกิดปัญหำได้หำกต้องไปปฏิบัติงำน 
อยู่คนเดียวที่ กฟย. หรือบำง กฟย. มีปริมำณงำนด้ำนกำรเงินน้อยก็สำมำรถใช้ต ำแหน่งพนักงำนช่ำงมำช่วย
ปฏิบัติงำนได้ ซึ่งมีอนุมัติเรียบร้อยแล้ว รวมถึงหำก กฟย. ใดมีควำมจ ำเป็น อข. สำมำรถเพ่ิมในแผนอัตรำก ำลัง
ประจ ำปี 2564 ได้ 

2.3 การประชุมครั้งที่ 9/2563 เม่ือวันที่ 16 ก.ย. 2563  
    1) รายงานผลการด าเนินการตามมติคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. ที่อยู่
ระหว่างการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     (1) ข้อเสนอของ สร.กฟภ. ขอให้ กฟภ. ปรับเพิ่มค่ำจ้ำงคนงำนรำยวัน ระบบ 
สำยส่ง 115 kV 
      ผวก. ได้มีอนุมัติ ลว. 29 ก.ค. 2563 ให้ปรับเพ่ิมค่ำจ้ำงให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำน
ระบบไฟฟ้ำ ตำมสัญญำจ้ำงเหมำบริกำรงำนด้ำนระบบไฟฟ้ำแบบรำคำคงที่ไม่จ ำกัดจ ำนวน เฉพำะผู้ที่ได้รับ
อัตรำค่ำจ้ำงปัจจุบัน ณ วันที่ 1 ม.ค. 2563 ต่ ำกว่ำอัตรำค่ำจ้ำงขั้นต่ ำของผู้ปฏิบัติงำนแต่ละประเภทตำม
โครงสร้ำงค่ำจ้ำงที่ประกำศใหม่ โดยให้ได้รับค่ำจ้ำงตำมโครงสร้ำงค่ำจ้ำงใหม่ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2563 เป็นต้นไป 
      มติที่ประชุม รับทรำบและยุติเรื่อง 
     (2) เรื่องค่ำเล่ำเรียน ค่ำบ ำรุงกำรศึกษำของบุตร 
      กองสวัสดิกำร (กสก.) ได้ด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงระเบียบกองทุนสงเครำะห์ 
ว่ำด้วยค่ำเล่ำเรียนและกำรศึกษำของบุตรของผู้ปฏิบัติงำนเพ่ือให้สอดคล้องกับพระรำชกฤษฎีกำ ตำมมติ 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรจัดกำรกองทุนสงเครำะห์และกำรสงเครำะห์ผู้ปฏิบัติงำนใน กฟภ. (กกท.) ครั้งที่ 
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3/2563 เมื่อวันพุธที่ 27 พ.ค. 2563 โดย กฟภ. ได้ออกระเบียบกองทุนสงเครำะห์ว่ำด้วยค่ำเล่ำเรียนและ
กำรศึกษำของบุตรของผู้ปฏิบัติงำน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ประกำศ ณ วันที่ 30 ก.ค. 2563 เพ่ือให้ 
สอดคล้องกับพระรำชกฤษฎีกำเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำของบุตร พ.ศ. 2562 ซึ่ง กสก. ได้แจ้งเวียน 
ทุกหน่วยงำนทรำบ ตำมหนังสือ ลว. 24 ส.ค. 2563 เรียบร้อยแล้ว 
      มติที่ประชุม รับทรำบและยุติเรื่อง 
     (3) กำรออกหนังสือรับรองสิทธิเข้ำรับกำรรักษำที่โรงพยำบำลศิริรำช ปิยมหำรำช-
กำรุณย์ และศูนย์ศรีพัฒน์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
      กำรออกหนังสือรับรองสิทธิเข้ำรับกำรรักษำที่โรงพยำบำลศิริรำช ปิยมหำรำช-
กำรุณย์ และศูนย์ศรีพัฒน์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่นั้น กฟภ. ต้องลงนำม MOU ร่วมกับโรงพยำบำลส่งผลให้
โรงพยำบำลสำมำรถเรียกเก็บค่ำรักษำพยำบำลเต็มจ ำนวนจำก กฟภ. (ส ำนักงำนใหญ่) และ กฟภ. ต้องจ่ำยเงิน
ให้โรงพยำบำลภำยใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ได้รับใบวำงบิล หำก กฟภ. ไม่ช ำระหนี้ค่ำรักษำพยำบำลหรือ 
ช ำระไม่ครบภำยในเวลำที่ก ำหนดจะต้องเสียค่ำปรับร้อยละ 10 ต่อปี ของจ ำนวนเงินค้ำงช ำระ อีกทั้งกำรที่
โรงพยำบำลเรียกเก็บเงินค่ำรักษำพยำบำลจำก กฟภ. เต็มจ ำนวน โดยที่พนักงำน กฟภ.  ไม่ต้องส ำรองจ่ำยเงิน
ค่ำรักษำพยำบำลไปก่อน แล้วให้ กฟภ. เรียกเก็บส่วนที่เกินสิทธิจำกพนักงำนภำยหลังนั้น เป็นเรื่องยำก  
เช่นในกรณีท่ีมีค่ำใช้จ่ำยในกำรรักษำพยำบำลสูง ดังนั้น กฟภ. ควรศึกษำแนวทำงวิธีปฏิบัติจำกหน่วยงำนอื่น ๆ 
เช่น กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) กำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) และหน่วยงำนที่อยู่ภำยใต้สังกัด
กระทรวงมหำดไทยว่ำมีแนวทำงกำรปฏิบัติอย่ำงไร เพ่ือหำวิธีกำรช่วยเหลือพนักงำนให้ได้รับกำรดูแลอย่ำงดี
ที่สุด นอกจำกนี้ กำรที่ กฟภ. บริจำคเงินให้แก่โรงพยำบำลต่ำง ๆ ควรมีกำรจัดท ำ MOU กับโรงพยำบำลที่ได้รับ
บริจำค เพ่ือขอรับสิทธิพิเศษในกำรรักษำพยำบำลให้แก่พนักงำน กฟภ. 
      มติที่ประชุม มอบให้สำยงำนบัญชีและกำรเงิน ศึกษำวิธีปฏิบัติจำก
หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจอ่ืนเพิ่มเติม 
     (4) ข้อเสนอของคณะกรรมกำร กสช.กฟภ. ขอให้ กฟภ. พิจำรณำแนวทำง
ช่วยเหลือสมำชิกท่ีลำออกจำกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พนักงำนกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 
(กสช.กฟภ.) โดยไม่ลำออกจำกงำนให้ได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบคืนเมื่อเกษียณอำยุงำน 
      สำยงำนบัญชีและกำรเงิน และสำยทรัพยำกรบุคคลได้ร่วมประชุมแนวทำง 
กำรด ำเนินงำนช่วยเหลือสมำชิกท่ีลำออกจำก กสช.กฟภ. แล้วเห็นว่ำ กรณีท่ี กฟภ. จะต้องจ่ำยเงินสมทบและ
ผลประโยชน์ของเงินสมทบคืนพนักงำนที่ลำออกจำกกองทุนเมื่อเกษียณอำยุงำน อำจเข้ำประเด็นเก่ียวกับ
ข้อตกลงสภำพกำรจ้ำง เนื่องจำกเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบดังกล่ำวได้น ำเข้ำเป็นรำยได้ของ 
กฟภ. แล้ว เพรำะฉะนั้นกำรคืนเงินในกรณีนี้เป็นเรื่องเกี่ยวกับสภำพกำรจ้ำงที่เกี่ยวกับกำรเงิน ซึ่ง กฟภ.  
ต้องน ำเสนอเรื่องดังกล่ำวไปยังกระทรวงแรงงำน กระทรวงมหำดไทย และคณะรัฐมนตรีเพ่ืออนุมัติตำมล ำดับ 
ทั้งนี้ ฝ่ำยกำรเงิน และฝ่ำยสวัสดิกำร จะได้หำรือไปยังส ำนักแรงงำนสัมพันธ์ กรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 
เพ่ือชี้แจงและแจ้งรำยละเอียดของเงินสมทบกองทุนดังกล่ำวให้ทรำบต่อไป 
          มติที่ประชุม รับทรำบ 
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     (5) ข้อเสนอของ สร.กฟภ. ขอให้ กฟภ. จัดหำแท็บเล็ต (Tablet) ให้พนักงำน 
กฟภ. ส ำหรับใช้ในงำน กฟภ. (ทรัพย์สิน กฟภ.) 
      ตำมท่ี กฟภ. มีนโยบำยลดปริมำณกำรใช้กระดำษโดยใช้เทคโนโลยีเข้ำมำ
ด ำเนินงำน อีกท้ัง ยังเข้ำสู่ยุค Digital Utility ที่องค์กรจะต้องใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในกำรปฏิบัติงำนให้แก่
องค์กร ดังนั้น กฟภ. ควรจัดหำแท็บเล็ต (Tablet) ให้แก่พนักงำนไว้ใช้งำนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน 
รวมถึงยังสำมำรถพัฒนำศักยภำพให้แก่องค์กรต่อไปในอนำคต ทั้งนี้ ในกำรน ำเสนอเรื่องดังกล่ำวควรมีเหตุผล
ประกอบกำรพิจำรณำทุกมิติ เช่น สำมำรถลดปริมำณกำรใช้กระดำษและกำรใช้งำนเครื่องพิมพ์เอกสำรเลเซอร์ 
รวมทั้งค่ำเช่ำเครื่องถ่ำยเอกสำรที่สำมำรถสั่งพิมพ์ได้โดยผ่ำนกำรเชื่อมต่อระบบเน็ตเวิร์คขององค์กร คิดเป็น
ค่ำใช้จ่ำยเท่ำไรต่อเดือน เป็นต้น เพ่ือให้สำยงำนบัญชีและกำรเงินสำมำรถพิจำรณำจัดสรรงบประมำณได้ 
รวมทั้งน ำข้อมูลจ ำนวนพนักงำนของ กฟภ. มำวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำน Tablet เพ่ือเปรียบเทียบ
มูลค่ำงำนที่เพ่ิมขึ้นและควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน ทั้งนี้ ขอให้หน่วยงำนที่ได้รับมอบหมำย ศึกษำตัวอย่ำง 
กำรด ำเนินงำนจำก หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนเอกชนอื่น เพ่ือน ำมำประกอบกำรพิจำรณำต่อไป 
          มติที่ประชุม ขอให้สำยงำนสำรสนเทศและสื่อสำร ศึกษำกำรน ำ Tablet  
มำใช้ในกำรท ำงำนจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนเอกชน รวมทั้งวิเครำะห์ข้อดี ข้อเสีย และพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมกับกำรใช้งำนของ กฟภ. อย่ำงละเอียด และให้น ำเสนอคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ.  
ในกำรประชุมครั้งต่อไป 
     (6) กำรพิจำรณำน ำผู้บริหำรและพนักงำนที่เกษียณอำยุมำเป็นที่ปรึกษำของ
คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. 
      ในกำรประชุมคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 
24 ส.ค. 2563 มีมติมอบให้ส ำนักกฎหมำยร่วมกับส ำนักผู้ว่ำกำรศึกษำแนวทำงกำรจัดตั้งผู้บริหำรและพนักงำน
ที่เกษียณอำยุงำนแล้วมำเป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. นั้น แต่เนื่องจำกกำรแต่งตั้งให้ 
เป็นที่ปรึกษำนั้นขัดต่อกฎหมำยตำม พ.ร.บ. คุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ  
พ.ศ. 2518 ดังนั้น จึงเห็นว่ำควรแต่งตั้งเป็นวิทยำกรกิตติมศักดิ์ท ำหน้ำที่ถ่ำยทอดควำมรู้ และประสบกำรณ์ 
กำรท ำงำนให้แก่พนักงำนตำมกำรไฟฟ้ำต่ำง ๆ 
          มติที่ประชุม เห็นควรให้ผู้บริหำรและพนักงำนที่เกษียณอำยุงำนเป็น
วิทยำกรกิตติมศักดิ์ของคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. คือ 1. นำยสมลักษณ์ กิ่งมำลำ 2. นำยธีรพงษ์      
บุรีรักษ์ และ 3. นำยวัฒนำ สุขทอง 
    2) เรื่องอ่ืน ๆ      
     (1) เรื่องขอเพ่ิมสิทธิให้พนักงำนยืมเงินจำก กฟภ. เพื่อน ำไปตรวจสุขภำพประจ ำปี 
      สร.กฟภ. ได้น ำเสนอประเด็นเรื่องขอเพ่ิมสิทธิให้พนักงำนสำมำรถยืมเงินจำก 
กฟภ. เพื่อน ำไปตรวจสุขภำพประจ ำปี แต่เนื่องจำกค่ำตรวจสุขภำพประจ ำปี โดยเฉพำะค่ำตรวจสุขภำพของ
สุภำพสตรีนั้นมีค่ำใช้จ่ำยค่อนข้ำงสูง จึงขอฝำกให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้องรับไปพิจำรณำและศึกษำข้อมูลดังกล่ำว 
      มติที่ประชุม รับทรำบ และมอบให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคลพิจำรณำ
และศึกษำข้อมูล 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         11 / 2563        
เมื่อวันที่    18 พ.ย. 2563  

- 14 - 
 

ผปค./11-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.2 

-
 ยกร่าง - 

     (2) กำรแต่งกำยของพนักงำน กฟภ. 
      กองสื่อสำรองค์กร (กสอ.) มีหนังสือ ลว. 11 ก.ย. 2563 เรื่องกำรแต่งกำยของ
พนักงำน กฟภ. และลูกจ้ำงที่ปฏิบัติงำนให้กับ กฟภ. ที่แจ้งให้หน่วยงำนก ำชับให้พนักงำนและลูกจ้ำงในสังกัด 
ถือปฏิบัติในเรื่องกำรแต่งกำยมำปฏิบัติงำนคือวันจันทร์ สวมใส่ชุดสุภำพ วันอังคำร สวมใส่ผ้ำไทย วันพุธ  
สวมใส่เสื้อยืดคอปก (โปโล) กฟภ. วันพฤหัสบดี สวมใส่ผ้ำไทย วันศุกร์ สวมใส่ชุดสุภำพเหมือนวันจันทร์  
ซึ่งเห็นว่ำรำยละเอียดตำมท่ีหนังสือแจ้งมำนั้นไม่ได้ระบุถึงที่มำของเรื่องว่ำเหตุใดพนักงำนต้องถือปฏิบัติในเรื่อง
กำรแต่งกำยตำมวันดังกล่ำว เพียงให้เหตุผลว่ำเพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร และที่ผ่ำนมำ ฝ่ำยกลยุทธ์
ทรัพยำกรบุคคล (ฝบค.) ได้มีหนังสือ ลว. 26 เม.ย. 2555 ขอควำมร่วมมือให้พนักงำนแต่งกำยชุดกำกี 
ในวันจันทร์ เพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์ให้แก่องค์กร และปลูกจิตส ำนึกของกำรเป็นพนักงำนของหน่วยงำนรำชกำร
และรัฐวิสำหกิจ จึงท ำให้มีประเด็นค ำถำมจำกพนักงำนกำรไฟฟ้ำหน้ำงำนว่ำ ในวันจันทร์ไม่ต้องแต่งเครื่องแบบ
รำชกำรสีกำกีแล้วหรือม่ ประกอบกับเห็นว่ำหนังสือฉบับดังกล่ำวไม่ได้ออกในนำม ผวก. หรือ รผก. แต่เป็นกำร
ออกในนำมผู้อ ำนวยกำรกอง ซึ่งตำมหลักกำรในกำรด ำเนินกำรออกหนังสือนอกเหนือจำกระเบียบของ กฟภ. 
และไม่ใช่ข้อบังคับที่ก ำหนดไว้แล้ว ผวก. จะเป็นผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติให้ด ำเนินกำร 
      มติที่ประชุม ขอให้สำยงำนกิจกำรสังคมและสิ่งแวดล้อมชี้แจง
รำยละเอียดต่อไป 
     (3) เรื่องรถยนต์เช่ำของ กฟภ. ที่ครบก ำหนดสัญญำ 
      ตำมท่ี กฟภ. ได้เช่ำรถยนต์เพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติงำนเมื่อครบก ำหนดสัญญำเช่ำ 
กฟภ. จะต้องคืนรถยนต์เช่ำให้แก่บริษัทผู้ให้เช่ำ โดยบริษัทฯ จะน ำรถยนต์ดังกล่ำวไปประมูลขำยให้แก่
บุคคลภำยนอก ซึ่งเห็นว่ำควรเปิดโอกำสให้พนักงำน กฟภ. เข้ำร่วมประมูลจัดซื้อก่อนที่บริษัทฯ จะน ำไปขำย 
      มติที่ประชุม มอบให้สำยงำนอ ำนวยกำรพิจำรณำ  
     (4) ขอให้ กฟภ. ทบทวนระเบียบว่ำด้วยกำรให้พนักงำน กฟภ. ยืมเงินเพื่อซื้อ
รถยนต์ พ.ศ. 2552 
      เนื่องจำกปัจจุบันค่ำครองชีพสูงเพิ่มขึ้น จึงขอให้ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ 
กฟภ. ว่ำด้วยกำรให้พนักงำน กฟภ. ยืมเงินเพื่อซื้อรถยนต์ พ.ศ. 2552 ที่ให้พนักงำน กฟภ. ระดับตั้งแต่ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำขึ้นไปสำมำรถยืมเงินเพ่ือซื้อรถยนต์ภำยในวงเงินไม่เกินหนึ่งแสนห้ำหมื่นบำท 
โดยไม่ต้องเสียดอกเบี้ย 
      มติที่ประชุม มอบให้ส ำนักกฎหมำยพิจำรณำ 
  (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบผลกำรประชุมคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. 

ครั้งที่ 7/2563  ครั้งที่ 8/2563 และครั้งที่ 9/2563 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
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วาระท่ี  6.2.3  รายงานการอนุมัติอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ.ประจ าเดือน 
ก.ย. - ธ.ค. 2563 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่
จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 4/2544 เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2544 อนุมัติ
มอบอ ำนำจให้ ผวก. เป็นผู้อนุมัติอัตรำค่ำไฟฟ้ำตำมสูตรกำรปรับอัตรำค่ำไฟฟ้ำโดยอัตโนมัติ แล้วรำยงำน 
ให้คณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ ต่อไป 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  เลขำธิกำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน (กกพ.) ได้มีหนังสือ ลว. 31 ก.ค. 
2563 แจ้งมติคณะกรรมกำร กกพ. เมื่อวันที่ 29 ก.ค. 2563 เห็นชอบค่ำไฟฟ้ำตำมสูตรกำรปรับอัตรำค่ำไฟฟ้ำ
อัตโนมัติ Ft ขำยปลีกส ำหรับเรียกเก็บจำกผู้ใช้ไฟฟ้ำในใบเรียกเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดือน ก.ย. - ธ.ค. 2563 
เท่ำกับ -12.43 สตำงค์/หน่วย (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม)   
 2. ข้อเท็จจริง 
  2.1  ค่ำ Ft ขำยปลีกที่ค ำนวณได้ประจ ำเดือน ก.ย.-ธ.ค. 2563 เท่ำกับ -12.43 สตำงค์/หน่วย 
ลดลงจำกค่ำ Ft ขำยปลีกในใบเรียกเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดือน พ.ค.-ส.ค. 2563 จ ำนวน 0.83 สตำงค์/หน่วย 
เป็นผลมำจำก 
        2.1.1  ค่ำเชื้อเพลิง ค่ำซื้อไฟฟ้ำ และค่ำใช้จ่ำยตำมนโยบำยของรัฐ เปลี่ยนแปลงไป
จำกค่ำเชื้อเพลิง เท่ำกับ -18.03 สตำงค์/หน่วย ลดลงจำกรอบก่อนหน้ำ เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของ COVID-19 ส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงทั่วโลก ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มหดตัว ควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำ  
กำรผลิตและซื้อไฟฟ้ำประกอบกับรำคำเชื้อเพลิงปรับตัวลดลง ส่งผลให้ต้นทุนในกำรผลิตไฟฟ้ำลดลงด้วย 
        2.1.2  ค่ำ Ft ที่ค ำนวณได้จริงในรอบก่อนหน้ำสูงกว่ำ Ft ที่ใช้เรียกเก็บ จึงมีค่ำ Ft สะสม 
ที่น ำมำค ำนวณรอบนี้เท่ำกับ 5.60 สตำงค์/หน่วย       
 2.2  จำกผลกำรค ำนวณค่ำ Ft ขำยปลีกประจ ำเดือน ก.ย. - ธ.ค. 2563 เท่ำกับ -12.43 
สตำงค์/หน่วย ซึ่งลดลงจำกค่ำ Ft ขำยปลีกในใบเรียกเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดือน พ.ค. - ส.ค. 2563 จ ำนวน 
0.83 สตำงค์/หน่วย ดังนั้น กกพ. จึงเห็นชอบให้เรียกเก็บค่ำ Ft ส ำหรับค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดือน ก.ย. - ธ.ค. 2563 
เท่ำกับ -12.43 สตำงค์/หน่วย               
  2.3  กองอัตรำและธุรกิจไฟฟ้ำ (กอธ.) ได้จัดท ำค ำชี้แจงค่ำ Ft ประจ ำเดือน ก.ย. - ธ.ค. 2563 
เพ่ือแจ้งผู้เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลชี้แจงพร้อมทั้งประชำสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ไฟฟ้ำทรำบค่ำ Ft ในรอบนี้แล้ว 
  2.4  ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 4/2544 เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2544 มีมติอนุมัติ
มอบอ ำนำจให้ ผวก. เป็นผู้อนุมัติอัตรำค่ำไฟฟ้ำตำมสูตรกำรปรับอัตรำค่ำไฟฟ้ำโดยอัตโนมัติแล้วรำยงำนให้
คณะกรรมกำร กฟภ.ทรำบต่อไป 
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 3. การพิจารณา 
  จำกข้อเท็จจริงข้ำงต้น ผวก. จึงอนุมัติอัตรำค่ำไฟฟ้ำตำมสูตรกำรปรับอัตรำค่ำไฟฟ้ำโดย
อัตโนมัติ (ค่ำ Ft) ขำยปลีกประจ ำเดือน ก.ย. - ธ.ค. 2563 เท่ำกับหน่วยละ -12.43 สตำงค์/หน่วย (ไม่รวม
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม) ในใบเรียกเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดือน ก.ย. - ธ.ค. 2563 แล้ว เมื่อวันที่ 17 ส.ค. 2563 
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ)          
 4. ประเด็นที่น าเสนอ 
   จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบกำรอนุมัติค่ำไฟฟ้ำตำมสูตรกำรปรับอัตรำค่ำไฟฟ้ำ
โดยอัตโนมัติประจ ำเดือน ก.ย. - ธ.ค. 2563 เท่ำกับ -12.43 สตำงค์/หน่วย (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
 
 
 
 
 
 
 
 


