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/ผปค./9-2563/วาระ 5.3.2  ผลการด าเนินงานตามแผนนวัตกรรม (Q2-63) 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี 5.3.2  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2563  
ไตรมาสที่ 2 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายทีจ่ะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 18 มี.ค. 2563  
มีมตเิห็นชอบแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ที่ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ด้าน
นวัตกรรม (PEA Innovation Strategy) 3 ยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ และ 16 แผนงานหลัก 
  1.2 ตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 7 การจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม หัวข้อ 1.2 บทบาทคณะกรรมการและคณะท างานด้านนวัตกรรม ก าหนดให้มีการติดตาม
และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ อย่างน้อยรายไตรมาส เพื่อให้แผนปฏิบัติประจ าปี (ตามที่ระบุ
ในแผนแม่บท) บรรลุได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 2. การด าเนินการ 
  กองบริหารกองทุนวิจัยและนวัตกรรม (กวน.) ได้ด าเนินงานตามแผนงานและกิจกรรม 
ตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ในปี 2563 โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรมตามแผน
แม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาสที่ 2 ดังนี้ 
  2.1 แผนงานทีด่ าเนินการแล้ว ในไตรมาสที่ 1 จ านวน 6 แผนงาน ได้แก่ 
   1) แผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรม 
   2) แผนงานจัดท าแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 
   3) แผนพัฒนาความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรมและศักยภาพการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ และจัดการนวัตกรรมองค์กร 
   4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
   5) พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการจัดการนวัตกรรม (ITS) เพ่ือบริหารจัดการข้อมูล
ด้านนวัตกรรม 
   6) พัฒนานวัตกรรมเพ่ือมุ่งเน้นการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
  2.2 แผนงานที่เริ่มด าเนินการในไตรมาสที่ 2 จ านวน 10 แผนงาน ได้แก่  
   1) แผนพัฒนากระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม กระบวนการ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการนวัตกรรมกระบวนการท างาน และกระบวนการนวัตกรรมรูปแบบ
ธุรกิจ/ภารกิจใหม่ 
   2) แผนการพัฒนาระบบประเมินการใช้งบประมาณในการพัฒนานวัตกรรม 
   3) แผนการพัฒนาระบบติดตาม รายงานผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรมและ
ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดจากการคิดค้นนวัตกรรม 
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   4) แผนการปรับบทบาท และพัฒนาผู้บริหารให้เป็นกลไกหลักในการสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมของนวัตกรรม 
   5) แผนการเพ่ิมศักยภาพของหน่วยงานที่รับผิดชอบ/คณะกรรมการฯ/คณะท างานฯ 
ที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรม 
   6) แผนเสริมสร้างค่านิยมด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
   7) แผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมการประยุกต์ใช้นวัตกรรมในกระบวนการด าเนินงาน 
   8) แผนการพัฒนาระบบแรงจูงใจส าหรับการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นอย่างชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 
   9) แผนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมกระบวนการท างาน 
และกระบวนการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลัก 
   10) แผนการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับการขยายผลใช้ประโยชน์ในองค์กรหรือ 
ขยายผลใช้งานเชิงพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 
กลยุทธ์ 

จ านวน 
แผนงาน 

% ผลการ
ด าเนินงาน 

ตามแผนงาน 
ปี 2563 

% ผลการด าเนินงาน 
เทียบกับแผนงาน

ทั้งหมด  
(ปี 2563 - 2567) 

I [ Improvement Innovation process ]  6 8 34% 5% 
NN [ Networking and New 
innovation culture ] 

3 5 5% 2% 

O [ Obtained Innovation Benefits ] 3 3 33% 12% 
รวม 12 16 24% 4% 

 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาสที่ 2 
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  
  3.1 เกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
   ข้อ 6 คณะกรรมการ ข้อ 6.5 การติดตามความเพียงพอของระบบบริหารจัดการ
องค์กร ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการติดตามความเพียงพอของระบบตรวจสอบภายใน
ระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดความถี่อย่างน้อย 
เป็นรายไตรมาส  
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   ข้อ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน ข้อ 10.1 การติดตามผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตาม
ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานกระบวนการ
ติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของ
รัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  3.2 ค าสั่ง กฟภ. ที่ กฟภ. 8/2561 สั่ง ณ วันที่ 24 ก.ค. 2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารของ กฟภ. ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารให้ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ กฟภ. 
ได้อนุมัติมอบหมายไว้ 
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ในปี 2563 ไตรมาสที่ 2 และเป็นการติดตาม ดูแล  
และสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนงานด้านนวัตกรรมอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ ซึ่งความคิดเห็นของ
คณะกรรมการ กฟภ. สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงาน หรือ นโยบาย รวมถึงเป้าหมาย
การด าเนินงานด้านนวัตกรรม ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) จึงเห็นควรพิจารณาให้ความเห็น/รับทราบ แผนงานและกิจกรรมตามแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรมของ กฟภ. เพื่อให้การขับเคลื่อนและสนับสนุนการด าเนินงานด้านนวัตกรรมของ กฟภ. เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 23 ก.ค. 2563 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ กฟภ. 

5.  การพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเรื่องดังกล่าว ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่  

3 ส.ค. 2563 มีมตริับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. โดยมีข้อสังเกต ดังนี้ 
1) ขอให้แบ่งหมวดนวัตกรรมออกเป็น Product  Process  และ Service 
2) ขอให้ผลักดัน Product Innovation ไปจ าหน่ายในประเทศเพ่ือนบ้าน โดยให้

จ าหน่ายในรูปแบบของผลิตภัณฑ์พร้อมบริการ 
3) ขอให้ปรับระดับกลุ่มผู้ใช้งานและรายได้จากนวัตกรรมต่างๆ ให้ชัดเจน เพ่ือรองรับ

การเติบโตในอนาคต 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาสที่ 2 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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วาระท่ี  5.3.3  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565  
ประจ าไตรมาสที่ 2/2563 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตามคู่มือเกณฑ์ประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร หัวข้อ
การติดตามความเพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กร ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามความ
เพียงพอของระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล โดยก าหนดความถี่อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 เห็นชอบ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 (ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563)  
 2. การด าเนินการ 
  ในการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 3 ก.ค. 2563  
ได้รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 ประจ าไตรมาสที่ 
2/2563 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป โดยมีแผนงาน/โครงการรวมทั้งสิ้นจ านวน 52 งาน  
ความคืบหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนคิดเป็นร้อยละ 40.75 ซึ่งมีแผนงาน/โครงการที่มีสถานะ 
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน จ านวน 3 งาน ดังนี้ 
  2.1 โครงการ Customer Analytics for Insights & Personalization 
   แนวทางแก้ไข : กฟภ. จะด าเนินการให้สอดคล้องกับโครงการ Big Data Pilot  
เพ่ือให้ข้อมูลเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
  2.2 โครงการพัฒนาระบบคลังพัสดุให้เป็นแบบ Modern Warehouse 
   แนวทางแก้ไข : สาเหตุที่ท าให้แผนงานโดยรวมของโครงการล่าช้า เนื่องจาก 
ขอบเขตงานของการพัฒนา Software กับอุปกรณ์ที่ใช้ในคลังรวมอยู่ในขอบเขตงานเดียวกัน ซึ่งต้องจัดหา 
จากผู้ผลิตหลายราย กฟภ. จึงแยกงานของ Hardware และ Software ออกจากกัน ปัจจุบันการพัฒนา 
Software ของโครงการ กฟภ. เป็นผู้พัฒนาโดยด าเนินการบนเครื่องเครือข่าย (Server) ซ่ึงได้รับผลกระทบ 
จาก Ransomware จึงส่งผลกระทบท าให้แผนงานล่าช้ามากยิ่งข้ึน 
  2.3 งานจัดซื้อซอฟต์แวร์ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
   แนวทางการแก้ไข : งานดังกล่าวได้รับอนุมัติน าระบบออกใช้งานตั้งแต่ วันที่ 5 พ.ค. 
2563 ต่อมาระบบได้รับผลกระทบจากไวรัส Ransomware จึงต้องปิดการใช้งานบาง Function เช่น การร่าง
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Form)  การลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือลายมือชื่อดิจิทัล เป็นต้น ซ่ึงส่งผลกระทบ
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการตรวจรับระบบได้ 
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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- ยกร่าง - 

 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 ประจ าไตรมาสที่ 2/2563 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  6.1.1 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. ครั้งที่ 5/2563 และครั้งที่ 
6/2563 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่
จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เนื่องจำกเป็นกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ กฟภ.  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

  คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้มีกำรประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 
2563 และครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 5 มิ.ย. 2563 โดยมีนำยปฏิคม วงษ์สุวรรณ ประธำนกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ กฟภ. เป็นประธำนในที่ประชุม 
 2.  การด าเนินการและการพิจารณา 
   คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ตำมระเบียบวำระกำรประชุม         
ซึ่งมีเรื่องส ำคัญเห็นควรรำยงำนคณะกรรมกำร กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 

• การประชุมครั้งที่ 5/2563 เม่ือวันที่ 21 พ.ค. 2563 
   2.1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
    (1)  กิจกรรมช่วยเหลือสังคมของ สร.กฟภ. 
    ในช่วงเกิดกำรระบำดของไวรัสโคโรนำ (COVID-19) สร.กฟภ. ได้จัดกิจกรรม 
จดัท ำอำหำรกล่องแจกจ่ำย ให้แก่ลูกจ้ำง กฟภ. คนงำน และพนักงำนรักษำควำมปลอดภัย รวมถึงชุมชนที่อยู่
โดยรอบของ กฟภ. จ ำนวนวันละ 500 – 800 กล่อง ทุกวันพุธ พฤหัสบดี และศุกร์ ตลอดเดือน พ.ค. 2563 
    (2)  ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. 
    คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. เสนอให้ใช้โอกำสในกำรพบปะเยี่ยมเยียน
พนักงำนในส่วนภูมิภำค เพื่อรับฟังปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนและหำแนวทำงแก้ไข โดยจัดท ำหน้ำกำกผ้ำ
ที่มีโลโก้ กฟภ. และเจลแอลกอฮอล์ล้ำงมือแจกจ่ำยให้แก่พนักงำน ลูกจ้ำงและคนงำน เพ่ือแสดงถึงควำมห่วงใย
และเสริมกำรประชำสัมพันธ์หน่วยงำน รวมถึงควรมีกำรจัดสรรงบประมำณในกำรประชำสัมพันธ์ให้ประชำชน
ได้รับทรำบถึงกำรด ำเนินภำรกิจที่เสี่ยงภัยของ กฟภ. เมื่อเกิดภัยพิบัติต่ำง ๆ ในกำรแก้ไขระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
ให้ใช้งำนได้โดยเร็ว 
        มติที่ประชุม  รับทรำบ 
   2.2  รายงานผลการด าเนินการตามมติคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ.       
    คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ และจัดส่งมติให้หน่วยงำน
ที่เก่ียวข้องพิจำรณำด ำเนินกำร ซึ่งฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้ประสำนติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินกำรและน ำรำยงำน
คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. โดยในเดือน พ.ค. 2563 มีเรื่องที่ได้พิจำรณำแล้วสมควรรำยงำน ดังนี้ 
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    (1)  เรื่องกำรพิจำรณำช่วยเหลือค่ำครองชีพพนักงำนและเพ่ิมเติมพ้ืนที่พิเศษของ 
กำรไฟฟ้ำในสังกัด กฟต.2 (จ.นครศรีธรรมรำช)  
    เนื่องจำก เดิม อ.วิภำวดี เป็นเพียงต ำบลหนึ่งที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ของ อ.คีรีรัฐนิคม 
โดยมี กฟส.อ.คีรีรัฐนิคม ซ่ึงเป็นส ำนักงำนในพ้ืนที่พิเศษเป็นผู้ดูแล ต่อมำต ำบลวิภำวดีได้ยกฐำนะเป็นอ ำเภอ ซึ่งตำม
หลักเกณฑส์ำมำรถจัดตั้งเป็น กฟย.อ.วิภำวดี ได้ ส่งผลให้ กฟส.อ.คีรีรัฐนิคม มีภำระงำนลดลงแต่ยังคงได้รับ 
เงินช่วยเหลืออยู่เช่นเดิม เนื่องจำกอยู่ในพ้ืนที่พิเศษ ในขณะที่ กฟย.อ.วิภำวดี ถือว่ำเป็นหน่วยงำนที่ตั้งขึ้นใหม่ 
และไม่อยู่ในรำยชื่อส ำนักงำนในพื้นที่พิเศษ คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. พิจำรณำแล้ว เห็นว่ำเมื่อต ำบล
วิภำวดีได้รับกำรยกฐำนะเป็นอ ำเภอและจัดตั้งส ำนักงำน กฟภ. ก็ควรได้รับสิทธิเช่นเดิมเพรำะพ้ืนที่ยังคงเป็น
พ้ืนที่เดิม จึงเห็นควรให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคลในฐำนะเลขำนุกำรคณะกรรมกำรพิจำรณำรำยชื่อส ำนักงำน 
ในพ้ืนที่พิเศษของ กฟภ. พิจำรณำน ำเสนอขอควำมเห็นชอบให้ กฟย.อ.วิภำวดี เป็นส ำนักงำนในบัญชีพ้ืนที่พิเศษ
ต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป  
     มติที่ประชุม  มอบหมำยให้คณะกรรมกำรพิจำรณำรำยชื่อส ำนักงำนในพ้ืนที่พิเศษของ 
กฟภ.  พิจำรณำน ำเสนอขอควำมเห็นชอบให้ กฟย.อ.วิภำวดี เป็นส ำนักงำนในพ้ืนที่พิเศษต่อคณะกรรมกำร กฟภ. 
ต่อไป 
    (2)  เรื่องขยำยเพดำนเงินเดือนขั้นสูงของต ำแหน่งรองผู้ว่ำกำร กฟภ. เนื่องจำกมี
ผลกระทบต่อกำรก ำหนดเพดำนเงินเดือนของพนักงำนระดับอื่น ๆ 
    ตำมที่คณะกรรมกำรแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์ได้มีมติ เมื่อวันที่ 30 เม.ย. 2563 
เห็นชอบให้ กฟภ. ขยำยเพดำนเงินเดือนขั้นสูงของต ำแหน่งรองผู้ว่ำกำรตำมเสนอนั้น คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ 
กฟภ. พิจำรณำแล้ว เห็นควรให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคลน ำเสนอเรื่องดังกล่ำวตำมขั้นตอน โดย กฟภ. ควร
ประสำนกับหน่วยงำนภำยนอกท่ีเกี่ยวข้องให้พิจำรณำช่วงเวลำที่เหมำะสมในกำรน ำเสนอเรื่องนี้ต่อ ครม. ด้วย 
    มติที่ประชุม  เห็นชอบให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคลด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป  
    (3)  ข้อเสนอของ สร.กฟภ. ขอให้ กฟภ. ปรับเพิ่มค่ำจ้ำงคนงำนรำยวันระบบสำยส่ง 
115 KV  
    ตำมอนุมัติ ผวก. ลว. 2 เม.ย. 2563 ให้ปรับปรุงโครงสร้ำงค่ำจ้ำงของผู้ปฏิบัติงำน
ด้ำนระบบไฟฟ้ำ ซึ่งกองระบบงำนบุคคล (กรบ.) ได้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ในกำรพิจำรณำอนุมัติแก้ไขสัญญำจ้ำงบริกำรงำนด้ำนระบบไฟฟ้ำเพ่ือปรับเพ่ิม
ค่ำจ้ำงให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนระบบไฟฟ้ำที่ได้รับผลกระทบจำกกำรปรับปรุงโครงสร้ำงค่ำจ้ำงในแต่ละประเภทนั้น
คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำแล้วในกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 20 เม.ย. 2563 มีมติให้สำยงำน
อ ำนวยกำร ส ำนักกฎหมำย รวมถึงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องหำรือร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อยุติในกำรมอบอ ำนำจให้ ผวก.  
เป็นผู้พิจำรณำอนุมัติแก้ไขสัญญำซื้อจ้ำงในอ ำนำจคณะกรรมกำร กฟภ. ในภำพรวม เพ่ือควำมคล่องตัวในกำร
ด ำเนินกำร 
    มติที่ประชุม  รับทรำบ 
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    (4)  เรื่องกำรจ่ำยเงินช่วยเหลือค่ำเครื่องแบบและค่ำรองเท้ำ ให้แก่พนักงำนและ
ลูกจ้ำงช่ำง 
    ตำมข้อเสนอ สร.กฟภ. ในกำรขยำยสิทธิกำรขอรับเงินช่วยเหลือค่ำเครื่องแบบ
และรองเท้ำฯ จำกเดิมพนักงำนและลูกจ้ำงช่ำงที่มีสิทธิจะต้องได้รับเงินเดือนหรือจ้ำงต่ ำกว่ำเดือนละ 15,000.- บำท 
ปรับเพิ่มเป็นได้รับเงินเดือนหรือค่ำจ้ำงต่ ำกว่ำเดือนละ 23,500.- บำท คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. 
พิจำรณำแล้ว เห็นว่ำอำจส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องทำงกำรเงินของ กฟภ. ในช่วงเวลำนี้ รวมถึงเกณฑ์ชี้วัด
ทำงกำรเงินของ กฟภ. เนื่องจำกปัจจุบัน กฟภ. ต้องด ำเนินกำรตำมมำตรกำรช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ได้รับ
ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ (COVID-19) ตำมนโยบำยที่รัฐบำลก ำหนด และจะน ำเรื่องนี้
มำพิจำรณำด ำเนินกำร เมื่อสถำนกำรณ์กลับสู่ภำวะปกติ  
   มติที่ประชุม เห็นชอบให้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ในช่วงเวลำที่เหมำะสม 
    (5)  ข้อเสนอของ สร.กฟภ. เรื่องกำรปรับปรุงหลักเกณฑ์วันลำหยุดพักผ่อนประจ ำปี 
     ตำมมติคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ครั้งที่ 2/2563 ขอให้ กฟภ. พิจำรณำ
แก้ไขสิทธิกำรลำพักผ่อนสะสมของพนักงำนให้เท่ำเทียมกับกำรประปำนครหลวง (กปน.) โดยให้สำยงำน
ทรัพยำกรบุคคลรับไปพิจำรณำเรื่องผลกระทบ ซึ่งกองระบบงำนบุคคล (กรบ.) ได้จัดท ำข้อมูลประมำณกำร 
ของเงินเดือนค่ำจ้ำงส ำหรับวันหยุดพักผ่อนประจ ำปีของพนักงำนที่จะเกษียณอำยุตั้งแต่ปี 2563 ถึง 2604 (42 ปี) 
จ ำนวนทั้งสิ้น 29,098 คน ปรำกฏค่ำใช้จ่ำยที่ กฟภ. ต้องจ่ำยเพ่ิม 1,136,779,863.- บำท และ กองวิเครำะห์กำรเงิน
และจัดกำรเงินทุน (กคจ.) ได้แจ้งผลกระทบสถำนะทำงกำรเงินจำกกำรปรับปรุงหลักเกณฑ์วันลำพักผ่อนประจ ำปี 
โดยในส่วนพนักงำนที่มีอำยุงำนไม่เกิน 10 ปี และเกิน 10 ปี จะไม่มีผลกระทบ ส ำหรับในส่วนของพนักงำน
เกษียณอำยุตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 19 รำยกำรผลประโยชน์ของพนักงำน ถ้ำมีกำรแก้ไขโครงกำรให้มี
ผลประโยชน์กำรบันทึกบัญชีจะต้องรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยทั้งจ ำนวนในปีที่มีกำรประกำศใช้ และเนื่องจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID - 19 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ปรับลดกำรคำดกำรณ์กำรเติบโต 
ของเศรษฐกิจ (GDP) ส่งผลต่อกำรคำดกำรณ์จ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลงจำกหน่วยจ ำหน่ำยภำคอุตสำหกรรมที่หดตัวลง
อย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลงอย่ำงมำก ส่งผลต่อฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่อง
ของ กฟภ. อย่ำงมีนัยส ำคัญ หำกในปี 2563 มีกำรปรับหลักเกณฑ์วันลำหยุดพักผ่อนประจ ำปีส ำหรับพนักงำน
เกษียณอำยุจะมีผลท ำให้ก ำไรสุทธิปี 2563 ลดลงค่อนข้ำงมำก คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. พิจำรณำแล้ว 
เห็นว่ำหำกกำรปรับหลักเกณฑ์วันลำหยุดพักผ่อนประจ ำปีไม่มีผลกับกำรค ำนวณสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับของ
พนักงำนที่เกษียณอำยุงำน แต่เป็นกำรด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ของพนักงำน จึงขอให้น ำเสนอประเด็นที่ไม่มี
ผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินของ กฟภ. และขอให้พิจำรณำศึกษำเกี่ยวกับข้อกฎหมำยให้ชัดเจน 
                          มติที่ประชุม  ให้สำยงำนทรัพยำกรบุคคลพิจำรณำด ำเนินกำรในส่วนที่ไม่กระทบ 
กับกำรเงิน และมอบให้ส ำนักกฎหมำยศึกษำประเด็นที่เกี่ยวข้องกับข้อกฎหมำย 
     (6)  เรื่องกำรจัดหำแหล่งเงินกู้เพ่ิม/เพ่ิมวงเงินสวัสดิกำรจัดซื้อสังหำริมทรัพย์และ
อสังหำริมทรัพย์ 
    ตำมท่ี สร.กฟภ. เสนอให้ กฟภ. จัดหำแหล่งเงินกู้เพ่ิม/เพ่ิมวงเงินสวัสดิกำรจัดซื้อ
สังหำริมทรัพย์และอสังหำริมทรัพย์นั้น กองสวัสดิกำร (กสก.) แจ้งว่ำ ข้อมูลประเภทสินเชื่อและวงเงินจำก
ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) วงเงิน 3,100 ล้ำนบำท ที่ กฟภ. ด ำรงเงินฝำกไว้กับธนำคำรกรุงไทย  
สถำนะเดือน ม.ค. 2563 มีวงเงินคงเหลือจ ำนวน  233,188,523.82 บำท ซึ่งเพียงพอที่จะสำมำรถปล่อยเงินกู้
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สวัสดิกำรให้แก่พนักงำน กฟภ. ได ้หำกพนักงำนยื่นกู้ประเภทแบบด ำรงเงินฝำก ธนำคำรกรุงไทยสำมำรถจัดสรร
เงินกู้ให้พนักงำนภำยในระยะเวลำเริ่มตั้งแต่วันที่ กสก. อนุมัติ จนถึงวันที่พนักงำนท ำสัญญำที่ธนำคำรกรุงไทย 
จ ำนวน 96 วัน 
        มติที่ประชุม  รับทรำบและยุติเรื่อง 
    (7)  ข้อเสนอของคณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พนักงำนกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
(กสช.กฟภ.) ขอให้ กฟภ. พิจำรณำแนวทำงช่วยเหลือ สมำชิกท่ีลำออกจำก กสช.กฟภ. โดยไม่ลำออกจำกงำน
ให้ได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบคืนเมื่อเกษียณอำยุ 
     สำยงำนบัญชีและกำรเงินได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ แนวทำงช่วยเหลือเรื่อง
ดังกล่ำว สำมำรถด ำเนินกำรได้ เนื่องจำกไม่มีผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนำคตมำกนัก เพรำะจะเป็นค่ำใช้จ่ำย 
ที่ทยอยเกิดขึ้นตำมจ ำนวนพนักงำนที่ลำออกจำกกองทุนฯ แล้วเกษียณอำยุงำน ทัง้นี้ ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำ
ร่ำงระเบียบว่ำด้วยกำรช่วยเหลือสมำชิกท่ีลำออกจำก กสช. กฟภ. โดยไม่ลำออกจำกงำนให้ได้รับเงินสมทบและ
ผลประโยชน์ของเงินสมทบคืน เมื่อเกษียณอำยุงำนหรือพ้นสภำพ 
         มติที่ประชุม  รับทรำบ 
                   2.3  เรื่องอ่ืน ๆ  
    สร.กฟภ. มีควำมเห็นและข้อหำรือ 3 ประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 กำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของ กฟภ. ระยะ 5 ปี (2563 - 2567)  
ที่จะมีผลบังคับใช้ในปี 2563 อำจยังสื่อสำรให้พนักงำนได้รับทรำบและท ำควำมเข้ำใจไม่ทั่วทั้งองค์กร ดังนั้น 
สร.กฟภ. จะเป็นผู้ประสำนจัดท ำหนังสือถึง ผวก. ขอทรำบรำยละเอียดรูปแบบของโครงสร้ำง เพื่อที่จะได้สื่อสำร
ให้แก่พนักงำนได้รับทรำบอย่ำงทั่วถึงและถูกต้อง 

      ประเด็นที่ 2 ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ระบบใหม่ ที่ กฟภ. น ำมำใช้งำนแทนระบบเดิม 
ปัจจุบันครบก ำหนดเวลำส่งมอบงำนแล้ว แตผู่้รับจ้ำงยังไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ และจำกกำรทดสอบใช้งำน
พบว่ำมีปัญหำกำรใช้งำน ซึ่งในอนำคตหำก กฟภ. จะใช้งำนระบบดังกล่ำวและยังเกิดควำมผิดพลำดอีก  
เห็นควรกลับไปใช้ระบบสำรบรรณแบบเดิมจะเหมำะสมกว่ำหรือไม่ เพรำะเป็นระบบที่ กฟภ. ใช้งำนมำนำน
และสำมำรถใช้งำนได้ดี 

      ประเด็นที่ 3 ตำมทีร่ัฐบำลไดม้ีมำตรกำรช่วยเหลือประชำชนที่ได้รับผลกระทบจำกกำร
แพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ (COVID-19) ซึ่งมีผลกระทบต่อรำยได้ของ กฟภ. นั้น สร.กฟภ. เห็นว่ำ กฟภ. 
เคยศึกษำข้อมูลและทดลองใช้มิเตอร์แบบเติมเงินแล้ว จึงเห็นว่ำ กฟภ. ควรพิจำรณำน ำมิเตอร์แบบเติมเงิน 
มำใช้เพ่ือแก้ปัญหำผู้ใช้ไฟฟ้ำค้ำงช ำระค่ำไฟ 

  มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกต ดังนี้  
 1. สร.กฟภ. อำจจัดท ำหนังสือถึง ผวก. เพื่อขอทรำบรำยละเอียดโครงสร้ำงกำร
บริหำรงำนของ กฟภ. ระยะ 5 ปี (2563 - 2567) เพ่ือท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำน 

          2. กฟภ. ควรพิจำรณำน ำมิเตอร์แบบเติมเงินมำใช้ เพ่ือแก้ปัญหำผู้ใช้ไฟฟ้ำค้ำงช ำระค่ำไฟ 
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• การประชุมครั้งที่ 6/2563 เม่ือวันที่ 5 มิ.ย. 2563 
 คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้แสดงควำมคิดเห็นและเสนอแนะแนวทำงกำร
ด ำเนินงำน ดังนี้ 
 1)  จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ (COVID-19) กฟภ. ได้มีกำรแจก
หน้ำกำกอนำมัยแบบผ้ำที่มีตรำสัญลักษณ์ กฟภ. ให้แก่พนักงำนคนละ 2 ชิ้น ซึ่งไม่เพียงพอต่อกำรใช้งำน ดังนั้น 
จึงเห็นควรประสำนหน่วยงำนที่เก่ียวข้องจัดท ำหน้ำกำกอนำมัยเพ่ิมเติม เพ่ือแจกจ่ำยให้แก่พนักงำนอย่ำงทั่วถึง 
เพรำะหน้ำกำกอนำมัยยังเป็นสิ่งจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินชีวิตในปัจจุบันจนกว่ำจะมีวัคซีนป้องกันเชื้อไวรัสฯ  
 2)  ตำมท่ีคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้มีโอกำสเดินทำงไปพบปะพนักงำน 
ตำมกำรไฟฟ้ำสำขำต่ำง ๆ โดยเฉพำะพนักงำนในพ้ืนที่ห่ำงไกล ท ำให้ได้ทรำบสภำพควำมเป็นอยู่ของพนักงำน
ในหลำย ๆ ด้ำน รวมถึงปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน อีกทั้งท ำหน้ำที่เป็นสื่อกลำงในกำรน ำข้อเสนอแนะ
และข้อคิดเห็น เพ่ือน ำมำพัฒนำและปรับปรุงสภำพควำมเป็นอยู่ของพนักงำน รวมทั้งด้ำนสิทธิสวัสดิกำรต่ำง ๆ 
ดังนั้น จึงขอให้คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ชุดใหม่ สำนต่อนโยบำยในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร
กิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. สัญจรต่อไป เพ่ือเป็นขวัญและก ำลังใจให้แก่พนักงำน รวมทั้งให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำร
พัฒนำบุคคลำกรและโครงสร้ำงพ้ืนฐำนโดยเฉพำะเรื่องกำรพัฒนำควำมเป็นอยู่ของพนักงำนในส่วนภูมิภำค  
ส่วนกำรพิจำรณำพนักงำนให้มีควำมเจริญเติบโตในหน้ำที่กำรงำน ระดับ ต ำแหน่ง และกำรโยกย้ำยพนักงำน  
ขอให้พิจำรณำบนพ้ืนฐำนของควำมเหมำะสม 
 3)  ขอให้ผู้บริหำรผลักดันเรื่องสวัสดิกำรบ้ำนพักให้กับพนักงำน เพรำะเป็นกลไกท่ีส ำคัญ
ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เนื่องจำก กฟภ. เป็นหน่วยงำนด้ำนควำมม่ันคง หำกเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉินจะ
สำมำรถระดมก ำลังพลได้ง่ำย  
 4)  กฟภ. ควรพิจำรณำให้ รผก. ทุกภำค ร่วมเป็นกรรมกำรผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง เพื่อควำม
สะดวกและสำมำรถดูแลพนักงำนในส่วนภูมิภำคได้อย่ำงทั่วถึง นอกจำกนีค้วรจัดประชุมคณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ กฟภ. สัญจร แบบหมุนเวียนให้ครบทั้ง 12 เขต เพ่ือพบปะเยี่ยมเยียนพนักงำนและดูแลสภำพควำมเป็นอยู่
ของพนักงำน กฟภ. ได้อย่ำงทั่วถึง แต่หำกไม่สำมำรถจัดประชุมได้ครบทั้ง 12 เขต ก็ขอให้จัดประชุมให้ได้อย่ำงน้อย
ไตรมำสละ 1 ภำค 
 5)  ขอฝำกเรื่องกำรสวดมนต์และกำรน ำหลักธรรมมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้แก่พนักงำน           
ทั่วประเทศ หำกสวดมนต์พร้อมกันทั่วประเทศก็จะเป็นเกียรติประวัติให้แก่ตนเองและองค์กร 
                   6)  เนื่องจำกมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรแรงงำนสัมพันธ์ประจ ำเขตทั้ง 12 เขต และมีกำร
จัดประชุมประจ ำทุกเดือน ดังนั้น หำกพนักงำนมีปัญหำหรืออุปสรรคใด ๆ ก็ให้แจ้งมำยังคณะกรรมกำรแรงงำน
สัมพันธ์ประจ ำเขต เพ่ือน ำข้อมูลมำรำยงำนให้คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ได้รับทรำบ เพื่อแก้ไขปัญหำ
และน ำมำขยำยผลต่อไป 
 7)  ขอให้มีกำรประชำสัมพันธ์ผลงำนของคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ให้องค์กร
ได้รับรู้และรับทรำบในเรื่องต่ำง ๆ มำกข้ึน โดยผ่ำนช่องทำง Line หรือในเว็บไซต์ของ กฟภ. 
 8)  กำรโยกย้ำยบุคลำกรควรค ำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรด้วย เช่น ส่งผลให้
หน่วยงำนเดิมขำดแคลนบุคลำกรหรือไม่ และงำนของ กฟภ. เสียหำยหรือไม่มำกน้อยเพียงใด 
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- 6 - 
 

ผปค./9-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.1.1 

-
 ยกร่าง - 

 9)  กำรด ำเนินกำรใดรวมถึงกำรปรับปรุงสิทธิสวัสดิกำร ที่มีค่ำใช้จ่ำย กฟภ. ควรพิจำรณำ
ถึงผลประกอบกำรขององค์กรด้วย นอกจำกนี้ควรดูแลบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ เครื่องมือต่ำง ๆ และสถำนที่ท ำงำน
ให้อยู่ในสภำพดีอยู่เสมอ  
 10)  คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. ไดใ้ห้ควำมส ำคัญและผลักดันในเรื่องสิทธิ
สวัสดิกำรของพนักงำน กฟภ. ให้เป็นไปอย่ำงถูกต้องเหมำะสม โดยด ำเนินกำรปรับปรุงและพัฒนำเรื่องดังกล่ำว
ตำมกฎหมำย ข้อบังคับ รวมถึงระเบียบที่เกี่ยวข้องด้วยดีมำโดยตลอด เพ่ือสนับสนุนให้พนักงำนและลูกจ้ำง 
กฟภ. มีคุณภำพชีวิตที่ดีข้ึน  
 11)  ขอให้ กฟภ. แจ้งให้บริษัทรับงำนจ้ำงเหมำและบริษัท Outsource ต่ำง ๆ เอำใจใส่
เรื่องค่ำแรงของลูกจ้ำงที่มีควำมมุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติงำนให้แก่ กฟภ. รวมถึงจัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ตำม
จ ำนวนที่ก ำหนดไว้ในสัญญำจ้ำง  
  (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบผลกำรประชุมคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ กฟภ. 

ครั้งที่ 5/2563 และครั้งที่ 6/2563 ต่อไป 
 

มติที่ประชุม รับทรำบ 
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ผปค./9-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.2 

-
 ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.2 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมาสที่ 2/2563 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่จะต้อง
น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เนื่องจำกตำมคู่มือเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบ
ประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร หัวข้อกำรติดตำมควำมเพียงพอของ
ระบบบริหำรจัดกำรองค์กร  ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำรจัดกำร
สำรสนเทศและดิจิทัล โดยก ำหนดควำมถ่ีอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

  ตำมท่ี กฟภ. ได้มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. เพ่ือก ำกับดูแล 
กำรลงทุนและกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของ กฟภ. ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย  
มีประสิทธิผลและประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยมีอ ำนำจหน้ำที่พิจำรณำกรอบทิศทำงกำรลงทุนในโครงกำร/แผนงำน/
งำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล และนโยบำยกำรเชื่อมต่อโครงกำร/แผนงำน/งำนต่ำง ๆ ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้
เป็นมำตรฐำนเดียวกัน รวมถึงติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินงำน นั้น 
  2.  การด าเนินการ 
   คณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. มีกำรประชุมในไตรมำสที ่2/2563 จ ำนวน 3 ครั้ง 
โดยมีกำรพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง ในส่วนของงำนก ำกับดูแลกำรลงทุนและพัฒนำโครงกำรด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศและสื่อสำรของ กฟภ. ตำมระเบียบวำระกำรประชุม ซึ่งคณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล 
กฟภ. มีเรื่องเห็นสมควรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ดังนี้ 

2.1  เรื่องเพื่อพิจารณา จ ำนวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
2.1.1 ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 มีมตเิห็นชอบผลประเมินตนเองของ

คณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมำสที่ 1/2563  
ทั้งนี้ คณะกรรมกำร กฟภ. ได้รับทรำบผลประเมินดังกล่ำวแล้ว ในกำรประชุมครั้งที่ 

5/2563 เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2563 
2.1.2  ในกำรประชุมครั้งที่ 6/2563 มีมติเห็นชอบกำรจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบและ

กำรจัดกำรโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและสื่อสำรแบบรวมศูนย์ของ กฟภ. (IT Infrastructure 
Design and Consolidation for PEA : ITiDC)  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำร กฟภ. ได้มีมติอนุมัตกิำรจัดซื้อดังกล่ำวแล้ว ในกำรประชุมครั้งที่ 
7/2563 เมื่อวันที่ 17 มิ.ย. 2563 

2.2  เรื่องเพื่อทราบ จ ำนวน 6 เรื่อง ดังนี้ 
2.2.1 ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 มีมติรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนจ้ำงออกแบบ 

จัดหำ พัฒนำ ติดตั้ง และดูแลบ ำรุงรักษำระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส ำเร็จรูปส ำหรับธุรกิจหลัก (รซธ.)  
ระยะที่ 2 ตำมข้อสังเกตคณะกรรมกำร กฟภ. ประจ ำเดือน มีนำคม 2563  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำร กฟภ. ได้รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวแล้ว ในกำรประชุม
ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 
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ผปค./9-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.2 

-
 ยกร่าง - 

2.2.2  ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 มมีติรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร
ดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 สถำนะไตรมำสที่ 1/2563 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำร กฟภ. ได้รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวแล้ว ในกำรประชุม
ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 
  2.2.3 ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 มีมติรับทรำบผลกำรประชุมคณะกรรมกำร
เทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมำสที่ 1/2563 
  ทั้งนี้ คณะกรรมกำร กฟภ. ได้รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวแล้ว ในกำรประชุม
ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 
  2.2.4  ในกำรประชุมครั้งที่ 5/2563 มีมติรับทรำบผลกำรใช้ License ของ Module 
ต่ำง ๆ บนระบบ CBS2 

2.2.5 ในกำรประชุมครั้งที่ 6/2563 มีมติรับทรำบผลกำรด ำเนนิงำนของ โครงกำรวิจัย
และพัฒนำแพลตฟอร์มตลำดกลำงซื้อขำยพลังงำนไฟฟ้ำแห่งชำติ และจัดท ำแผนที่น ำทำงแพลตฟอร์มดิจิทัล 
กำรไฟฟ้ำแห่งชำติ 

2.2.6 ในกำรประชุมครั้งที่ 6/2563 มีมติรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรไฟฟ้ำ
อัจฉริยะ (Smart Grid) ในพ้ืนที่เมืองพัทยำ จ.ชลบุรี 

2.3  เรื่องอ่ืน ๆ  จ ำนวน 5 เรื่อง ดังนี้ 
2.3.1 ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 มีมติรับทรำบผลกำรด ำเนินกำรตำมข้อสังเกต

คณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. เกี่ยวกับร่ำงนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำร กฟภ. ได้รับทรำบผลกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวแล้ว ในกำรประชุม

ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 
2.3.2 ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 มีมติรับทรำบกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนในช่วง

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID-19) 
2.3.3 ในกำรประชุมครั้งที่ 5/2563 มีมติรับทรำบข้อมูลเลขบัตรประจ ำตัวประชำชน

ของผู้ใช้ไฟ 
2.3.4 ในกำรประชุมครั้งที่ 5/2563 มีมติรับทรำบควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรจัดท ำ

ธรรมำภิบำลข้อมูล (Data Governance) 
2.3.5 ในกำรประชุมครั้งที่ 5/2563 มีมติรับทรำบผลการด าเนินงานโครงการจัดซื้อ

ซอฟต์แวร์ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรเนบ) 

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบรำยงำนผลกำรประชุมคณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล 

กฟภ. ไตรมำสที่ 2/2563 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบรับทรำบรับทรำบ 
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- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.3   รายงานผลการด าเนินงานตามความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการ กฟภ.  
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่จะต้อง
น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เนื่องจำกเป็นกำรด ำเนินงำนตำมควำมเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมกำร กฟภ. 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 ที่ประชุม 
มีควำมเห็น/ข้อสังเกตในวำระต่ำงๆ ซึ่ง ผวก. ได้มอบหมำยให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำร 
 2. การด าเนินการ 
  กฟภ. โดยกองประมวลผลงำนและกิจกำรสัมพันธ์ (กปก.) ได้มีบันทึก ลว. 10 ก.ค. 2563 
รำยงำนผลควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำนตำมควำมเห็น/ข้อสังเกตดังกล่ำว สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ เรื่อง/มติ/ความเห็น/ข้อสังเกต ผลการด าเนินการ 

1. วาระท่ี 5.3.4 ขออนุมัติเพ่ิมวงเงินดอกผลจำกกองทุน 
เงินประกันกำรใช้ไฟฟ้ำเพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำยในปี 2563 
 
มติที่ประชุม  อนุมัติตำมเสนอ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำ
ด ำเนินกำร 
 
ความเห็น / ข้อสังเกต 
ข้อ 1 จำกมำตรกำรคืนเงินประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ ขอให้ กฟภ. 
ใช้โอกำสนี้ในกำรด ำเนินกำร ดังนี้  
       1.1 จัดระเบียบฐำนข้อมูลลูกค้ำ  (Data Cleansing)   
ให้มีควำมถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
     1.2  พิจำรณำจัดท ำระบบ  KYC  (Know Your 
Customer) ซึ่งหมำยถึงกระบวนกำรกำรรู้จักลูกค้ำท่ี
สำมำรถระบุตัวตน (Identification) และพิสูจน์ตัวตน 
(Verification)  ได้อย่ำงถูกต้อง เพื่อให้ กฟภ. สำมำรถเก็บ
ข้อมูลของลูกค้ำ/ผู้ใช้ไฟฟ้ำทีม่ีควำมเป็นระบบต่อเนื่อง 
และมีประสิทธิภำพ 

รองผู้ว่ำกำรธุรกิจ (รผก.(ธ)) มีหนังสือ ลว. 29 มิ.ย. 2563 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตฯ ว่ำ กฟภ. มีแนวทำง
กำรจัดระเบียบฐำนข้อมูลลูกค้ำ กำรรู้จักและระบุตัวตนของลูกค้ำ 
รวมถึงกำรวิเครำะห์ข้อมูลลูกค้ำเชิงลึกภำยใต้แผนปฏิบัติกำรดิจิทัล
ของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 (ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563) 
โดยมีผู้ช่วยผู้ว่ำกำรธุรกิจ (ผชก.(ธ)) เป็น Strategy Lead  
ด้ำนกำรเชื่อมโยงลูกค้ำด้วยเทคโนโลยี (Connected Customer) 
ซึ่งมีโครงกำรที่เก่ียวข้องโดยตรงจ ำนวน 2 โครงกำร คือโครงกำร  
Customer Analytics for Insight & Personalization  
โดยมีสำยงำนภำค 4 (ภ4) เป็นผู้รับผิดชอบหลัก และโครงกำร 
Customer Relationship Management (CRM) โดยมีสำยงำน
ภำค 2 (ภ2) เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนงำน 
 
 

 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมควำมเห็น/ข้อสังเกตของ
คณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
 
มติที่ประชุม  รับทรำบ 
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ผปค./9-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.4 

-
 ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.4 รายงานการยกเว้นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับระบบไฟฟ้า ค่าไฟฟ้า และการสนับสนุนค่าใช้จ่าย  
เพื่อสาธารณประโยชน์ ฯลฯ ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ 2563 (ม.ค. – มิ.ย. 2563)     

       
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่จะต้อง

น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมระเบียบ กฟภ. ว่ำด้วยกำรยกเว้นค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับระบบไฟฟ้ำ ค่ำไฟฟ้ำ 
และกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยเพ่ือสำธำรณประโยชน์ กำรกุศล กำรศำสนำ กำรศึกษำ กำรประชำสัมพันธ์ พ.ศ. 2555  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

  ตำมระเบียบ กฟภ. ว่ำด้วยกำรยกเว้นค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับระบบไฟฟ้ำ ค่ำไฟฟ้ำ และ       
กำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยเพ่ือสำธำรณประโยชน์ กำรกุศล กำรศำสนำ กำรศึกษำ กำรประชำสัมพันธ์ พ.ศ. 2555 
ข้อ 11 ก ำหนดให้ กฟภ. รวบรวมค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวรำยงำนให้คณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ ทุกสิ้นไตรมำสที่ 2 
และไตรมำสที่ 4 ของทุกปี 
  2. การด าเนินการ 
   กฟภ. โดย กองประมวลผลงำนและกิจกำรสัมพันธ์ (กปก.) ได้รวบรวมข้อมูลค่ำใช้จ่ำย
ดังกล่ำว ณ สิ้นไตรมำสที่ 2 ของปีงบประมำณ 2563 (ม.ค. - มิ.ย. 2563) สรุปไดด้ังนี้ 
 

ล าดับ รายการ 
เดือน/จ านวนเงิน (บาท) 

รวม (บาท) 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

1. กำรยกเว้นค่ำใช้จ่ำย 
เกี่ยวกับระบบไฟฟ้ำ  
ค่ำไฟฟ้ำ 

19,624.15 14,746.10 19,678.32 12,038.07 12,399.14 28,029.81 106,515.59 

2. ค่ำใช้จ่ำยเพือ่
สำธำรณประโยชน์ 
กำรกุศล  
กำรประชำสัมพันธ์ 
ฯลฯ 

603,696.10 285,000.- 115,000.- 403,935.- - 67,500.- 1,475,131.10 

รวม 623,320.25 299,746.10 134,678.32 415,973.07 12,399.14 95,529.81 1,581.646.69 
 

   (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบกำรยกเว้นค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับระบบไฟฟ้ำ ค่ำไฟฟ้ำ 
และกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยเพื่อสำธำรณประโยชน์ ฯลฯ ณ สิ้นไตรมำสที่ 2 ของปีงบประมำณ 2563 (ม.ค. – 
มิ.ย. 2563) ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทรำบ รับทรำบ 
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- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.5  รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค. - มิ.ย.)  
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เข้ำข่ำยที่
จะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมเกณฑ์ประเมินผลบทบำทของคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ในเรื่องกำร
ดูแลติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 
รับทรำบกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 
 2. การด าเนินการ 
  กองวิเครำะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ 
ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 ณ สิ้นเดือน มิ.ย. 2563 จำกผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ มีสถำนะกำรด ำเนินงำน 
ดังนี้  

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 6 เดือน ปี 2563 
(ม.ค. – มิ.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - มิ.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

ประมาณการผลการด าเนินงานในภาพรวม 4.4823 3.6298 4.5948 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.1 กำรยกระดับมำตรฐำน

ด้ำนคุณภำพไฟฟ้ำและ
กำรให้บริกำร ส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรในนิคม
อุตสำหกรรมในพ้ืนที่ 
EEC (รผก.(ภ3)) 

- กระบวนกำรยกระดับมำตรฐำนด้ำนคุณภำพ
ไฟฟ้ำและกำรให้บริกำร ส ำหรับผู้ประกอบกำร
ทุกนิคมอุตสำหกรรมในพ้ืนที่ EEC สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ ร้อยละ 100 มีรำยละเอียด ดังนี้ 
1. กำรด ำเนินงำนยกระดับมำตรฐำนด้ำน

คุณภำพไฟฟ้ำคิดเป็นร้อยละ 100   
- SAIFI มีค่ำเป้ำหมำย 1.76 ครั้ง/รำย/ปี 

สำมำรถด ำเนินงำนได้ดีกว่ำเป้ำหมำย 
ทุกนิคมอุตสำหกรรม 

- SAIDI มีค่ำเป้ำหมำย 41.47 นำที/รำย/ปี 
สำมำรถด ำเนินงำนได้ดีกว่ำเป้ำหมำย 
ทุกนิคมอุตสำหกรรม 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 6 เดือน ปี 2563 
(ม.ค. – มิ.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - มิ.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

 2. กำรด ำเนินงำนยกระดับมำตรฐำน 
ด้ำนกำรให้บริกำรคิดเป็นร้อยละ 100 
- กำรให้บริกำรกำรขอใช้ไฟฟ้ำรำยใหม่ 
ในนิคมอุตสำหกรรมตำมมำตรฐำนกำร
ให้บริกำรสำมำรถด ำเนินกำรภำยในระยะ 
เวลำ 30 วันปฏิทิน โดยมีค่ำเฉลี่ยกำร
ด ำเนินงำนดีกว่ำเป้ำหมำยที่ 17 วัน และ 
มีลูกค้ำที่ได้รับบริกำรทั้งสิ้น 14 รำย 

   

1.2 รำยได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
(รผก.(ธ)) 

- รำยได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องของ กฟภ. เป็นจ ำนวนเงิน 
3,317.44 ล้ำนบำท  

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 

1.3 กำรพัฒนำระบบ 
National Energy 
Trading Platform 
(NETP) ร่วม  
3 กำรไฟฟ้ำ (รผก.(ว)) 

- ประชุมเพ่ือพิจำรณำจัดท ำร่ำง MOU ระหว่ำง 
3 กำรไฟฟ้ำ เมื่อวันที่ 17 ม.ค. 2563 
- ประชุมเพ่ือพิจำรณำเนื้อหำและรำยละเอียด 
ร่ำง MOU ระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำ เมื่อวันที่ 11 
และ 28 ก.พ. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ประชุมหำรือกำรเชื่อมต่อ 
Fiber Optic เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2563 และ
ด ำเนินกำร Configuration เชื่อมโยงระบบ NETP 
ด้วยระบบสื่อสำร Fiber Optic ทั้ง 3 กำรไฟฟ้ำ
เข้ำด้วยกัน แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2563 
- ประชุมจัดท ำร่ำง TOR จ้ำงที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 
28 เม.ย. 2563 และวันที่ 4 มิ.ย. 2563 
- ผวก. กฟภ. ให้ควำมเห็นชอบกำรลงนำม MOU 
เมื่อวันที่ 5 มิ.ย. 2563 
- ผวก. กฟภ. ลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ 
(MOU) “กำรพัฒนำระบบ National Energy Trading 
Platform (NETP)” เมื่อวันที่ 23 มิ.ย. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ได้ออกแบบ Data Architecture 
ส ำหรับกำรซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำแล้วเสร็จ 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 2 

ระดับ
คะแนน 5 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 6 เดือน ปี 2563 
(ม.ค. – มิ.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - มิ.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

1.4 กำรด ำเนินงำน Smart 
Meter ร่วมกันระหว่ำง 
กำรไฟฟ้ำนครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ.  

 (รผก.(วศ)) 

- ศึกษำกำรเชื่อมต่อ Smart Meter ด้วยระบบ 
สื่อสำรแบบต่ำง ๆ 
- น ำเสนอระบบสื่อสำรในกำรจัดท ำ Prototype 
ต่อฝ่ำยบริหำรเรียบร้อยแล้ว ตำมบันทึกเลขที่ 
กขท.(ขส) 30030/2563 ลงวันที่ 26 พ.ค. 2563 
- ด ำเนินกำรเชิญบริษัทผู้ผลิตมิเตอร์ในประเทศ
เข้ำรับฟังรำยละเอียด ข้อก ำหนด Prototype 
smart meter และเชิญชวนให้เข้ำร่วมจัดท ำ
ต้นแบบมิเตอร์ พร้อมระบบสื่อสำรตำม 
ผลกำรศึกษำเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรก ำหนดวัน กำรทดสอบ
ต้นแบบมิเตอร์ และระบบสื่อสำรในห้องทดสอบ 
และภำคสนำม 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 3 

ระดับ
คะแนน 5 

1.5 กำรด ำเนินงำนด้ำนสถำนี
อัดประจุรถยนต์ไฟฟ้ำ 
(EV Charging Station) 

 (รผก.(ธ), (รผก.(ว)) 

- มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรจ้ำง และ
คณะกรรมกำรตรวจรับงำนจ้ำง เรียบร้อยแล้ว
เมื่อวันที่ 17 เม.ย. 2563 
- ประธำนคณะกรรมกำรจ้ำง ส่งหนังสือเลขที่  
มท 5314.4/20349 ลงวันที่ 24 เม.ย. 2563  
แจ้งให้บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ำกัด เสนอรำคำ งำนจ้ำงติดตั้งสถำนีอัดประจุ
ไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ จ ำนวน 62 สถำนี 
- บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
เสนอรำคำงำนจ้ำงติดตั้งสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ
ส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ จ ำนวน 62 สถำนี  
เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2563 
- คณะกรรมกำรจ้ำง จัดประชุมพิจำรณำตรวจสอบ
รำยละเอียดทำงเทคนิคของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด โดยมีรำยละเอียดถูกต้อง
ตำมคุณสมบัติและเงื่อนไขของ กฟภ. เมื่อวันที่ 
22 และ 25 พ.ค. 2563  

ระดับ
คะแนน 2 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 
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ณ สิ้นป ี

 - อยู่ระหว่ำงกำรต่อรองรำคำงำนจ้ำงติดตั้งสถำนี
อัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ จ ำนวน  
62 สถำนี ตำมหนังสือ เลขท่ี ENCOM(นวก.) 
30626/2563 ลงวันที่ 11 มิ.ย. 2563 

   

1.6 ตัวชี้วัดตำมนโยบำย
กระทรวงพลังงำน 

    

 1.6.1 กำรพัฒนำ 
ระบบบริหำรจัดกำร 
กำรตอบสนองทำงด้ำน
โหลดของประเทศ 
(Demand Response) 
(รผก.(ว)) 

 

- ประชุมคณะท ำงำนร่วม 3 กำรไฟฟ้ำ เพ่ือ 
บูรณำกำรกำรพัฒนำกระบวนกำรตอบสนอง
ทำงด้ำนโหลดเมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2563 
- ศึกษำรูปแบบกำรเชื่อมโยง/ประเภท/ 
กำรจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบต่ำง ๆ รวมทั้งก ำหนด
คุณลักษณะของระบบศูนย์ควบคุมและสั่งกำร 
กำรตอบสนองด้ำนโหลด (DRCC) และผูร้วบรวม
โหลด (LA) ส ำหรับโครงกำรต้นแบบ (Pilot) 

ระดับ
คะแนน 4 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 

 1.6.2 กำรจัดท ำแผนที่
น ำทำงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับ
ระบบไฟฟ้ำในอนำคต 

 (รผก.(ว)) 

- แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำง 
กำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะร่วม 
3 กำรไฟฟ้ำ ตำมค ำสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 293/2563 
สั่ง ณ วันที่ 20 มี.ค. 2563 
- อยู่ระหว่ำงกระบวนกำรจ้ำงที่ปรึกษำจัดท ำ 
แผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำ
ในอนำคต  
- ศึกษำเทคโนโลยี รวมถึงศักยภำพในกำรพัฒนำ
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) ภำยในประเทศ 
- ประชุมหำรือด้ำนเทคโนโลยี รวมถึงศักยภำพ 
ในกำรพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart 
Meter) ภำยในประเทศ ร่วมกับที่ปรึกษำ  
เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2563 

ระดับ
คะแนน 4 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 
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 - ประชุมคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำง 
กำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะ 
(Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำ 
ในอนำคตในหัวข้อ ภำพรวมโครงกำร และ 
แผนกำรด ำเนินงำนร่วมกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) กฟน. และที่ปรึกษำ 
เมื่อวันที่ 4 มิ.ย. 2563 ทำงประชุม VDO 
Conference 
- สัมภำษณ์ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ในหัวข้อ
ศักยภำพในกำรพัฒนำมิเตอร์อัจฉริยะ และ 
บริษัทที่เข้ำร่วมโครงกำร ERC Sandbox  
ร่วมกับ ที่ปรึกษำ  ทำงประชุม VDO 
Conference 

   

 1.6.3 กำรเตรียมควำม
พร้อมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ของระบบไฟฟ้ำเพ่ือ
รองรับและเชื่อมต่อกับ
ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) 

 (รผก.(ว)) 

- ประชุมหำรือร่วมกับผู้แทนกำรไฟฟ้ำท้ัง 3 แห่ง 
เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินกำร เมื่อเดือน 
ม.ค. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง แต่งตั้งผู้แทนใน
คณะท ำงำน ส่งส ำนักงำนนโยบำยและ 
แผนพลังงำน (สนพ.) เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง จัดตั้งคณะท ำงำน 
เพ่ือเตรียมควำมพร้อมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
รองรับ EV เมื่อวันที่ 2 เม.ย. 2563 (กฟน.  
เป็นเจ้ำภำพ) 
- ประชุมหำรือร่วมกับผู้แทนกำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง
เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน เมื่อวันศุกร์ที่ 
24 เม.ย. 2563  
- อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำ โดย  
ที่ปรึกษำส่งข้อเสนอโครงกำรเรียบร้อยแล้ว  
ก ำลังพิจำรณำและเตรียมลงนำมสัญญำ 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 
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2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
2.1 ดัชนีจ ำนวนครั้งที่ไฟฟ้ำ

ขัดข้อง (SAIFI) ของ กฟภ. 
 (รผก.(ป)) 

1.38 ครั้ง/รำย/ปี 
 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.2 ดัชนีจ ำนวนครั้งที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIFI) ใน  
36 กำรไฟฟ้ำจุดรวมงำน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ำมำก
ที่สุด (รผก.(ป)) 

1.88 ครั้ง/รำย/ปี 
 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.3 ดัชนีระยะเวลำที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIDI) ของ กฟภ. 

 (รผก.(ป)) 

32.33 นำที/รำย/ปี 
 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.4 ดัชนีระยะเวลำที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIDI) ใน  
36 กำรไฟฟ้ำจุดรวมงำน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่ำมำก
ที่สุด (รผก.(ป)) 

42.41 นำที/รำย/ปี 
 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.5 ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรแผนลงทุน 

    

2.5.1 ร้อยละของ
ภำพรวมกำรเบิกจ่ำยที่
เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 
(รผก.(บ)) 

สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน 12,103.542 ล้ำนบำท 
- เทียบกับเป้ำหมำยเบิกจ่ำยเดือน ม.ค. - มิ.ย. 
วงเงิน 12,103.162 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 100 
ของแผนกำรเบิกจ่ำย 6 เดือน  
- เทียบกับวงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ำยทั้งปี 
39,018.870 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 31 ของ
แผนกำรเบิกจ่ำยทั้งปี 
 ทั้งนี้มีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง 
ทีต่่ ำกว่ำงบประมำณ (Cost Saving) ไตรมำส 1 - 2 
(ม.ค. - มิ.ย.) วงเงินรวม 108.603 ล้ำนบำท 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 4 
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2.5.2 ร้อยละของ
ควำมสำมำรถในกำร
เบิกจ่ำยตำมแผน 
(รผก.(บ)) 

- ไตรมำส 1 สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน  
4,452.467 ล้ำนบำท เทียบกับเป้ำหมำย 
เบิกจ่ำยไตรมำส 1 (ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน  
4,425.038 (4,452.367 - 27.329*) ล้ำนบำท  
คิดเป็นร้อยละ 100.6  
- ไตรมำส 2 สำมำรถเบิกจ่ำยได้ วงเงิน 
7,651.075 ล้ำนบำท เทียบกับเป้ำหมำยเบิกจ่ำย
ไตรมำส 2 (เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 7,569.521 
(7,650.795 - 81.274**) ล้ำนบำท คิดเป็น 
ร้อยละ 101 
 ทั้งนี้มีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง 
ที่ต่ ำกว่ำงบประมำณ (Cost Saving) 
 *ไตรมำส 1 (ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน  
27.329 ล้ำนบำท 
 **ไตรมำส 2 (เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน  
81.274 ล้ำนบำท 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 4 

2.6 กำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยจำก
กำรด ำเนินงำน (CPI-X) 

 (รผก.(บ)) 

- กำรด ำเนินงำนประจ ำงวด 6 เดือน มีค่ำใช้จ่ำย
ด ำเนินงำนสุทธิ 14,836.97 ล้ำนบำท  
ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนสุทธิ ณ สิ้นปี 
31,463 ล้ำนบำท 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.7 ประสิทธิผลกำรลงทุน 
 (รผก.(ว)) 

- รองผู้ว่ำกำรวำงแผนและพัฒนำระบบไฟฟ้ำ 
(รผก.(ว)) เห็นชอบแผนงำนจ้ำงที่ปรึกษำและ
แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เมื่อวันที่ 10 มิ.ย. 
2563  
- รผก.(ว) อนุมัติข้อก ำหนดขอบเขตกำรว่ำจ้ำง 
(TOR) และก ำหนดรำคำกลำง ส ำหรับใช้ในกำร
ด ำเนินกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำ ศึกษำวิเครำะห์ และ
จัดท ำรำยงำนประสิทธิผลกำรลงทุนโครงกำรของ 
กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 เมื่อวันที่ 24 มิ.ย. 
2563   

ระดับ
คะแนน 
4.25 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 
4.50 
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2.8 จ ำนวนผู้ใช้ไฟฟ้ำต่อ
จ ำนวนบุคลำกรของ 
กฟภ. (รผก.(ท), (รผก.(ย)) 

- จ ำนวนผู้ใช้ไฟฟ้ำต่อจ ำนวนบุคลำกรประจ ำงวด 
6 เดือน เท่ำกับ 582.41 รำย/คน โดยมีจ ำนวน
ผู้ใช้ไฟฟ้ำ 20,456,000 รำย และจ ำนวนบุคลำกร 
35,123 คน 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.9 ระดับควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนเพื่อสร้ำง
ประสิทธิภำพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) (รผก.(ส)) 

- อยู่ระหว่ำงเก็บรวบรวมข้อมูลตำมแนวทำง
ด ำเนินกำรวัดและประเมินในเรื่องของ
ประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
ตำมแนวทำงปฏิบัติที่ดี ISO 14045  
- ประชุมคณะท ำงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 
เพ่ือสร้ำงประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) เมื่อวันที่ 28 พ.ค. 2563 

ระดับ
คะแนน 
2.50 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 

3. Core Business Enablers    
3.1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและ

กำรน ำองค์กร  
3.2 กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.3 กำรบริหำรควำมเสี่ยง

และกำรควบคุมภำยใน 
3.4 กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย และลูกค้ำ 
3.5 กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.6 กำรบริหำรทุนมนุษย์ 
3.7 กำรจัดกำรควำมรู้และ

นวัตกรรม 
3.8 กำรตรวจสอบภำยใน 

(คณะท ำงำน Core 
Business Enablers ทั้ง 8 
ด้ำน และคณะบูรณำกำร 
Core Business Enablers 
ของ กฟภ. ตำมอนุมัติ ผวก. 
เลขที่ กวป.(วอ) 201/2563 
ลงวันที่ 2 มี.ค. 2563) 

- ผวก. อนุมัติเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
Core Business Enablers ของสำยงำน/ส ำนัก 
ตำมบันทึกเลขที่ กวป.(วอ) 209/2563 ลว. 28 
ม.ค. 2563 
- ผู้แทน กฟภ. เข้ำร่วมสัมมนำชี้แจงผลกำรประเมิน 
Baseline และสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
ระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ 
(ระบบ State Enterprise Assessment Model : 
SE-AM) จัดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำย
รัฐวิสำหกิจ (สคร.) ณ โรงแรมตวันนำ เมื่อวันที่  
24 - 27 ก.พ. 2563   
- ผู้รับผิดชอบระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจใหม่ แต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำน Core 
Business Enablers ทั้ง 8 ด้ำน และน ำเสนอ 
ผวก. ทรำบเรียบร้อยแล้ว และ ผวก. อนุมัติแต่งตั้ง
คณะท ำงำนบูรณำกำร Core Business Enablers 
ตำมบันทึกเลขที่ กวป.(วอ) 201/2563 ลว. 24 
ก.พ. 2563  
 

ระดับ
คะแนน 
4.15 

 

ระดับ
คะแนน 
4.15 

 

ระดับ
คะแนน 
4.15 
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ผปค./9-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.5 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 6 เดือน ปี 2563 
(ม.ค. – มิ.ย. 2563) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - มิ.ย. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ ์
ณ สิ้นป ี

 - กวป. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์ประเมินผล 
กำรด ำเนินงำน Core Business Enablers ของ
สำยงำน/ส ำนัก ปี 2563 เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 2563 
- บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ในฐำนะที่ปรึกษำ
ของ สคร. บรรยำยชี้แจงผลกำรประเมินสถำนะ 
กำรด ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจด้ำน Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้ำน (Baseline) ของ กฟภ. 
ประจ ำปี 2562 ระหว่ำงวันที่ 3 - 17 มี.ค. 2563  
- ประชุมคณะท ำงำนบูรณำกำร Core Business 
Enablers ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2563 
 โดยคำดกำรณ์คะแนน Core Business 
Enablers ปี 2563 จำกคะแนน Baseline ของ 
กฟภ. ปี 2562 + Handicap ตำมเกณฑ์ที่ สคร. 
ก ำหนด  
    = คะแนน Baseline ปี 2562 (2.61) +  
    คะแนน SEPA ปี 2562 (4.53) –  
    คะแนน Baseline ปี 2562 x 0.8 (1.53) 
 = 4.15 

   

เมื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเดือน ม.ค. - มิ.ย. 2563 สำมำรถสรุปและประมำณผลกำร
ด ำเนินงำน ดังนี้ 

 เทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน มิ.ย. 2563 กับเป้าหมายเดือน มิ.ย. 2563 
เมื่อเทียบผลกำรด ำเนินงำน ณ สิ้นเดือน มิ.ย. 2563 กับเป้ำหมำยเดือน มิ.ย. 2563 ประมำณกำร

ผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม เท่ำกับ 4.4823 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น - ดีขึ้นมำก โดยมีตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
เดือน มิ.ย. 2563 ดังนี้ 
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ผปค./9-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.5 

- ยกร่าง - 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.5 กำรด ำเนินงำน
ด้ำนสถำนีอัดประจุ
รถยนต์ไฟฟ้ำ (EV 
Charging Station) 

2.00  เนื่องจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์แพร่
ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
ส่งผลให้กำรติดต่อประสำนงำนและกำรด ำเนินกำร
ต่ำง ๆ เป็นไปได้ช้ำกว่ำสถำนกำรณ์ปกติ โดย
ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. 
เพ่ือปรับค่ำเป้ำหมำย 5 ระดับ  

รผก.(ธ),  
(รผก.(ว) 

1.6.1 กำรพัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำร 
กำรตอบสนอง
ทำงด้ำนโหลดของ
ประเทศ (Demand 
Response)  

4.00  มีควำมล่ำช้ำกว่ำแผนกำรด ำเนินงำน  
โดยสำมำรถด ำเนินงำนได้ร้อยละ 38 (เป้ำหมำย
ร้อยละ 40) มีแนวทำงกำรแก้ไขโดยเร่งรัด 
กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

รผก.(ว) 

1.6.2 กำรจัดท ำแผนที่
น ำทำงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับ
ระบบไฟฟ้ำในอนำคต 

4.00  มีควำมล่ำช้ำกว่ำแผนกำรด ำเนินงำน  
โดยสำมำรถด ำเนินงำนได้ร้อยละ 33 (เป้ำหมำย
ร้อยละ 35) มีแนวทำงกำรแก้ไขโดยเร่งรัด 
กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

รผก.(ว) 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
2.7 ประสิทธิผลกำร
ลงทุน 

4.25  มีควำมล่ำช้ำกว่ำแผนกำรด ำเนินงำน  
โดยสำมำรถด ำเนินงำนได้ร้อยละ 37.75 
(เป้ำหมำยร้อยละ 40) มีแนวทำงกำรแก้ไข 
โดยเร่งรัดกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำ 

รผก.(ว) 

2.9 ระดับควำมส ำเร็จ
ในกำรด ำเนินงำน 
เพ่ือสร้ำงประสิทธิภำพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency)  

2.50  มีควำมล่ำช้ำกว่ำแผนกำรด ำเนินงำน  
โดยสำมำรถด ำเนินงำนได้ร้อยละ 35 (เป้ำหมำย
ร้อยละ 40) มีแนวทำงกำรแก้ไขโดยปรับเปลี่ยน
แผนกำรด ำเนินงำน โดยจะด ำเนินกำรในไตรมำส  
3 - 4 และคำดว่ำจะด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ 
ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

รผก.(ส) 

 เทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน มิ.ย. 2563 กับเป้าหมาย ณ สิ้นปี 2563 
 เมื่อเทียบผลกำรด ำเนินงำน ณ สิ้นเดือน มิ.ย. 2563 กับเป้ำหมำย ณ สิ้นปี 2563 ประมำณกำร

ผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม เท่ำกับ 3.6298 อยู่ในเกณฑ์ ปกติ - ดีขึ้น โดยอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป 
ตำมเป้ำหมำย ณ สิ้นปี 2563 โดยมีรำยละเอียดเพ่ิมเติม ดังนี้  
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ผปค./9-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.5 

- ยกร่าง - 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.2 รำยได้ธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง  

1.00  เป็นผลกำรด ำเนินงำนของรอบเดือน ม.ค. -
มิ.ย. 2563 เทียบกับเป้ำหมำย ณ สิ้นปี อย่ำงไรก็ตำม 
หำกเทียบเป้ำหมำยของเดือน ม.ค. - มิ.ย. 2563  
ยังสำมำรถด ำเนินงำนได้ดีกว่ำเป้ำหมำย  

รผก.(ธ) 

1.3 กำรพัฒนำระบบ 
National Energy 
Trading Platform 
(NETP) ร่วม  
3 กำรไฟฟ้ำ 

2.00  เป็นกำรประเมินกระบวนกำรตำมกิจกรรม 
ในกำรพัฒนำระบบ ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีกำร
ด ำเนินงำนในช่วงไตรมำส 3 - 4 

รผก.(ว) 

1.4 กำรด ำเนินงำน 
Smart Meter รว่มกัน
ระหว่ำง กฟน. และ 
กฟภ.  

3.00  เป็นกำรประเมินกระบวนกำรตำมกิจกรรม 
ในกำรพัฒนำระบบ ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีกำร
ด ำเนินงำนในช่วงไตรมำส 3 - 4 

รผก.(วศ) 

1.5 กำรด ำเนินงำนด้ำน
สถำนีอัดประจุรถยนต์
ไฟฟ้ำ (EV Charging 
Station) 

1.00  เนื่องจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำด
ของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ส่งผลให้กำร
ติดต่อประสำนงำนและกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เป็นไปได้
ช้ำกว่ำสถำนกำรณ์ปกติ โดยปัจจุบันอยู่ระหว่ำงน ำเสนอ
คณะกรรมกำร กฟภ. เพ่ือปรับค่ำเป้ำหมำย 5 ระดับ  

รผก.(ธ),  
รผก.(ว) 

1.6 ตัวชี้วัดตำม
นโยบำยกระทรวง
พลังงำน 

1.00  เป็นกำรประเมินกระบวนกำรตำมกิจกรรม 
ในกำรพัฒนำระบบ ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีกำร
ด ำเนินงำนในช่วงไตรมำส 3 - ไตรมำส 4 

รผก.(ว) 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
2.5 ควำมสำมำรถ 
ในกำรบริหำรแผนลงทุน 

   

2.5.1 ร้อยละของ
ภำพรวมกำรเบิกจ่ำย 
ที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 

1.00  เป็นผลกำรด ำเนินงำนของรอบเดือน ม.ค. -
มิ.ย. 2563 เทียบกับเป้ำหมำย ณ สิ้นปี อย่ำงไรก็ตำม 
หำกเทียบเป้ำหมำยของเดือน ม.ค. - มิ.ย. 2563  
ยังสำมำรถด ำเนินงำนได้ดีกว่ำเป้ำหมำย 

รผก.(บ) 

2.5.2 ร้อยละของ
ควำมสำมำรถในกำร
เบิกจ่ำยตำมแผน 

1.00 
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ผปค./9-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.5 

- ยกร่าง - 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
2.7 ประสิทธิผลกำร
ลงทุน 
  

1.00  เป็นกำรประเมินร้อยละควำมส ำเร็จของ
โครงกำร ค ำนวณจำกร้อยละของกระแสเงินสดสุทธิ 
ที่เกิดขึ้นจริงจำกกำรด ำเนินงำนของโครงกำรในปี 
2563 เทียบกับกระแสเงินสดสุทธิที่ระบุอยู่ในรำยงำน
กำรศึกษำควำมน่ำจะเป็น (Feasibility Study)  
ของโครงกำร ที่คำดกำรณ์ไว้ว่ำจะได้รับในปี 2563  
โดยจะประเมินในช่วงไตรมำส 4 

รผก.(ว) 

2.9 ระดับควำมส ำเร็จ
ในกำรด ำเนินงำนเพื่อ
สร้ำงประสิทธิภำพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
efficiency) 

1.00  เป็นกำรประเมินจำกกำรค ำนวณค่ำ Factor 
ของค่ำประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
efficiency) ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563  
เทียบกับค่ำประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
efficiency) ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2561  
โดยจะประเมินในช่วงไตรมำส 4 

รผก.(ส) 

คาดการณ์ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี 2563 
เมื่อคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำน ณ สิ้นปี 2563 ประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนเท่ำกับ 

4.5948 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น – ดีขึ้นมำก โดยมีตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ณ สิ้นปี ดังนี้ 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
2.5 ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรแผนลงทุน 

  
 

2.5.1 ร้อยละของ
ภำพรวมกำรเบิกจ่ำยที่
เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 

4.00 เนื่องจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำด
ของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ท ำให้ส่งผล
กระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศและทั่วโลก 
จึงขอปรับลดเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยปี 2563 จำกวงเงิน 
41,151.100 ล้ำนบำท เป็นวงเงิน 39,018.870 ล้ำนบำท 
ตำมมติ ครม. เมื่อวันที่ 26 พ.ค. 2563  

รผก.(บ) 

2.5.2 ร้อยละของ
ควำมสำมำรถในกำร
เบิกจ่ำยตำมแผน 

4.00 

2.7 ประสิทธิผลกำรลงทุน 4.50 เนื่องจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำด
ของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ท ำให้ปริมำณ
นักท่องเที่ยวลดลง และบริษัท, อุตสำหกรรม และธุรกิจ
ด้ำนโรงแรมที่พักบำงแห่งปิดตัวลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
โครงกำรขยำยเขตติดตั้งระบบไฟฟ้ำด้วยสำยเคเบิลใต้น้ ำ
ไปยังเกำะต่ำง ๆ (คตก.) (เกำะศรีบอยำ, เกำะปู และ

รผก.(ว) 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่          9 / 2563        
เมื่อวันที่    6 ส.ค. 2563  

- 13 - 
 

ผปค./9-2563/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.5 

- ยกร่าง - 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
เกำะพีพีดอน จ.กระบี่) และโครงกำรก่อสร้ำงระบบ
จ ำหน่ำยด้วยสำยเคเบิลใต้น้ ำไปยังเกำะต่ำง ๆ (คคก.) 
(เกำะกูด และเกำะหมำก จ.ตรำด)  

3. Core Business Enablers 
3.1 กำรก ำกับดูแลที่ดี

และกำรน ำองค์กร 
3.2 กำรวำงแผนเชิง 

กลยุทธ ์
3.3 กำรบริหำรควำม

เสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน 

3.4 กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และลูกค้ำ 

3.5 กำรพัฒนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.6 กำรบริหำรทุนมนุษย์ 
3.7 กำรจัดกำรควำมรู้

และนวัตกรรม 
3.8 กำรตรวจสอบ

ภำยใน 

4.15 มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย ดังนี้ 
- แต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำน Core Business Enablers  
ทั้ง 8 ด้ำน และคณะท ำงำนบูรณำกำร Core Business 
Enablers ของ กฟภ. 
- พัฒนำ Checklist ในระบบ Google Sheet เพ่ือเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน 
- จัดเตรียมข้อมูลประกอบกำรประเมินผล เพ่ือจัดส่งให้ 
สคร. ผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมที่ สคร. ก ำหนด 
- ติดตำมกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส 

คณะท ำงำน
ด้ำน Core 
Business 
Enablers 
ทั้ง 8 ด้ำน 

และ
คณะท ำงำน 
บูรณำกำร 

Core 
Business 
Enablers 
ของ กฟภ. 

  (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ.  
ปี 2563 (ม.ค. – มิ.ย.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
 
 


