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ครั้งที่          8/2563      
เมื่อวันที่   15 ก.ค. 2563  

 

ผปค./ 8-2563/ วาระที่ 6.1.2 รายงานประชุมบอร์ดอิสระ 

วาระท่ี  6.1.2 รายงานสรุปมติที่ประชุมและประเด็นข้อสังเกตในการประชุมกรรมการอิสระในคณะกรรมการ 
กฟภ. ครั้งท่ี 2/2563 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามกฎบัตรกรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. พ.ศ. 2560  
ที่ก าหนดให้สรุปรายงานผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. ทุกครั้ง เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้า 
ในการด าเนินงานของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. และให้ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  กรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 20 พ.ค. 
2563 เพ่ือรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ นั้น 
 2. ข้อเท็จจริง   
  เลขานุการกรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. ได้จัดท าสรุปประเด็นข้อสังเกตในการ
ประชุมดงักล่าว ซึ่ง ผวก. มีบัญชา ลว. 1 ก.ค. 2563 มอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ เรื่อง ประเด็นข้อสังเกต 
มอบหมายหน่วยงาน

รับผิดชอบ 
1. วาระท่ี 3.1 

การประเมินตนเอง
ของกรรมการอิสระ 
ในคณะกรรมการ 
กฟภ. (รายคณะ)              
ไตรมาส 2/2563 
มติที่ประชุม 
กรรมการอิสระฯ ได้
ประเมินตนเองแล้วได้
ค่าเฉลี่ย 4.86 คะแนน 
(คะแนนเต็ม 5) ซึ่งอยู่
ในเกณฑ์ประสิทธิภาพ
ดีเยี่ยม และมีข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมดังนี้ 

 
    1. ขอให้กรรมการอิสระฯ มีสุภาพสตรีร่วมเป็นกรรมการ 
เพ่ือสร้างความสมดุลและความสมบูรณ์ขององค์ประกอบของ
กรรมการอิสระฯ 
    2. ขอให้กรรมการอิสระฯ ประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถทางด้านบัญชีและการเงิน 

 
- อยู่ระหว่างน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ.  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่          8/2563      
เมื่อวันที่   15 ก.ค. 2563  

-2- 
 

ผปค./ 8-2563/ วาระที่ 6.1.2 รายงานประชุมบอร์ดอิสระ 

ล าดับ เรื่อง ประเด็นข้อสังเกต 
มอบหมายหน่วยงาน

รับผิดชอบ 
     1. ขอให้กรรมการ

อิสระฯ มีสุภาพสตรี
ร่วมเป็นกรรมการ 
เพ่ือสร้างความสมดุล
และความสมบูรณ์ของ
องค์ประกอบของ
กรรมการอิสระฯ 
   2. ขอให้กรรมการ
อิสระฯ ประกอบด้วยผู้ที่ 
มีความรู้ ความสามารถ 
ทางด้านบัญชีและ
การเงิน 

  

2. วาระท่ี 3.2 
การจัดเชา่รถยนต์ไฟฟ้า 
จากบริษัท พีอีเอ   
เอ็นคอม อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด   
ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
เลขที่ กฟภ.กจต.ฉ
(รช)-001-2563 
มติที่ประชุม 
เห็นควรให้ กฟภ.
พิจารณาทบทวน
วัตถุประสงค์การ
ด าเนินการให้มีความ
ชัดเจน รวมทั้งปริมาณ 
ในการจัดเช่าด้วย 

     
    1. กฟภ. ต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการจัดเช่ารถยนต์
ไฟฟ้า เช่น เพ่ือเป็นการทดสอบการอัดประจุไฟฟ้าของสถานี  
อัดประจุไฟฟ้า หรือเพ่ือการด าเนินธุรกิจรถยนต์ในอนาคต หรือ
เพ่ือทดแทนรถยนต์ที่ใช้เชื้อเพลิงที่ครบอายุการใช้งาน เป็นต้น  

     2. หากวัตถุประสงค์การจัดเช่ารถยนต์ไฟฟ้าเพ่ือเชื่อมโยง
กับ PEA Volta Platform ส าหรับสถานีอัดประจุไฟฟ้า เห็นควร
มีการศึกษาและทดลองใช้รถยนต์ไฟฟ้าหลายประเภท และ 
หลายผลิตภัณฑ ์เนื่องจากผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท  มีวตัถุประสงค์ 
และระยะทางการใช้งานที่ไม่เหมือนกัน รวมทั้งความต้องการ 
อัดประจุไฟฟ้าและปัญหาอุปสรรคในการใช้งานอัดประจุไฟฟ้า 
ก็แตกต่างกันด้วย ทั้งนี้วิธีการทดลองอาจใช้วิธีจัดเช่ารถยนต์
หลายผลิตภัณฑ์ หลายประเภทไปใช้ในจุดที่ต้องการทดลอง 
หรือหาพันธมิตร เช่น สมาคมยานยนต์ไฟฟ้าไทย หรือกลุ่ม 
ยานยนต์ต่าง ๆ มาร่วมด าเนินการ เป็นต้น 
    3. รถ FOMM เป็นรถยนต์ไฟฟ้าขนาดเล็ก เหมาะส าหรับวิ่ง
ตามเกาะต่าง ๆ หากจะน ามาใช้วิ่งบนถนนทั่วไปอาจจะเสี่ยงต่อ
การเกิดอันตรายได้ง่าย 

 
- น าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. 
ทราบ ในการประชุม
ครั้งที่ 7/2563    
เมื่อวันที่ 17 มิ.ย. 2563 
มีมติรับทราบ และให้
ด าเนินการตามมติของ
คณะกรรมการบริหาร 
และได้แจ้งมติดังกล่าว
ให้ รผก.(ธ) ทราบ  
เมื่อวันที่ 23 มิ.ย. 2563 
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    4. การทดลองน ารถยนต์ไฟฟ้ามาใช้งานมีประเด็นที่ต้อง
พิจารณา คือ  
       ประเด็นที่ 1 แนวโน้มของตลาดเป็นอย่างไร เป็นการ
ให้บริการรถยนต์ไฟฟ้าส าหรับบ้านหรือรถยนต์ไฟฟ้าสาธารณะ 
ซึ่งต้องพิจารณาว่าตลาดรถยนต์ไฟฟ้าประเภทใดมีอัตราการ
เติบโตเร็วกว่ากัน 
      ประเด็นที่ 2 นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมอุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้ามีความพร้อมมากน้อยเพียงใด เนื่องจากการใช้
รถยนต์ไฟฟ้า จะส่งผลถึงอุตสาหกรรมรถยนต์ที่ใช้น้ ามันและ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง 
      ประเด็นที่ 3  ในการจัดเช่าไม่ควรพิจารณาราคาเช่าเพียง 
อย่างเดียว ควรศึกษาข้อมูลการใช้รถยนต์ไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ   
เปรียบเทียบกับรถยนต์ที่ใช้น้ ามันที่มีขนาดใกล้เคียงกันด้วย เช่น 
การบ ารุงรักษา อัตราการใช้ไฟฟ้าต่อกิโลเมตร ค่าสึกหรอ เป็นต้น  
    5. หากจะศึกษาการใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าขนาดเล็ก กฟภ.
สามารถหาข้อมูลได้ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีการทดลอง
ใช้รถยนต์ไฟฟ้าขนาดเล็กคล้ายกับ Fomm โดยวิ่งบริเวณรอบ
มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ยังสามารถสอบถามข้อมูลได้จาก
สมาคมยานยนต์ไฟฟ้าไทยหรือกลุ่มยานยนต์ต่าง ๆ  
    6. กฟภ. มีจุดแข็งในการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า เนื่องจาก
สามารถรองรับการจ่ายพลังงานไฟฟ้าเป็นจ านวนมากได้ โดย
อาจจัดท า Smart Grid หรือ Strong Grid ดังนั้น หาก กฟภ.   
จะด าเนินการบริการสถานีอัดประจุไฟฟ้าตามหมู่บ้าน หรือ
สถานีขนส่ง คาดว่าจะมีผู้สนใจเข้าร่วมด าเนินการ 
    7. กฟภ. ควรใช้จุดแข็งท่ีมีหารือกับผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้า 
เพ่ือหาแนวทางผลักดันและส่งเสริมให้มีการใช้รถยนต์ไฟฟ้า 
รวมถึงธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 
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  8. การทดลองเพ่ือศึกษาถึงผลกระทบต่อหม้อแปลงไฟฟ้า

กรณีมีผู้ใช้ไฟฟ้าครัวเรือนใช้รถยนต์ไฟฟ้าและมีการอัดประจุ
ไฟฟ้ามากข้ึนนั้น ควรพิจารณาด าเนินการในพ้ืนที่ที่มีผู้ใช้รถยนต์
ไฟฟ้าจ านวนมาก ทั้งนี้ เบื้องต้น กฟภ. สามารถศึกษาข้อมูลเรื่อง
ผลกระทบดังกล่าวจากต่างประเทศได้ หรืออาจใช้วิธีน ารถยนต์
ไฟฟ้าไปอัดประจุไฟฟ้าพร้อมกัน ณ ศูนย์ฝึกอบรม อ.นครชัยศรี 
จ.นครปฐม เพ่ือดูผลกระทบที่เกิดข้ึน 

9. การจัดเช่ารถยนต์ไฟฟ้าในครั้งนี้ หากเป็นเพียงการ
ทดลอง ใช้งาน เห็นว่าไม่ควรจัดหาในจ านวนถึง 209 คัน  
ควรจัดหาจ านวนที่เพียงพอต่อการทดลอง เช่น 50 คัน หรือ  
20 คัน ซึ่ง กฟภ. สามารถด าเนินการจัดเช่าได้เอง อีกท้ัง  
การจัดเช่ารถยนต์ไฟฟ้าในราคาค่อนข้างสูง อาจท าให้เกิดปัญหา
เรื่องคุณสมบัติไม่เหมาะสมกับราคา ดังนั้น เพ่ือลดปัญหา            
ข้อร้องเรียนที่อาจเกิดขึ้น ควรจัดเช่าโดยวิธีประกวดราคาปกติ 

 

3. วาระท่ี 3.3 
ความเชื่อมโยง
โครงสร้าง บริษัท  
พีอีเอ เอ็นคอม 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด กับ กฟภ. 
มติที่ประชุม 
    1. เห็นด้วยกับการ
แก้ไขข้อบังคับว่าด้วย
หลักเกณฑ์การก ากับ
และเชื่อมโยงบริษัท 
ในเครือ กฟภ. พ.ศ. 2553 
เพ่ือให้บริษัท พีอีเอ 
เอ็นคอม อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด  
มีความคล่องตัวในการ
ด าเนินการมากข้ึน 

 
    1. บริษัทลูกของ กฟภ. ต้องมีความคิดที่จะท าธุรกิจใหญ่ 
ดังนั้น ควรมีการวางกลยุทธ์ในเบื้องต้น ซึ่งเห็นว่า กฟภ. มีเรื่อง 
การสร้าง Strong Grid จึงเป็นโอกาสที่บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
จะด าเนินการในพ้ืนที่ 2 Phase ซ่ึง Phase 1 คือผู้ผลิตไฟฟ้า
รายเล็ก (SPP) (มีโรงไฟฟ้าอยู่ในโรงงาน) ส่วน Phase 2 คือ 
การจ่ายไฟฟ้าผู้ประกอบการแบบ Premium หรือ Premium 
Power Supply โดยสร้าง Substation, บริหาร Smart Grid, 
Strong Grid ให้กับหน่วยงาน องค์กร หรือบริษัทที่ต้องการ
คุณภาพของไฟฟ้า รวมถึงพาดสายสื่อสารอื่น ๆ ที่ไม่ใช่
สายไฟฟ้า ซึ่งเป็นธุรกิจที่ไม่ได้ถูกควบคุมโดยรัฐ หากสามารถ
ด าเนินการได้จะเป็นประโยชน์และมีมูลค่ามากข้ึน 
    2. บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ไม่ควรด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ 
Solar เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ไม่ทันสมัยแล้ว ดังนั้น ขอให้ บริษัท 
พีอีเอ เอ็นคอมฯ พิจารณาว่าในอนาคตโลกจะเปลี่ยนแปลงไป 
ในทิศทางใด รวมถึงควรพิจารณาในเรื่อง lifestyle ในอนาคต
ด้วยว่าจะเป็นอย่างไร 

 
- รผก.(วก)(นายเขมรัตน์) 
พิจารณาด าเนินการ 
ข้อ 1 - 6 
- รผก.(ธ) พิจารณา
ด าเนินการ ข้อ 7  
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โดยในการแก้ไข
ข้อบังคับดังกล่าวควร
น าหลักการบริหาร
บริษัทในเครือตาม
มาตรฐานสากล 
รวมทั้งรูปแบบการ
บริหารบริษัทในเครือ
ของรัฐวิสาหกิจอ่ืนมา
ประกอบการพิจารณา
ด้วย 
    2. กฟภ. ควรลด
สัดส่วนผู้ถือหุ้นใน
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด เพื่อให้บริษัท  
พีอีเอ เอ็นคอมฯ พ้นจาก 
การเป็นรัฐวิสาหกิจ 
โดยควรจ้างที่ปรึกษา
มาช่วยศึกษาและ
พิจารณาวิธีด าเนินการ
ที่เหมาะสม รวมทั้ง
ควรก าหนดเป้าหมาย 
และระยะเวลา
ด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอน (Timeline) 
ให้ชัดเจน 
     3. บริษัท พีอีเอ 
เอ็นคอม อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด ควร
ก าหนดธุรกิจหลักท่ีจะ
ด าเนินการให้ชัดเจน 
และจัดท า Road Map 
ที่จะน าไปสู่เป้าหมาย 

    3. บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ต้องมีความชัดเจนในการ
ด าเนินการวางแผนธุรกิจให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน โดยอาจ 
เริ่มจากการปรับธุรกิจที่เป็น Supply Chain ยกตัวอย่างเช่น 
หาก บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จะเริ่มท าธุรกิจในการจัดซื้อ
มิเตอร์ หรือพาดสายสื่อสารนั้น ไม่ใช่เพียงแค่ท าให้ กฟภ. 
เท่านั้น แต่ต้องขยายธุรกิจวงกว้าง และจัดท าในลักษณะสัญญา
การให้บริการ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อจะได้
น าเสนอข้อมูลว่าได้ด าเนินการธุรกิจเหมือนกันแต่ไม่ได้มีการ
แข่งขันกันระหว่าง กฟภ. และบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
    4. บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ควรก าหนดผลส าเร็จที่ต้องการ 
หรือระบุไว้เป็น Mission ของบริษัทให้ชัดเจน ทั้งนี้ บริษัท  
พีอีเอ เอ็นคอมฯ ควรด าเนินธุรกิจที่เป็น Non-regulated เช่น 
Smart Meter,  Strong Grid  และ Behind  Meter เป็นต้น 
ซึ่งเป็นเรื่องที่มีประโยชน์ และส่งผลให้ กฟภ. แข็งแรงมากข้ึน 
ในระยะต่อไป 
    5. บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จะต้องพิสูจน์ว่ามีความสามารถ
ในการสร้างความรู้ สร้างบุคลากร สร้างความน่าเชื่อถือ โดยอาจ
เริ่มต้นจากงานเล็กในพ้ืนที่ไม่มากนัก ให้มีความเก่ง  
ความช านาญ เพื่อให้เกิดความส าเร็จเป็นรูปธรรม 
    6. ธรุกิจ Smart Meter Service มีความส าคัญมาก และ
ควรเป็นธุรกิจที่ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เป็นผู้ด าเนินการเอง 
ไม่ควรให้บริษัทอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการ โดยการด าเนินการนั้น  
ควรก าหนดเป็น Area เช่น ในพ้ืนที่จังหวัดภูเก็ต เชียงใหม่ และ
ขอนแก่น เป็นต้น 
    7. ธรุกิจ Behind Meter ถือเป็น New Business และ 
การเป็น New Business องค์กรรัฐวิสาหกิจจะด าเนินการ 
ได้ยาก ดังนั้น จึงเป็นการบ่งชี้ว่า กฟภ. ควรสนับสนุนให้  
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการแทน 
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ผปค./ 8-2563/ วาระที่ 6.1.2 รายงานประชุมบอร์ดอิสระ 

ล าดับ เรื่อง ประเด็นข้อสังเกต 
มอบหมายหน่วยงาน

รับผิดชอบ 
ซึ่งควรสอดคล้องและ
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับแผน
ยุทธศาสตร์ของ กฟภ. 
ปี 2564 - 2568 
รวมทั้งสรรหา
บุคลากรที่มีความ
พร้อมมีความรู้
ความสามารถ เพ่ือ
พัฒนาองค์กรต่อไป 

  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบมติที่ประชุมและประเด็นข้อสังเกตในการประชุม
กรรมการอิสระในคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2563 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  6.2.3  ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค. - พ.ค.)  
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม่  
(SE-AM) ในเรื่องการดูแลติดตามผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2562 รับทราบร่างตัวชี้วัด
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562 และมติคณะกรรมการ กฟภ.  
ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 รับทราบการจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 
 2. การด าเนินการ   
  กวป. ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563  
ณ สิ้นเดือน พ.ค. 2563 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ มีสถานการณ์ด าเนินงาน ดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 5 เดือน ปี 2563 

(ม.ค. – พ.ค.) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - พ.ค. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์ 
ณ สิ้นปี 

ประมาณการผลการด าเนินงานในภาพรวม 4.5598 3.5498 4.5148 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.1 การยกระดับมาตรฐาน

ด้านคุณภาพไฟฟ้าและ
การให้บริการ ส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ 
EEC (รผก.(ภ3)) 

- กระบวนการยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพ
ไฟฟ้าและการให้บริการ ส าหรับผู้ประกอบการ
ทุกนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ EEC สามารถ
ด าเนินการได้ ร้อยละ 100 (ม.ค. – เม.ย.)  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้าน

คุณภาพไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 100   
- SAIFI มีค่าเป้าหมาย 1.76 ครั้ง/ราย/ปี 

สามารถด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมาย 
ทุกนิคมอุตสาหกรรม 

- SAIDI มีค่าเป้าหมาย 41.47 นาที/ราย/ปี 
สามารถด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมาย 
ทุกนิคมอุตสาหกรรม 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 5 เดือน ปี 2563 

(ม.ค. – พ.ค.) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - พ.ค. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์ 
ณ สิ้นปี 

 2. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านการ
ให้บริการคิดเป็นร้อยละ 100 
- การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ 
ในนิคมอุตสาหกรรมตามมาตรฐาน 
การให้บริการสามารถด าเนินการภายใน
ระยะเวลา 30 วันปฏิทิน โดยมีค่าเฉลี่ย 
การด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่ 15.33 วัน 
และมีลูกค้าท่ีได้รับบริการทั้งสิ้น 9 ราย 

   

1.2 รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
(รผก.(ธ)) 

- รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องของ กฟภ. (ม.ค. - เม.ย.) 
เป็นจ านวนเงิน 2,101.68 ล้านบาท  

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 

1.3 การพัฒนาระบบ 
National Energy 
Trading Platform 
(NETP) ร่วม 3 การไฟฟ้า 
(รผก.(ว)) 

  

- ประชุมเพ่ือพิจารณาจัดท าร่าง MOU ระหว่าง 
3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 17 ม.ค. 2563 
- ประชุมเพ่ือพิจารณาเนื้อหาและรายละเอียด
ร่าง MOU ระหว่าง 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่  
11 และ 28 ก.พ. 2563 
- ได้ข้อสรุปการจัดท าร่าง MOU ระหว่าง  
3 การไฟฟ้า โดยเป็นการจัดท าร่าง MOU 
เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ 
นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และรายละเอียด 
การด าเนินการรวมการจัดซื้อจัดจ้าง ตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซ่ึงแต่ละการไฟฟ้าจะต้อง
น าเสนอ เพ่ือขออนุมัติผู้ว่าการของแต่ละ 
การไฟฟ้า ก่อนลงนาม ต่อไป 
- อยู่ระหว่างการด าเนินการประสานงาน 
การเชื่อมโยง Fiber Optic 
- ประชุมจัดท าร่าง TOR จ้างที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 
28 เม.ย. 2563 และวันที่ 4 มิ.ย. 2563 
- ผวก. ให้ความเห็นชอบการลงนาม MOU  
เมื่อวันที่ 5 มิ.ย. 2563 

ระดับ
คะแนน 4 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 
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1.4 การด าเนินงาน Smart 
Meter ร่วมกันระหว่าง 
กฟน. และ กฟภ.  

 (รผก.(วศ)) 

- ศึกษาการเชื่อมต่อ Smart Meter ด้วย
ระบบสื่อสารแบบต่าง ๆ 
- น าเสนอระบบสื่อสารในการจัดท า 
Prototype ต่อฝ่ายบริหารเรียบร้อยแล้ว  
ตามบันทึกเลขที่ กขท.(ขส) 30030/2563  
ลว. 26 พ.ค. 2563 
- ด าเนินการหารือกับ Lab ทดสอบเพ่ือให้มี
ความพร้อมในการทดสอบ ตามมาตรฐาน มอก. 
ให้กับผู้ผลิตมิเตอร์ 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 2 

ระดับ
คะแนน 5 

1.5 การด าเนินงานด้านสถานี
อัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า 
(EV Charging Station) 

 (รผก.(ธ), (รผก.(ว)) 

อยู่ระหว่างน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.  
เพ่ือปรับค่าเป้าหมาย 5 ระดับ ทั้งนี้ 
ผู้รับผิดชอบ มีการด าเนินงานดังนี้ 
- ประสานงานการไฟฟ้าเขต (กฟข.) และ 
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ส ารวจจุดติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้า และจัดท า
แผนงานติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้าจ านวน  
62 สถานี 
- สรุปแผนงานติดตั้งและจัดท าร่างขอบเขต 
งานจ้างจัดหาพร้อมติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้า 
- รผก.(ธ) ให้ความเห็นชอบร่างขอบเขตงาน 
จ้างจัดหาพร้อมติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้า 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 12 มี.ค. 2563 
- รผก.(ธ) ให้ความเห็นชอบราคากลางงานจ้าง
จัดหาพร้อมติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้า 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2563 
- กองจัดหาต่างประเทศ (กจต.) จัดท ารายงาน
การขอจ้างงานจ้างติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้า
ส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า เลขท่ี กฟภ.กจต.ฉ(บต)-
001-2563 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ตามบันทึก
เลขที่ กจต.(ตต.)1194/2563 ลว. 13 เม.ย. 
2563 

ระดับ
คะแนน 3 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 1 
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- รผก.(อ) ลงนามอนุมัติให้ด าเนินการตาม
รายละเอียดในรายงานขอจ้างงานจ้างติดตั้ง
สถานีอัดประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า 
เลขที่ กฟภ.กจต.ฉ(บต)-001-2563 โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง และแต่งตั้งคณะกรรมการจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง เรียบร้อย
แล้วเมื่อวันที่ 17 เม.ย. 2563 
- ประธานคณะกรรมการจ้าง ส่งหนังสือเลขที่ 
มท 5314.4/20349 ลว. 24 เม.ย. 2563 แจ้งให้ 
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด เสนอราคา งานจ้างติดตั้งสถานี 
อัดประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า จ านวน 
62 สถานี 
- บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เสนอราคางานจ้าง
ติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนต์
ไฟฟ้า จ านวน 62 สถานี เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 
2563 
- คณะกรรมการจ้าง จัดประชุมพิจารณา
ตรวจสอบรายละเอียดทางเทคนิคของ 
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ โดยมีรายละเอียด
ถูกต้องตามคุณสมบัติและเงื่อนไขของ กฟภ. 
เมื่อวันที่ 22 และ 25 พ.ค. 2563  
- กฟภ. ได้ต่อรองราคากับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
โดยบริษัทยินดีลดราคางานจ้างติดตั้งสถานีอัด
ประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า ตามหนังสือ
เลขที่ ENCOM (นวก.) 30854/2563 ลว. 28 
พ.ค. 2563 
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1.6 ตัวชี้วัดตามนโยบาย
กระทรวงพลังงาน 

    

 1.6.1 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการการ
ตอบสนองทางด้านโหลด
ของประเทศ (Demand 
Response) (รผก.(ว)) 

 

- ประชุมคณะท างานร่วม 3 การไฟฟ้า เพ่ือ
บูรณาการการพัฒนากระบวนการตอบสนอง
ทางด้านโหลดเมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2563 
- ศึกษารูปแบบการเชื่อมโยง/ประเภท/ 
การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้ง
ก าหนดคุณลักษณะของระบบศูนย์ควบคุม 
และสั่งการการตอบสนองด้านโหลด (DRCC) 
และผู้รวบรวมโหลด (LA) ส าหรับโครงการ
ต้นแบบ (Pilot) 

ระดับ
คะแนน 4 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 

 1.6.2 การจัดท าแผนที่
น าทางการส่งเสริมและ
พัฒนาระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart Meter) 
เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้า
ในอนาคต (รผก.(ว)) 

- แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าแผนที่น าทาง 
การส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ
ร่วม 3 การไฟฟ้า ตาม ค าสั่ง กฟภ. ที่  
พ.(ก) 293/2563 สั่ง ณ วันที่ 20 มี.ค. 2563 
- อยู่ระหว่างกระบวนการจ้างที่ปรึกษาจัดท า
แผนที่น าทางการส่งเสริมและพัฒนาระบบ
มิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับ
ระบบไฟฟ้าในอนาคต  
- ศึกษาเทคโนโลยี รวมถึงศักยภาพในการ
พัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) 
ภายในประเทศ 
- ประชุมหารือด้านเทคโนโลยี รวมถึงศักยภาพ
ในการพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart 
Meter) ภายในประเทศ ร่วมกับท่ีปรึกษา  
เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2563 

ระดับ
คะแนน 4 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 

 1.6.3 การเตรียมความ
พร้อมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของระบบไฟฟ้าเพ่ือ
รองรับและเชื่อมต่อกับ
ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 

 (รผก.(ว)) 

- ประชุมหารือร่วมกับผู้แทนการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง 
เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการ เมื่อเดือน 
ม.ค. 2563 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง แต่งตั้งผู้แทนในคณะท างาน 
ส่ง สนพ. เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2563  

ระดับ
คะแนน 4 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 
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 - การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง จัดตั้งคณะท างานเพ่ือ
เตรียมความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับ EV 
เมื่อวันที่ 2 เม.ย. 2563 (กฟน. เป็นเจ้าภาพ) 
- ประชุมหารือร่วมกับผู้แทนการไฟฟ้าท้ัง  
3 แห่งเพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงาน  
เมื่อวันศุกร์ที่ 24 เม.ย. 2563  
- อยู่ระหว่างด าเนินการจ้างที่ปรึกษา 

   

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 

2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) ของ กฟภ. 

 (รผก.(ป)) 

0.84 ครั้ง/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - เม.ย. 2563) 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) ใน 36 
การไฟฟ้าจุดรวมงาน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามาก
ที่สุด (รผก.(ป)) 

1.21 ครั้ง/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - เม.ย. 2563) 

 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) ของ กฟภ. 

 (รผก.(ป)) 

19.60 นาที/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - เม.ย. 2563) 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.4 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) ใน 36 
การไฟฟ้าจุดรวมงาน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามาก
ที่สุด (รผก.(ป)) 

26.37 นาที/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - เม.ย. 2563) 

 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.5 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน 

    

2.5.1 ร้อยละของ
ภาพรวมการเบิกจ่าย 
ที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
(รผก.(บ)) 

สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 9,824.636 ล้านบาท 
- เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายเดือน ม.ค. - พ.ค. 
วงเงิน 8,740.851 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
112.4 ของแผนการเบิกจ่าย 5 เดือน  
- เทียบกับวงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 
39,003.870 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.2 
ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

Cost Saving ไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค.)  
วงเงินรวม 27.329 ล้านบาท 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 4 
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2.5.2 ร้อยละของ
ความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 
(รผก.(บ)) 

- ไตรมาส 1 สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 
4,452.467 ล้านบาท เทียบกับเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน 
4,425.038 (4,452.367 - 27.329*) ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 100.6  
- ไตรมาส 2 สามารถเบิกจ่ายได้ (เม.ย. - พ.ค.) 
วงเงิน 5,372.169 ล้านบาท เทียบกับเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 2 (เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 
7,650.795 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.2  
ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 
 *Cost Saving ไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค.) 
วงเงินรวม 27.329 ล้านบาท 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 4 

2.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจาก
การด าเนินงาน (CPI-X) 

 (รผก.(บ)) 

- การด าเนินงานประจ างวด 4 เดือน (ม.ค. - เม.ย.) 
มีค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ 9,868.82 ล้านบาท 
ประมาณการค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ ณ สิ้นปี 
31,463 ล้านบาท 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.7 ประสิทธิผลการลงทุน 
 (รผก.(ว)) 

- รผก.(ว) เห็นชอบแผนงานจ้างที่ปรึกษาและ
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เมื่อวันที่ 10 
มิ.ย. 2563  
- อยู่ระหว่างจัดท า TOR จ้างที่ปรึกษา  

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 
4.50 

2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อ
จ านวนบุคลากรของ 
กฟภ. (รผก.(ท), (รผก.(ย)) 

- จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวนบุคลากรประจ า
งวด 4 เดือน (ม.ค. - เม.ย.) เท่ากับ 579.97 
ราย/คน โดยมีจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 20,347,582
ราย และจ านวนบุคลากร 35,084 คน 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 5 

ระดับ
คะแนน 5 

2.9 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) (รผก.(ส)) 

- อยู่ระหว่างเก็บรวบรวมข้อมูลตามแนวทาง
ด าเนินการวัดและประเมินในเรื่องของ
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) ตามแนวทางปฏิบัติที่ดี ISO 14045  
- ประชุมคณะท างานขับเคลื่อนการด าเนินงาน
เพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco-Efficiency) เมื่อวันที่ 27 พ.ค. 2563 

ระดับ
คะแนน 5 

 

ระดับ
คะแนน 1 

ระดับ
คะแนน 5 
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3. Core Business Enablers    
3.1 การก ากับดูแลที่ดีและ

การน าองค์กร  
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.3 การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย และลูกค้า 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 
3.7 การจัดการความรู้และ

นวัตกรรม 
3.8 การตรวจสอบภายใน 

(คณะท างาน Core 
Business Enablers ทั้ง  
8 ด้าน และคณะบูรณาการ 
Core Business Enablers 
ของ กฟภ. ตามอนุมัติ ผวก. 
เลขที่ กวป.(วอ) 201/2563 
ลว. 2 มี.ค. 2563) 
 
 
 
 
 
 
 
  

- ผวก. อนุมัติเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน 
Core Business Enablers ของสายงาน/ส านัก 
ตามบันทึกเลขที่ กวป.(วอ) 209/2563 ลว.  
28 ม.ค. 2563 
- ผู้แทน กฟภ. เข้าร่วมสัมมนาชี้แจงผลการ
ประเมิน Baseline และสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจใหม่ (ระบบ State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) จัดโดย
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ณ โรงแรมตวันนา เมื่อวันที่ 24 - 27 ก.พ. 
2563   
- ผู้รับผิดชอบระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจใหม่ แต่งตั้งคณะท างานด้าน Core 
Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน และน าเสนอ 
ผวก. ทราบเรียบร้อยแล้ว และ ผวก. อนุมัติ
แต่งตั้งคณะท างานบูรณาการ Core Business 
Enablers ตามบันทึกเลขที่ กวป.(วอ) 
201/2563 ลว. 24 ก.พ. 2563  
- กองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) จัดประชุม
ชี้แจงเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน Core 
Business Enablers ของสายงาน/ส านัก  
ปี 2563 เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 2563 
- บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ในฐานะ 
ที่ปรึกษาของ สคร. บรรยายชี้แจงผลการ
ประเมินสถานะการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
ด้าน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน 
(Baseline) ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ระหว่าง
วันที่ 3 - 17 มี.ค. 2563  

ระดับ
คะแนน 
4.15 

 

ระดับ
คะแนน 
4.15 

 

ระดับ
คะแนน 
4.15 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 5 เดือน ปี 2563 

(ม.ค. – พ.ค.) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 
ม.ค. - พ.ค. 

2563 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์ 
ณ สิ้นปี 

 - ประชุมคณะท างานบูรณาการ Core Business 
Enablers ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 
2563 
 โดยคาดการณ์คะแนน Core Business 
Enablers ปี 2563 จากคะแนน Baseline ของ 
กฟภ. ปี 2562 + Handicap ตามเกณฑ์ที่ สคร. 
ก าหนด  
    = คะแนน Baseline ปี 2562 (2.61) +  
    คะแนน SEPA ปี 2562 (4.53) –  
    คะแนน Baseline ปี 2562 x 0.8 (1.53) 
 = 4.15 

   

เมื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเดือน ม.ค. – พ.ค. 2563 สามารถสรุปและประมาณการ       
ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

 เทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน พ.ค. 2563 กับเป้าหมายเดือน พ.ค. 2563 
เมื่อเทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน พ.ค. 2563 กับเป้าหมายเดือน พ.ค. 2563 ประมาณการ 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม เท่ากับ 4.5598 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก โดยมีตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เดือน พ.ค. 2563 ดังนี้ 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.3 การพัฒนาระบบ 
National Energy Trading 
Platform (NETP)  
ร่วม 3 การไฟฟ้า  

4.00  มีความล่าช้ากว่าแผนการด าเนินงาน โดยสามารถ
ด าเนินงานได้ร้อยละ 27 (เป้าหมายร้อยละ 30)  
มีแนวทางการแก้ไขโดยประสานติดตามเร่งรัดการ
ด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานที่วางไว้ 

รผก.(ว) 

1.5 การด าเนินงานด้าน
สถานีอัดประจุรถยนต์
ไฟฟ้า (EV Charging 
Station) 

3.00  มีความล่าช้ากว่าแผนการด าเนินงาน โดยสามารถ
ด าเนินงานได้ร้อยละ 55 (เป้าหมายร้อยละ 75)  
มีแนวทางการแก้ไขโดยเร่งรัดการด าเนินการให้ทัน
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

(รผก.(ธ),  
(รผก.(ว)) 
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ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1.6.1 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการการ
ตอบสนองทางด้าน
โหลดของประเทศ 
(Demand Response) 

4.00 มีความล่าช้ากว่าแผนการด าเนินงาน โดยสามารถ
ด าเนินงานได้ร้อยละ 28 (เป้าหมายร้อยละ 30)  
มีแนวทางการแก้ไขโดยเร่งศึกษารูปแบบการเชื่อมโยง/
ประเภท/การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้ง
ก าหนดคุณลักษณะของระบบศูนย์ควบคุมและสั่งการ
การตอบสนองด้านโหลด (DRCC) และผู้รวบรวมโหลด 
(LA) ส าหรับโครงการต้นแบบ (Pilot) 

รผก.(ว) 

1.6.2 การจัดท าแผนที่
น าทางการส่งเสริมและ
พัฒนาระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับ
ระบบไฟฟ้าในอนาคต 

4.00  มีความล่าช้ากว่าแผนการด าเนินงาน โดยสามารถ
ด าเนินงานได้ร้อยละ 23.50 (เป้าหมายร้อยละ 25)  
มีแนวทางการแก้ไขโดยเร่งหารือด้านเทคโนโลยีรวมถึง
ศักยภาพในการพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart 
Meter) ภายในประเทศ กับ 3 การไฟฟ้าและรายงาน
ผลต่อส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 

1.6.3 การเตรียมความ
พร้อมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของระบบไฟฟ้าเพ่ือ
รองรับและเชื่อมต่อกับ
ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 

4.00  มีความล่าช้ากว่าแผนการด าเนินงาน โดยสามารถ
ด าเนินงานได้ร้อยละ 32 (เป้าหมายร้อยละ 35)  
มีแนวทางการแก้ไขโดยเร่งรัดการด าเนินการจ้าง 
ที่ปรึกษา 

เทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน พ.ค. 2563 กับเป้าหมาย ณ สิ้นปี 2563 
เมื่อเทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน พ.ค. 2563 กับเป้าหมาย ณ สิ้นปี 2563 ประมาณการ

ผลการด าเนินงานในภาพรวม เท่ากับ 3.5498 อยู่ในเกณฑ์ ปกติ-ดีขึ้น โดยอยู่ระหว่างการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย ณ สิ้นปี 2563 โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้  

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.2 รายได้ธุรกจิ
เกี่ยวเนื่อง  

1.00  เป็นผลการด าเนินงานของรอบเดือน ม.ค. - เม.ย. 
2563 เทียบกับเป้าหมาย ณ สิ้นปี อย่างไรก็ตาม  
หากเทียบเป้าหมายของเดือน ม.ค. - เม.ย. 2563  
ยังสามารถด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมาย  

รผก.(ธ) 

1.3 การพัฒนาระบบ 
National Energy 
Trading Platform 
(NETP) ร่วม 3 การไฟฟ้า 

1.00  เป็นการประเมินกระบวนการตามกิจกรรมในการ
พัฒนาระบบ ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีการด าเนินงาน
ในช่วงไตรมาส 3 - ไตรมาส 4 

รผก.(ว) 

1.4 การด าเนินงาน 
Smart Meter รว่มกัน
ระหว่าง กฟน. และ กฟภ. 

2.00  เป็นการประเมินกระบวนการตามกิจกรรมในการ
พัฒนาระบบ ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีการด าเนินงาน
ในช่วงไตรมาส 3 - ไตรมาส 4 

รผก.(วศ) 
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ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1.5 การด าเนินงาน
ด้านสถานีอัดประจุ
รถยนต์ไฟฟ้า (EV 
Charging Station) 

1.00  เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้การ
ติดต่อประสานงานและการด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปได้
ช้ากว่าสถานการณ์ปกติ โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือปรับค่าเป้าหมาย 5 ระดับ  

รผก.(ธ),  
รผก.(ว) 

1.6 ตัวชี้วัดตาม
นโยบายกระทรวง
พลังงาน 

1.00  เป็นการประเมินกระบวนการตามกิจกรรมในการ
พัฒนาระบบ ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีการด าเนินงาน
ในช่วงไตรมาส 3 - ไตรมาส 4 

รผก.(ว) 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
2.5 ความสามารถใน
การบริหารแผนลงทุน 

   

2.5.1 ร้อยละของ
ภาพรวมการเบิกจ่ายที่
เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 

1.00  เป็นผลการด าเนินงานของรอบเดือน ม.ค. - พ.ค. 
2563 เทียบกับเป้าหมาย ณ สิ้นปี อย่างไรก็ตาม หาก
เทียบเป้าหมายของเดือน ม.ค. - พ.ค. 2563 ยังสามารถ
ด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมาย 

รผก.(บ) 

2.5.2 ร้อยละของ
ความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 

1.00 

2.7 ประสิทธิผลการ
ลงทุน 
  

1.00  เป็นการประเมินร้อยละความส าเร็จของโครงการ 
ค านวณจากร้อยละของกระแสเงินสดสุทธิที่เกิดขึ้นจริง
จากการด าเนินงานของโครงการในปี 2563 เทียบกับ
กระแสเงินสดสุทธิที่ระบุอยู่ในรายงานการศึกษาความ
น่าจะเป็น (Feasibility Study) ของโครงการที่
คาดการณ์ไว้ว่าจะได้รับในปี 2563 โดยจะประเมิน
ในช่วงไตรมาส 4 

รผก.(ว) 

2.9 ระดับความส าเร็จ
ในการด าเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) 

1.00  เป็นการประเมินจากการค านวณค่า Factor 
ของค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) 
ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 เทียบกับค่าประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) ของ กฟภ. 
ประจ าปีบัญชี 2561 โดยจะประเมินในช่วงไตรมาส 4 

รผก.(ส) 
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คาดการณ์ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี 2563 

เมื่อคาดการณ์ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี ๒๕63 ประมาณการผลการด าเนินงานเท่ากับ 
4.5148 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น – ดีขึ้นมาก โดยมีตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ณ สิ้นปี ดังนี้ 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.5 การด าเนินงานด้าน
สถานีอัดประจุรถยนต์
ไฟฟ้า (EV Charging 
Station) 

1.00  เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส่งผลให้การติดต่อประสานงานและการด าเนินการ
ต่าง ๆ เป็นไปได้ช้ากว่าสถานการณ์ปกติ โดยปัจจุบัน
อยู่ระหว่างน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อปรับ 
ค่าเป้าหมาย 5 ระดับ  

รผก.(ธ), 
รผก.(ว) 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
2.5 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน 

   

2.5.1 ร้อยละของ
ภาพรวมการเบิกจ่ายที่
เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 

4.00 เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้ส่ง 
ผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศและทั่วโลก 
จึงปรับลดเป้าหมายการเบิกจ่ายปี 2563 โดยขอปรับ
เป็นวงเงิน 39,003.870 ล้านบาท โดยน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 22 
เม.ย. 2563 และอยู่ระหว่างน าเสนอกระทรวง 
มหาดไทยและส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (สศช.) เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป 

รผก.(บ) 

2.5.2 ร้อยละของ
ความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 

4.00 

2.7 ประสิทธิผลการลงทุน 4.50 เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้
ปริมาณนักท่องเที่ยวลดลง และบริษัท, อุตสาหกรรม 
และธุรกิจด้านโรงแรมที่พักบางแห่งปิดตัวลง ซึ่ง 
ส่งผลกระทบต่อโครงการขยายเขตติดตั้งระบบไฟฟ้า
ด้วยสายเคเบิลใต้น้ าไปยังเกาะต่าง ๆ (คตก.)  
(เกาะศรีบอยา, เกาะปู และเกาะพีพีดอน จ.กระบี่) 
และโครงการก่อสร้างระบบจ าหน่ายด้วยสายเคเบิล
ใต้น้ าไปยังเกาะต่าง ๆ (คคก.) (เกาะกูด และ 
เกาะหมาก จ.ตราด)  

รผก.(ว) 
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 /ผปค./8-2563/วาระ 6.2.3 ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
3. Core Business Enablers 
3.1 การก ากับดูแลที่ดีและ

การน าองค์กร 
3.2 การวางแผนเชิง 

กลยุทธ์ 
3.3 การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและลูกค้า 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 
3.7 การจัดการความรู้

และนวัตกรรม 
3.8 การตรวจสอบภายใน 

4.15 มีแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย ดังนี้ 

- แต่งตั้งคณะท างานด้าน Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้าน และคณะท างานบูรณาการ 
Core Business Enablers ของ กฟภ. 

- พัฒนา Checklist ในระบบ Google Sheet 
เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามการด าเนินงาน 

- จัดเตรียมข้อมูลประกอบการประเมินผล  
เพ่ือจัดส่งให้ สคร. ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามที่ 
สคร. ก าหนด 

- ติดตามการด าเนินงานรายไตรมาส 

คณะท างาน
ด้าน Core 
Business 
Enablers 
ทัง้ 8 ด้าน 

และ
คณะท างาน 
บูรณาการ 

Core 
Business 
Enablers 
ของ กฟภ. 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ.  
ปี 2563 (ม.ค. - พ.ค.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 


