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ผปค./4-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระท่ี 5.3.4 ผลบอร์ดความเสี่ยงฯ 

วาระที่  5.3.4 ผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 1/2562 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม 
โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1. เรื่องเดิม 

ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 
ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีหน้าที่ก ากับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
การมอบนโยบาย และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมทั้งให้มีการติดตาม
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. 

2. การด าเนินการ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 1/2562 

เมื่อวันที่ 13 ก.พ. 2562 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้รับทราบในเรื่องต่าง ๆ ที่น าเสนอ ซึ่งเห็นควรน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
กฟภ. ดังนี้ 

2.1 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ กฟภ. (ระดับองค์กร) สิ้นสุดไตรมาสที่ 
4/2561 (ม.ค. – ธ.ค. 2561) 

 ในปี 2561 กฟภ. มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 10 ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงานสรุปได้ดังนี้ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
% 

ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

สถานะ KRI ณ สิ้นไตรมาสที่ 4/2561 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

1.  การยกระดับ 
การให้บริการ  
และจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า 
ได้อย่างต่อเนื่อง 

86.88% KRI : 
1. SAIFI 
Risk Appetite : เป็นไปตาม   
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(3.86 ครั้ง/ราย/ปี) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(4.18 ครั้ง/ราย/ปี) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – พ.ย. 2561 

3.60 ครั้ง/ราย/11 เดือน และคาดว่า 
ณ สิ้นปี 2561 ค่า SAIFI จะเท่ากับ 3.79 
ครั้ง/ราย/ปี 

  2. SAIDI 
Risk Appetite : เป็นไปตาม   
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(87.08 นาที/ราย/ปี) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม   
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(102.89 นาที/ราย/ปี) 

86.46 นาที/ราย/11 เดือน และคาดว่า  
ณ สิ้นปี 2561 ค่า SAIDI จะเท่ากับ 90.13 
นาที/ราย/ปี 

 
 

 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         4 /  2562      
เมื่อวันที ่   19 เม.ย. 2562  

ผปค./4-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระท่ี 5.3.4 ผลบอร์ดความเสี่ยงฯ 

      -2- 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
% 

ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

สถานะ KRI ณ สิ้นไตรมาสที่ 4/2561 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

2.  การบริหาร
หน่วยสูญเสีย
ในภาพรวม 

97.00% KRI : หน่วยสูญเสียในภาพรวม 
Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5  
(5.18%) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4  
(5.28%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 
หน่วยสูญเสียสะสม (Total Loss)  

ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 = 5.37%  
ด้อยกว่าค่าเป้าหมายระดับ 5 = 0.19%  
(ค่าเป้าหมายระดับ 5 ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561  
= 5.18%) 

ปัญหา – อุปสรรค 
จากการด าเนินงานตาม Mitigation Plan พบว่า มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานในแผนงาน “ ใช้งาน Transformer 
Load Management (TLM) และศึกษาแนวทางเพ่ือลดหน่วยสูญเสีย” โดยข้อมูลที่ได้จาก TLM และ Electronic meter 
ไม่สมบูรณ์ ท าให้ไม่สามารถน ามาวิเคราะห์หา Loss ในพ้ืนที่ และท าให้ไม่สามารถด าเนินการปรับสมดุลของโหลดหม้อแปลงได้ จึงต้อง
ด าเนินการขยายเวลาในการเก็บข้อมูลเพิ่มเติมและพัฒนาโปรแกรมเพ่ือใช้ในการจัดสมดุลโหลด 
3.  การบริหาร

สินทรัพย์ให้เกิด
ประสิทธิภาพ
สูงสุด 

52.46% KRI : อัตราส่วนผลตอบแทน   
ต่อสินทรัพย์รวม (ROA) 
Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(5.21%) 

Risk Tolerance : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4  
(5.09%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – พ.ย. 2561 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม เดือน  
ม.ค. – พ.ย. 2561 = 5.61% 

4.  ความส าเร็จ
ของการลงทุน
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
(Business 
Model) 

94.92% KRI : ความส าเร็จในการด าเนิน
ตามแผนของธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

Risk Tolerance : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(90%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 

ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผน
ของธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 
2561 = 100% รายละเอียด ดังนี้ 

 ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า 
1.   ผวก. มีอนุมัติแต่งตั้งคณะท างานศึกษา

แนวทางการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
รถยนต์ไฟฟ้า เมื่อวันที่ 30 มี.ค. 2561 
โดยมอบหมายให้ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13 
ส านักรองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (ผชช.13 (ย)) 
เป็นประธานคณะท างานฯ  
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2. กองพัฒนาธุรกิจองค์กร (กพอ.) ได้ประสานงาน
จัดการประชุมคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณา
แนวทางในการด าเนินธุรกิจและประชุมร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น บริษัท 
TUV SUD China บริษัท Energy Absolute 
จ ากัด (มหาชน) บริษัท เอฟโอเอ็มเอ็ม 
(เอเชีย) จ ากัด ส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม 
สมาคมยานยนต์ไฟฟ้าไทย กรมทางหลวง  
การไฟฟ้านครหลวง ทั้งสิ้น 17 ครั้ง 

3. ประธานคณะท างานฯ มอบหมายให้ กพอ. 
รวบรวมข้อมูล รวมทั้งศึกษาปัจจัยภายใน
และภายนอกที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้า 

4. กพอ. มีการรายงานผลการศึกษาธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ไฟฟ้าให้กับ ผชช.13 (ย) 
และรองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (รผก.(ย)) ทราบ 
เมื่อวันที่ 18 และ 25 ก.ค. 2561 

5. น าเสนอขอความเห็นชอบแผนธุรกิจเบื้องต้น
จาก รผก.(ย) เมื่อวันที่ 20 ส.ค. 2561 
และน าเสนอขอความเห็นชอบแผนธุรกิจ
จากคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ เมื่อวันที่ 
20 ก.ย. 2561 

6.  จัดประชุมเ พ่ือหารือการใช้สิทธิ์ 
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ใช้ทรัพย์สิน
ของ กฟภ. เมื่อวันที่ 22 ต.ค. 2561 

7. ประชุมเพ่ือให้ข้อมูลด้านมาตรฐาน
ระบบไฟฟ้าเพ่ือรองรับยานยนต์ไฟฟ้า
และกระบวนการขอใช้ไฟส าหรับสถานี
อัดประจุไฟฟ้า เมื่อวันที่ 19 พ.ย. 2561 

8. ผวก. ได้หารือกับผู้บริหารของบริษัท ปตท. 
จ ากัด (มหาชน) (ปตท.) เกี่ยวกับแนวทาง
การตั้งสถานีชาร์จใน PTT พร้อมนี้ ได้เสนอให้ 
กฟภ. จัดท า MOU Energy Platform 
และ Solar เมื่อวันที่ 12 ธ.ค. 2561 

9. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของ
คณะท างานจัดท าแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับยานยนต์ไฟฟ้า 
เมื่อวันที่ 14 ธ.ค. 2561 
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 ธุรกิจ PEA Information Service 
1. กพอ. ได้น าเสนอผลการศึกษาเบื้องต้น

(Business Concept) ต่อคณะท างาน
ขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจใหม่ของ กฟภ. 
ซึ่งมี ผวก. เป็นประธาน เมื่อวันที่ 4 ต.ค. 2560 

2. ผวก. ได้แต่งตั้ง “คณะท างานเพ่ือพัฒนา
ธุรกิจผู้ให้บริการข้อมูลด้านการพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมเชิงลึก (PEA Information 
Service)” เมื่อวันที่ 13 ก.พ. 2561 โดย
มอบหมายให้ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
(อฝ.พธ.) เป็นประธานคณะท างาน 

3. กพอ. ประสานงานเพ่ือจัดการประชุม
คณะท างานฯ และจัดประชุมย่อยร่วมกับ
ที่ปรึกษา 3 แห่ง คอืมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี (มจพ.) บริษัท Earn & 
Young และ บริษัท Accenture ในช่วง
ไตรมาสที่ 1 - 2 เพ่ือหาแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ที่น่าสนใจเกี่ยวกับ Data Analytic 

4. ผู้อ านวยการกองพัฒนาธุรกิจองค์กร
(อก.พอ.) เห็นควรให้เริ่มด าเนินการศึกษา
ข้อมูลของ GIS ก่อน เนื่องจากความพร้อม
ของข้อมูลที่มีอยู่ของ กฟภ. จึงได้ประสาน
กับกองแผนที่ระบบไฟฟ้า (กผร.) เพ่ือหา
แนวทางการด าเนินธุรกิจใหม่ และศึกษา
ความเป็นไปได้ในช่วงไตรมาสที่ 2 เพ่ือ
จัดท าแผนธุรกิจเบื้องต้นเรียบร้อยแล้ว 
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5. คณะท างานเพ่ือพัฒนาธุรกิจผู้ให้บริการข้อมูลด้านการ
พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเชิงลึก (PEA Information 
Service) ได้ประชุมเมื่อวันที่ 13 ธ.ค. 2561 เพื่อหารือ
แนวทางการด าเนินการให้บริการข้อมูลแผนที่ระบบไฟฟ้า 
(GIS) แก่หน่วยงานภายนอก รวมถึงอัตราค่าธรรมเนียม
ในการให้บริการ โดยคณะท างานฯ มีมติให้ กพอ. 
ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม 

6. กพอ. มีหนังสือรายงานผลการศึกษาการให้บริการ
ข้อมูลด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเชิงลึก (PEA 
Information Service) น าเสนอผู้บริหารพิจารณา  
ให้ความเห็นชอบเบื้องต้น เมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 2561 

5.  การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร
เพ่ือรองรับ 

  การด าเนินงาน 
  ธุรกิจหลัก

และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง 

88.95% KRI : ร้อยละของ
บุคลากรที่ม ี
Competency 
เป็นไปตามที่องค์กร
คาดหวัง 
Risk Appetite : 
เป็นไปตาม  
ค่าเป้าหมาย BSC 
องค์กรระดับ 5 (80%) 
Risk Tolerance : 
เป็นไปตาม  
ค่าเป้าหมาย BSC 
องค์กรระดับ 4 (75%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 

ร้อยละของบุคลากรที่มี Digital Competency เป็นไปตามที่
คาดหวัง รายละเอียด ดังนี้ 

ชื่อสมรรถนะ 
ร้อยละของพนักงาน 

ระดับ 2 - 10 ที่ผ่านระดับ
ค่าความคาดหวัง (%) 

Digital Use and 
Problem Solving 

80 

Information Handling 72 

Digital Intelligence 
Communication 

85 

Digital Content 
Creation 

67 

Digital Safety 84 
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เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

6. ความมั่นคง  
ปลอดภัย 

  ทางไซเบอร์  
  (Cyber Security) 

90.09% KRI : 
1. ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ กฟภ. 
Risk Appetite : เป็นไปตาม   
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(95%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 
1. ผวก. มีอนุมัติ ลว. 5 ก.ค. 2561 ให้หน่วยงาน 

ที่อยู่ระหว่างด าเนินการหรือมีก าหนด
เริ่มด าเนินการในปี 2561 รายงาน
ความคืบหน้าผลการด าเนินงานแผนงาน /
โครงการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 
เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือสรุปรายงาน
ต่อคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน 
กฟภ. สู่องค์กรดิจิทัล (Digital Steering 
Committee) และคณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร
ของ กฟภ. โดยล่าสุด ได้น าเสนอ
รายงานความคืบหน้าผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ        
ณ สิ้นไตรมาสที่ 3/2561 พร้อม 
ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) 
ต่อคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และสื่อสารของ กฟภ. เมื่อวันที่ 13 พ.ย. 
2561 และน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
กฟภ. เมื่อวันที่ 20 พ.ย. 2561 

2.  อยู่ระหว่างขออนุมัติหลักการจ้างที่ปรึกษา
ก าหนดแนวทางและโครงสร้างการ
บริหารจัดการและจัดท ากระบวนการ
ก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ 
Digital Utility (Digital Transformation 
Office) 
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  2. มาตรฐานด้านความม่ันคง
ปลอดภัย (ISO 27001) 
Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(95%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. มาตรการควบคุมการบุกรุก
จากภายนอก 
Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(95%) 

1. เตรียมความพร้อมเพ่ือขอบเขตการรักษาสภาพ 
(Surveillance Audit) ครั้งที่ 2 ส าหรับ 
กฟภ. ส านักงานใหญ่, กฟน.1 (เชียงใหม่), 
กฟน.2 (พิษณุโลก), กฟน.3 (ลพบุรี),
กฟก.2 (ชลบุรี) และ กฟก.3 (นครปฐม) 

2. ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
(กองสนับสนุนตรวจสอบด้านสารสนเทศ : 
กตส.) เข้าตรวจประเมินที่ กฟก.2 (ชลบุรี) 
วันที่ 10 – 14 ก.ย. 2561, กฟน.3 (ลพบุรี) 
วันที่ 17 – 21 ก.ย. 2561 และ กฟน.2 
(พิษณุโลก) วันที่ 24 – 28 ก.ย. 2561, 
กฟน.1 (เชียงใหม่) วันที่ 1 – 5 ต.ค. 2561, 
ส านักงานใหญ่ วันที่ 8 - 12 ต.ค. 2561 
และ กฟก.3 (นครปฐม) วันที่ 19 - 23 
พ.ย. 2561 เรียบร้อยแล้ว 

 
1.ระบบตรวจสอบความปลอดภัยและ
ช่องโหว่ของเครือข่าย  
 ด าเนินการตรวจสอบหาช่องโหว่ 

แก้ไขและรายงานผล จ านวน 11 ระบบ 
 ตรวจสอบช่องโหว่เครื่องแม่ข่ายและ

ลูกข่ายทั่วประเทศ โดยใช้เครื่องมือการ
สแกน (Nexpose Rapid7) จ านวน   
1 รอบ 

2.ระบบ Network Security ทดแทน 
และปรับปรุงโครงสร้างด้านความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศและสื่อสาร 

   - ด าเนินการจัดเก็บ Log เพ่ือให้กอง
มาตรฐานและความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ (กมส.) น าไปตรวจสอบวิเคราะห์
ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์เพ่ือค้นหา
เหตุการณ์ผิดปกติและไม่เป็นไปตามนโยบาย 
ความปลอดภัยมั่นคงสารสนเทศของ กฟภ. 
โดยสรุปผลด าเนินการเดือนละ 1 ครั้ง 
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ความส าเร็จ 
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สถานะ KRI ณ สิ้นไตรมาสที่ 4/2561 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

7.  การปรบัเปลีย่น 
องค์กรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital 
Transformation) 

97.50% KRI : ความส าเร็จของแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. 
Risk Appetite : เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 
Risk Tolerance : เป็นไปตาม
ค่าเป้าหมาย BSC องค์กรระดับ 4 
(95%) 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 

1.  ผวก. มีอนุมัติ ลว. 5 ก.ค. 2561 ให้หน่วยงาน
ที่อยู่ระหว่างด าเนินการหรือมีก าหนด
เริ่มด าเนินการในปี 2561 รายงาน
ความคืบหน้าผลการด าเนินงานแผนงาน / 
โครงการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 
เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือสรุปรายงาน
ต่อคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับเปลีย่น 
กฟภ. สู่องค์กรดิจิทัล (Digital Steering 
Committee) และคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. โดยล่าสุด 
ได้ น าเสนอรายงานความคื บหน้ า       
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลฯ ณ สิ้นไตรมาสที่  3/2561 
พร้อมขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) 
ต่อคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และสื่อสารของ กฟภ.  เมื่อวันที่ 13 พ.ย. 
2561 และน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
กฟภ. เมื่อวันที่ 20 พ.ย. 2561 

2. อยู่ระหว่างขออนุมัติหลักการจ้าง    
ที่ปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้าง
การบริหารจัดการและจัดท ากระบวนการ
ก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ 
Digital Utility (Digital Transformation 
Office) 

8.  การวิเคราะห ์
ศักยภาพ   
ทางธุรกิจของ
บริษัทในเครือ
และบริษัทลูก
ที่เก่ียวข้อง 

77.00% KRI : ความส าเร็จของแผนการ
วิเคราะห์ศักยภาพทางธุรกิจของ
บริษัทในเครือ และบริษัทลูก    
ที่เก่ียวข้อง 
Risk Appetite : 100% 
Risk Tolerance : 95% 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 

ความส าเร็จของแผนการวิเคราะห์
ศักยภาพทางธุรกิจของบริษัทในเครือ 
และบริษัทลูกที่เกี่ยวข้อง ณ เดือน ม.ค. –  
ธ.ค. 2561 = 77.00% 

 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         4 /  2562      
เมื่อวันที ่   19 เม.ย. 2562  

ผปค./4-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระท่ี 5.3.4 ผลบอร์ดความเสี่ยงฯ 

      -9- 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
% 

ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

สถานะ KRI ณ สิ้นไตรมาสที่ 4/2561 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

9.  การวิเคราะห์
ความสามารถ
ในการแข่งขัน
และสูญเสียรายได ้

    จากกิจการ 
    ขนาดกลางและ 
    ขนาดใหญ ่
    ไปใช้พลังงาน

ทดแทน 

87.77% KRI : ความส าเร็จของแผนงานรองรับ
เพ่ือรักษาลูกค้าจากกิจการขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ ไปใช้พลังงานทดแทน 
Risk Appetite : 100% 
Risk Tolerance : 95% 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 
ความส าเร็จของแผนงานรองรับเพ่ือ

รักษาลูกค้าจากกิจการขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ไปใช้พลังงานทดแทน ณ เดือน ม.ค. – 
ธ.ค. 2561 = 87.77% 

10.  กฟภ. ไม่มีระบบ
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์
ส าเร็จรูป
ส าหรับธุรกิจหลัก 
(รซธ.) ใช้งาน
หลังจากสิ้นสุด
สัญญาเช่า รซธ. 
ระยะที่ 1 
(มี.ค. 2563) 

40% KRI :  
1. ก าหนดเวลาหาผู้รับจ้าง 
Risk Appetite : ภายในเดือน 
ธ.ค. 2561 
Risk Tolerance : + 2 เดือน 
2. ออกแบบ/จัดหา/พัฒนาและ
ติดตั้งระบบได้ครบถ้วนภายใน
เวลาที่ก าหนด (ภายใน 12 เดือน) 
Risk Appetite : ออกแบบ จัดหา 
พัฒนา และติดตั้งระบบได้ครบถ้วน 
ภายใน ธ.ค. 2562 
Risk Tolerance : ออกแบบ 
จัดหา พัฒนา และติดตั้งระบบได้ 
90% ภายใน มี.ค. 2563 

สถานะ KRI ณ เดือน ม.ค. – ธ.ค. 2561 
1. ผวก. มีอนุมัติ ลว. 2 ต.ค. 2561 อนุมัติ

ราคากลางงานจ้ างออกแบบ จัดหา 
พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. 
โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) และฝ่ายพัฒนาและสนับสนุน
ระบบสารสนเทศ (ฝพท.) ได้น าเสนอ     
ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
และจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของ กฟภ. 
เมื่อวันที่ 31 ต.ค. 2561 ซึ่งมติที่ประชุม 
ให้หน่วยงานกลับไปแก้ไขตามข้อสังเกต
ของคณะกรรมการฯ เพ่ือน าเสนอ  
ในการประชุมครั้งถัดไป 

2. วันที่ 6 พ.ย. 2561 ฝพท. ได้ร่วมหารือกับ
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ศสส.สป.มท.) ตามข้อสั งเกตและ
ข้อเสนอแนะให้ด าเนินการเพ่ิมเติมของ
คณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของ กฟภ. เมื่อวันที่ 31 
ต.ค. 2561 
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   3. วันที่ 13 พ.ย. 2561 น าเสนอในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารและ
จัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของ กฟภ. 
ครั้ งที่  2  มติที่ ประชุ ม เห็ นชอบ     
ในหลักการเบื้องต้น ให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของกระทรวงมหาดไทย (มท.) 

4. วันที่  14 และ 19 พ.ย. 2561 หารือ
แนวทางเตรียมข้อมูลกับคณะท างาน
ทีมเลขาฯ คณะกรรมการก ากับการ
จัดซื้อจัดจ้าง (Super Board) 

5. วันที่  21 พ.ย. 2561 น าเสนอในการ
ประชุมคณะท างานพิจารณากลั่นกรอง 
โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของ 
มท. คณะท างานฯ พิจารณา โดยมี
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะให้จัดท า
ข้อมูลเพ่ิมเติม 

6. วันที่ 22 พ.ย. 2561 ประชุม Super Board 
เพ่ือพิจารณาแนวทางการจัดหา รซธ. 
ระยะที่ 2 มติที่ประชุมเห็นชอบตามแนวทาง
ของ กฟภ. โดยมีข้อสังเกตให้จัดท าข้อมูล
เพ่ิมเติมในส่วนที่มาของราคา 

7. วันที่ 28 พ.ย. 2561 น าเสนอคณะกรรมการ
บริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์
ของ มท. ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นควรให้
หน่วยงานด าเนินการตามผลการพิจารณา
ของ Super Board และก าชับให้หน่วยงาน
จัดหาด าเนินการตามระเบียบของทาง
ราชการโดยเคร่งครัด ค านึงถึงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ความประหยัด ความคุ้มค่า 
และให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เพ่ือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 
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ปัจจัยเสี่ยง 
% 

ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

สถานะ KRI ณ สิ้นไตรมาสที่ 4/2561 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

   8. วันที่ 29 พ.ย. 2561 ชี้แจงข้อมูลเพ่ิมเติม
กับทีมเลขาฯ Super Board เพ่ือจัดเตรียม
ข้อมูลประกอบการพิจารณาในการ
ประชุม Super Board เพ่ือพิจารณา  
แนวทางการจัดหา รซธ. ระยะที่ 2 ของ 
กฟภ. ครั้งที่ 2 ในวันที่ 12 ธ.ค. 2561 
และได้มีการชี้แจงข้อมูลเพ่ิมเติมในการ
ประชุมกับ Super Board เรียบร้อยแล้ว 

 
ทั้งนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือรองรับการด าเนินงานธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
เนื่องด้วย กฟภ. มีพื้นท่ีครอบคลุมทุกภูมิภาค ดังนั้นในการพัฒนาบุคลากรควรด าเนินการ

อย่างทั่วถึง ซึ่งอาจท าเป็น Road Show ให้พนักงานทุกพ้ืนที่ได้ตระหนักและเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
และอีกส่วนที่ส าคัญ คือ มี Succession Plan  

ปัจจัยเสี่ยงที่ 7 : การปรับเปลี่ยนองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) 
การปรับเปลี่ยนองค์กรด้วยระบบดิจิทัล กฟภ. ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และหากน า

ระบบดิจิทัลมาใช้ในการท างานให้มากขึ้นจะท าให้ กฟภ. ลดกระดาษ ลดค่าใช้จ่าย และช่วยสิ่งแวดล้อมได้    
ซึ่งในการด าเนินการผ่านระบบดิจิทัลนี้ กฟภ. ต้องมี Server และการบริหารด้าน Security ที่มีประสิทธิภาพด้วย 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 10 : กฟภ. ไม่มี รซธ. ใช้งานหลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่า รซธ. ระยะที่ 1 (มี.ค. 2563) 
เนื่องจากเรื่องนี้เป็นเรื่องส าคัญและเร่งด่วน เห็นควรให้เร่งด าเนินการ เพราะยิ่งล่าช้าก็จะ

ยิ่งมีผลกระทบกับ กฟภ. 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
 จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 1/2562 ต่อไป 
  

มติที่ประชุม รับทราบ โดยให้น าความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
 ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
 
 
 


