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วาระท่ี  5.3.8  ผลการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 
1/2562 (เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2562 เห็นชอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ.   
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 4/2561 และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจ าไตรมาสที่ 4/2561) 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น

เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้ เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการส่งเสริมการด าเนินงานด้าน CG และ CSR  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ตามที่ กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ

สังคม โดยมีหน้าที่วางกรอบและเสนอแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคมของ กฟภ. ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และอ านาจหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

2.  การด าเนินการ 
   คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้มีการประชุม 
ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 23 ม.ค. 2562 ทั้งนี้ ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีเรื่อง
ส าคัญเห็นควรรายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
    ประธานกรรมการ ได้มอบนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร ในปี 2562 ดังนี้ 

1) ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี(CG) 
    สานงานเดิม 

- บูรณาการระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Governance) การบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามกฎ (Compliance) 

- การพัฒนาและขยายผลเรื่องการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
    พัฒนากระบวนงานใหม่ในอนาคต 

- การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA Season2) 

- ศึกษาหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ของส านักงาน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (สคร.) (ฉบับปรับปรุงใหม่) 

2) ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
สานงานเดิม 
- รูปแบบการด าเนินงานด้าน CSR ของ กฟภ. 
- ส่งเสริมการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ 

(CSR-in-process) 
- การพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. 
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    พัฒนากระบวนงานใหม่ในอนาคต 
- ยกระดับการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้ไปสู่ CSV 
- การวัดผลโครงการด้านสิ่งแวดล้อม 

    มติที่ประชุม รับทราบ 
   2.2 เรื่องสืบเนื่อง จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
    รายงานการด าเนินการตามข้อสังเกตของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในการประชุมครั้งที่ 4/2561 : การพิจารณาจัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบด้าน 
Compliance Unit และด้านนวัตกรรม ฝ่ายเลขานุการ ฯ ได้ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือติดตาม 
ผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ ฯ โดยในส่วนงานด้าน Compliance Unit ได้มีการประชุม
หารือร่วมกับส านักกฎหมาย (สกม.) จ านวน 2 ครั้ง ได้ข้อสรุปว่า สกม. จะท าหน้าที่ Compliance Unit ของ 
กฟภ. โดยจะตั้งคณะท างานภายในส านักเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่ได้ก าหนดไว้ ส่วนงานด้านนวัตกรรม กฟภ. อยู่ระหว่างการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือปรับโครงสร้างองค์กรให้รองรับ
ระบบบริการลูกค้า นวัตกรรม (Innovation) และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมถึงการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ Digital Utility 
โดยคาดว่าที่ปรึกษาจะด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2562 
    มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสั ง เกตให้ด า เนินการ จัดตั้ งหน่วยงาน
Compliance Unit ภายใต้ความรับผิดชอบของ สกม. โดยสามารถให้ค าแนะน าด้านกฎหมายเพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจแก่คณะกรรมการ ฯ และปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description)      
ที่ก าหนด ดังนี้ 

 หน้าที่ความรับผิดชอบของ Compliance Unit 
1) ติดตาม วิเคราะห์ ทบทวน และจัดท า/พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานภายในองค์กรให้สอดคล้องกับภายนอก 
2) เป็นที่ปรึกษาให้กับคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงการพัฒนาธุรกิจใหม่และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องขององค์กร 

3) เป็นที่ปรึกษาช่วยเหลือในการแจ้งข้อมูลการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เพ่ือลดความเสี่ยงด้าน Compliance ขององค์กร ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะได้น าไปพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงได้ต่อไป 

4) ตอบข้อซักถาม และชี้แจงการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ แก่หน่วยงาน
ก ากับดูแลภายนอก 

5) ติดตามและบริหารจัดการกระบวนการฟ้องร้องด าเนินการคดีต่าง ๆ จัดท าเป็น
รายงานน าเสนอแก่ฝ่ายบริหาร 

6) เสริมสร้างความรู้ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
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2.3 เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
 2.3.1 ขอความเห็นชอบทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2562 ฝ่ายเลขานุการ ฯ ได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม พ.ศ. 2561 พบว่า ยังคงมีเนื้อหาครบถ้วนสมบูรณ์ และมีความ
สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน จึงเห็นควรคงเนื้อหากฎบัตร ฯ พ.ศ. 2562 ตามกฎบัตร ฯ พ.ศ. 2561  

   มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 2.3.2 ขอความเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแลกิ จการที่ ดี ของ กฟภ .  

ฝ่ายเลขานุการ ฯ เสนอนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. มีแนวทางในการด าเนินงานที่ เหมาะสม ชัดเจน และสามารถขับเคลื่อน 
ในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กร รวมทั้งสนับสนุนการขับเคลื่อนโยบายของ ผวก.  

   มติที่ประชุม เห็นชอบ  
 2.3.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ

รับผิดชอบต่อสังคม (รายคณะ) ไตรมาสที่ 4/2561 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ฯ ได้ประเมินตนเอง 
(รายคณะ) มีผลการประเมินเท่ากับ 117 คะแนน (คะแนนเต็ม 117 คะแนน) อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
   มติที่ประชุม เห็นชอบการประเมิน โดยมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ให้ด าเนินการ ดังนี้ 

1) มุ่งพัฒนาองค์กรสู่ความยั่ งยืน โดยครอบคลุมกรอบการด าเนินงาน 
ใน 3 มิต ิคือ ความอยู่รอดขององค์กรควบคู่กับการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2) เสริมเรื่องการพัฒนาบุคลากรในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) โดยเฉพาะอย่างยิ่งเริ่มจากการสร้างจิตส านึกในระดับเด็ก ๆ ซึ่งอาจจะ
ครอบคลุมถึงกลุ่มที่ขาดโอกาสทางสังคม เช่น โครงการโรงเรียน กฟภ. สงเคราะห์ โดยอาจจะด าเนินการใน
รูปแบบ Partnership School ของรัฐบาล ที่ดึงภาคเอกชนเข้ามาร่วมบริหารจัดการให้โรงเรียนที่เข้าโครงการ
มีคุณภาพมากข้ึน 

3) ให้พิจารณาความเป็นไปได้ในการน าระบบ AI มาประยุกต์ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ความเสี่ยงในกระบวนการติดตามตรวจสอบ เพ่ือสร้างมาตรการป้องกันการกระท าการ
ทุจริตอย่างจริงจัง 

4) งานด้าน Compliance Unit ต้องพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบในเรื่องนี้ 
ให้มีความสามารถ โดยอาจจะเปิดโอกาสในการเรียนรู้เพ่ิมเติมด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจใหม่หรือ  
ธุรกิจเสริมที่ กฟภ. จะด าเนินการในอนาคต 

2.4 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 5 เรื่อง ดังนี้ 
 2.4.1 รายงานสรุปการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2561 ประกอบด้วย 4 แผนงาน 8 กิจกรรม  
มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายทุกกิจกรรม โดยมีการประชุมคณะกรรมการ ฯ ทั้งสิ้น 5 ครั้ง และ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ฯ ต่อคณะกรรมการ กฟภ. เรียบร้อยแล้วทุกครั้ง  

   มติที่ประชุม รับทราบ 
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 2.4.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 4/2561  ประกอบด้วย  
4 กลยุทธ์ 25 แผนงาน/โครงการ มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ฯ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีแผนงาน 
จ านวน 9 แผนงาน/โครงการ ที่มีผลการด าเนินงานดีกว่าค่าเป้าหมาย  
   มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 

1) ให้พิจารณาเตรียมการจัดงานครบรอบ 60 ปีของ กฟภ. โดยน านโยบาย  
KEEN 14 ของผู้ว่าการ ฯ รวมถึงรางวัลแห่งความภาคภูมิใจที่ กฟภ. ได้รับมาเป็นแนวทางในการพิจารณา
จัดท าแผนการด าเนินงานและกิจกรรมในงาน รวมทั้งให้พนักงานได้มีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความรู้สึกภูมิใจและ
ผูกพันกับองค์กร 

2) ให้พิจารณาจัดตั้งคณะท างานฯ วันสถาปนาของ กฟภ. ประจ าปี  2562 
และประจ าปี 2563 เป็นคณะท างานชุดเดียวกันเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน โดยให้มีพนักงาน 
ในกลุ่ม Generation Y และ Generation Z เป็นส่วนหนึ่งในคณะท างานฯ 

 2.4.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ประจ าไตรมาสที่ 4/2561 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 43 งาน/แผนงาน/โครงการ มีผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ฯ คิดเป็นร้อยละ 96.16 ซึ่งน้อยกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ค่าเป้าหมายไตรมาสที่ 4 ร้อยละ 
100) เนื่องจากมีงาน/แผนงาน/โครงการ ที่มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 7 โครงการ  

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 
1) ให้พิจารณาประสานกับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  

ในเรื่องการด าเนินงานด้านรถยนต์พลังงานไฟฟ้าร่วมกัน เพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน 
2) ให้พิจารณาศึกษาหลักเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานในการคัดเลือกโครงการ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ที่มาจากความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของแต่ละภูมิภาค  

3) ให้ปรับผลการด าเนินงานโครงการศึกษาและทดลองใช้งานวัสดุที่ใช้ท า 
พาเลทที่เหมาะสมส าหรับงานด้านคลังพัสดุของ กฟภ. เป็นด าเนินการได้ผลส าเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 100 

4) ในงานจ้างที่ปรึกษาควรมีการระบุขอบเขตการศึกษาการด าเนินงาน 
โครงการต่าง ๆ อย่างชัดเจน ตั้งแต่ Inception Report เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจรับ ฯ และที่ปรึกษามีความ
เข้าใจที่ตรงกันและป้องกันปัญหาความล่าช้าในการด าเนินงาน 

 2.4.4 รายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลการด าเนินงานของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคให้เป็นไปตามระเบียบ (Compliance Unit) ไตรมาสที่ 4/2561 สรุปผลการด าเนินงาน
ทบทวนการปรับปรุงข้อบังคับและระเบียบที่ส าคัญของ กฟภ. ประจ าปี 2561 (สถานะ ณ เดือน ธ.ค. 2561)  
มีข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว จ านวน 15 เรื่อง และอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ จ านวน 13 เรื่อง  

   มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         3 /  2562      
เมื่อวันที่    20 มี.ค. 2562  
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 2.4.5 การประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคมของ กฟภ. และการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ฝ่ายเลขานุการ ฯ ได้ประสานกับ กฟน. จัดประชุม
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ฯ ของ กฟภ. และ กฟน. เพ่ือให้คณะกรรมการ ฯ มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการก ากับดูแลงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) และความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) รวมทั้งพัฒนาการด าเนินงานด้าน CG และ CSR ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในวันพุธที่ 
13 ก.พ. 2562 เวลา 18.00 น. ณ ห้องอาหารจีน Fei Ya โรงแรม Renaissance Bangkok Ratchaprasong Hotel  

   มติที่ประชุม รับทราบ 
2.5 เรื่องอ่ืน ๆ จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
 2.5.1 ขอความเห็นชอบจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม วาระพิเศษเพิ่มเติม ในช่วงเดือน ก.พ. 2562 เพ่ือให้ที่ปรึกษาโครงการพัฒนาความ
ยั่งยืนของ กฟภ. น าเสนอกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
สู่ความยั่งยืนต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ฯ รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อไป  

   มติที่ประชุม เห็นชอบ ให้ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ฯ ครั้งที่ 2/2562 ในวันที่ 28 ก.พ. 2562 เป็นวาระพิเศษเพ่ิมเติม เพ่ือรับทราบ “รายงานผลการ
จัดท ากรอบแนวทางการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมสู่ความยั่งยืน ” โดยเชิญ
สถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ที่ปรึกษาโครงการ ฯ เข้าร่วมน าเสนอข้อมูล 

 2.5.2 รายงานผลการจัดกิจกรรม PEA วันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2562 ภายใต้
แนวคิด (Theme) “ตะลุยดินแดนมนุษย์ไฟฟ้า PEA” เมื่อวันที่ 12 ม.ค. 2562 มีจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมรวม 
10,707 คน สถานที่จัดกิจกรรม 20 แห่ง งบประมาณรวม 2,000,000 บาท โดยพบปัญหาและอุปสรรคคือ 
งบประมาณ ของรางวัล และของที่ระลึกไม่เพียงพอ เนื่องจากมีผู้เข้าร่วมงานเป็นจ านวนมาก 

   มติที่ประชุม รับทราบ  
 2.5.3 ขอความเห็นชอบพื้นที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบต่อสังคม (สัญจร) ในช่วงเดือน พ.ค. 2562 ฝ่ายเลขานุการ ฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 
พ้ืนที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาย่อยอ าเภอสิเกา จ.ตรัง มีความเหมาะสมในการจัดประชุมคณะกรรมการ ฯ 
(สัญจร) เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ในจังหวัดเมืองรอง และมีโครงการด้าน CG และ CSR ของ กฟภ. ที่น่าสนใจ ได้แก่ 
โครงการคนพันธุ์ PEA ฟ้ืนฟูทะเลไทย จึงเสนอจัดประชุมคณะกรรมการ ฯ ครั้งที่ 3/2562 (สัญจร) ในพ้ืนที่
ดังกล่าว 

   มติที่ประชุม เห็นชอบ  
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 1/2561 ต่อไป  
 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้น าความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ 
  รับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการ กฟภ. ไปพิจารณาด าเนินการ 


