
 

 
  
 
 

จาก กกก.     ถึง ฝüก. 
เลขที ่  กกก.(ปค) 781/2566  üันที่ 2 มิถุนายน 2566 
เรื่อง ÿ่งมติคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือประชาÿัมพันธ์ ใน Website ýูนย์ข้อมูลข่าüÿารอิเล็กทรอนิกÿ์ 

ของราชการ กฟภ. (ครั้งที่ 5/2566) 

เรียน  อฝ.üก. 
ด้üยในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 5/2566 เมื่อüันที่ 31 พฤþภาคม 2566 

มีüาระท่ีเกี่ยüข้องÿมคüรพิจารณาประชาÿัมพันธ์เพ่ือประโยชน์ต่อ กฟภ. จ านüน 5 เรื่อง ดังนี้ 
üาระท่ี 6.3.2 ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริĀารทรัพยากรมนุþย์ของ กฟภ. 

พ.ý. 2562 – 2566 ประจ าปี 2566 ไตรมาÿที่ 1 และผลการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บทการจัดการคüามรู้ของ กฟภ. พ.ý. 2563 – 2567 ประจ าปี  

 2566 ไตรมาÿที่ 1 
üาระท่ี 6.3.3 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธýาÿตร์ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาÿที่ 1 
üาระท่ี 7.1.3 ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนüัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2566 

ไตรมาÿที่ 1 
üาระท่ี 7.2.8 รายงานการอนุมัติปรับปรุงค่าไฟฟ้าตามÿูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้า 

โดยอัตโนมัติ ประจ าเดือน พ.ค. – ÿ.ค. 2566 
üาระท่ี 7.2.11 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน ครั้งที่ 3/2566 (ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ผลการด าเนินงาน
ตามแผนการด าเนินงานด้านการแÿดงคüามรับผิดชอบต่อÿังคมและ
ÿิ่งแüดล้อมของ กฟภ. และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้าน 
การบริĀารคüามยั่งยืนและการจัดการผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย ประจ าปี 2566 
ไตรมาÿที่ 1) 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดลงนามถึง อฝ.ÿย. เพ่ือด าเนินการประชาÿัมพันธ์ใน Website ýูนย์ข้อมูล
ข่าüÿารอิเล็กทรอนิกÿ์ของราชการ กฟภ. ต่อไป ทั้งนี้ÿามารถ Download เอกÿารได้ตาม QR Code แนบท้าย 
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- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 5/2566 -   
 

วาระท่ี  6.3.2  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 
ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ 
ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและให้ความเห็นเพ่ิมเติม 
โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน 
และการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) และค าสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548 
สั่ง ณ วันที่ 26 ต.ค. 2548 แต่งตั้งคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 มีมติ
เห็นชอบยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ซึ่งจัดท าโดย
ที่ปรึกษาจากศูนย์บริการวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) เพ่ือให้สายงานบริหารองค์กร (บก)  
ใช้เป็นแผนระยะยาว (พ.ศ. 2562 – 2566) ในการก าหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กฟภ.  
และท าให้เกิดความต่อเนื่องกับยุทธศาสตร์และแผนแม่บทงานทรัพยากรมนุษย์ พ.ศ. 2553 – 2563 (ฉบับเดิม)   
โดยยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ประกอบด้วย 
4 ยุทธศาสตร์ และ 12 แผนงาน 
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 19 ก.พ. 2563 มีมติ
เห็นชอบแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ซึ่งจัดท าโดยกองพัฒนาบุคลากร (กพค.) 
ร่วมกับที่ปรึกษาบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด โดยแผนแม่บทดังกล่าวประกอบด้วยแผนงานและกิจกรรม 
จ านวนทั้งสิ้น 14 แผนงาน 
  1.3 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 2565  
มีมตริับทราบดังนี้ 
   1) การทบทวนยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ.  
ปี 2562 – 2566 (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2565) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. โดยให้   
มีผลตั้งแต่ ปี 2566 เป็นต้นไป 
   2) การทบทวนแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 (ทบทวน
ครั้งที่ 3 พ.ศ. 2565) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 9 กลยุทธ์ 
13 แผนงาน 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 มีจ านวน  
12 แผนงาน โดยในปี 2566 มีโครงการย่อยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าว จ านวนทั้งสิ้น 16 โครงการ โดยผล 
การด าเนินงานในปี 2566 ไตรมาสที่ 1 อยู่ระหว่างด าเนินการและเป็นไปตามเป้าหมายทั้ง 16 โครงการ  
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  2.2 แผนงานและกิจกรรมตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 
มีจ านวน 13 แผนงาน โดยในปี 2566 มีผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 ทีด่ าเนินการแล้วเสร็จและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดทั้ง 13 แผนงาน 

      ทั้งนี้ ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 2565 ขอให้   
รองผู้ว่าการบริหารองค์กร (รผก.(บก)) พิจารณาเชิญผู้เกษียณอายุไปแล้วของ กฟภ. และผู้ที่ก าลังจะเกษียณอายุ
มาถ่ายทอดบทเรียนและความรู้ที่ส าคัญ โดยเฉพาะที่เก่ียวกับการด าเนินงานของการไฟฟ้าหน้างานซึ่งเป็น
ภารกิจหลักของ กฟภ. เพื่อน ามาจัดท ากระบวนการ Knowledge Management (KM) ให้กับพนักงานรุ่นใหม่
ได้น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป ซึ่ง กพค. ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
ของสายงาน/ส านัก ด้านที่ 7.1 ด้านการจัดการความรู้ ตัวชี้วัดที่  7.1.2 : การท าแผนการด าเนินงานด้าน     
การจัดการความรู้ (KM Implementation) ประจ าปี 2566 เพื่อก าหนดแผนการถอดความรู้จากบุคคลส าคัญ/
ผู้เชี่ยวชาญ/บุคคลที่ก าลังจะเกษียณ (Critical Persons) ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ด้วยแล้ว 
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 
ประจ าปี 2566 ไตรมาสที ่1 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 
ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  3.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) 
   ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
   ข้อ 6 คณะกรรมการ ข้อย่อยที่ 6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงานของระบบ
การจัดการองค์กรที่ส าคัญ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กร 
ที่ส าคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และมีผลการด าเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายของแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างครบถ้วน ซึ่งแผนบริหารทุนมนุษย์ 
และแผนการจัดการความรู้เป็นแผนงานระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ  
   ด้านที่ 7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
   ก าหนดให้องค์กรต้องมีการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย และเป้าหมาย 
ของการด าเนินการจัดการความรู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมถึงต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ กฟภ. และต้องมีการติดตามดูแลและสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนงานการจัดการ
ความรู้อย่างจริงจังและสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และใช้ข้อมูล
ป้อนกลับจากการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลจากแหล่งอื่น ๆ ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงานหรือนโยบาย 
รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
  3.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 2548 มีมติ
เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และ ค าสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548 สั่ง ณ วันที่  
26 ต.ค. 2548 แต่งตั้งคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทาง  
แผนแม่บทและแผนการด าเนินงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงานผลการด าเนินงานของ  
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบทุกไตรมาส 
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 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2566 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บท 
การจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 รวมทั้งเป็นการติดตามดูแล 
และสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ และการจัดการความรู้ กฟภ. อย่างจริงจัง 
และสม่ าเสมอ ซึ่งความคิดเห็นของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงาน
หรือนโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านการจัดการความรู้ของ
องค์กร ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน 
และการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) จึงเห็นควรน าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 และผลการด าเนินงานตาม 
แผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 
 
  ผวก. มีบัญชา ลว. 26 เม.ย. 2566 น าเสนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. และ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 
 5. ความเห็นของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุม 
ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 พ.ค. 2566 มีมตทิี่ประชุม ดังนี้ 

1) รับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
2) ขอให้พิจารณาถอดองค์ความรู้ (KM) จากผู้บริหารที่เกษียณอายุไปแล้ว หรือใกล้

เกษียณอายุที่มีทักษะและความช านาญ เพื่อแบ่งปันกลยุทธ์วิธีการ และประสบการณ์การในการบริหารจัดการ
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นที่ส าคัญ ๆ เช่น การบริหารจัดการงบประมาณและการใช้เครื่องมือ 
ทางการเงิน (Financial Tool) ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา รวมถึงการสร้างความตระหนักอย่างต่อเนื่อง 
ในเรื่อง Digital Awareness เป็นต้น  

3) ขอให้เร่งด าเนินการส่งผู้บริหาร กฟภ. ที่เป็น Successor โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร
ระดับสูง ไปอบรมหลักสูตรระยะสั้นในต่างประเทศ เช่น Harvard Business School หรอื London Business 
School เพ่ือปรับ Mindset และสนับสนุนให้เกิดแนวคิดเชิงธุรกิจ รวมถึงสร้าง Network ไปด้วยในตัว 

4) ขอให้จัดอบรมพนักงานทุกระดับของการไฟฟ้าหน้างานให้สามารถสื่อสารและแนะน า
วิธีการใช้งาน Application ของ กฟภ. อย่างปลอดภัยให้แก่ลูกค้าได้ 
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 5/2566 วาระที่ 6.3.2 

6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 และ
ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 
ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 5/2566 -   
 

วาระท่ี  6.3.3  ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1  
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566) ด้านที่ 1  
การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 22 ส.ค. 2565 มีมติเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 แผนที่ยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 Balanced 
Scorecard (BSC) ของ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2566 
 2. การด าเนินการ 
  กองประเมินผลองค์กรและบริหารบริษัทในเครือ (กปอ.) ได้รวบรวมผลการด าเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที ่1 สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตาม BSC ของ กฟภ. และแผนปฏิบัติการ กฟภ. สถานะ
ไตรมาส 1 ประจ าปี 2566 เทียบกับค่าเป้าหมายรายไตรมาส สรุปเป็นรายงานผลการด าเนินงานเชื่อมโยงกับ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีรายละเอียดสรุปได้
ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 

พ.ศ. 2566 - 2570 

ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 
ตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ กฟภ. 
สถานะไตรมาส 1 ประจ าปี 2566 

จ านวนตัวช้ีวัด 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

(จ านวนตัวช้ีวัด
ทั้งหมด) 

ร้อยละของ
ตัวช้ีวัดที่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

จ านวนแผนงาน 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

(จ านวนแผนงาน
ทั้งหมด) 

ร้อยละผลการด าเนินงาน
เทียบกับเป้าหมายสิ้นปี 

SO1 ยกระดับการบรหิารจัดการ
ระดับสากลดว้ยดิจิทัลและ
นวัตกรรมโดยมีทุนมนุษย์
เป็นแกนขับเคลื่อนส าคัญ 

3 ตัวชี้วัด* 
(4 ตัวชี้วัด) 

100 3 แผนงาน* 
(4 แผนงาน) 

17.50 

SO2 พัฒนาระบบจ าหน่ายที่มี
ประสิทธิภาพ เชื่อถือได้ และ
ยกระดับสู่โครงข่ายอัจฉริยะ 
(Smart Grid) เพ่ือเป็นผู้น า
ระบบไฟฟ้า ตอบสนอง  
ความพึงพอใจแก่ลูกค้า   
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

8 ตัวชี้วัด 
(8 ตัวชี้วัด) 

100 7 แผนงาน 
(7 แผนงาน) 

27.77 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 

พ.ศ. 2566 - 2570 

ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 
ตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ กฟภ. 
สถานะไตรมาส 1 ประจ าปี 2566 

จ านวนตัวช้ีวัด 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

(จ านวนตัวช้ีวัด
ทั้งหมด) 

ร้อยละของ
ตัวช้ีวัดที่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

จ านวนแผนงาน 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

(จ านวนแผนงาน
ทั้งหมด) 

ร้อยละผลการด าเนินงาน
เทียบกับเป้าหมายสิ้นปี 

SO3 ยกระดับผลประกอบการ 
ต่อยอดสู่ธุรกิจใหม่ มุ่งสู่การ
เปิดเสรีกิจการไฟฟ้า 

3 ตัวชี้วัด  
(3 ตัวชี้วัด) 

100 3 แผนงาน 
(3 แผนงาน) 

28.83 

SO4 เป็นองค์กรไฟฟ้าชั้นน า   
ตอบโจทย์ความท้าทายของ 
ประเทศเพ่ือความยั่งยืน  
ของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1 ตัวชี้วัด  
(1 ตัวชี้วัด) 

100 1 แผนงาน 
(1 แผนงาน) 

 

22.00 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
15 ตัวชี้วัด 

(16 ตัวชี้วัด) 
100 

14 แผนงาน 
(15 แผนงาน) 

24.02 

หมายเหตุ :  * แผนปฏิบัติการ กฟภ. DT1.1 แผนงานจ้างจัดหาและพัฒนา Big Data Platform อยู่ระหวา่งด าเนินการปรับปรุงแผน  
   เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากปัจจัยภายนอกองค์กรที่ไม่สามารถควบคุมได้ ดังนั้น จึงไม่น าผล 
   การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาค านวณผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 1/2566 

  2.2 ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตาม BSC ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 สถานะไตรมาสที่ 1 
จ านวน 16 ตัวชี้วัด ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย 15 ตัวชี้วัด 
  2.3 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2566 สถานะไตรมาสที่ 1 
จ านวน 15 แผนงาน ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย 14 แผนงาน 
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
     ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 ด าเนินการตาม
หลักเกณฑก์ารประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2566) 

ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
ข้อ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน ข้อย่อยที่ 10.1 การติดตามผลการด าเนินงาน

ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินตามแนวทางท่ีก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาสและมอบ
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
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 ผวก. มีบัญชา ลว. 2 พ.ค. 2566 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. และ
คณะกรรมการ กฟภ. 
 4. ความเห็นของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุม  
ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 พ.ค. 2566 มีมติที่ประชุม ดังนี้ 
  1) รับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
    2) ขอให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัด และแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
หากมีแผนงานใดไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก  
ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมดูแลของ กฟภ. เช่น การอนุมัติโครงการด้านระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งอยู่ระหว่าง 
การพิจารณาให้ความเห็นชอบจากกระทรวงมหาดไทย ต้องชี้แจงไปยังหน่วยงานตรวจประเมินให้รับทราบด้วย 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
5. ประเด็นที่น าเสนอ 

  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 5/2566 วาระที่ 7.1.3 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 5/2566 - 

วาระท่ี  7.1.3  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 
 

 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ Core 
Business Enablers ของรัฐวสิาหกิจ (ฉบับปรบัปรุงปี 2566) 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 13/2565 เมื่อวันที่ 21 พ.ย. 2565  
มีมติอนุมัติแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการ
นวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2566 ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม (PEA Innovation Strategy)  
จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ 8 กลยุทธ์ และ 10 แผนงานหลัก 
  1.2 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) ได้แก่ 
   ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ข้อ 9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม  
ข้อย่อยที่ 9.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ ก าหนดให้คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารจัดการนวัตกรรม 
ได้อย่างครบถ้วน 
   ด้านที่ 7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม ด้านนวัตกรรมหัวข้อที่ 1.1 บทบาท
ผู้บริหารระดับสูง ก าหนดให้ผู้บริหารระดับสูงติดตาม ดูแล และสนับสนุนระบบการจัดการนวัตกรรมอย่าง
จริงจังและสม่ าเสมอเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และใช้ข้อมูลป้อนกลับจากการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลจากแหล่ง
อ่ืน ๆ ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงาน หรือนโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรเก่ียวกับ
การจัดการนวัตกรรมให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การด าเนินการ 
  กองนวัตกรรม (กนว.) ได้ด าเนินงานตามแผนงานและกิจกรรมตามแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรม ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรมตามแผนแม่บท 
ด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 เท่ากับร้อยละ 21 ไดด้ังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 
กลยุทธ์ 

จ านวน 
แผนงานหลัก 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการ
ด้านนวัตกรรมของ กฟภ. 

ไตรมาสที่ 1/2566 (ร้อยละ) 

1. การพัฒนายกระดบักระบวนการจัดการนวัตกรรม 4 4 16 

2. การสร้างค่านิยมและเสริมสรา้งวัฒนธรรม 
ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม 

3 4 20 

3. การน าความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมมาใช้ประโยชน์ 1 2 28 

รวม 8 10 21 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         5 / 2566  
เมื่อวันที่    31 พ.ค. 2566  

- 2 - 
 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 5/2566 วาระที่ 7.1.3 

- ร่าง - 

 3. การพิจารณา 
  เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนแม่บท 
ด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 และเป็นการติดตาม ดูแล และสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามแผนงานด้านนวัตกรรมอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ ซึ่งความคิดเห็นของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถ
น ามาใช้ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงาน หรือนโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้ขององค์กร ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) และ 
เพ่ือขับเคลื่อนและสนับสนุนการด าเนินงานด้านนวัตกรรมของ กฟภ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควร
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 
2566 ไตรมาสที่ 1 
 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 27 เม.ย. 2566 น าเสนอคณะกรรมการบริหารของ กฟภ. และ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา  
 4. ความเห็นของคณะอนุกรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารของ กฟภ. ได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุม  
ครั้งที ่6/2566 เมื่อวันที่ 15 พ.ค. 2566 มีมตทิี่ประชุม ดังนี้ 
  1) รับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
   2) ขอให้พิจารณาน านวัตกรรมที่ กฟภ. รับรางวัล ไปขยายผลในเชิงพาณิชย์ เพ่ือเพ่ิม
รายได้ให้กับองค์กร ซึ่งการขยายผลไปยังการไฟฟ้าของประเทศเพ่ือนบ้านนับว่าเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่เหมาะสม 
เนื่องจากนวัตกรรมของ กฟภ. ไม่ใช่นวัตกรรมทั่วไป แต่มุ่งเน้นการใช้งานเฉพาะในระบบไฟฟ้า ทั้งนี้ ขอให้
ระมัดระวังเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ด้วย 
   3) ขอให้จัดท ารายงานสรุปรายได้ที่ได้จากผลงานนวัตกรรมของ กฟภ. ปี 2565 
เปรียบเทียบกับ ปี 2566 รวมถึงระบุที่มาของรายได้ว่ามาจากการด าเนินงานนวัตกรรมประเภทใด 
   4) ขอให้พัฒนา Application PEA VOLTA และ PEA Smart Plus ให้สามารถใช้งาน 
ได้สะดวกและมีความเสถียร เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นจากการใช้งาน อีกทั้งควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการ
ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียนจากผู้ใช้ Application อย่างมีประสิทธิภาพ ทันกาล ซึ่งจะช่วยให้คะแนนความ 
พึงพอใจเพ่ิมขึ้นและลดข้อคิดเห็นในเชิงลบให้น้อยลงได้ 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 5. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรม 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 5/2566 วาระที่ 7.2.8 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 5/2566 - 

วาระท่ี  7.2.8 รายงานการอนุมัติปรับปรุงค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ 
ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2544 เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2544 อนุมัติ 
มอบอ านาจให้ ผวก. เป็นผู้อนุมัติปรับค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ แล้วรายงาน 
ให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบต่อไป 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ครั้งที่ 15/2566 (ครั้งที่ 
843) เมื่อวันที่ 22 มี.ค. 2566 มีมตเิห็นชอบค่า Ft ขายปลีก ส าหรับเรียกเก็บจากผู้ใช้ไฟฟ้าในใบเรียกเก็บเงิน 
ค่าไฟฟ้าประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 เท่ากับ 98.27 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดย ผวก.  
ได้พิจารณาอนุมัติค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 ดังกล่าว
และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ เมื่อวันที่ 11 เม.ย. 2566 ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการ กฟภ.  
ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 21 เม.ย. 2566 มีมติรับทราบรายงานการอนุมัติค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้า
โดยอัตโนมัติ ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 เท่ากับ 98.27 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
  1.2 ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (สกพ.) มีหนังสือด่วนที่สุด ลว. 28 เม.ย. 
2566 แจ้งมตทิี่ประชุม กกพ. เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 2566 ได้พิจารณาทบทวนภาระค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับ 
อัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ (Ft) สะสมในการประมาณการค่า Ft ส าหรับเรียกเก็บในเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 
ตามข้อเสนอของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และมีมติเห็นชอบค่า Ft ขายปลีกประจ าเดือน  
พ.ค. – ส.ค. 2566 เท่ากับ 91.19 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 กกพ. ได้พิจารณาปรับค่า Ft ขายปลีก ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 ลดลงจากเดิม 
98.27 สตางค์/หน่วย เป็นเท่ากับ 91.19 สตางค์/หน่วย เนื่องจาก กฟผ. ได้มีหนังสือ ลว. 18 เม.ย. 2566  
ถึง กกพ. ยืนยันการทบทวนภาระค่า Ft สะสมค้างรับเฉพาะช่วงเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 จากเดิม 34.90 
สตางค์/หน่วย ลดลงเป็นเท่ากับ 27.82 สตางค์/หน่วย ซึ่งท าให้ กฟผ. ได้รับเงินภาระค่า Ft สะสมค้างรับคืนครบ
จากเดิมภายใน 2 ปี เป็นภายใน 2 ปี 4 เดือน 
   ดังนั้น ที่ประชุม กกพ. ครั้งที่ 20/2566 (ครั้งที่ 848) เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 2566 มีมติ
เห็นชอบค่า Ft ขายปลีก ส าหรับเรียกเก็บจากผู้ใช้ไฟฟ้าในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้าประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 
2566 เท่ากับ 91.19 สตางค์/หน่วย  
  2.2  กองอัตราและธุรกิจไฟฟ้า (กอธ.) ได้แจ้งค่า Ft ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 ตาม
มติ กกพ. เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 2566 รวมถึงจัดท าค าชี้แจงให้ทุกเขต ทุกการไฟฟ้า และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้
เป็นข้อมูลชี้แจงพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้ไฟฟ้าทราบค่า Ft ที่ปรับปรุงในรอบนี้แล้ว 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 5/2566 วาระที่ 7.2.8 

- ยกร่าง - 

  2.3  ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2544 เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2544 อนุมัติ 
มอบอ านาจให้ ผวก. เป็นผู้อนุมัติอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติแล้วรายงาน 
ให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบต่อไป 
  2.4 ผวก. อนุมัตปิรับปรุงค่า Ft ขายปลีกประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 จากเดิม 98.27 
สตางค์/หน่วย เป็นเท่ากับ 91.19 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้าประจ าเดือน
พ.ค. – ส.ค. 2566 แล้ว เมื่อวันที่ 19 พ.ค. 2566 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานการอนุมัติปรับปรุงค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับ
อัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ ประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 ส าหรับเรียกเก็บจากผู้ใช้ไฟฟ้าในใบเรียกเก็บเงิน 
ค่าไฟฟ้าประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2566 เท่ากับ 91.19 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 5/2566 วาระที่ 7.2.11 

- ร่างวาระบอร์ดใหญ่ 5/2566 - 

วาระท่ี  7.2.11 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งท่ี 3/2566 
(ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ป้องกัน และปราบปรามการทุจริตคอร์
รัปชันของ กฟภ. ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนนิงานด้านการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารความย่ังยืนและการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1) 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมี
หน้าที่วางกรอบและเสนอแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการ กฟภ. 
และอ านาจหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้รายงานผลการประชุม ครั้งที่ 2/2566 
(สัญจร) ต่อคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 16 มี.ค. 2566  
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 7/2565 
เมื่อวันที่ 23 พ.ย. 2565 มีมติที่ประชุม ดังนี้  
   1) อนุมัติทบทวนแผนแม่บทธรรมาภิบาล ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
คอร์รัปชันของ กฟภ. (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าปี 2566  
   2) อนุมัติทบทวนแผนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของ กฟภ. ประจ าปี 2566   
   3) อนุมัติกรอบการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของ กฟภ. ประจ าปี 2566 
   ทั้งนี้ คณะกรรมการ กฟภ. มีมติรับทราบการอนุมัติแผนดังกล่าวแล้ว ในการประชุม
ครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 2565  
  1.3 ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
   ข้อ 4.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดให้
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนการมุ่งเน้น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน 
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- ร่าง - 

   ข้อ 6.6 การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ก าหนดให้คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดูแลที่ดีระยะยาวและแผนปฏิบัติการก่อนเริ่มปีบัญชี  
หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท าหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับ 
ดูแลที่ดี และต้องน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบ โดยสามารถน าเสนอผ่านการรายงานผล 
การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี รวมถึงติดตามแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี
อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตุและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุ 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ าปีได้อย่างครบถ้วน 
 2. การด าเนินการ 
  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มีการประชุม ครั้งที่ 3/2566  
เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2566 โดยได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีเรื่องส าคัญเห็นควร
รายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
   การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในวันนี้ 
เป็นการประชุมร่วมกับคณะกรรมการชุดใหม่ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการเดิม 1 ท่าน คือ นายยอดพจน์  
วงษ์รักมิตร เป็นประธานกรรมการฯ นอกจากนี้ยังได้มีการแต่งตั้งกรรมการเพ่ิมเติมอีก 2 ท่าน คือ  
นายเชวง ไทยยิ่ง และ รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล ซึ่งทั้ง 2 ท่านเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ 
และเป็นคณะกรรมการ กฟภ. มาระยะหนึ่งแล้ว มีความเข้าใจในบริบทและสภาพแวดล้อมของ กฟภ.  
จึงมั่นใจได้ว่าท่านจะน าองค์ความรู้ที่มีมาพัฒนางานทางด้าน CG & SD ได้เป็นอย่างดี รวมถึงการก ากับดูแล 
ให้ด าเนินการต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งแผนระยะกลาง และระยะยาวที่ก าหนดไว้ 
ในปี 2566 
   มติที่ประชุม รับทราบ  
  2.2 รับรองและรับทราบรายงานการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันที่ 18 ม.ค. 2566 และ ครั้งท่ี 2/2566 (สัญจร) ระหว่างวันที่ 10 - 11  
ก.พ. 2566 
   มติที่ประชุม รับรองและรับทราบรายงานการประชุมฯ 
  2.3 เรื่องสืบเนื่อง   
   รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ในการประชุม  
ครั้งที่ 1/2566 : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ  
ในประเด็นที่คณะกรรมการฯ ให้ความสนใจและมีความส าคัญต่อองค์กร จ านวน 4 ประเด็น  ดังนี้  
1) ให้พิจารณาสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ กฟภ. ในเรื่องที่ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล  
เช่น EV Car, BCG Model และ Carbon Neutrality ผ่านคอลัมน์ในหนังสือพิมพ์ และ Social Media  
อย่างต่อเนื่องเพ่ือแสดงให้เห็นความโดดเด่นของ กฟภ.  2) ให้พิจารณาการได้รับรางวัลพนักงานดีเด่น 
เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาเลื่อนระดับต าแหน่งตามสัดส่วนที่เหมาะสม  3) ให้พิจารณาด าเนินการ 
เรื่อง Waste Management ให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยประสานการด าเนินงานร่วมกับ 
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- ร่าง - 

กรมพัฒนาชุมชน พร้อมสื่อสารให้พนักงานและสาธารณชนรับทราบอย่างทั่วถึง  4) ให้พิจารณาการจัดท า 
ข้อค าถามส าหรับการส ารวจกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้สอดคล้องกับการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ 
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงความเชี่ยวชาญของบุคลากรที่ท าหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูล  
   มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 
     1) ให้พิจารณาสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้กับประชาชน 
เรื่องการติดตั้ง การใช้งาน Solar Cell อย่างถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยอาจประสาน 
ความร่วมมือกับโรงเรียนในพ้ืนที่จัดกิจกรรมประกวด Clip VDO สื่อสารในเรื่องดังกล่าว พร้อมน าผลที่ได้รับ 
มาวิเคราะห์การเข้าถึงและการรับรู้ของประชาชนจากสื่อออนไลน์ทุกช่องทาง 
     2) ให้พิจารณาศึกษาแนวทางการสร้างแบรนด์ด้านการประหยัด
พลังงานของ กฟภ. เช่น Solar no. 5 หรือ Battery no. 5 เป็นต้น โดยอาจเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร 
ผ่านผู้มีอิทธิพลในโลกออนไลน์ (Influencer) เพ่ือให้สอดคล้องกับการรับสารของประชาชนในปัจจุบัน 
     3) ให้พิจารณารูปแบบการให้คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามสัดส่วนที่เหมาะสมและสะท้อนถึงผลงานที่แท้จริง เช่น สัดส่วนของผู้ที่ได้รับผลการประเมินฯ ในระดับ 
ยอดเยี่ยม เป็นต้น 
  2.4 เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน 2 เรื่อง คือ 
   2.4.1 ขออนุมัติทบทวนแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2566 (ทบทวนครั้งที่ 1) : ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน 
และการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
ก าหนดให้มีการน าเสนอระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญต่อคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม
หลังจากคณะอนุกรรมการได้ให้ความเห็นชอบแล้ว แต่เนื่องด้วย ในปี 2566 กฟภ. มีกรรมการที่จะครบวาระ 
ในเดือน ต.ค. เกินก่ึงหนึ่ง ส่งผลให้องค์ประชุมคณะกรรมการไม่ครบและจะไม่สามารถจัดการประชุม
คณะกรรมการ กฟภ. ได้จนกว่าจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่ ฝ่ายเลขานุการฯ จึงเสนอทบทวน 
แผนการด าเนินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2566 (ทบทวนครั้งที่ 1)  
โดยปรับก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการฯ จาก 5 ครั้ง/ปี เป็น 6 ครั้ง/ปี และปรับก าหนดการประชุม
คณะกรรมการฯ (สัญจร) จาก 1 ครั้ง/ปี เป็น 2 ครั้ง/ปี  
    มติที่ประชุม อนุมัติทบทวนแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2566 (ทบทวนครั้งที่ 1) โดยมีข้อสังเกตให้ปรับเปลี่ยนก าหนด 
การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

ก าหนดการ เวลา การประชุม... 
วันที่ 18 ม.ค. 2566 10.00 – 12.00 น. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 1/2566 
วันที่ 10 - 11 ก.พ. 2566 - การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 2/2566 (สัญจร) 
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ก าหนดการ เวลา การประชุม... 
วันที่ 19 เม.ย. 2566 10.00 – 12.00 น. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 3/2566 
วันอังคารที่ 18 ก.ค. 2566 10.00 – 12.00 น. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 4/2566 
วันที่ 18 - 19 ส.ค. 2566 - การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 5/2566 (สัญจร) 
วันที่ 18 ต.ค. 2566 10.00 – 12.00 น. การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 6/2566 

   2.4.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(รายคณะ) ไตรมาสที่ 1/2566 : คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ประเมินตนเอง  
(รายคณะ) มีผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับ 5 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
    มติที่ประชุม เห็นชอบผลการประเมิน และให้น าเสนอต่อคณะกรรมการ 
กฟภ. ต่อไป 
  2.5 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 6 เรื่อง คือ 
   2.5.1 รายงานผลตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ าไตรมาสที่ 1/2566 : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้สรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย (1) การด าเนินงานในภาพรวมของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (2) การพิจารณาการด าเนินงานที่ส าคัญด้านธรรมาภิบาล 
(CG) และด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD)  
    มติที่ประชุม รับทราบ  
   2.5.2 รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน ของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2566 : ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  
11 แผนงาน/โครงการ โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของ ไตรมาสที่ 1/2566 คิดเป็นร้อยละ 31.63 
 ของผลการด าเนินงานทั้งหมด รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

ร้อยละผลการด าเนินงานสะสมไตรมาส 1 
(เป้าหมายการด าเนินงานไมต่่ ากว่าร้อยละ 25) 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการด าเนนิการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และตามเกณฑ์การประเมิน Core Business 
Enablers ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
และกระบวนงานด้าน GRC 

45.75 

1.1 แผนงานยกระดบัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทาง
หลักเกณฑ์ Core Business Enablers ด้านที่ 1 

28.75 

1.2 แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ กฟภ. (Fraud 
Risk) 

72.50 
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- ร่าง - 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

ร้อยละผลการด าเนินงานสะสมไตรมาส 1 
(เป้าหมายการด าเนินงานไมต่่ ากว่าร้อยละ 25) 

1.3 โครงการ GRC Excellence Awards ประจ าปี 2566 25.00 
1.4 แผนงานบูรณาการการไฟฟา้ส่วนภูมิภาคโปร่งใสเข้าสู่

ระบบการควบคุมภายใน 
60.00 

1.5 แผนงานพฒันา หลักเกณฑ์ กฎระเบียบ ข้อบังคับ  
และวิธีปฏบิัติเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของ กฟภ. 

42.50 

กลยุทธ์ที่ 2 การยกระดับพฤตกิรรมด้านธรรมาภิบาล 
วัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

31.25 

2.1 แผนงานเสริมสรา้งธรรมาภบิาล วฒันธรรมและค่านิยม
สุจริต คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และ การต่อต้าน
การทุจริตในการปฏิบัตงิาน (Soft Control) 

15.00 

2.2 โครงการส่งเสริมคนท าดี มีคุณธรรม 21.00 
2.3 โครงการ PEA หมู่บ้านช่อสะอาด ประจ าปี 2566 34.00 
2.4 โครงการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของ กฟภ. (ITA) ประจ าปี 2566 
55.00 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมความยั่งยืนด้วยระบบการป้องกัน
และปราบปรามการทุจรติ ให้มคีวามเป็นธรรม โปร่งใส และ
ไม่เลือกปฏิบัต ิ

17.88 

3.1 แผนงานพฒันาเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 
การแจ้งเบาะแสทุจริตประพฤตมิิชอบของ ศปท. PEA 

20.75 

3.2 แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 15.00 
ผลการด าเนินงานเฉลี่ย (ร้อยละ) 31.63 

    มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 
     1) ให้พิจารณาน าองค์ความรู้/แนวทางการด าเนินงาน 
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มของธนาคารมาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือยกระดับการด าเนินงานของ กฟภ. 
     2) ส าหรับการปรับปรุงกฎระเบียบขอให้พิจารณาให้มีความ
ยืดหยุ่นและอยู่บนพ้ืนฐานความถูกต้อง เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กร 
   2.5.3 รายงานผลการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1/2566 : ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 9 แผนงาน/โครงการ  
โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของ ไตรมาสที่ 1/2566 คิดเป็นร้อยละ 42.42 ของผลการด าเนินงานทั้งหมด 
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ร้อยละผลการด าเนินงานสะสม 

ไตรมาสที่ 1 
กลยุทธ์ที่ 1 Planet  
สร้างความสมดุลระหวา่งการเตบิโต
ของธุรกิจ และการดูแลสิ่งแวดลอม 

1. ค่า Factor 1.07873 
2. ปริมาณก๊าซ CO2 ที่ลดได้ อย่างน้อย  

7,340 tCO2eq 

49.92 
(เป้าหมาย 34.42) 

กลยุทธที่ 2 Partnership       
สร้างการมีสวนร่วม พัฒนา และ
ยกระดับ ชุมชนใหแข็งแกร่ง 

โครงการ CSR สู่ CSV อย่างน้อย 1 โครงการ 52.75 
(เป้าหมาย 38.00) 

กลยุทธที่ 3 People  
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สอดคล้องกับกลยุทธการด าเนินงาน 

ร้อยละ 80 ของพนักงานที่รับรูด้้าน 
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิง่แวดล้อม (CSR) 
ของ กฟภ. 

40.00 
(เป้าหมาย 25.00) 

กลยุทธที่ 4 Performance 
เพิ่มประสิทธิภาพการเปิดเผยขอ้มูล
รายงานความยั่งยืน และโครงการ 
ด้านความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

ได้รับรางวลัหรือได้รับการรับรองรายงาน 
ความยั่งยืนในระดับประเทศหรือต่างประเทศ 
อย่างน้อย 2 รางวัล 

27.00 
(เป้าหมาย 20.00) 

ผลการด าเนินงานเฉลี่ย (ร้อยละ) 
42.42  

(เป้าหมาย 29.35) 

    มติที่ประชุม รับทราบ   
   2.5.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ไตรมาสที่ 1/2566 : ประกอบด้วย 3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของ 
ไตรมาสที่ 1/2566 คิดเป็นร้อยละ 19.50 ของผลการด าเนินงานทั้งหมด รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัด 
ร้อยละผลการด าเนินงานสะสม 

ไตรมาสที่ 1 
SSO 1 : ส่งเสริมการพัฒนา 
ความย่ังยืนให้เป็นกลไก 
ในการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานองค์กร 

1. ร้อยละของประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง 
ที่มีนัยส าคัญของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่มีต่อองค์กร 
(Materiality) ที่สามารถด าเนินการได้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสียที่มีต่อการ
ด าเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร 

 12.00 
(เป้าหมาย 10.00) 

 
 
  

SSO 2 : สร้างพันธมิตร 
ทางธุรกิจและยกระดับ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

1. ร้อยความส าเร็จของโครงการที่ร่วมกับพันธมิตร 
ทางธุรกิจตามยทุธศาสตร์องค์กร 

2. ระดับความผูกพันระหว่าง กฟภ.และผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3. ร้อยละของปริมาณข้อร้องเรียนที่เก่ียวกับผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียทีส่ามารถบริหารได้ภายในกรอบเวลา 

20.63 
(เป้าหมาย 20.00) 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่          5 / 2566  
เมื่อวันที่    31 พ.ค. 2566  

- 7 - 
 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 5/2566 วาระที่ 7.2.11  

- ร่าง - 

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี้วัด 
ร้อยละผลการด าเนินงานสะสม 

ไตรมาสที่ 1 
SSO 3 : พัฒนากระบวนการ
บริหารความย่ังยืนและ 
การจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน 

2. ระดับความตระหนักรับรู้ของพนักงาน 
3. ระดับความเข้าใจของพนักงาน 

22.13 
(เป้าหมาย 20.00) 

ผลการด าเนินงานเฉลี่ย (ร้อยละ) 
19.50 

(เป้าหมาย 18.00) 

    มติที่ประชุม รับทราบ  โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 
     1) ให้พิจารณาเร่งรัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารความยั่งยืนและการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3/2566  
     2) ให้พิจารณาสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในกลุ่มหน่วยงานก ากับดูแลและภาครัฐให้มากขึ้น เช่น คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เป็นต้น  
     3) ให้พิจารณาจัดนิทรรศการให้ความรู้และแสดงนวัตกรรม 
ของ กฟภ. ร่วมกับหน่วยงานก ากับดูแล กลุ่มพันธมิตร การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยจัดในสถานที่ท่ีประชาชนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้สะดวก เช่น ศูนย์การประชุม
แห่งชาติสิริกิติ์ เป็นต้น 
   2.5.5 การทบทวน “นโยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance 
(GRC)” : ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง (ฝลส.) / ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ Governance Risk 
and Compliance (GRC) ได้ด าเนินการทบทวนนโยบายบูรณาการ GRC  โดยศึกษากรอบชี้น า (Inputs)  
ทั้งภายในและภายนอก พบว่าเนื้อหาของนโยบายบูรณาการ GRC มีความครบถ้วนและสอดคล้องตามบริบท
องค์กร หลักการ The Open Compliance and Ethics Group (OCEG) หลักเกณฑ์การประเมินผลฯ  
(SE-AM) ของ สคร. และสภาวการณ์ปัจจุบัน และในการประชุมคณะกรรมการ GRC ครั้งที่ 1/2566  
เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 2566 มีมติเห็นชอบให้ในปี 2566 ยังคงใช้นโยบายการบูรณาการ GRC เดิม  
    มติที่ประชุม รับทราบ   
   2.5.6 รางวัลด้านธรรมาภิบาล (CG) ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD) และด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม (CSR) : ฝ่ายเลขานุการฯ น าเสนอผลการเข้าร่วมประกวดรางวัลด้านธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก ซึ่งในปี 2565 กฟภ. ได้รับรางวัลฯ ที่เกี่ยวข้อง จ านวนทั้งสิ้น 
10 รางวัล  
    มติที่ประชุม รับทราบ   
 

ผวก. มีบัญชา ลว. 9 พ.ค. 2566 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่          5 / 2566  
เมื่อวันที่    31 พ.ค. 2566  
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 5/2566 วาระที่ 7.2.11  

- ร่าง - 

 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 3/2566 (ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาล ป้องกัน และ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร 
ความยั่งยืนและการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 1) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 


