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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่        1 /  2562  
เมื่อวันที่    23 ม.ค. 2562  

ผปค./1-2562/ ส าหรับท ารายงาน/ 5.3.3 อนุมัติปรับลดเป้าหมายเบิกจ่ายปี 2561 

วาระท่ี 5.3.3 ขอความเห็นชอบปรับลดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี 2561 กรณีการจัดซื้อ 
จัดจ้างต่ ากว่างบประมาณ 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนี้เข้าข่าย 

ที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจประจ าปี 
2561 ของ กฟภ. และ พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจประจ าปี 2561 ของ กฟภ. 

ตัวชี้วัดที่ 3.7.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน เป็นการวัดการด าเนินการเบิกจ่ายตามงบลงทุนของ 
กฟภ. พิจารณาจากการเบิกจ่ายงบลงทุนในรูปของร้อยละของยอดสะสมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี  
เทียบกับวงเงินงบลงทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีให้เบิกจ่ายได้ของปีบัญชี 2561 (เป้าหมายการเบิกจ่าย) 
โดยก าหนดว่าในกรณีที่การเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงน้อยกว่าวงเงินงบลงทุนที่เป็นฐานในการค านวณ     
ให้รัฐวิสาหกิจท ารายละเอียดเสนอขออนุมัติต่อคณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผล       
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SubPAC) เพ่ือปรับตัวเลขวงเงินงบลงทุนที่ใช้เป็นฐานในการค านวณได้ ซึ่งวงเงิน  
งบลงทุนจะต้องน าเสนอสาเหตุการปรับลดต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยสาเหตุที่ขอปรับลดได้ 
ประกอบด้วย  

 ประเภทที่ 1 เกิดจากความสามารถของสายงานในการต่อรองราคา หรือปรับแก้ไข  
  Specification ท าให้มูลค่าที่ท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างจริงต่ ากว่าที่ประมาณการไว้ 
  แต่ยังคงได้ผลงานเท่าเดิม 
 ประเภทที่ 2 เป็นการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล อันมีการระบุเป็นเอกสารค าสั่งหรือ 
  มติคณะรัฐมนตรี เช่น การให้ชะลอโครงการ หรือการให้เปลี่ยนแปลง 
  ข้อก าหนดของอุปกรณ์ท่ีใช้ ท าให้มูลค่าเปลี่ยนแปลงไป 
 ประเภทที่ 3 เหตุสุดวิสัยอ่ืน ๆ ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของรัฐวิสาหกิจ เช่น  
  ภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
 โดยจะต้องน าเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก่อนน าเสนอ

คณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงาน (SubPAC) เพ่ือพิจารณาภายใน 1 เดือน
หลังสิ้นปีบัญชี  

2.  การด าเนินการ 
 ผลการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างของงบลงทุนประจ าปี 2561 กฟภ. สามารถจัดซื้อจัดจ้าง 

และต่อรองราคาได้ต่ ากว่างบประมาณที่ตั้งไว้แต่ยังคงได้ผลงานเท่าเดิม เป็นวงเงินรวมทั้งสิ้น 1,248.256 ล้านบาท 
3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
 3.1 บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจประจ าปี 2561 ของ กฟภ. 

ตัวชี้วัดที่ 3.7.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
 3.2 พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ.2503 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 23 ก าหนดให้คณะกรรมการ    

มีอ านาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมกิจการของ กฟภ. 
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 3.3 ค าสั่ง กฟภ. ที่ กฟภ. 8/2561 สั่ง ณ วันที่ 24 ก.ค. 2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารของ กฟภ. ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารให้พิจารณากลั่นกรองงบประมาณประจ าปี
ของ กฟภ. ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 

4.การพิจารณา 
 จากผลการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างของงบลงทุนประจ าปี 2561 ข้างต้น เพ่ือให้ผลการ

ด าเนินงานตัวชี้วัดที่ 3.7.1 เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และเป็นไปตามกรอบการประเมินผลการด าเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ จึงเห็นควรขอปรับตัวเลขวงเงินเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนที่ใช้เป็นฐานในการค านวณจาก
วงเงิน 32,445.565 ล้านบาท เป็นวงเงิน 31,197.309 ล้านบาท (32,445.565 – 1,248.256) 

 ผวก. มีบัญชาเมื่อวันที่ 25 ธ.ค. 2561 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ 
กฟภ. เพ่ือพิจารณา 

5.  ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 18 

ม.ค. 2562 มีมตเิห็นชอบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.  
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
6.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบปรับลดเป้าหมายการเบิกจ่าย
งบลงทุนประจ าปี 2561 กรณีการจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่า งบประมาณเป็นวงเงิน 31,197.309 ล้านบาท  
ก่อนน าเสนอคณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงาน (SubPAC) เพ่ือพิจารณา
ภายใน 1 เดือนหลังสิ้นปีบัญชี ต่อไป 

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบตามเสนอ 
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วาระท่ี  5.3.9 ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2562 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม 
โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงานทั้งด้านการเงินและ  
ไม่ใช่การเงินอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 

 ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2556 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 ข้อ 8 อ านาจหน้าที่ ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน
กระบวนการก ากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง การด าเนินงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือค าสั่งที่เกี่ยวกับการด าเนินงานให้มีการรายงานทาง
การเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ ระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของ 
ส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ 
มีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน และประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับ 
ผู้สอบบัญชี รวมทั้งปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการ กฟภ. มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.การด าเนินงาน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  1/2562 เมื่อวันที่  3 ม.ค. 2562

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยมีผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมให้ข้อมูลซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละเรื่องที่น าเสนอ แล้วเห็นควรน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้  

2.1 รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงนิ ประจ าเดือน พ.ย. 2561
สิ้นสุดวันที่ 30 พ.ย. 2561 ของ กฟภ. 

  1) ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน พ.ย. 2561 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ 2,263.1 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนจากเดือนก่อนหน้า 41.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.9 เนื่องจาก 

   - รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 107.4 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้น
ของรายได้จากเงินสมทบระบบจ าหน่ายพาดสายสื่อสาร 

   - ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานลดลง 230.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของ
ค่าป้องกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษาและก่อสร้าง และค่าเสื่อมราคา 

  2) ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 11 เดือน กฟภ. มีผลก าไรสุทธิรวม 20,840.3 ล้านบาท 
ลดลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า 4,110.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.5 เนื่องจากเงินชดเชยรายได้
ระหว่างการไฟฟ้าลดลง 4,323.0 ล้านบาท (ลดลงเดือนละ 393.0 ล้านบาท) 

 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่       1  /  2562  
เมื่อวันที่   23 ม.ค. 2562  

-2- 
 

ผปค./ 1-2562/ ส าหรับท ารายงาน/ 5.3.9 รายงานผลบอร์ด Auditครั้งท่ี 1-2562 

 

  3) สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 พ.ย. 2561 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31ธ.ค. 2560 
กฟภ. มีสินทรัพย์รวม จ านวน 412,296.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13,991.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.5 มีหนี้สินรวม 
จ านวน 236,701.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,530.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.1 และส่วนของทุน จ านวน 175,595.2 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11,460.7 หรือร้อยละ 7.0  

 ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงินตามรูปแบบ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยได้สรุปข้อมูลทางการเงิน ประจ าเดือน พ.ย. 2561 สิ้นสุด
วันที่ 30 พ.ย. 2561 เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน พ.ย. 2561 เปรียบเทียบกับเดือน ต.ค.2561 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ พ.ย.2561 ต.ค.2561 
เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า(ไมร่วมเงินชดเชยรายได้) 39,050.5 40,948.9 (1,898.4) (4.6) 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า 34,515.2 36,021.9 (1,506.7) (4.2) 

ก าไรขั้นต้นไมร่วมเงินชดเชยรายได้ 4,535.3 4,927.0 (391.7) (8.0) 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 1,208.0 1,208.0 - - 

ก าไรขั้นต้น 5,743.3 6,135.0 (391.7) (6.4) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,264.8 1,157.4 107.4 9.3 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 4,744.1 4,974.3 (230.2) (4.6) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 2,264.0 2,318.1 (54.1) (2.3) 

บวก  รายได้อื่น 240.4 154.2 86.2 55.9 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 241.3 250.4 (9.1) (3.6) 

ก าไรสุทธิ 2,263.1 2,221.9 41.2 1.9 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 39.4 36.2  3.2 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน พ.ย. 2561 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ จ านวน 2,263.1 ล้านบาท  
เพ่ิมข้ึนจากเดือนก่อนหน้า เป็นจ านวน 41.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.9 เนื่องจาก 

1) ก าไรขั้นต้นลดลง 391.7 ล้านบาท 
2) รายได้จากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 107.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของรายได้ 

จากเงินสมทบระบบจ าหน่ายพาดสายสื่อสารรายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟ และรายได้จากการให้เช่า     
หรือใช้สินทรัพย์อ่ืน ๆ 

3)  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลดลง 230.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของค่าป้องกัน 
ซ่อมแซมบ ารุงรักษาและก่อสร้าง และค่าเสื่อมราคา 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 11 เดือน สิ้นสุดเดือน พ.ย. 2561 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2560 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
ม.ค.-พ.ย. 

2561 
ม.ค.-พ.ย. 

2560 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า(ไมร่วมเงินชดเชยรายได้) 431,570.1 412,104.7 19,465.4 4.7 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า 382,733.4 363,865.6 18,867.8 5.2 

ก าไรขั้นต้นไมร่วมเงินชดเชยรายได้ 48,836.7 48,239.1 597.6 1.2 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 13,288.0 17,611.0 (4,323.0) (24.5) 

ก าไรขั้นต้น 62,124.7 65,850.1 (3,725.4) (5.7) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 12,396.9 12,195.6 201.3 1.7 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 52,743.9 51,880.7 863.2 1.7 

ก าไรจากการด าเนินงาน 21,777.7 26,165.0 (4,387.3) (16.8) 

บวก  รายได้อื่น 1,857.0 1,773.9 83.1 4.7 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 2,794.4 2,988.4 (194.0) (6.5) 

ก าไรสุทธิ 20,840.3 24,950.5 (4,110.2) (16.5) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 33.5 37.9  (4.4) 

ผลการด าเนินงานประจ างวด 11 เดือน สิ้นสุดเดือน พ.ย. 2561 กฟภ. มีผลก าไรสุทธิจ านวน 
20,840.3 ล้านบาท ลดลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นจ านวน 4,110.2ล้านบาท หรือร้อยละ 16.5  
เนื่องจากเงินชดเชยรายได้ค่าไฟฟ้าลดลง 4,323.0 ล้านบาท (ลดลงเดือนละ 393.0 ล้านบาท)  
 

ผลการด าเนินงานปี 2561 (ม.ค. –พ.ย.) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 (ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค. - พ.ย. 2561 
  สูง (ต่ า) กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จ านวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 453,539.2 444,858.1 (8,681.1) (1.91) 

ค่าซื้อไฟฟ้า 391,720.0 382,733.4 (8,986.6) (2.29) 

ก าไรขั้นต้น 61,819.2 62,124.7 305.5 0.49 

รายได้จากการด าเนินงาน 12,508.9 12,396.9 (112.0) (0.90) 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 38,286.4 36,741.3 (1,545.1) (4.04) 

      -  ค่าเสื่อมราคา 19,063.1 18,629.8 (433.3) (2.27) 

หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้างานก่อสร้าง 2,269.6 2,627.2 357.6 15.76 
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ผลการด าเนินงานปี 2561 (ม.ค. –พ.ย.) เปรียบเทียบกับประมาณการ(ต่อ) 
 (ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค.-พ.ย.2561 
  สูง (ต่ า) กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จ านวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธ ิ 55,079.9 52,743.9 (2,336.0) (4.24) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 19,248.2 21,777.7 2,529.5 13.14 

บวกรายได้อื่น 1,451.1 1,829.0 377.9 26.04 

หัก  รายจ่ายอื่น 201.4 128.8 (72.6) (36.05) 

หักดอกเบี้ยเงินกู ้ 2,746.9 2,665.6 (81.3) (2.96) 

ก าไรก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ 17,751.0 20,812.3 3,061.3 17.25 

บวกก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนฯ 33.2 28.0 (5.2) (15.66) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 17,784.2 20,840.3 3,056.1 17.18 
 

วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 พ.ย. 2561 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 พ.ย.2561 ณ 31 ธ.ค. 2560 
(ตรวจสอบแล้ว) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

สินทรัพย์หมุนเวียน 108,787.4 110,690.9 (1,903.5) (1.7) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 303,509.2 287,614.1 15,895.1 5.5 

รวมสินทรัพย์ 412,296.6 398,305.0 13,991.6 3.5 

หนี้สินหมุนเวียน 67,912.5 63,970.3 3,942.2 6.2 
หนี้สินไม่หมนุเวียน 168,788.9 170,200.2 (1,411.3) (0.8) 

รวมหนี้สิน 236,701.4 234,170.5 2,530.9 1.1 

ส่วนของทุน 175,595.2 164,134.5 11,460.7 7.0 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 412,296.6 398,305.0 13,991.6 3.5 
  

ณวันที่ 30 พ.ย. 2561 กฟภ. มีสินทรัพย์รวม จ านวน 412,296.6 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากวันที่ 
31 ธ.ค. 2560 เป็นจ านวน 13,991.6 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.5 และมีหนี้สินรวม จ านวน 236,701.4 ล้านบาท
เพ่ิมข้ึนจากวันที่ 31 ธ.ค. 2560 เป็นจ านวน 2,530.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.1 
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วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 30 พ.ย. 2561 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 พ.ย. 2560 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 พ.ย.2561 ณ 30 พ.ย.2560 
เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 49,351.0 48,360.1 990.9 2.0 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (28,737.3) (22,949.5) (5,787.8) (25.2) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (20,660.3) (16,072.3) (4,588.0) (28.5) 

กระแสเงินสดสุทธิ ลดลง (46.6) 9,338.3 (9,384.9) (100.5) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 2,997.4 1,815.0 1,182.4 65.1 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 2,950.8 11,153.3 (8,202.5) (73.5) 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน พ.ย. 2561 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า หมายเหตุ 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) % จ านวนเงิน 

(ล้านบาท) % 

ต.ค.2561 222.28 655.28      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 225.63 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 669.22 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 99.80 ของหน่วย 
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

พ.ย.2561 226.09 670.58 3.81 1.71 15.30 2.33 

สรุปข้อมูลทางการเงิน 

รายการ 
ปี 2561 
ม.ค.-พ.ย. 

ปี 2560 
ม.ค.-พ.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    

รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 457,255.0 441,911.3 15,343.7 

รายได้อื่น (ล้านบาท) 1,857.0 1,773.9 83.1 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 435,477.3 415,746.3 19,731.0 

ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 21,777.7 26,165.0 (4,387.3) 

ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านบาท) 2,794.4 2,988.4 (194.0) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 20,840.3 24,950.5 (4,110.2) 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 412,296.6 400,336.0 11,960.6 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 260,980.6 250,750.9 10,229.7 

เงินกู้ (ล้านบาท) 71,652.4 76,296.7 (4,644.3) 

ส่วนของทุน (ล้านบาท) 175,595.2 164,516.1 11,079.1 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน(ต่อ) 

รายการ 
ปี 2561 
ม.ค.-พ.ย. 

ปี 2560 
ม.ค.-พ.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

อัตราส่วนทางการเงิน    
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)≥  1.0                               (เท่า) 1.60 1.74 (0.14) 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    

(เท่า) 2.70 3.84 (1.14) 

ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 27 28 (1) 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)        

(%) 4.90 6.09 (1.19) 

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) 399.69 2,914.18 (2,514.49) 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (Return On Assets : ROA)               (%) 5.61 6.99 (1.38) 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน  
(Return On Invested Capital : ROIC) 

(%) 6.18 7.72 (1.54) 

อัตราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio)  ≤  1.5        (เท่า) 0.42 0.48 (0.06) 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 1.62 1.59 0.03 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้วดัทางการเงิน    
ตัวช้ีวัดที่ 3.7.1ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
- ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
เป้าหมาย 12 เดือน (ม.ค. - ธ.ค.) 
เป้าหมาย 11เดือน (ม.ค. - พ.ย.) 

  
80.1% 
95.4% 

 
69.6% 
87.1% 

 

- ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
  ไตรมาสที ่1  (ม.ค. - มี.ค.)   
  ไตรมาสที ่2  (เม.ย. - มิ.ย.) 
  ไตรมาสที ่3  (ก.ค. - ก.ย.) 
  ไตรมาสที ่4  (ต.ค. - ธ.ค.)  ปัจจุบัน ต.ค.-พ.ย. เบิกจ่ายได ้

  
100.0% 
100.0% 
100.0% 
45.3% 

 
100.0% 
100.0% 
82.1% 
39.6% 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3.8  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 27,936.09 27,207.69  
 

ทั้งนี้ รายละเอียดตามเอกสารรายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน
ประจ าเดือน พ.ย. 2561สิ้นสุดวันที่ 30พ.ย.2561แนบ 

2.2รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2561 ประจ าเดือน พ.ย. 2561 
   กฟภ. มีวงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี (ม.ค. –ธ.ค. 2561) จ านวน 32,445.5 ล้านบาท 
มีเป้าหมายเบิกจ่าย 11 เดือน (ม.ค. –พ.ย. 2561) จ านวน 27,222.6 ล้านบาท สามารถเบิกจ่ายได้จริง จ านวน 
25,975.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.4 ของแผนการเบิกจ่าย 11 เดือน หรือร้อยละ 80.1 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 
   ในการนี้ กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุปรายงานการใช้ เงินลงทุน 
ปี 2561ประจ าเดือน พ.ย. 2561 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 
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ผปค./ 1-2562/ ส าหรับท ารายงาน/ 5.3.9 รายงานผลบอร์ด Auditครั้งท่ี 1-2562 

 

 1. ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2561 
-  วงเงินงบประมาณปี 2561 107,775.563 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 32,445.565 ล้านบาท 
-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค.–พ.ย.)  27,222.609 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2561 (ม.ค.–พ.ย.) 25,975.506 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ     95.4 ของแผนการเบิกจ่าย 11 เดือน 
-  หรือร้อยละ 80.1 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

   

2. ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

 - ไตรมาสที ่1 (ม.ค. –มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 
เบิกจ่ายไตรมาสที ่1  

 - ไตรมาสที่ 2 (เม.ย. – มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100 ของเป้าหมาย         
 เบิกจ่ายไตรมาสที ่2 
 - ไตรมาสที ่3 (ก.ค. – ก.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 
  เบิกจ่ายไตรมาสที ่3  
 - ไตรมาสที่ 4 (ต.ค. – ธ.ค.) ปัจจุบัน (ต.ค.– พ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ  
  45.3 ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาสที่ 4 
 ทั้งนี้ ปัจจุบันมีการท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) วงเงิน
ประมาณ 1,047 ล้านบาท 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นทีน่ าเสนอ 

 จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี 5.3.10   ผลการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. ไตรมาสที่ 4/2561 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม 
โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงานในระบบงานที่ส าคัญ
อย่างสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1. เรื่องเดิม 

ตามที่ กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. 
(คณะกรรมการ ICT) เพ่ือก ากับดูแลการลงทุนและพัฒนาโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. 
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีอ านาจหน้าที่ พิจารณากรอบทิศทางการลงทุน
ในโครงการที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ICT และนโยบายการเชื่อมต่อระบบงานต่าง ๆ ภายใต้โครงการ ICT  เพ่ือให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน รวมถึงติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงาน นั้น 

2.  การด าเนินการ 
 คณะกรรมการ ICT ได้มีการประชุมในไตรมาสที่ 4/2561 จ านวน 3 ครั้ง โดยมีเรื่องสืบเนื่อง 

1 เรื่อง เรื่องเพื่อพิจารณา 6 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ 4 เรื่อง และได้พิจารณาเรื่องต่าง  ๆ อย่างต่อเนื่อง  
ในส่วนของงานก ากับดูแลการลงทุนและพัฒนาโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ.  
ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งคณะกรรมการ ICT มีเรื่องเห็นสมควรรายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 

 2.1 เรื่องสืบเนื่อง 
  คณะกรรมการ ICT มีมติเห็นชอบเรื่องต่าง ๆ จ านวน 1 เรื่อง ดังต่อไปนี้ 
  2.1.1 การประชุมครั้งที่ 10/2561 มีมติเห็นชอบการจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบและ
การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารแบบรวมศูนย์ของ กฟภ. (IT Infrastructure 
Design and Consolidation for PEA : ITiDC) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้ 
  1) จ านวน Capacity ของระบบ จ านวน VM ที่มีทั้งหมดในปัจจุบัน รวมถึง
ที่จะขยายในอนาคต 
  2) ระยะเวลาแผนด าเนินการทั้งหมดของโครงการ 
  3) ระยะเวลาที่ทุกระบบงานจะมาใช้โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อสารแบบรวมศูนย์ของ กฟภ. 
  4) รายละเอียดความสามารถของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และสื่อสารแบบรวมศูนย์ของ กฟภ. ว่าสามารถรองรับเทคโนโลยีและสามารถเพ่ิมเติมอุปกรณ์ในอนาคตอย่างไร 
  5) แผนรองรับการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
  6) ผลประโยชน์ที่ กฟภ. จะได้รับในรูปแบบนามธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านการลงทุน 
ด้านการบูรณาการ และด้านเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ประกอบรวม Software และ License เดิม 
  7) เรื่อง Security ควรรวมศูนย์ดีกว่าแยกด าเนินการอย่างไร 
  8) ข้อมูล ผลประโยชน์ของการด าเนินการรูปแบบ Infrastructure as a Service 
ว่าสามารถด าเนินการเพ่ิมเติมอะไรได้บ้างในอนาคต 
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  ต่อมาในการประชุมครั้งที่ 11/2561 คณะกรรมการ ICT มีข้อสังเกตเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1) ให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับงานในอนาคต 
2)    เพ่ิมเติมข้อมูลรายละเอียดของการเช่าใช้ Cloud Technology จากผู้ให้บริการ 

2.2 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 คณะกรรมการ ICT มีมติเห็นชอบเรื่องต่างๆ จ านวน 6 เรื่อง ดังต่อไปนี้ 

   2.2 .1 การประชุมครั้ งที่  9/2561 มีมติ เห็นชอบแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. ไตรมาสที่ 3/2561 และให้น าเสนอคณะกรรมการ 
กฟภ. ต่อไป      

2.2.2 การประชุมครั้งที่ 10/2561 มีมติเห็นชอบแผนงานขยายผลระบบบริหารพัสดุ
คงคลังโดยใช้เทคโนโลยี RFID และ Barcode เพื่อพัฒนาคลังพัสดุให้เป็นแบบ Modern Warehouse ปี 
2562 – 2563  
   2.2.3 การประชุมครั้งที่ 10/2561 มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. 
พ.ศ. 2561 – 2565 (ทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) โดยมีข้อสังเกตและให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
   2.2.4 การประชุมครั้งที่ 10/2561 มีมติเห็นชอบประเด็นการก ากับดูแลส าหรับ
ระบบงานที่ส าคัญของ กฟภ. 
   2.2.5 การประชุมครั้งที่ 11/2561 มีมติรับทราบการขออนุมัติยกเลิกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. และขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล 
กฟภ. โดยมีข้อสังเกตให้ไปพิจารณาเพ่ิมการก าหนดหน้าที่ดูแลงานด้านนวัตกรรม 
   2.2.6 การประชุมครั้งที่ 11/2561 มีมติเห็นชอบผลการพิจารณางานจัดซื้อพร้อมติดตั้ง
อุปกรณ์โครงข่าย IP Access Network (MPLS Router) จ านวน 135 Nodes ในพ้ืนที่การไฟฟ้าเขต 1-3  ภาคกลาง 
(กฟก.1-3) (ส่วนต่อขยาย) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง เลขที่ กฟภ.กจต.ฉ (ไอที)-018-2561 และให้น าเสนอคณะกรรมการ 
กฟภ. ต่อไป 

2.3 เรื่องเพื่อทราบ 
 คณะกรรมการ ICT มีมตริับทราบเรื่องต่าง ๆ จ านวน 4 เรื่อง ดังนี้ 

   2.3.1 การประชุมครั้งที่ 9/2561 ครั้งที่ 10/2561 และครั้งที่ 11/2561 มีมติรับทราบ
รายงานการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก (รซธ.) ระยะที่ 2 และให้น าเสนอ
คณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
   2.3.2 การประชุมครั้งที่ 9/2561 มีมติรับทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. ไตรมาสที่ 3/2561 โดยมีข้อสังเกตและให้น าเสนอคณะกรรมการ 
กฟภ. ต่อไป 
   2.3.3 การประชุมครั้งที่ 10/2561 มีมติรับทราบรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงาน
โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ในพ้ืนที่เมืองพัทยา จ.ชลบุรี และโครงการติดตั้งระบบ
มิเตอร์อัจฉริยะ (AMI) ส าหรับผู้ใช้ไฟรายใหญ่ 
   2.3.4 การประชุมครั้งที่ 10/2561 มีมติรับทราบรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ไตรมาสที่ 2/2561 (เม.ย. – มิ.ย.) ของส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) 
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  3. ประเด็นน าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบ และพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการ ICT ในไตรมาสที่ 4/2561 ต่อไป 

 
 
มติที่ประชุม  
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ผปค./1-2562/ส าหรับท ารายางาน/6.2.2 บันทึกข้อตกลง ม.ค. 2562 

วาระท่ี  6.2.2  รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2561 ประจ าเดือน ม.ค. 2562 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง 
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการดูแลติดตาม 
ผลการด าเนินงาน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  เรื่องเดิม 
  ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 20 ก.พ. 2561 รับทราบร่างตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2561 
 2. การด าเนินการ 
  กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึก 
ข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2561 ณ สิ้นเดือน ธ.ค. 2561 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ และประมาณการ 
ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีบัญชี จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลปัจจุบันกับค่าเป้าหมาย คาดว่าคะแนน ณ สิ้นปี 2561  
เท่ากับ 4.7416 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น – ดีขึ้นมาก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 12 เดือน ปี 2561 
(ม.ค. – ธ.ค. 2561) 

คาดการณ ์
ณ สิ้นปี 

1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ 
 ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 – 6 ได้แก ่
 หมวด 1  การน าองค์กร 
 หมวด 2  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์
 หมวด 3  การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
 หมวด 4  การวัด การวิเคราะห์ และ  
   การจัดการความรู้ 
 หมวด 5  การมุ่งเน้นบุคลากร 
 หมวด 6  การมุ่งเน้นการปฏบิัติการ 

 ได้ด าเนนิงานตามแผนการปรับปรุงขององค์กร 
ตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) โดยมีรายละเอียด 
โครงการ/แผนงาน ดังนี ้
 1. แผนงานการยกระดับการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม   
  2. แผนงานการพัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ์ หมวด 7 
ตามกรอบ LeTCI 

4.50 
(ประมาณการ
จากค่าเฉลี่ย 

ปี 2556 - 2560) 

2.  ภารกิจตามยุทธศาสตร ์   
 2.1 การยกระดับมาตรฐานดา้น
คุณภาพไฟฟา้และการให้บริการส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่
โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก (EEC) 

- ตามอนุมัติรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค 3 (รผก.(ภ3)) ลว. 
7 เม.ย. 2561 อนุมัติน าร่องกระบวนงานยกระดบัมาตรฐาน
ด้านการให้บริการในพืน้ที่ EEC โดยน าร่องในพื้นทีน่ิคม
อุตสาหกรรม 3 แห่ง คือ นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้  
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร (ชลบุรี) สวนอุตสาหกรรม 
TFD (ฉะเชิงเทรา) 
- ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 15 มิ.ย. 2561 อนุมัติแผนงาน 
และก าหนดมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟา้และการให้บริการ 
- กระบวนงานยกระดบัมาตรฐานการให้บริการส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC ทุกนิคม
อุตสาหกรรมสามารถด าเนนิการได้ ร้อยละ 100 โดยมี
จ านวนลูกค้าทีไ่ด้รับบริการ 11 ราย (ก.ค. – ต.ค.) ค่าเฉลี่ย
ระยะเวลาให้บริการลูกค้า 16.20 วัน/ราย (เปา้หมาย
ให้บริการภายใน 30 วันปฏิทนิ) 
 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 

5 
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 2.2 จ านวน PEA Mobile Smart 
Plus App. (Download & Active) 
  

- สถานะยอดใช้งาน Application PEA Mobile Smart 
Plus (ม.ค. - ต.ค.) จ านวน 1,427,744 ราย  
 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 
(>1 ล้านราย) 

 2.3 รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง 

- ความสามารถในการหารายไดก้ารให้บริการธุรกิจเสริม 
ภาพรวมของ กฟภ. จ านวนเงนิ 5,020.09 ล้านบาท 
(สถานะเดือน ม.ค. – ต.ค. 2561) 
 ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนนิงานเพื่อบรรลุค่าระดับ 5  
ณ สิ้นปี เช่น การปรับปรุงระเบยีบ วิธีการด าเนินงาน 
ท าธุรกิจเชิงพาณิชย์ เพื่อให้สามารถแข่งขันในเชิงธุรกิจ 
มากข้ึน และหาแนวทางการท าธุรกิจใหม่ของ กฟภ. เช่น  
ให้เช่าพื้นที่ส านักงาน ธุรกิจ EPC Solar Rooftop  
ธุรกิจฝึกอบรมบุคลากร เป็นตน้ 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 4 
(6,000 ลา้นบาท) 

 2.4 การพัฒนาระบบ National 
Energy Trading Platform (NETP) 
ร่วมระหว่าง 3 การไฟฟ้า และการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม่
ที่ได้จากการท านวัตกรรม 
 
 

- คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษาได้ 
ขอความเห็นชอบขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง
จ้างทีป่รึกษาจัดท าโครงการวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์ม
ตลาดกลางซื้อขายพลงังานไฟฟา้แห่งชาติและจัดท าแผนที่
น าทางแพลตฟอร์มดิจิทัลการไฟฟ้าแห่งชาติแล้ว และผู้ว่าการ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (ผวก. กฟผ.) ลงนาม 
ให้ความเห็นชอบแล้ว เมื่อวันที่ 22 มิ.ย. 2561 
- การไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง ร่วมลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษา
มหาวิทยาลยันเรศวร เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2561 
- การไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง เห็นชอบในรายงานขั้นตน้ 
(Inception Report) ของที่ปรึกษาฯ แล้ว 
- จัดท าแผนการด าเนนิงานโครงการฯ ของ กฟภ. แล้วเสร็จ 
- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟา้ (รผก.(ว))  
ได้เห็นชอบแนวทางการรายงานผลของตัวชี้วัดดงักล่าวแล้ว
และได้คัดเลือกผลงานจ านวน 3 ผลิตภัณฑ์/บริการ/
กระบวนการ เมื่อวันที่ 13 พ.ย. 2561 ดังนี้ 
 1. PEA HIVE PLATFORM 
 2. PEA SOLAR HERO 
 3. Paperless Meeting System (PLMS) 
 
 
 
 
 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 
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3. ผลลัพธ์    
 • ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ   
 3.1 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIFI) 

สะสม 10 เดือน (ม.ค. – ต.ค.) = 3.34 คร้ัง/ราย/ป ี
ประมาณ ณ สิ้นปี = 3.76 คร้ัง/ราย/ป ี

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

 3.2 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIFI) ใน 12 การไฟฟ้า (กฟฟ.) จุดรวม
งาน (รวมสังกัด) ที่มีคา่มากทีส่ดุ 

สะสม 10 เดือน (ม.ค. – ต.ค.) = 6.37 คร้ัง/ราย/ป ี
ประมาณ ณ สิ้นปี = 7.13 คร้ัง/ราย/ป ี

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

 3.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) 

สะสม 10 เดือน (ม.ค. – ต.ค.) = 82.24 นาที/ราย/ป ี
ประมาณ ณ สิ้นปี = 90.21 นาที/ราย/ป ี

 ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนนิงานเพื่อบรรลุค่าระดับ 5  
ณ สิ้นปี เช่น มีการบ ารุงรักษาอปุกรณ์ตามวาระ เพื่อให้
อุปกรณ์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการตรวจสอบระบบไฟฟา้ 
(Patrol) โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูล พร้อมแผนผังแสดง
จุดบกพร่องที่ตรวจสอบพบ ก าหนดแนวทางการแก้ไข 
ทั้งระยะสัน้และระยะยาว และจดัท าแผนงานการฝึกอบรม
ในการให้ความรู้ด้านความเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า เปน็ต้น 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 

4.80 

 3.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) ใน 12 กฟฟ.จุดรวมงาน (รวม
สังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

สะสม 10 เดือน (ม.ค. – ต.ค.) = 179.23 นาที/ราย/ป ี
ประมาณ ณ สิ้นปี = 196.41 นาที/ราย/ป ี

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

 3.5 ร้อยละหน่วยสูญเสียในระบบ
จ าหน่าย (พื้นที่การไฟฟา้ส่วนภมูิภาค 
เขต 2 ภาคกลาง (กฟก.2)) 

- ร้อยละหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย = 3.595 
(สถานะเดือน ม.ค. – ต.ค. 2561) 

โดยค านวณจาก ร้อยละหนว่ยสญูเสียในระบบไฟฟา้  
                    = [(หน่วยซื้อ-หน่วยขาย)/หน่วยซื้อ]*100 

หน่วยซื้อ   = 25,996.35 ล้านหน่วย 
หน่วยขาย  = 25,061.73  ล้านหน่วย 
หน่วยสูญเสีย = 934,616,236  หน่วย 
ประมาณ ณ สิ้นปี = ร้อยละ 3.490 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

 • ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า   
 3.6 ระดับความพงึพอใจของลูกค้า 
ต่อบริการการแก้ไขปัญหาไฟฟา้ดับ/
ไฟฟ้าตก/ไฟฟา้ขัดข้อง 

- ระดับความพงึพอใจของลูกค้าต่อบริการการแก้ไขปัญหา
ไฟฟ้าดับ/ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้องให้แก่ลูกค้า เท่ากับ ร้อยละ 
88.96  
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน 5 
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 • ผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด   
 3.7 การบริหารแผนลงทุน   
  3.7.1 ความสามารถในการ 
  บริหารแผนลงทุน 

  

   3.7.1.1 ร้อยละของภาพรวม
   การเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริง 
   ในช่วงป ี

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงนิ 25,975.506 ล้านบาท เทียบกบั 
เป้าหมายเบิกจ่ายในปี 2561 (ม.ค. - พ.ย.) วงเงิน 27,222.609 
ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 95.4 ของแผนการเบิกจ่าย 11 เดือน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 80.1 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

   3.7.1.2 ร้อยละของ 
   ความสามารถในการเบิกจ่าย 
   ตามแผน 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงนิ 4,947.712 ล้านบาท เทียบกับ
เป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน 4,947.712 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมายเบิกจ่าย 
ไตรมาส 1 
- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงนิ 6,926.349 ล้านบาท เทียบกับ
เป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 (เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 6,926.349 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมายเบิกจ่าย 
ไตรมาส 2 
- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงนิ 8,738.923 ล้านบาท เทียบกับ
เป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 (ก.ค. - ก.ย.) วงเงิน 8,738.923 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมายเบิกจ่าย 
ไตรมาส 3 
- สามารถเบิกจ่ายได้ (ต.ค. - พ.ย.) วงเงิน 5,362.522  
ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 4 (ต.ค. - ธ.ค.) 
วงเงิน 11,832.581 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 45.3 ของ
เป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 
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  3.7.2 ประสิทธิผลของการลงทนุ - กองโครงการ (กคก.) มีหนังสือ ลว. 3 ส.ค. 2561 แจ้ง 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ให้จัดส่งข้อเสนอโครงการ 
(Proposal) ภายในวนัที่ 10 ส.ค. 2561 
- กฟภ. มีหนังสือ ลว. 31 ส.ค. 2561 สั่งจ้างมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์เป็นที่ปรึกษาฯ 
- มีสัญญาจา้งทีป่รึกษาฯ เลขที่ จ.107/2561 ลว. 26 ก.ย. 
2561 
- ที่ปรึกษาฯ จัดส่งร่างรายงานผลการวิเคราะห์ประสิทธิผล
การลงทุนโครงการแล้ว เมื่อวันที่ 30 พ.ย. 2561 
- ประสิทธิผลของการลงทุนของทั้ง 5 โครงการคิดเป็นร้อยละ 
98.14 
- คณะอนุกรรมการจัดท าบนัทึกข้อตกลงและประเมินผล
การด าเนินงานรัฐวสิาหกิจสาขาสื่อสารและพลังงาน 
(SubPAC) คัดเลือกโครงการที่จะด าเนนิการแล้ว เม่ือวันที่ 
21 ก.พ. 2561 โดยมีโครงการดังนี ้
 1. โครงการพัฒนาสายส่งและสถานีไฟฟา้ย่อย ระยะที่ 5 
 2. โครงการพัฒนาสายส่งและสถานีไฟฟา้ ระยะที่ 7  
ส่วนที่ 2 
 3. โครงการก่อสร้างระบบจ าหนา่ยด้วยสายเคเบิลใต้น้ า 
ไปยังเกาะต่าง ๆ ที่มีไฟฟ้าใช้แลว้ (เกาะมุกด์ เกาะสุกร  
เกาะลิบง จงัหวัดตรัง)  
 4. โครงการขยายเขตติดตั้งระบบไฟฟา้ด้วยสายเคเบิล 
ใต้น้ า ไปยังเกาะศรีบอยา เกาะปู และเกาะพพีีดอน  
จังหวัดกระบี ่
 5. โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ท ากนิทางการเกษตร 

ระดับคะแนน 
4.81 

 3.8 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน (CPI-X) 

- การด าเนินงานประจ างวด 10 เดือน (ม.ค. - ต.ค.) มี
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ 25,448.76 ล้านบาท ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายด าเนนิงานสุทธิ ณ สิน้ปี 32,207 ล้านบาท 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

 • ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ
กระบวนการ 

  

 3.9 การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการขอใช้ไฟฟ้า ตามแนวทาง 
Doing Business : World Bank 

- ผลการด าเนนิงานในพื้นที่ 19 จังหวัด ตามเกณฑ์ชี้วัดของ 
กฟภ. ด าเนินการได้ 13.38 วัน/ราย  

(สถานะเดือน ม.ค. – ต.ค. 2561) 
 
 
 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 
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 3.10 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากร
ของ กฟภ. 

- จ านวนผู้ใชไ้ฟฟา้/จ านวนบุคลากร ประจ างวด 11 เดือน 
(ม.ค. – พ.ย.) เท่ากับ 562 ราย/คน โดยมีจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า  
19,734,564 ราย และจ านวนบคุลากร 35,109 คน
 หมายเหตุ : SubPAC ก าหนดให้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
เป็นค่าคงที่ ที่ 549 และ กฟภ. ต้องจัดท าแผนบริหาร
จัดการบุคลากร 5 ปี เพื่อประกอบการพิจารณา รวมถึง
ก าหนดให้จ านวนพนักงานในปี 2561 ต้องไม่เพิ่มข้ึนจาก
จ านวนพนักงานในปี 2560 อยู่ที่ 36,190 คน หากมีจ านวน
พนักงานเพิ่มข้ึนจากปี 2560 SubPAC สามารถพิจารณา
ปรับลดคะแนนได้  

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

 

 • นโยบายกระทรวงพลังงาน   
 3.11 ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวง
พลังงาน 

  

  3.11.1 การเตรียมความพร้อม 
  รองรับ Prosumer ส าหรับ 
  การไฟฟ้า (กฟภ.) 

- อนุมัติรองผู้ว่าการอ านวยการ (รผก.(อ)) รักษาการแทน  
ผวก. ลว. 11 เม.ย. 2561 เห็นชอบแต่งตั้งคณะท างานศึกษา 
และจัดท าแผนงานการเตรียมความพร้อมรองรับ Prosumer  
ส าหรับการไฟฟา้ 
- กฟภ. มีหนังสือ ลว. 27 เม.ย. 2561 เชิญประชุม
คณะท างานฯ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 พ.ค. 2561 
- ประสานงานกับส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการ
พลังงาน (สกพ.) กองเศรษฐกิจพลังไฟฟา้ (กศฟ.) และ  
กองส่งเสริมพลังงานทดแทนและผู้ผลติไฟฟา้ขนาดเล็ก 
(กสผ.) ขอข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
- ประชุมคณะท างานฯ ครั้งที่ 2/2561 เห็นชอบแนวทาง 
การเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดท า Scenario เพื่อน าเสนอ 
คณะท างานพิจารณาผลการด าเนินงานตัวชี้วัดร่วม 3 การไฟฟ้า 
เมื่อวันที่ 16 ก.ค. 2561 
- ประชุมคณะท างานฯ ครั้งที่ 3/2561 มอบหมายงานต่าง ๆ  
จัดท าร่างรายงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 21 ส.ค. 2561 
- ประชุมคณะท างานฯ ครั้งที่ 4/2561 ติดตามความคืบหน้า 
การจัดท าร่างรายงาน เม่ือวันที่ 26 ก.ย. 2561 
- เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงการด าเนินการตามตัวชีว้ัด และ 
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบผลการด าเนินการวิเคราะห์ผลกระทบ 
เพื่อจัดท ารายงานแผนการเตรียมความพร้อมรองรับและ
มาตรการรองรับ Prosumer ส าหรับการไฟฟ้าและทบทวน/ 
ปรับปรุงกฎระเบียบที่เก่ียวข้องให้ กฟภ. ได้คะแนนตัวชี้วัด
ระดับ 4 ตามเกณฑ์ประเมินผลตัวชี้วัด เมื่อวันที่ 29 ต.ค. 
2561 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
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คาดการณ ์
ณ สิ้นปี 

   3.11.2 การด าเนินงานโครงการ 
   พัฒนารูปแบบธุรกิจระบบ 
   ไมโครกริด และระบบ Energy  
   Trading Platform (การไฟฟา้ 
   นครหลวง (กฟน.)) 

- การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) มหีนังสือประกาศแต่งตัง้
คณะท างานร่วม 3 การไฟฟ้า เพื่อจัดท าโครงการพฒันา
รูปแบบธุรกิจระบบไมโครกริด และระบบ Energy Trading 
Platform เมือ่วันที่ 7 พ.ค. 2561 
- มีอนุมัติขอบเขต แนวทางการศึกษา ผลลัพธ์ของการศึกษา   
และจัดท าแผนงานการเตรียมความพร้อมรองรับโครงการ
พัฒนารูปแบบธุรกิจระบบไมโครกริด และ Energy Trading 
Platform เรียบร้อยแล้ว 
- มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเตรียมข้อมูลส าหรับการด าเนินงาน 
- ตรวจรับรายงานความกา้วหนา้ (Inception Report) 
เรียบร้อยแล้ว 
- คณะท างานพิจารณาผลการด าเนินงานตัวชี้วดั 3 การไฟฟ้า  
รับทราบและเห็นชอบการด าเนินการวิเคราะห์ผลกระทบ 
เพ่ือจัดท ารายงานโครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจระบบ 
ไมโครกริด และระบบ Energy Trading Platform 
เสนอแนวทางและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง/รูปแบบการก ากับดูแล ให้ กฟน. ได้คะแนน
ตัวชี้วัดระดบั 4 ตามเกณฑ์ประเมินผลตัวชี้วัด เมื่อวันที่ 29 
ต.ค. 2561 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

   3.11.3 โครงการศึกษา 
   การพยากรณ์การผลิตไฟฟ้า 
   จากโรงไฟฟา้พลงังานหมุนเวียน  
   (การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง 
   ประเทศไทย (กฟผ.)) 

- ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) เชิญประชุม 
คณะท างานพิจารณาผลการด าเนนิงานตวัชี้วดัร่วม 3 การไฟฟา้ 
ครั้งที่ 2/2561 โดย กฟผ. ได้รายงานความคืบหน้าการด าเนิน 
โครงการฯ ซึ่ง กฟผ. ได้เสนอผลการคัดเลือกโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนและเตรียมความพร้อมด้านข้อมูลส าหรับโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนดังกล่าวเพื่อใช้เป็นโรงไฟฟ้าน าร่องในการ 
พยากรณ์ และทีป่ระชุมมีมติให้ กฟผ. ได้คะแนนตัวชีว้ัด
ระดับ 3 ตามเกณฑ์ประเมินผลตัวชี้วัด เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 2561 
- กฟผ. ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูล
ภูมิอากาศและการพยากรณ์ในประเทศไทย เพื่อน าข้อมูล
มาใช้ในการสรา้งแบบจ าลองเพื่อการพยากรณ์ ได้แก่  
กรมอุตุนิยมวิทยา สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ าเพื่อการ 
เกษตร (องค์กรมหาชน) และกองข่าวอากาศ กรมควบคุม 
การปฏิบัติทางอากาศ กองทัพอากาศ เมื่อวันที่ 16 - 24  
ส.ค. 2561 
 
 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 
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- กฟผ. น าเสนอผลการพยากรณ์เบื้องต้นต่อคณะท างาน 
พิจารณาการด าเนินงานตัวชี้วัดร่วม 3 การไฟฟ้า ณ สนพ. 
เมื่อวันที่ 29 ต.ค. 2561 
- กฟผ. ได้จัดส่งรายงานการศึกษาการพยากรณ์การผลิต
ไฟฟ้าจากโรงงานผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน (พ.ศ. 2561) 
ไปที่ สนพ. ตามหนังสือ ลว. 6 พ.ย. 2561 เพ่ือน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการพิจารณาผลการด าเนินงานตัวชี้วัดร่วม 
3 การไฟฟ้า ให้ความเห็นชอบรายงานดังกล่าว 
- กฟผ. เชิญประชุมคณะท างานทั้ง 3 การไฟฟ้า เพื่อ
ติดตามผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและการด าเนิน
โครงการฯ ในอนาคต โดยโครงการฯ นี้จะเป็นตัวชี้วัดร่วม 
3 การไฟฟ้าต่อในปี 2562 และ กฟผ. น าเสนอการใช้
โปรแกรมการพยากรณ์การผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน (Nostradamus) เมื่อวันที่ 19 พ.ย. 2561 

 

   3.11.4 การด าเนนิโครงการ 
   น าร่อง มาตรการบงัคับใช้ 
   เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์พลังงาน  
   ส าหรับผู้ผลิตและจ าหนา่ย 
   พลังงาน (Energy Efficiency  
   Resource Standards : EERS)  
   (กฟผ.) 

- ประชุมการจัดงานแถลงข่าวและประชาสัมพันธ์มาตรการ 
EERS 3 การไฟฟ้า เม่ือวันที่ 15 มี.ค. 2561 ณ กฟน. 
- ประชุมประเด็นการหารือแนวทางในการเขียนข้อเสนอ
โครงการส าหรับมาตรการ EERS ในช่วงน าร่องปี 2562 - 2563 
เพื่อขอรับการสนับสนนุจากกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน เม่ือวันที่ 23 มี.ค. 2561 ณ กฟภ. 
- ประชุมเตรียมจัดงานแถลงขา่วและประชาสัมพันธฯ์ เมื่อ
วันที่ 9, 12 เม.ย. 2561, 23, 31 พ.ค. 2561 และ 15 มิ.ย. 
2561 
- ประชุมเพื่อเสนอ Action Plan แก่ สนพ. เมื่อวันที่ 9 
ก.ค. และ 21 ส.ค. 2561 และที่ปรึกษาเรื่องขอทุนสนับสนนุ
ในปี 2561 จาก สนพ. เมื่อวันที ่10 ก.ค. 2561 และมีการ
น าเสนอแก่ สนพ. เมื่อวันที่ 6 ก.ย. 2561 
- ผลประหยัดพลังงานจากโครงการน าร่องฯ ประมาณ 9.5 
GWh 
- ประชุมคณะท างานศึกษาความเป็นไปได้ของการก าหนด
มาตรการ EERS ที่ สนพ. เมื่อวนัที่ 24 ก.ย. 2561  
- สรุปผลการด าเนนิงานโครงการน าร่อง EERS ปี 2561  
ณ  สนพ. โดยให้ตัวชี้วัดระดบั 4 ตามเกณฑ์ประเมินผล
ตัวชี้วัด 
- วางแผนการด าเนนิงานสุ่มตรวจวัดและพสิูจนผ์ลประหยัด
ของโครงการล้างแอร์ ลดโลกร้อน โดยท าการลา้งแอร์ใหม่
จ านวน 100 เคร่ือง 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 12 เดือน ปี 2561 
(ม.ค. – ธ.ค. 2561) 

คาดการณ ์
ณ สิ้นปี 

 • นโยบายกระทรวงคลัง   
 3.12 คะแนนการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนนิงานของ 
กฟภ. 

- บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากดั แจ้งผลคะแนนตามแบบ
ส ารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence-Based Integrity 
and Transparency Assessment : EBIT) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เบื้องต้น โดย กฟภ. ได้รับผล
คะแนนเต็มร้อยละ 100 และไมต่้องด าเนินการยืน่อุทธรณ์
ผลการพิจารณาคะแนนหลักฐานเชิงประจักษ์ (EBIT) เพิ่มเติม  
เมื่อวันที่ 23 ก.ค. 2561 
- บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากดั แจ้งผลคะแนนประเมิน
แบบส ารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ของการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Evidence-Based Integrity and Transparency 
Assessment : EBIT) โดย กฟภ. ได้รบัผลคะแนนฯ ดังกล่าว 
100 คะแนนเต็ม เมื่อวันที่ 7 ส.ค. 2561 
- เข้าร่วมการประชุมชี้แจงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity  
& Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 ณ ห้องนนทบุรี 1 ชัน้ 3 อาคาร 4 ส านักงาน 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) จ.นนทบุรี 
เมื่อวันที่ 20 ก.ย. 2561 
- ส านักงาน ป.ป.ช. แจ้งคะแนนผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) ของ กฟภ. ปี 2561 
ได้ 92.92 คะแนน ถือว่ามีระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานสูงมาก เมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2561 

ระดับคะแนน 5 

 3.13 ร้อยละของปริมาณกระดาษ 
ที่ลดได ้

- อนุมัติ ผวก. ลว. 15 พ.ค. 2561 ให้ด าเนินการตามแนวทาง 
การลดกระดาษของ กฟภ. พร้อมทั้งจัดท าระบบการเก็บข้อมูล
การใช้กระดาษของทุกสายงาน (ฝ่ายพฒันาและสนบัสนุน
ระบบสารสนเทศ (ฝพท.) จดัท าระบบ) 
- ก าหนดแบบฟอร์มการรายงานผลจากทุกสายงานเรียบร้อย 
แล้ว โดยทุกสายงานจะรายงานผลใหฝ้่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(ฝสส.) รวบรวมเป็นรายไตรมาส 
- ปี 2560 มีการใช้กระดาษจ านวนทั้งสิน้ 281,489 รีม 
เป้าหมายลดการใช้กระดาษลงรอ้ยละ 30 ท าให้ในปี 2561 
มีเป้าหมายการใชไ้ม่เกิน 197,042 รีม  
 
 
 
 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 

2.85 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 12 เดือน ปี 2561 
(ม.ค. – ธ.ค. 2561) 

คาดการณ ์
ณ สิ้นปี 

 

- ปี 2560 มีการใช้กระดาษประจ างวด 10 เดือน (ม.ค. - ต.ค.) 
จ านวน 234,574 รีม ปี 2561 มีการใช้กระดาษประจ างวด 
10 เดือน (ม.ค.- ต.ค.) ลดลงเหลือ 188,703 รีม คิดเป็น
ปริมาณกระดาษท่ีลดได้ ร้อยละ 19.55 

ประมาณ ณ สิ้นปีเท่ากับ ร้อยละ 19.25 
 ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าระดับ 5  
ณ สิ้นปี โดยก าหนดแนวทางการลดใช้กระดาษขององค์กร 
เช่น ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับเอกสาร จัดส่งแบบ
รายงานหรือเอกสารทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
ขององค์กร จัดเก็บส าเนาหนังสือด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(Scan) และรับทราบหนังสือเวียนผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของ กฟภ. เป็นต้น 

 

 3.14 ระดับความส าเร็จในการ 
ด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)  
ระยะที่ 1 

- มีผลการศึกษาและก าหนดแนวทางในการวัดและประเมิน
เรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กรเรียบร้อยแล้ว 
- น าเสนอรายงานผลการศึกษาและแนวทางในการวัดและ
ประเมินผลให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสงัคม ครั้งที่ 3/2561 (สัญจร) รับทราบ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 31 ส.ค. 2561  
- อนุมัติ ผวก. ลว. 8 ต.ค. 2561 ให้จ้างศูนย์เทคโนโลยีโลหะ 
และวัสดุแห่งชาติ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
เป็นที่ปรึกษาเพื่อด าเนินโครงการประเมินประสทิธิภาพเชงิ
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
- น าเสนอรายงานผลการศึกษาโดยน าตัวชี้วัดดา้นสังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบกบั กฟภ. โดยตรงมาวิเคราะห์
และน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. เมื่อวันที่ 20 
พ.ย. 2561 โดยมีมติที่ประชุมให้น าเร่ืองกลับไปทบทวนและ
น าเสนอในการประชุมคร้ังต่อไป 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

หมายเหต:ุ 
 หาก ณ สิ้นปี 2561 กฟภ. ถูกปรับลด
คะแนนในการน าสง่ข้อมูลเขา้ระบบ GFMIS 
จะน าคะแนนที่ถูกปรับลดหักออกจาก
คะแนนผลการประเมนิรวม เช่น หากผล
การประเมินในปี 2561 ได้รับคะแนน 
4.5000 และ กฟภ. ถูกปรับลดคะแนน 
GFMIS = 0.0008 ดังนั้น คะแนนรวม 
จะลดลงเหลือ 4.4992 
 

 
- สามารถด าเนินการน าสง่ข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE 
ครบถ้วนและทนัตามก าหนด  

 
เป็นไปตาม 
แผนงาน 
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  คาดการณ์ผลการด าเนนิงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  เมื่อวิเคราะห์พิจารณาการด าเนินงานเพียงสิ้นเดือน ธ.ค. 2561 สามารถสรุปและประมาณการ 
ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี 2561 ดังนี้ 
  กลุ่มที่ 1 ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 - 6 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.50 ประมาณการจาก 
   ค่าเฉลี่ยปี 2556 - 2560)  
  กลุ่มที่ 2 ภารกิจตามยุทธศาสตร์ (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 1 เกณฑ์วัด) 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับดีขึ้น (คะแนน 4.00) จ านวน 1 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
    - ตัวชี้วัด 2.3 รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
  กลุ่มที่ 3 ผลลัพธ์ (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 3 เกณฑ์วัด) 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99)  
 จ านวน 2 เกณฑ์วัด ได้แก่ 

    - ตัวชี้วัด 3.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) 
    - ตัวชี้วัด 3.7.2 ประสิทธิผลของการลงทุน 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ต่ า - ปกติ (คะแนน 2.01 - 2.99) จ านวน 1 เกณฑ์วัด  
 ได้แก่ 

    - ตัวชี้วัด 3.13 ร้อยละของปริมาณกระดาษท่ีลดได้ 
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 
ประจ าเดือน ม.ค. 2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
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ผปค./1-2562/ส าหรับท ารายงาน/6.2.6 รายงานการจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติในการจัดระเบียบสายสื่อสารฯ 

วาระท่ี 6.2.6  รายงานผลการจัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติในการจัดระเบียบสายและหรืออุปกรณ์สื่อสาร
โทรคมนาคมบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ. รวมถึงอ านาจหน้าที่และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่าย 

ที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากเป็นการรายงานผลการด าเนินการตามความเห็น/ข้อสังเกต
ของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบข้อสังเกตดังกล่าว 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 20/2559 เมื่อวันที่ 6 ธ.ค. 2559 ได้รับทราบ

การรายงานผลการหารือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบสายสื่อสารโทรคมนาคม และมีมติ รับทราบ 
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. โดยมีข้อสังเกตให้จัดท าคู่มืออ านาจหน้าที่และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
แนวทางปฏิบัติ พร้อมกับมีหนังสือขอความร่วมมือไปยังกระทรวงมหาดไทยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดและนายอ าเภอ
ช่วยประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบเรื่องดังกล่าวแล้ว
ในการประชุมครั้งที่ 13/2559 เมื่อวันที่ 21 ธ.ค. 2559 

2.  การด าเนินการ 
 กองบริการสารสนเทศและสื่อสาร (กบท.) ได้ด าเนินการตามข้อสังเกตดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 
 2.1 กฟภ. มีค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 384/2560 สั่ง ณ วันที่ 20 ต.ค. 2560 แต่งตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาจัดท าคู่มือเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงแนวทางปฏิบัติในการจัดระเบียบสาย
สื่อสารโทรคมนาคมบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ. (คณะกรรมการจัดท าคู่มือจัดระเบียบสายฯ) โดยมี ผู้อ านวยการ
ส านักกฎหมาย (อส.กม.) เป็นประธานคณะท างาน ซึ่งคณะกรรมการจัดท าคู่มือจัดระเบียบสายฯ ได้มีการ
ประชุมหารือเพ่ือพิจารณาด าเนินการจัดท าร่างคู่มือเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการจัดระเบียบสายและหรือ
อุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคมบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ. รวมถึงอ านาจหน้าที่และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จ านวน 3 ครั้ง 
และมีมติใหฝ้่ายเลขานุการฯ น าเสนอขออนุมัติ ผวก. เพื่อใช้คู่มือดังกล่าวต่อไป 

 2.2 ผวก. มีอนุมัติ ลว. 16 ส.ค. 2561 ให้ใช้คู่มือเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการจัดระเบียบสาย
และหรืออุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคมบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ. รวมถึงอ านาจหน้าที่และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งให้จัดท าคู่มือเป็น QR Code และเผยแพรใ่นเว็บไซต์ของ กฟภ. 

 2.3 กบท. ได้จัดท าคู่มือเป็น QR Code เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ กฟภ. พร้อมทั้งแจ้ง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบแล้ว ตามหนังสือ กบท.(จส) 1345/2561 ลว. 10 ก.ย. 2561 

 2.4 กฟภ. มีหนังสือ ลว. 21 ก.ย. 2561 จ านวน 2 ฉบับ จัดส่งคู่มือเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ในการจัดระเบียบสายและหรืออุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคมบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ. รวมถึงอ านาจหน้าที่และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไปยังกระทรวงมหาดไทยและส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (ส านักงาน กสทช.)  

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการจัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติในการจัดระเบียบ

สายและหรืออุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคมบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ. รวมถึงอ านาจหน้าที่และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ต่อไป 
 
มติที่ประชุม  
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         1 /  2562      
เมื่อวันที ่   23 ม.ค. 2562  

ผปค./1-2562/ส ารับท ารายงาน/ วาระท่ี 3 ผวก. รายงานท่ีประชุม 

วาระท่ี   3.1 เรื่องท่ีผู้ว่าการรายงานให้ที่ประชุมทราบ 
 
ผู้ว่าการ กรรมการและเลขานุการฯ   รายงานว่า ในวันนี้มีเรื่องรายงานให้ที่ประชุมทราบ รวม 2 เรื่อง ดังนี ้
 

1. ผลกระทบต่อระบบไฟฟ้ากรณีเกิดพายุโซนร้อน “ปาบึก” (PABUK) ในพื้นที่
ภาคใต้ 

จากเหตุการณ์พายุโซนร้อน “ปาบึก” ในช่วงวันที่ 3 -5 ม.ค. 2562 ส่งผลให้เกิด
ความเสียหายในพ้ืนที่ภาคใต้ รวม 18 จังหวัด 90 อ าเภอ โดยเฉพาะจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ได้รับผลกระทบมากที่สุด ซึ่ง ณ ปัจจุบัน กฟภ. ได้เร่งฟ้ืนฟูระบบไฟฟ้าและจ่ายไฟกลับให้ในพ้ืนที่
ครบแล้ว รวมถึง กฟภ. ยังได้มอบเงินสนับสนุนรัฐบาลจ านวน 2 ล้านบาท จากเงินดอกผลกองทุน
เงินประกันการใช้ไฟฟ้า ในงาน “รวมน้ าใจไทย ช่วยวาตภัยใต้” เมื่อวันที่ 7 ม.ค. 2562 อีกด้วย  

ส าหรับรายละเอียดผลกระทบต่อการจ่ายไฟของ กฟภ. และผลสรุปบทเรียน
ครั้งนี้ นั้น ขอให้รองผู้ว่าการปฏิบัติการและบ ารุงรักษา (รผก.(ป)) เป็นผู้รายงานความเสียหาย
และการด าเนินการแก้ไข ต่อไป 

2. การจัดอันดับ Credit Rating 
ด้วยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit 

Rating) ที่ได้รับการรับรองจากส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ได้จัด
อันดับความน่าเชื่อถือให้ กฟภ. เป็นครั้งแรก ที่ระดับ AAA (Triple A) คือ ระดับที่ดีที่สุด โดย
อันดับความน่าเชื่อถือนี้วิเคราะห์จากผลการด าเนินงานและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อ
องค์กร ซึ่งสะท้อนถึงความแข็งแกร่ง รวมถึงเป็นการเพ่ิมความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน และเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดียิ่งแก่ กฟภ. 

 
จึงเรียนเพ่ือโปรดทราบ 

 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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วาระท่ี    3.2 PEA Tips 
 

 โครงการ/แผนงานระบบไฟฟ้าเคเบิลใต้ดินของ กฟภ. 
ผู้ว่าการ  กรรมการและเลขานุการฯ   เสนอว่า กฟภ. ขอน าเสนอโครงการ/แผนงานระบบไฟฟ้าเคเบิล 

ใต้ดินของ กฟภ. ต่อคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ และให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อไป 
   (รายละเอียดตาม PowerPoint แนบ) 
 
มติที่ประชุม  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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วาระที่ 5.3.11   ผลการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งท่ี 
5/2561 (ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าปี 2561 ไตรมาสที่ 3/2561 และผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี 2561 
ไตรมาสที่ 3/2561) 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม 

โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการส่งเสริมการด าเนินงานด้าน CG และ CSR  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1. เรื่องเดิม 

ตามที่ กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
โดยมีหน้าที่วางกรอบและเสนอแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กฟภ. 
ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และอ านาจหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

2.  การด าเนินการ 
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้มีการประชุม ครั้งที่ 

5/2561 เมื่อวันที่ 20 พ.ย. 2561 ทั้งนี้ ได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีเรื่องส าคัญ
เห็นควรรายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 

 2.1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม แจ้งว่า ขอแสดงความยินดี
กับผู้บริหาร กฟภ. ที่ได้รับการแต่งตั้ง ซึ่งเชื่อมั่นว่าจะเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ ทั้งด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
จะพยายามผลักดันให้การด าเนินงานของ กฟภ. ประสบความส าเร็จ ทั้งนี้ สิ่งที่สามารถวัดผลในมิติการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านตัวชี้วัด คือการได้รับรางวัลหรือการชื่นชมโดยมีบุคคลที่สามเป็นผู้พิจารณา
สิ่งเหล่านี้สามารถบอกได้ว่า กฟภ. ด าเนินกิจการมาถูกทางแล้ว ดังนั้น ในปี 2562 ขอให้ผู้บริหารร่วมกันพัฒนาองค์กร
พร้อมสานต่อการด าเนินงานของนายเสริมสกุล คล้ายแก้ว อดีต ผวก. และนายสมภพ เต็งทับทิม อดีตรองผู้ว่าการ
กิจการสังคมและสิ่งแวดล้อม (รผก.(ส)) ซึ่งมีความเชื่อมั่นว่าจะสามารถด าเนินกิจการได้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 
  มติที่ประชุม รับทราบ 

2.2 เรื่องสืบเนื่อง จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
 2.2.1 รายงานการด าเนินการตามข้อสังเกตของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  

ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ในการประชุมครั้งที่ 3/2561 (สัญจร) ฝ่ายเลขานุการ ฯ ได้ประสานหน่วยงาน     
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ โดยสายงานการไฟฟ้าภาค 3 ได้เข้าร่วม
ชี้แจงและรายงานการพิจารณาเพ่ิมคุณสมบัติการใช้งาน Application PEA Smart Plus ให้สามารถตอบแบบ
ส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการของ กฟภ. และสายงานสารสนเทศและสื่อสารได้เข้าร่วมชี้แจงและ
รายงานการศึกษาเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับระบบ Call Center ขององค์กรขนาดใหญ่ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับ
ระบบ Call Center ของ กฟภ. ซึ่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้มีข้อสังเกต ดังนี้ 
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 การพิจารณาเพิ่มคุณสมบัติการใช้งาน Application PEA Smart Plus 

1) ให้การไฟฟ้าเขต (กฟข.) พิจารณาก าหนดตัวชี้วัด (KPI) ที่เกี่ยวข้องกับ    
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนสู่ PEA 4.0 รวมถึงประชาสัมพันธ์การใช้งานผ่าน Application PEA Smart Plus 
อย่างต่อเนื่อง 

2) ให้พิจารณาเพ่ิมสมรรถนะ (Capacity) โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) 
ของ Application PEA Smart Plus เพ่ือรองรับผู้ใช้งานและข้อมูลที่จะเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต 

       3) ให้พิจารณาเพ่ิมการส่งเสริมการขายผ่านทาง Application PEA Smart Plus
ร่วมกับธนาคาร และน าข้อมูลในระบบ Database ไปขยายผล โดยเชื่อมโยงกับธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติม ซึ่งอาจพิจารณาให้ 
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด เป็นผู้ด าเนินการ 

 การศึกษาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับระบบ Call Center ขององค์กรขนาดใหญ่ 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้กับระบบ Call Center ของ กฟภ.ควรพิจารณาจัดท า
แผนการด าเนินงานในอนาคต 

โดยพิจารณาประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1) พิจารณาแบ่งประเภทข้อมูลที่ได้รับแจ้งจากผู้ใช้ไฟฟ้าผ่านช่องทาง Call Center

ให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนการด าเนินงาน 
2) ให้พิจารณาลดค่าใช้จ่ายในส่วนของ Help Desk โดยเพ่ิมการใช้งานผ่าน 

Social Media หรือ Application PEA Smart Plus ให้มากขึ้น 
3) ให้พิจารณาวางแผนเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับปริมาณจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 

ที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น 
4) ให้พิจารณาเพิ่มการให้บริการลูกค้ากลุ่มพิเศษ (ผู้ใช้ไฟรายใหญ่) 

  มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ 
2.3 เรื่องเพื่อพิจารณา  จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
 2.3.1 ขอความเห็นชอบแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ

ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2562 กองก ากับดูแลกิจการที่ดี(กกท.) ได้น าเสนอแผนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ประกอบด้วย 4 แผนงาน 9 กิจกรรม ซ่ึงคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดฯี พิจารณาแล้วเห็นชอบ โดยมีข้อสังเกต ดังนี้  

1) ปรับก าหนดการประชุมคณะกรรมการฯ ให้ตรงกับก าหนดการประชุมของ
คณะกรรมการ กฟภ. คือ ทุกวันพุธสัปดาห์ที่ 3 ของเดือน ทั้งนี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม  

2) ให้พิจารณาปรับการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 เป็นการประชุมร่วมกัน
ระหว่างคณะกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน โดยจัดประชุมปีละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม  
  มติที่ประชุม เห็นชอบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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2.4 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 5 เรื่อง ดังนี้ 
 2.4.1 รายงานผลตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าไตรมาสที่ 3/2561 ประกอบด้วย 4 แผนงาน 8 กิจกรรม มีผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายทุกกิจกรรม 

    มติที่ประชุม รับทราบ 
 2.4.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่  3/2561 ประกอบด้วย  
4 กลยุทธ์ 25 แผนงาน/โครงการ มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ คิดเป็นร้อยละ 82.32 ซึ่งดีกว่า 
ค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ค่าเป้าหมายไตรมาสที่ 3 ร้อยละ 75) ซึ่ งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
มีข้อสังเกต ดังนี้ 
  1) ให้พิจารณาผลักดันการด าเนินงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่าง
ยั่งยืนให้มีความต่อเนื่องทั่วถึง จนเกิดเป็นจิตส านึกในการปฏิบัติงานประจ า 
  2) ให้พิจารณาจัดกิจกรรมโครงการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่าง
ยั่งยืนของการไฟฟ้าสาขาย่อยตามความเหมาะสม 

    มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ 
 2.4.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ประจ าไตรมาสที่ 3/2561 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 43 งาน/แผนงาน/โครงการ มีผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการฯ คิดเป็นร้อยละ 76.02 ซึ่งน้อยกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ค่าเป้าหมายไตรมาสที่ 3 ร้อยละ 77.15)
เนื่องจากมีงาน/แผนงาน/โครงการ ที่มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 5 โครงการ    
ซ่ึงคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ มีข้อสังเกต ดังนี้ 
  1) ให้เร่งด าเนินการตามแผนงานการพัฒนาฐานข้อมูลคุณภาพไฟฟ้าของระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนที่เชื่อมต่อกับระบบของ กฟภ. 

 2) ให้พิจารณาบูรณาการโครงการส่งเสริมอนุรักษ์พลังงานในภาคครัวเรือน  
เข้ากับโครงการ 74 ชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ PEA 

    มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ 
 2.4.4 รายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลการด าเนินงานของการ

ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้เป็นไปตามระเบียบ (Compliance Unit) ไตรมาสที่ 3/2561 สรุปผลการ
ด าเนินงานทบทวนการปรับปรุงข้อบังคับและระเบียบที่ส าคัญของ กฟภ. ประจ าปี 2561 (สถานะ ณ วันที่ 12 
พ.ย. 2561) มีข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว จ านวน 15 เรื่อง 
และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 13 เรื่อง  

    มติที่ประชุม รับทราบ 
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 2.4.5 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจ าปี 2561 และการพัฒนากระบวนงาน 
กฟภ. จากผลการประเมินประจ าปี 2561 กฟภ. ได้เข้าร่วมการประเมิน ITA ประจ าปี 2561  
มีผลการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 92.92 ถือว่ามีระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานสูงมาก  
โดยจากผลการประเมินฯ ปี 2561 พบว่า ตัวชี้วัดที่ได้รับคะแนนการประเมินน้อยกว่าร้อยละ 90 มาจาก 
แบบส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ซึ่งเป็นมุมมองการรับรู้รับทราบ (Perception) 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ดังนั้น ในปี 2562 จึงได้วิเคราะห์เชื ่อมโยงผลการประเมินฯ ดังกล่าว 
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการของ กฟภ.  
    มติที่ประชุม รับทราบ 
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3. ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการประชุม

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 5/2561 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยให้น าความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการ กฟภ. ไปพิจารณาด าเนินการ 
 


