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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10 /  2562 (สัญจร)  
เมื่อวันที่    18 ก.ย. 2562  

ผปค./10-2562/ส าหรับประชาสัมพันธ์/อข.ก. น าเสนอข้อมูล  

การน าเสนอข้อมูลส าคัญของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 ภาคกลาง (กฟก.2) จ.ชลบุรี 
และผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor : EEC) 

 

นายชาติชาย ภุมรินทร์  ผู้อ านวยการไฟฟ้าเขต 2 ภาคกลาง จ.ชลบุรี      น าเสนอข้อมูลส าคัญของ กฟก.2 
และผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor : EEC) เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบ 

   (รายละเอียดตาม PowerPoint แนบ) 
 
มติที่ประชุม  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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01 ข้อมูลส ำคัญของ กฟก.2  

02 

03 

04 

สถำนะกำรใช้ไฟฟ้ำในพื้นที ่กฟก.2 

กำรด ำเนินงำนของ กฟภ. เพื่อรองรับ EEC 

ข้อเสนอเพื่อขอรับกำรสนับสนุน ในพื้นที่ EEC 

ล ำดับกำรน ำเสนอ  





กำรจ่ำยไฟให้กับหมู่บ้ำนครบ 100 % 
สถานะข้อมูล : 31 กรกฎาคม 2562 

 พื้นที่รับผิดชอบ 

 5 จังหวัด 

47 อ ำเภอ 

357 ต ำบล 

2,977 หมู่บ้ำน 

22,423  ตำรำงกิโลเมตร 



กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคสำขำ 
จ ำนวน  16  แห่ง  

กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคสำขำย่อย 
จ ำนวน  24  แห่ง  

สถานะข้อมูล : กรกฎาคม 2562  

PEA Shop  
จ ำนวน  9  แห่ง  

 ศูนย์บริกำรลูกค้ำ 

ลูกจ้ำง 

579  คน    
พนักงำน 

2,424  คน    

พนักงำนและลูกจ้ำง 3,003   คน    
ศูนย์บริกำรลูกค้ำ (77แห่ง)  

กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ชั้น 1-3 
จ ำนวน  22  แห่ง PEA Mobile Shop  

จ ำนวน  6  คัน  



  กำรจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ ภำพรวมกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
ของ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 

Peak Demand (MW) of PEAC.2 
5,107.31 MW (25 April 2019, 15:00)  

Peak Demand of Central 11,659.38 MW 
(Coincident Load)   



จังหวัด Peak Demand capacity 
(MVA) 

%Load %Available 
(in MW) (% of Peak) (in MVA) 

ฉะเชิงเทรำ 751.96 15.10 835.51 1,200.00 69.63 30.37 
ชลบุรี 2,088.64 41.94 2,320.71 2,600.00 89.26 10.74 
ระยอง 1,829.86 36.75 2,033.18 3,100.00 65.59 34.41 
จันทบุรี 206.32 4.14 229.24 400.00 57.31 42.69 
ตรำด 102.79 2.06 114.21 200.00 57.11 42.89 

Total (Peak) 4,979.57 5,532.86 7,500.00 

ควำมต้องกำรพลังงำนไฟฟ้ำสูงสุด (PEAK Demand)      
   ของ กฟก. 2 ปี 2562 รวมทั้งสิ้น 4,979.57 MW 

        สถำนีไฟฟ้ำในพื้นที่ กฟก.2        

จังหวัด 

 ปี 2562  
จ ำนวน 99 สถำนี  

ปี 2563  
จ ำนวน 105 สถำนี 

สถำนีไฟฟ้ำที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
และจ่ำยไฟใน ปี 2563  

จ ำนวน 8 สถำนี  
(ทดแทน สถำนีฯ ชั่วครำว 2 สถำนี) 

( 85 ถำวร / 14 ชั่วครำว ) ( 89 ถำวร /16 ชั่วครำว ) 

   จ.ฉะเชิงเทรา จ านวน 19 แห่ง  (16/3) จ านวน 20 แห่ง  (17/3) 
สฟฟ.แปลงยาว (ช่ัวคราว),  

สฟฟ.ฉะเชิงเทรา 2 (ถาวร) (ทดแทน  
สฟฟ.ฉะเชิงเทรา 2 (ช่ัวคราว)) 

   จ.ชลบุรี จ านวน 42 แห่ง  (34/8) จ านวน 44 แห่ง  (35/9) 

สฟฟ.ปิ่นทอง 3 (ช่ัวคราว),  
สฟฟ.ศรรีาชา 3 (ช่ัวคราว), 

สฟฟ.อมตะนคร 2 (ถาวร) (ทดแทน  
สฟฟ.อมตะนคร 4 (ช่ัวคราว)) 

   จ.ระยอง จ านวน 26 แห่ง  (25/1) จ านวน 29 แห่ง  (27/2) 
สฟฟ.อิสเทิร์นซีบอร์ด 3 (ช่ัวคราว), 

 สฟฟ.ปลวกแดง 5 (ลานไก),  
สฟฟ.บ้านค่าย 3 (ลานไก) 

   จ.จันทบุรี จ านวน   7 แห่ง  (5/2) จ านวน   7 แห่ง  (5/2) - 
   จ.ตราด จ านวน   5 แห่ง  (5/0) จ านวน   5 แห่ง  (5/0) - 



   ข้อมูลส ำคัญ (ด้ำนกำรเงิน) ของ กฟก.2 
   รำยงำนประจ ำปี 2561   

108,874  
(2.93%YoY) 

95,599  
(6.28%YoY) 

13,275  
(14.3%YoY) 

154,684  
(9.80 %YoY) 

1,694,384  
(3.17 %YoY) 

4,451 
(6.43%YoY) 

รายได้รวม (ล้านบาท) ค่าใช้จ่ายรวม (ล้านบาท) ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) สินทรัพย์สุทธิ (ล้านบาท) จ านวนผู้ใช้ไฟ (ราย) Load สูงสุด (MW) 

ผลกำรด ำเนินงำน (ด้ำนกำรเงิน) กฟก.2 ส ำหรับงวด 7 เดือน สิ้นสุดเดือนกรกฎำคม 2562  
(เปรียบเทียบ 2561) 

67,150  
(6.75%YoY) 

57,927  
(6.94%YoY) 

9,223 
(5.55%YoY) 

164,423  
(9.76 %YoY) 

1,753,284  
(3.38 %YoY) 

4,980 
(11.88 %YoY) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 รอบ 7 เดือน (ม.ค.-ก.ค.)   

(เงินชดเชย) 

(1,954) 

(1,883) 

(3,236) 

(4,306) 
(4,209) 

(2,455) 

(เงินชดเชย) 

8,738 

4,024 

4,182 



ก ำลังผลิตไฟฟำ้ติดตั้ง ในพื้นที่ กฟก.2 

ที ่ จังหวัด 

EGAT IPP SPP VSPP รวม 

จ ำนวน 
(แห่ง) 

ก ำลังผลิต
ติดตั้ง
(MW) 

จ ำนวน 
(แห่ง) 

ก ำลังผลิต
ติดตั้ง
(MW) 

จ ำนวน 
(แห่ง) 

ก ำลังผลิต
ติดตั้ง
(MW) 

จ ำนวน 
(แห่ง) 

ปริมำณ
ขำย 

(MW) 

จ ำนวน 
(แห่ง) 

ก ำลังผลิต
ติดตั้ง
(MW) 

1 ชลบุรี  -  - 2 1,413 9 1,138 28 75.74 39 2,627 
2 ฉะเชิงเทรำ 1 3,542     2 214 10 18.99 13 3,775 
3 ระยอง  -  - 3 2,167 19 2,287 7 9.46 29 4,463 
4 จันทบุรี 2 24  -  -  -  - 5 17.92 7 42 
5 ตรำด  -  -  -  -  -  - 1 5.00 1 5 

รวม 3 3,566 5 3,580 30 3,639 51 127.11 89 10,912 

ผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ขนำนเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำจำกโซลำร์เซลล์ เพื่อลดปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำภำยในโรงงำน 

อยู่ระหว่างด าเนินการ ขนานเครื่องแล้ว รวม 

จ านวน 
(ราย) 

ปริมาณก าลังไฟฟ้า
รวม (MW) 

จ านวน  
(ราย) 

ปริมาณก าลังไฟฟ้า
รวม (MW) 

จ านวน  
(ราย) 

ปริมาณก าลังไฟฟ้า
รวม (MW) 

51 26.58 104 53.64 155 80.22 
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นิคมอุตสำหกรรมในพื้นที่ จังหวัดฉะเชิงเทรำ 6 แห่ง 

1. เกตเวย์ซิตี ้ 4. สหวิริยำ 

2. เวลโกรว์ 5. ทีเอฟดี 

3. บีไอพี 1 6. บีพี อินดัสเตรียลปำร์ค 

นิคมอุตสำหกรรมในพ้ืนที่ จังหวัดระยอง 14 แห่ง 

18. เหมรำชอีสเทิร์นซีบอร์ด 25. เหมรำชระยองท่ีดิน 

19. อมตะซิตี ้ 26. ระยองอินดัสเตรียลปำร์ค 

20. อีสเทิร์นซีบอร์ด 27. เอเชีย 

21. สยำมอีสเทิร์น 28. เหมรำชตะวันออก 

22. สยำมกรีนซิตี้ 29. ผำแดง 

23. โรจนะ (ปลวกแดง) 30. มำบตำพุด 

24. โรจนะ (บ้ำนค่ำย) 31. หลักชัยเมืองยำง สถานะข้อมูล : 31 กรกฏาคม 2562 

นิคมอุตสำหกรรม ในพื้นที่ กฟก.2 จ ำนวน 31 แห่ง  

2,645      รำย 

946.94 ล้ำนหน่วย 

3,375.87 ล้ำนบำท 

ผู้ใช้ไฟ 

หน่วยกำรใช้ไฟ 

รำยได้ค่ำไฟฟ้ำ 

นิคมอุตสำหกรรมในพ้ืนที่ จังหวัดชลบุรี 11 แห่ง 

7. ทองโกร์ว 13. ปิ่นทอง โครงกำร 3 

8. อมตะนคร (ชลบุร)ี 14. ปิ่นทอง โครงกำร 5 

9. อมตะนคร (พำนทอง) 15. เหมรำช (ชลบุร)ี โครงกำร 1 

10. แหลมฉบัง 16. เหมรำช (ชลบุร)ี โครงกำร 2 

11. ปิ่นทอง โครงกำร 1 17. เหมรำชอีสเทิร์นซีบอร์ด 2 

12. ปิ่นทอง โครงกำร 2 



นิคมอุตสำหกรรมจัดตั้งขึ้นใหม่ จ ำนวน 23 แห่ง  



แนวทำงกำรพัฒนำเพิ่มประสิทธิภำพกำรจ่ำยไฟฟ้ำภำยในนิคมอุตสำหกรรม 





จังหวัดชลบุร ี

• จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 750,124 รำย 

• โหลดสูงสุด 2,088.64 MW 

• หน่วยกำรใช้ไฟ 7,612 ล้ำนหน่วย 

• รำยได้ 28,849.76 ล้ำนบำท 

• ก ำไรสุทธิ 4,258.64 ล้ำนบำท 

กำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

จังหวัดระยอง 

• จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 406,435 รำย 

• โหลดสูงสุด 1,829.86 MW 

• หน่วยกำรใช้ไฟ 6,307 ล้ำนหน่วย 

• รำยได้ 22,389.71 ล้ำนบำท 

• ก ำไรสุทธิ 3,597.15 ล้ำนบำท 

ภำพรวม กฟก.2 (พ้ืนท่ี 5 จังหวัด) 

• จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 1,753,284 รำย 

• โหลดสูงสุด 4,979.57 MW 

• หน่วยกำรใช้ไฟ 18,102 ล้ำนหน่วย 

• รำยได้ 67,150.16 ล้ำนบำท 

• ก ำไรสุทธิ 9,222.81 ล้ำนบำท 

จังหวัดฉะเชิงเทรำ 

• จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 255,439 รำย 

• โหลดสูงสุด 751.96 MW 

• หน่วยกำรใช้ไฟ 3,040 ล้ำนหน่วย 

• รำยได้ 4,774.86 ล้ำนบำท 

• ก ำไรสุทธิ 780.88 ล้ำนบำท 

ที่มำ : กองซื้อขำยไฟฟ้ำ โดยควำมร่วมมอืจำก กองบัญชี และ กองปฏิบัติกำร 

5 จังหวัด 

หมำยเหตุ : ข้อมูลเดือน กรกฎำคม 2562 

จังหวัดจันทบุรี 

• จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 252,162 รำย 

• โหลดสูงสุด 206.32 MW 

• หน่วยกำรใช้ไฟ 795 ล้ำนหน่วย 

• รำยได้ 3,194.17 ล้ำนบำท 

• ก ำไรสุทธิ 243.16 ล้ำนบำท 

จังหวัดตรำด 

• จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 89,124 รำย 

• โหลดสูงสุด 102.79 MW 

• หน่วยกำรใช้ไฟ 348 ล้ำนหน่วย 

• รำยได้ 1,390.05 ล้ำนบำท 

• ก ำไรสุทธิ 156.24 ล้ำนบำท 



 4,881   5,083   5,254   5,486   5,728  

2560 2561 2562F 2563F 2564F

จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 255,439 รำย* 
*ข้อมูล ณ ค่าไฟฟ้าเดือน ก.ค. 2562 

ปัจจัยสนับสนุนการเติบโต 

เมืองน่าอยูใ่กล้กรุงเทพฯ “ต้นแบบเมืองทันสมัย” หรือ Smart City การขยายตัวของชมุชน
พัฒนาเป็นที่อยู่อาศัยรองรับคนไทยและชาวต่างชาติที่เขา้ไปท างานในพื้นที่ EEC                         
>> 

88% ธุรกิจอุตสำหกรรม  
 12% บ้ำนอยู่อำศัย 85% บ้ำนอยู่อำศัย 

15% ธุรกิจอุตสำหกรรม  

ฉะเชิงเทรำ :  ชุมชนเมืองใกล้กรุงเทพ  เกษตรกรรมสมัยใหม่ อุตสำหกรรมผสมผสำน 
กำรใช้พลังงำนของผู้ใช้ไฟแต่ละประเภทในพื้นที่ จังหวัดฉะเชิงเทรำ (ล้ำนหน่วย)  

5 กลุ่มอุตสำหกรรมส ำคัญ 

การขยายตัวของผู้ใช้ไฟในกลุ่ม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่ม ยำนยนต์สมัยใหม ่
(First S-Curve) และกลุ่ม หุ่นยนต์เพื่ออุตสำหกรรม (New S-Curve) ยกตัวอย่าง                    
กลุ่มบริษัทโตโยต้า  (ผลิตสมองกลเพื่อน ำมำใชใ้นกำรประกอบรถยนต์) หรือ กลุ่มบริษัทอิซูซุ  
(พัฒนำนวัตกรรมเพื่อสร้ำงรถยนต์ไฟฟ้ำเพื่อกำรขนส่ง) 
 

รถไฟฟ้ำควำมเร็วสูง เช่ือม 3 สนามบิน >> ภาคอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที ่จ. ฉะเชิงเทรา 
เติบโต โดยเฉพาะพื้นที่รอบสถานีรถไฟฟ้า 

 การใช้ไฟในกลุ่มบา้นอยู่อาศัย / ธุรกิจค้าปลีกมีแนวโน้มเติบโตตามขนาดของชุมชนและ                  
จ านวนประชากรที่เพิ่มขึ้น 

แนวโน้มกำรใช้พลังงำนในจังหวัดฉะเชงิเทรำ ขยำยตัวเฉลี่ย 4.08 ใน 5 ปี (2560-2564) 

หน่วย : ล้ำนหน่วย 4.08% 

พื้นที่ของอุตสาหกรรมเป้าหมาย “Bio plastic”/ “พลำสติกชีวภำพ” มุ่งสู่  
“Thailand Bio Hub” ในปี 2570 

* 

*%การเติบโตในบางอุตสาหกรรมลดลงเมื่อเทียบกับฐานสูงในปี 2561 (ผลจากโครงการ EEC ; Phase I ช่วง Planting (2560-2564)  

(6.61) 

(2.89) 



จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 750,124 รำย* 
*ข้อมูล ณ ค่าไฟฟ้าเดือน ก.ค. 2562 

ปัจจัยสนับสนุนกำรเติบโต 

86% ธุรกิจอุตสำหกรรม  
 14% บ้ำนอยู่อำศัย 87% บ้ำนอยู่อำศัย 

13% ธุรกิจอุตสำหกรรม  

กำรใช้พลังงำนของผู้ใช้ไฟแต่ละประเภทในพื้นที่ จังหวัดชลบุรี (ล้ำนหน่วย)  

ชลบุรี :  ที่ตั้งของแหล่งอุตสำหกรรม และเมืองแห่งกำรศึกษำพัฒนำทักษะนำนำชำติ 

5 กลุ่มอุตสำหกรรมส ำคัญ 

เมืองการบินตะวนัออก  (Special EEC Zone : Eastern Airport City) ยกระดับ
สนามบินอู่ตะเภาให้เป็นศูนย์กลางธรุกิจการบนิ (ซ่อม-ส่งสินค้า-พัฒนา)  

พัทยำ เขตท่องเที่ยวภาคะวันออก เชิงธุรกิจ – ครอบครัว -สุขภาพ 

ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 และ 5  ยกระดับการขนส่งสินค้าทางทะเล 
(เชื่อม AEC – จีน – อินเดีย) 
เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรมดิจิทัล (Digital Park Thailand : EECd) ในพื้นที่ อ.ศรีราชา (700ไร่)                   
เพื่อขยายและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ด้านดิจิทัลรองรับการเปน็ศูนยก์ลางข้อมูล (Data Hub) ของอาเซียน 

นิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ อ.พานทอง, อ.ศรีราชา   แหล่งผลิตอุตสาหกรรมยานยนต์อนาคต 
(ชิ้นส่วนและอปุกรณ์ประกอบฯ)  รวมถึงอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

แนวโน้มกำรใช้พลังงำนในจังหวัดชลบุรี ขยำยตัวเฉลี่ย 4.47 ใน 5 ปี (2560-2564) 

 11,982   12,454   13,091   13,669   14,273  

2560 2561 2562F 2563F 2564F

หน่วย : ล้ำนหน่วย 
4.47% 

* 

*%การเติบโตในบางอุตสาหกรรมลดลงเมื่อเทียบกับฐานสูงในปี 2561 (ผลจากโครงการ EEC ; Phase I ช่วง Planting (2560-2564)  



จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 406,435 รำย* 
*ข้อมูล ณ ค่าไฟฟ้าเดือน ก.ค. 2562 

ปัจจัยสนับสนุนกำรเติบโต 

92% ธุรกิจอุตสำหกรรม  
   8% บ้ำนอยู่อำศัย 90% บ้ำนอยู่อำศัย 

10% ธุรกิจอุตสำหกรรม  

ระยอง :  
กำรใช้พลังงำนของผู้ใช้ไฟแต่ละประเภทในพื้นที่ จังหวัดระยอง (ล้ำนหน่วย)  

5 กลุ่มอุตสำหกรรมส ำคัญ 

เมืองอุตสำหกรรม แหล่งชุมชนกำรเรียนรู้ และเขตนวัตกรรมภำคตะวันออก (EECi)  

ศูนย์กลางการคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาคเอเชียอย่างครบวงจร 
(สนามบิน – ท่าเรือ – รถไฟความเร็วสูง) 
ท่าเรือมาบตาพุด เฟส 3 (ส าหรับเรือสินค้าเหลว และ  ก๊าซธรรมชาติ รองรับ
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีชั้นสูง)   

นิคมอุตสาหกรรม Smart Park (1,466 ไร่) และ 
นิคมอุตสาหกรรมเหมราช อีสเทิรน์ซีบอร์ด 4 (1,900ไร่) 

เขตส่งเสริมนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor of Innovation : EECi) ครอบคลุม พื้นที่ 3,000 ไร่ เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรม และชุมชนด้วยการพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม 

 10,810  
 10,506  

 10,883  
 11,364   11,866  

2560 2561 2562F 2563F 2564F

แนวโน้มกำรใช้พลังงำนในจังหวัดระยอง ขยำยตัวเฉลี่ย 2.36 ใน 5 ปี (2560-2564) 

หน่วย : ล้ำนหน่วย 2.36% 

* 

*%การเติบโตในบางอุตสาหกรรมลดลงเมื่อเทียบกับฐานสูงในปี 2561 (ผลจากโครงการ EEC ; Phase I ช่วง Planting (2560-2564)  

* 



จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 252,162 รำย* 
*ข้อมูล ณ ค่าไฟฟ้าเดือน ก.ค. 2562 

จันทบุรี :  มหำนครผลไม้ แหล่งกำรค้ำผลไม้ครบวงจร และกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
กำรใช้พลังงำนของผู้ใช้ไฟแต่ละประเภทในพื้นที่ จังหวัดจันทบุรี (ล้ำนหน่วย)  

ปัจจัยสนับสนุนกำรเติบโต 

43% ธุรกิจอุตสำหกรรม  
91% บ้ำนอยู่อำศัย 
  9% ธุรกิจอุตสำหกรรม  

 57% บ้ำนอยู่อำศัย 

5 กลุ่มอุตสำหกรรมส ำคัญ 

กำรสนับสนุนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ถนนเส้นทำงเฉลิมบูรพำชลทิศ                   
(อู่ตะเภา-ชลบุรี-ระยอง-จันทบุรี ) เพิ่มประสิทธิภาพการจราจร และ                     
การขนส่งสินค้าเกษตรระหว่างจังหวัดจันทบุรีและพื้นที่ใกล้เคียง 

ผู้ใช้ไฟในกลุ่มบ้ำนอยู่อำศัยและกลุ่มค้ำปลีก/เกษตรกรรม/อำหำร/
โรงแรม/ที่พักอำศัยให้เช่ำ) มีแนวโน้มเติบโตขึ้นตาม  
การขยายตัวของภาคเกษตร และภาคการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี  

       การส่งเสริมและผลักดันให้ประเทศไทยเป็น “ชำติมหำอ ำนำจด้ำนกำรค้ำ    
       ผลไม้เมืองร้อนของโลก” ใหภ้าคตะวันออกเป็นฐานตามโครงกำรจัดต้ัง 
       ระเบียงผลไม้ภำคตะวันออก (Eastern Fruit Corridor) 

แนวโน้มกำรใช้พลังงำนในจังหวัดจันทบุรี ขยำยตัวเฉลี่ย 6.46 ใน 5 ปี (2560-2564) 
หน่วย : ล้ำนหน่วย 

 1,190   1,192   1,401   1,463   1,528  

2560 2561 2562F 2563F 2564F

บริกำร  

(7.38) 

(3.16) 

(11.14) 



จ ำนวนผู้ใช้ไฟ 89,124 รำย* 
*ข้อมูล ณ ค่าไฟฟ้าเดือน ก.ค. 2562 

69% ธุรกิจอุตสำหกรรม  
 31% บ้ำนอยู่อำศัย 87% บ้ำนอยู่อำศัย 

13% ธุรกิจอุตสำหกรรม  

กำรใช้พลังงำนของผู้ใช้ไฟแต่ละประเภทในพื้นที่ จังหวัดตรำด (ล้ำนหน่วย)  

ตรำด :  ศูนย์กลำงกำรค้ำ ขนส่งต่อเนื่องระหว่ำงประเทศ และศูนย์กลำงให้บริกำรท่องเที่ยวระดับภูมิภำค 

5 กลุ่มอุตสำหกรรมส ำคัญ 

ปัจจัยสนับสนุนกำรเติบโต 

      ศูนย์กลำงกำรผลิตและกำรค้ำผลไม้ ตามโครงการจัดตั้งระเบียงผลไม้
ภาคตะวันออก                           ส่งเสริมและพัฒนำตลาดประมูลซื้อขาย
ผลไม้ สวนผลไม้ที่มีคุณภาพ  สร้าง Market Place และการค้าระบบ 

(Eastern Fruit Corridor) 

(e-Commerce) 

      เชื่อมโยงระบบขนส่งผ่านโครงกำรพัฒนำระบบขนส่งทำงบก เพื่อเช่ือม
การเดินทางจากกรุงเทพมายังภาคตะวันออก (ทางหลวงมีนบุรี-ฉะเชิงเทรา 
และเส้นเลียบชายทะเลตะวันออก) และพัฒนำเส้นทำงกำรท่องเที่ยวรอบ
เกำะช้ำง 

แนวโน้มกำรใช้พลังงำนในจังหวัดตรำด ขยำยตัวเฉลี่ย 4.78 ใน 5 ปี (2560-2564) 

 555   566   613   640   669  

2560 2561 2562F 2563F 2564F

4.78% 
หน่วย : ล้ำนหน่วย 



หมายเหตุ : อัตรา Growth Rate จากรายงานการพยากรณ์จุลภาค  ปี 2559 กวร.  

อัตรำกำรเติบโตของควำมต้องกำรพลังงำนไฟฟ้ำ ในพื้นที่ กฟก.2 
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3,931 
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4,376 
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 4,024   4,182  
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กวร. กฟก.2 
Peak Demand (MW) 

f f f f 



กำรด ำเนินงำนของ กฟภ.  
เพื่อรองรับกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ 

โครงกำรเขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก  

(EEC) 



พื้นที่เศรษฐกิจชั้นน ำของ Asean ต่อยอด 3 จังหวัดภำคตะวันออก ฉะเชิงเทรำ ชลบุรี ระยอง 

นโยบำยส่งเสริมกำรลงทุนในรูปแบบ Cluster 
Super Cluster 
> ยานยนต์และชิ้นส่วน      > ดิจิทัล  
> อากาศยาน               > นวัตกรรมอาหาร 
> เครื่องใช้ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ และอุปกรณ์ โทรคมนาคม 
> ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
> อุปกรณ์อัตโนมัติและหุ่นยนต์ Cluster อื่นๆ 

> เกษตรแปรรูป         > สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 

4 แผนงำนหลัก 
• พัฒนำอุตสำหกรรม 
• พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนคมนำคม 
• พัฒนำสนำมบินอู่ตะเภำ และท่ำเรือน้ ำลึกสัตหีบ 
• พัฒนำเมือง ระบบสำธำรณูปโภค ท่องเที่ยว สำธำรณสุข 



 144 MW  144 MW  

ปี 2565 ปี 2569 ปี 2579 

151 MW  
LCB PORT/ MTP PORT    7 MW  

High Speed Train 

205 MW  

   

60 MW  194 MW  

ปี 2565 ปี 2569 ปี 2579 

64 MW  

เขตนวัตกรรม EECi 4 MW  

เขตนวัตกรรมดิจิทัล 

214 MW  

   20 MW  

EECd 

ปี 2562 

172 MW  

ปี 2561 

235 MW  

ปี 2565 ปี 2569 ปี 2579 

PEA 
654 MW 

ประมำณควำมต้องกำรไฟฟ้ำเพิ่มขึ้นในพื้นที่ EEC (ปี 2579) 

กิจการไฟฟ้าสัมปทาน
กองทัพเรือ  

31 MW 

 ธุรกิจอุตสำหกรรม 

 โครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

 เขตนวัตกรรมเทคโนโลยี และดิจิทัล 

อุตสหกรรมการบิน, หุ่นยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์อัจฉรยิะ, ยานยนต์แห่งอนาคต 

รถไฟความเร็วสูงสายตะวันออกเชื่อม 3 สนามบิน 

เขตนวัตกรรม EECd (อ.ศรีราชา จ.ชลบุร)ี, เขตนวัตกรรม EECi (อ.วังจันทร์ จ.ระยอง) 

 ขยายท่าเรือแหลมฉบัง, มาบตาพุด 

ไม่รวมควำมต้องกำรไฟฟำ้สนำมบนิอู่ตะเภำ,ท่ำเรือสัตหีบ (พื้นทีรับผิดชอบของกจิกำรไฟฟำ้สัมปทำนกองทัพเรือรับไฟจำก กฟผ.  
(ประมำณกำรควำมต้องกำรฯ เบื้องต้น 31 MW) 

MW 
235  

MW 
205  

MW 
214  

MW 
654  โครงกำรลงทุน EEC ปี 2561 

61 MW  

Source : กวร. ปรับประมำณกำร ณ ปี 2562 ภำยหลัง ครม. มีมติเห็นชอบแผน PDP 2018 เมื่อวันที่ 30 เม.ย. 2562   

source: : ส านักงานเพื่อการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หน่วย : แสนล้าน 



TPS1 (2x40 MVA) 

TPS2 (2x60 MVA) 

TPS3 (2x60 MVA) 

สถำนีไฟฟ้ำ 

กำรรองรับแผนปฏิบัติกำรด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
มิติที่ 

02 

กำรรองรับแผนเขตนวัตกรรมด้ำนเทคโนโลยี และดิจิตัล 
มิติที่ 

03 

กำรรองรับแผนปฏิบัติกำรยกระดบัมำตรฐำน 
กำรให้บริกำรที่ทันสมยั  สะดวก รวดเร็ว มิติที่ 

04 

รองรับ EEC   4 แผนงำนของ กฟภ. มิติ 

มิติที่ 
01 

กำรรองรับแผนปฏิบัติกำรด้ำนธุรกิจอุตสำหกรรม 
เพิ่มประสิทธิภาพการจ่ายไฟให้มีความมั่นคง เชื่อถือได้  ลดปัญหาไฟฟ้าขัดขอ้ง 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแก้ไขปัญหาไฟฟ้าขัดข้องได้รวดเร็วเพิ่มขึ้น 

ก่อสร้างสถานีไฟฟ้า สายส่งไฟฟ้า พัฒนาระบบไฟฟ้า รองรับรถไฟความเร็วสูง 
ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเรือมาบตาพุด 

ก่อสร้างสถานีไฟฟ้า สายส่งไฟฟ้า และพัฒนาระบบไฟฟ้า เพื่อรองรับการใช้ไฟ
ในเขต EECd และ EECi 

พัฒนาส านักงานทุกแห่ง*ให้ผ่านการรับรองมาตรฐานการให้บรกิารของศูนย์
ราชการสะดวก (Government Easy Contact Center : GECC) ของ
ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 



3) งำนด้ำนกำรรองรับแผนปฏิบัติเขตนวัตกรรมและดิจิตัล 

2) งำนด้ำนกำรรองรับแผนปฏิบัติกำรด้ำนธุรกิจอุตสำหกรรม 
1) งำนด้ำนกำรรองรับแผนปฏิบัติกำรด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

>> สถำนีไฟฟ้ำ ฉะเชิงเทรำ และ พำนทอง 
ก่อสร้างสายส่ง 115 kV ปริมาณ 74 วงจร.กม. 

รถไฟควำมเร็วสูง สำยภำคตะวันออก  

TPS1 (2x40 MVA) 

TPS2 (2x60 MVA) 

TPS3 (2x60 MVA) 

ด ำเนินกำรปี 2565 
ด ำเนินกำรปี 2564 

โครงกำรพัฒนำระบบระบบส่งและจ ำหน่ำย ระยะท่ี 2 
(คพจ.2) 

ท่ำเรือแหลมฉบัง เฟส 3 ท่ำเรือมำบตำพุด เฟส 3 

สถำนะ :  เริ่มโครงการปี 2566 (Demand Peak 7 MW)  
             และ ปี 2579 (Demand Peak 33 MW) 
แนวโน้ม :  ระบบไฟฟ้าปัจจุบัน รองรับได้ถึงปี 2574 

สถำนะ :  เริ่มโครงการปี 2567 (Demand Peak 12.4 MW)  
             และ ปี 2579 (Demand Peak 27.4 MW) 
แนวโน้ม :  ระบบไฟฟ้าปัจจุบัน รองรับได้ถึงปี 2579 

แผนกำรด ำเนินงำน กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เพื่อรองรับ EEC 

วงเงินลงทุน  296.11 ล้ำนบำท 

รำยละเอียด :   

1. สถานีไฟฟ้าย่อย 115/22 kV จ านวน 4 แห่ง (400 MVA)  

2. สายส่ง 115 kV รองรับการจ่ายไฟสถานีไฟฟา้ 64 วงจร.กม. 

วงเงินลงทุน 1,867 ล้ำนบำท 

วงเงินลงทุน  647.82 ล้ำนบำท 

EECi 
 อ.วังจันทร์ จ.ระยอง 

เริ่มโครงกำร ปี 2562    

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุด ปี 2562 

EECd 

อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี 

1 เพิ่มหม้อแปลง 50 MVA ท่ีสถานีไฟฟ้าวังจันทร์ ตาม คพจ.2  
2.ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย ตาม คพจ.2 จ านวน 1 แห่ง  
3.ก่อสร้างสายส่ง 115 kV ปริมาณ 4 วงจร.กม.  
4.ก่อสร้างปรับปรุงระบบจ าหน่าย ปริมาณ 29 วงจร.กม.  

EECi EECd 
4MW 35.2MW 

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุด ปี 2579 19.2MW 70.4MW 

รำยละเอียด 

อนำคต 

ปัจจุบัน 
มีโครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าให้มีเสถียรภาพในการจ่ายไฟรองรับ 
ความต้องการใช้ไฟที่เพิ่มขึ้น อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ านวน  10 โครงกำร 

รวมวงเงินลงทุน  
16,571 ล้ำนบำท 

จังหวัด ส ำนักงำน (แห่ง) จ ำนวนพนักงำน/ลูกจ้ำง (คน) จ ำนวนผู้ใช้ไฟ (รำย)  

ฉะเชิงเทรำ 14 420 255,439 

ชลบุร ี 14 915 750,124 

ระยอง 12 654 406,435 

รวม 40 1,989 1,411,998 

จังหวัด 
คุณภำพไฟฟ้ำ คุณภำพบริกำร 

SAIFI (คร้ัง/รำย/ปี) SAIDI (นำที/รำย/ปี) (วัน) 

ฉะเชิงเทรำ 2.03 50.02 24 

ชลบุร ี 1.17 23.94 17.08 

ระยอง 1.68 42.90 21 

เฉลี่ย 1.48 34.32 18.25 ด ำเนินกำรปี 2562 -2564 

4) งำนด้ำนบริกำรเพื่อรองรับ EEC 

* ปี 2562 ส านักงานขนาดใหญ่ในพื้นที่ กฟก.2 ผ่านการรับรอง GECC แล้ว จ านวน 24 แห่ง 



11 โครงกำร ในพ้ืนที่ EEC เพื่อรองรับควำมต้องกำรและเพิ่มควำมม่ันคงของระบบไฟฟ้ำ 



11 โครงกำร ในพ้ืนที่ EEC เพื่อรองรับควำมต้องกำรและเพิ่มควำมม่ันคงของระบบไฟฟ้ำ 

ผลกำรด ำเนินงำนคิดเป็น 25% * ปี 2562 ส านักงานขนาดใหญ่ในพื้นที่ กฟก.2 ผ่านการรับรอง GECC แล้ว จ านวน 24 แห่ง 

8.04 0.41 

นิคมอุตสาหกรรม 1.76 41.47 

18.25 



ผลด ำเนินกำรค่ำดัชนีฯ SAIFI & SAIDI ของจังหวัดในพื้นที่ EEC ตั้งแต่ ปี 2559 - 2562  

ผลด ำเนินกำร SAIFI ภำพรวม 3 จังหวัดในพ้ืนที่ EEC สะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค. 2562)  
ค่ำเป้ำหมำยที่ระดับ 5 เท่ำกับ 1.71 ครั้ง/รำย ท ำได้ 1.48 ครั้ง/รำย ดีขึ้นมำก  

ผลด ำเนินกำร SAIFI ภำพรวม 3 จังหวัดในพ้ืนที่ EEC ทั้งปี 2562  
ค่ำเป้ำหมำยที่ระดับ 5 เท่ำกับ 2.45 ครั้ง/รำย ท ำได้ 2.22 ครั้ง/รำย ดีขึ้นมำก  

ผลด ำเนินกำร SAIDI ภำพรวม 3 จังหวัดในพ้ืนที่ EEC สะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค. 2562)  
ค่ำเป้ำหมำยที่ระดับ 5 เท่ำกับ 43.94 นำที/รำย ท ำได้ 34.32 นำที/รำย ดีขึ้นมำก  

ผลด ำเนินกำร SAIDI ภำพรวม 3 จังหวัดในพ้ืนที่ EEC ทั้งปี 2562  
ค่ำเป้ำหมำยที่ระดับ 5 เท่ำกับ 54.58 นำที/รำย ท ำได้ 44.96 นำที/รำย ดีขึ้นมำก  



ผลด ำเนินกำรค่ำดัชนีฯ SAIFI & SAIDI ของนิคมอุตสำหกรรม ในพื้นที่ EEC ตั้งแต่ ปี 2559 – 2562 แยกรำยจังหวัด  

1.41 

1.10 

1.33 
1.24 

0.84 0.89 0.72 0.81 

0.38 0.51 

0.79 
0.63 

0.28 0.35 
0.50 
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1.00

1.50

ฉะเชิงเทรำ ชลบุรี ระยอง ภำพรวม 3 จังหวัด 

ผลด ำเนินกำรค่ำดัชนีฯ  SAIFI  สะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค. ) 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

1.57 1.48 

2.25 

1.84 

0.89 1.22 1.34 1.24 

1.23 

0.83 
1.02 0.96 

0.41 0.57 0.67 0.60 
0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

ฉะเชิงเทรำ ชลบุร ี ระยอง ภำพรวม 3 จังหวัด 

ผลด ำเนินกำรค่ำดัชนีฯ  SAIFI  ประจ ำปี 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ครั้ง/ราย ครั้ง/ราย 

18.70 18.27 
21.14 

19.64 

9.19 16.59 16.88 15.93 

6.09 
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ฉะเชิงเทรำ ชลบุรี ระยอง ภำพรวม 3 จังหวัด 

ผลด ำเนินกำรค่ำดัชนีฯ  SAIDI  สะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค. ) 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

22.53 
23.29 

30.32 
26.45 

11.19 24.30 23.22 22.40 

15.41 17.67 14.76 16.08 
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0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

ฉะเชิงเทรำ ชลบุรี ระยอง ภำพรวม 3 จังหวัด 

ผลด ำเนินกำรค่ำดัชนีฯ  SAIDI  ประจ ำปี 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 นาที/ราย นาที/ราย 

ผลด ำเนินกำร SAIFI ของนิคมอุตสำหกรรม ภำพรวม 3 จังหวัด ในพ้ืนที่ EEC สะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค. 2562)  
ค่ำเป้ำหมำยที่ระดับ 5 เท่ำกับ 0.47 ครั้ง/รำย ท ำได้ 0.41 ครั้ง/รำย ดีขึ้นมำก  

ผลด ำเนินกำร SAIFI ของนิคมอุตสำหกรรม ภำพรวม 3 จังหวัด ในพ้ืนที่ EEC ทั้งปี 2562  
ค่ำเป้ำหมำยที่ระดับ 5 เท่ำกับ 0.65 ครั้ง/รำย ท ำได้ 0.60 ครั้ง/รำย ดีขึ้นมำก  

ผลด ำเนินกำร SAIDI ของนิคมอุตสำหกรรม ภำพรวม 3 จังหวัด ในพ้ืนที่ EEC สะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค. 2562)  
ค่ำเป้ำหมำยที่ระดับ 5 เท่ำกับ 10.18 นำที/รำย ท ำได้ 8.04 นำที/รำย ดีขึ้นมำก  

ผลด ำเนินกำร SAIDIของนิคมอุตสำหกรรม ภำพรวม 3 จังหวัด ในพ้ืนที่ EEC ทั้งปี 2562  
ค่ำเป้ำหมำยที่ระดับ 5 เท่ำกับ 14.15 นำที/รำย ท ำได้ 12.01 นำที/รำย ดีขึ้นมำก  



ข้อเสนอเพื่อขอรับกำรสนับสนุน ในพื้นที่ EEC 



สฟ.บ้ำนบึง 
3x300 MVA 

สฟ.บำงละมุง 

สฟ.ชลบุรี2 
3x300 MVA 

สฟ.บำงละมุง 2 
3x300 MVA 

EGAT : สฟ.ชลบุรี 2 ติดตั้งหม้อแปลงก ำลงั 230/115kV 
ขนำด 3X300MVA แผนจ่ำยไฟ ธ.ค. 2564  
PEA : ก่อสร้ำง สฟฟ.ชลบุรี 5 รับไฟจ ำนวน 3 วงจร 
. 

สฟ.พำนทอง 
3x300 MVA 

สฟ.บ่อวิน 
4x200 MVA 

สฟ.อ่ำวไผ่ 
3x300 MVA 

กำรปรับแผนงำน สถำนีไฟฟ้ำของ EGAT พื้นที่จังหวัดชลบุรี 

ขอให้เร่งรัดปรับแผนงำน 

(2,600 MVA) 

EGAT : สฟ.บ้ำนบึง ติดตั้งหม้อแปลงก ำลงั 230/115kV 
ขนำด 3X300MVA แผนจ่ำยไฟ ธ.ค. 2564  
PEA : สฟฟ.บ้ำนบึง รับไฟจ ำนวน 3 วงจร 
 
EGAT : สฟ.บำงละมุง 2 ติดตั้งหม้อแปลงก ำลงั 230/115kV 
ขนำด 3X300MVA แผนจ่ำยไฟ ธ.ค. 2565  
PEA : ก่อสร้ำง สฟฟ.บำงละมุง 2 รับไฟจ ำนวน 2 วงจร 



กำรปรับแผนงำน สถำนีไฟฟ้ำของ EGAT พื้นที่ จังหวัดฉะเชิงเทรำ 

(2,600 MVA) 

สฟ.คลองใหม่ 
 5x200 MVA 

สฟ.ฉะเชิงเทรำ 2 
3x300 MVA 

 

EGAT : สฟ.ฉะเชิงเทรำ 2 ติดตั้งหม้อแปลงก ำลงั 230/115kV 
ขนำด 3X300MVA แผนจ่ำยไฟช่ัวครำว 3 วงจร พ.ย. 2562 

สฟ.ปรำจีนบุรี 2 4x200 MVA เนื่องจำก Terminal EGAT ในจังหวัดฉะเชิงเทรำมีเพียงแห่งเดียว  และ                 
เม่ือเกิดปัญหำไม่สำมำรถจ่ำยไฟได้ จ ำเป็นต้องเปลี่ยนมำรับไฟที่สถำนีไฟฟ้ำ
ปรำจีนบุรี 2  ที่มีระยะทำงประมำณ 80 กม. ท ำให้เกิดปัญหำแรงดันไฟฟ้ำตก
และไม่สำมำรถจ่ำย Load ได้เต็มพิกัด เป็นผลให้ผู้ใช้ไฟได้รับควำมเดือดร้อน 

PEA : ปัจจุบันแผนงำนก่อสร้ำง สถำนไฟฟ้ำบ้ำนโพธิ์ เพื่อรองรับกำร
ก่อสร้ำง สฟ.ปรำจีนบุรี 2 (EGAT) ล่ำช้ำ เป็นระยะเวลำกว่ำ 1 ปี  
(ก ำหนดแล้วเสร็จ เดิม ปี 2562 / คำดว่ำจะแล้วเสร็จในปี 2564)  



28 กมุภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริหารการให้บริการธรุกิจเสริม 34 

ขอสนับสนุน กำรก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำ (ชั่วครำว) หนองใหญ่ 2 
เนื่องจำกพื้นที่ใน อ.หนองใหญ่ มีควำมต้องกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ
เพิ่มขึ้นส ำหรับผู้ใช้ไฟอุตสำหกรรม กลุ่มมังกรทอง , กลุ่มนิคม
อุตสำหกรรมยำมำโตะ และกลุ่มอุตสำหกรรมไทยอีสเทิร์น แต่
เนื่องจำกปัจจุบันกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกสถำนีไฟฟ้ำหนองใหญ่
เพียงแห่งเดียวไ ม่เพียงพอท ำให้ เกิดปัญหำแรงดันไฟฟ้ำตก 
จ ำเป็นต้องเร่งรัดกำรก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำเพิ่มเติมอีกจ ำนวน 1 แห่ง  

สฟฟ.ของผู้ใช้ไฟ (บจก.นิชิเร) 



เร่งรัดกำรด ำเนินงำน ก่อสร้ำง สฟฟ. ให้เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด 

หมำยเหตุ  
(ปี ที่ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ / 

ปี ตามแผนโครงการ) 

(2564/2557) 

(2563/2555) 



ขอรับกำรสนับสนุนเพิ่ม กำรด ำเนินงำนภำยใน กฟภ. (ด้ำนงำนบริกำร) 

กำรจัดซื้อที่ดินพร้อมก่อสร้ำงส ำนักงำนแห่งใหม่ จ ำนวน 1 แห่ง                 
กฟส.อ.คลองเจ้ำ จ.ฉะเชิงเทรำ เนื้อที่ 5 ไร่  วงเงิน  73 ล้ำนบำท 

รำยได้ (ม.ค.-ก.ค.2562) 1,094.12 ล้ำนบำท 

ผู้ใช้ไฟ 15,569 รำย (ณ เดือน ก.ค. 2562) 

เร่งรัดการด าเนินการอนุมัติการออกแบบอาคารส านักงานเขต (โดย ฝยธ.)  

พื้นที่ก่อสร้ำงอำคำรอเนกประสงค์ กฟก.2 
ประมำณ 5,000 ตร.ม 

พื้นที่ติดกับ เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ  
(ในพ้ืนที่กำรจ่ำยไฟของ กฟน.) 



ประสำนงำน กรมทำงหลวง ในกำรออกแบบเส้นทำงคมนำคม 
ให้มีพื้นที่ส ำหรับกำรวำงโครงสร้ำงสำธำรณูปโภคอย่ำงเพียงพอ   

ต้องมีระยะห่ำงจำกเขตทำง 
อย่ำงน้อยประมำณ  

2.50 เมตร 

ผลกระทบ 
1. ระบบไฟฟ้ำมีพื้นมีระยะหำ่งควำมปลอดภยั   

        ไม่เป็นไปตำมที่มำตรฐำนก ำหนด และบำงสว่น 
        ไม่สำมำรถกอ่สร้ำงได้ 
   2. กำรขอปรับเปลี่ยนแบบเพ่ือลดปริมำณ 
      กำรร้ือย้ำยระบบไฟฟ้ำ หรือ 
      กำรขอเปลี่ยนแปลงแบบของกรมทำงหลวงนั้น  
       กฟภ. จะต้องเป็นผู้ช ำระค่ำเปลีย่นแปลงแบบ  
        ดังกล่ำว  

 เนื่องจำกกำรปรับปรุงและขยำยผิวจรำจรของกรมทำงหลวง ในพ้ืนที่ กฟก.2 มีจ ำนวนมำก  
ซึ่งที่ผ่ำนมำมีผลกระทบกบั ระบบไฟฟ้ำที่ก่อสร้ำงเดิมอยู่ในพื้นที่ 

ข้อหำรือ 
กำรออกแบบปรับปรุง และขยำยผิวจรำจร

ของกรมทำงหลวง มีกำรออกแบบโดยค ำนึงถึง
สำธำรณูปโภคเดิมในพื้นที่ 

 ต้องมีระยะห่ำงจำกเขตทำง อย่ำงน้อย
ประมำณ  2.50 เมตร 

      ปัญหำ 
กำรออกแบบของกรมทำงหลวง บำงพื้นที่  
ถูกออกแบบให้ใช้พื้นที่เต็มเขตทำง 



PEA 
PROVINCIAL ELECTRICITY AUTHORITY 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่  10  /  2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

/ผปค/10-2562/ส าหรับประชาสัมพันธ์/วาระ 6.2.2 ปรับอัตราค่าไฟฟ้า 

วาระท่ี  6.2.2 รายงานการอนุมัติปรับอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้า โดยอัตโนมัติ
ประจ าเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง

น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากมตคิณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2544 เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2544 อนุมัติ
มอบอ านาจให้ ผวก. เป็นผู้ปรับอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ (ค่า Ft) แล้วรายงาน
ให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบต่อไป 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

   เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้มีหนังสือ ลว. 31 ก.ค. 2562 
แจ้งมติคณะกรรมการ กกพ. ในการประชุมครั้งที่ 44/2562 เมื่อวันที่ 10 ก.ค. 2562 ครั้งที่ 47/2562 เมื่อวันที่ 
24 ก.ค. 2562 และครั้งที่ 48/2562 เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2562 เห็นชอบค่า Ft ขายปลีก ส าหรับเรียกเก็บจากผู้ใช้ไฟฟ้า
ในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้าประจ าเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 เท่ากับ -11.60 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  
  2.  การด าเนินการ 
   2.1  กฟภ. โดยกองอัตราและธุรกิจไฟฟ้า (กอธ.) ได้มีหนังสือ ลว. 2 ส.ค. 2562 ชี้แจง  
การปรับค่า Ft ขายปลีก ประจ าเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 เพ่ือแจ้งผู้เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลชี้แจง พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์
ให้ผู้ใช้ไฟฟ้าทราบค่า Ft ในรอบนี้แล้ว โดยค่า Ft ประจ าเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 ที่ค านวณได้จริงเท่ากับ -11.60 
สตางค์/หน่วย โดยมีสาเหตุมาจาก 
    1) ค่าเชื้อเพลิง ค่าซื้อไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายตามนโยบายของรัฐ เปลี่ยนแปลงไปจากฐาน 
(FAC) เท่ากับ 1.54 สตางค์/หน่วย สาเหตุเกิดจากราคาเชื้อเพลิงหลักที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ 
ปรับตัวสูงขึ้นตามภาวะราคาน้ ามันตลาดโลกที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งผลจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อ่อนค่าขึ้น และค่าใช้จ่าย
ตามนโยบายของรัฐมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 
    2) ส่วนต่างของค่า Ft ที่ค านวณได้จริงกับที่เรียกเก็บรอบก่อนหน้า (AF) น ามาปรับปรุง
ในการค านวณรอบนี้ เท่ากับ 3.68 สตางค์/หน่วย 
   2.2  จากผลการค านวณค่า Ft ขายปลีกประจ าเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 เท่ากับ 5.22 สตางค์/หนว่ย 
ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากค่า Ft ขายปลีกในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้าประจ าเดือน พ.ค. – ส.ค. 2562 จ านวน 16.82 สตางค์/หน่วย 
กกพ. ได้พิจารณาลดผลกระทบต่อผู้ใช้ไฟในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีความไม่แน่นอน จึงมีมติให้คงค่า Ft 
ที่เรียกเกบ็ในเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 เท่ากับ -11.60 สตางค์/หน่วย โดยให้น าเงินค่าบริหาร Ft ส าหรับเรียกเก็บ
ค่า Ft ในเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 จ านวน 9,884.08 ล้านบาท ดังนี้ 
    1) เงินค่าปรับจาก SPP COD ล่าช้า จ านวน 5 รายของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) จ านวน 23.42 ล้านบาท 
    2) เงินจากพิจารณาฐานะการเงินตามเกณฑ์ท่ีก าหนดปี 2561 (ชั่วคราว) ตามมติ กกพ. 
เมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 2561 และวันที่ 22 ก.พ. 2562 ที่เหลือจ านวน 3,515.66 ล้านบาท แบ่งเป็น กฟผ. จ านวน 
87.02 ล้านบาท การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) จ านวน 2,241.79 ล้านบาท และ กฟภ. จ านวน 1,186.85 ล้านบาท
     
  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่  10  /  2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  
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    3) เงินเรียกคืนเพ่ือให้การไฟฟ้ามีฐานะการเงินตามเกณฑ์ที่ก าหนดและค่าปรับปี 
2557 – 2560 ตามมติ กกพ. เมื่อวันที่ 11 ม.ค. 2562 จ านวน 6,345 ล้านบาท แบ่งเป็น กฟผ. จ านวน 1,573 ล้านบาท 
กฟน. จ านวน 1,671 ล้านบาท และ กฟภ. จ านวน 3,101 ล้านบาท ส าหรับเงินเรียกคืนส่วนที่เหลือ กกพ. จะแจ้ง
เรียกคืนเงินดังกล่าวในปี 2563 ต่อไป 
    ทั้งนี้ กฟผ. จะเรียกเก็บเงินเรียกคืนรายได้ของ กฟน. และ กฟภ. ตามข้อ 1) และ 2) 
ผ่านสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ (Ft) ขายส่ง 
   2.3 ผวก. ได้มีอนุมัติ ลว. 16 ส.ค. 2562 ปรับอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้า
โดยอัตโนมัติ (ค่า Ft) ขายปลีกประจ าเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 เท่ากับ -11.60 สตางค์/หน่วย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
ในใบเรียกเก็บเงินค่าไฟฟ้าประจ าเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562  
   (รายละเอียดตามเอกสารแนบ)   

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบการอนุมัติอัตราค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตรา   

ค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ ประจ าเดือน ก.ย. – ธ.ค. 2562 เท่ากับหน่วยละ -11.60 สตางค์ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

 

/ผปค/10-2562/ส าหรับประชาสัมพันธ์/วาระที่ 6.2.1 บันทึกข้อตกลงฯ 

วาระท่ี  6.2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. (ม.ค. – ส.ค. 2562) ประจ าเดือน 
ก.ย. 2562 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง

น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการดูแลติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

   ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2562 รับทราบร่างตัวชี้วัดตาม
บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562  
  2.  การด าเนินการ 
   กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึก
ข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562 ณ สิ้นเดือน ส.ค. 2562 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ และประมาณการ
ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีบัญชี จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลปัจจุบันกับค่าเป้าหมาย คาดว่าคะแนน ณ 
สิ้นปี 2562 เท่ากับ 4.8750 อยู่ในเกณฑ์ดีข้ึน – ดีขึ้นมาก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 8 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ส.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ 
ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 – 6 ได้แก ่
หมวด 1 การน าองค์กร 
หมวด 2 การวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์
หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และ  
 การจัดการความรู้ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัตกิาร 

 ได้ด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงขององค์กร 
ตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) โดยมีรายละเอียด 
โครงการ/แผนงาน ดังนี้ 
 1. แผนงานการยกระดับการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม   
  2. แผนงานการพัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ์ หมวด 7 
ตามกรอบ LeTCI 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

4.65 
(ประมาณการ
จากค่าเฉลี่ย   

ปี 2556 - 2561) 

2. ภารกิจตามยุทธศาสตร ์   
2.1 การยกระดับมาตรฐานด้ าน

คุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ 
ส าหรับผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรม ในพื้นที่ระเบียงเขต
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

- กระบวนงานยกระดับมาตรฐานการให้บริการส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC ทุกนิคม
อุตสาหกรรมสามารถด าเนินการได้ ร้อยละ 100 โดยมี
จ านวนลูกค้าที่ได้รับบริการ 15 ราย (ม.ค. - มิ.ย. 2562) 
การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ในนิคมอุตสาหกรรม 
ตามมาตรฐานการให้บริการ ด าเนินการภายในระยะเวลา 
30 วันปฏิทิน 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 8 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ส.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพช่องทางการ
ให้บริการแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 

  

2.2.1 จ านวนผู้เข้าใช้งาน PEA 
Mobile Smart Plus App. 

- สถานะยอดใช้งาน Application PEA Mobile 
Smart Plus App. จ านวน 3,422,562 คร้ัง (ม.ค. - ก.ค.) 
  

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

2.2.2 การจัดท าแผนการให้ 
บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้
ไฟฟ้าของ กฟภ. 

- ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะท างานศึกษาและจัดท า
แผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 
ลว. 1 เม.ย. 2562 

- แต่งตั้งคณะท างานย่อยศึกษาและจัดท าแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. เพื่อจัดท า
แบบสอบถามข้อมูลจากผู้ใช้ไฟฟ้าในการก าหนดขอบเขต
การด าเนินงาน แนวทางการศึกษาและผลลัพธ์ของโครงการ
ศึกษาและจัดท าแผนการให้บริการฯ (ตามหนังสือ กรด.
(ปก) 257/2562 ลว. 24 เม.ย. 2562) 

- ขอความเห็นชอบขอบเขตการด าเนินงาน แนวทาง
การศึกษาและผลลัพธ์ของโครงการศึกษาและจัดท าแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. (ตามหนังสือ 
กรด.(ปก) 414/2562 ลว. 21 มิ.ย. 2562) 

- รวมรวมข้อมูลจากการจัดท าแบบสอบถามผู้ใช้ไฟฟ้า
เพื่อน าไปวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ของการให้บริการ
ผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ.  

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

2.3 รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง 

- รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ของ กฟภ. 
(ม.ค. - มิ.ย. 2562) จ านวนเงนิ 2,907.24 ล้านบาท 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

2.4  การด าเนินงาน Smart Meter 
ร่วมกันระหว่าง การไฟฟา้นครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ. 

- ค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 324/2562 แต่งตั้งคณะท างาน
จัดท าข้อก าหนดทางเทคนิคกลางส าหรับ Smart Meter 
ลว. 1 เม.ย. 2562 

- อยู่ระหว่างการน าเสนอ ผวก. เพื่อขออนุมัติข้อก าหนด 
ทางเทคนิคกลางส าหรับ Smart meter 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 8 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ส.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

2.5 การพัฒนาระบบ National Energy 
Trading.Platform.(NETP)  
ร่วมระหว่าง 3 การไฟฟ้า 

- จัดท าสถาปัตยกรรมระบบจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
ระบบบริหารจัดการข้อมูลส าหรับการทดสอบต้นแบบ
แพลตฟอร์มตลาดกลางซื้อขายพลังงานไฟฟ้าแห่งชาติ 
(NETP) เรียบร้อยแล้ว 

- จัดเตรียมและติดตั้งอุปกรณ์ในพื้นที่ทดสอบต้นแบบ 
NETP เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างการทดสอบต้นแบบ NETP  
- คณะท างานด้านเทคนิคประชุมเพื่อประเมินและ  

ให้ข้อเสนอแนะต้นแบบ NETP เมื่อวันที่ 8 - 9 ก.ค. 2562 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งร่วมกันประชุมเพื่อพิจารณา

จัดท าร่าง Roadmap ระดับ Conceptual ของระบบ NETP 
เมื่อวันที่ 26 ก.ค. 2562 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3. ผลลัพธ์    
• ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร   
3.1 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIFI) 
 

1.66 ครั้ง/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - มิ.ย. 2562) 

ประมาณ ณ สิ้นปี = 3.08 คร้ัง/ราย/ป ี

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.2 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIFI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

2.38 ครั้ง/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - มิ.ย. 2562) 

ประมาณ ณ สิ้นปี = 5.16 คร้ัง/ราย/ป ี

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) 

42.52 นาที/ราย/ป ี
(สถานะเดือน ม.ค. - มิ.ย. 2562) 

ประมาณ ณ สิ้นปี = 73.58 นาที/ราย/ป ี

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

55.11 นาที/ราย/ป ี
(สถานะเดือน ม.ค. - มิ.ย. 2562) 

ประมาณ ณ สิ้นปี = 119.43 นาที/ราย/ป ี

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 8 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ส.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

• ผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด   
3.5 การบริหารแผนลงทุน   

3.5.1 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน 

  

3.5.1.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริง   
ในช่วงป ี

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 14,475.156 ล้านบาท 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายในปี 2562 (ม.ค. - ก.ค.) วงเงิน 
15,186.962 ลา้นบาท คิดเปน็ร้อยละ 95.3 ของแผนการเบกิจา่ย 
7 เดือน หรือคิดเป็นร้อยละ 41.7 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.5.1.2 ร้อยละของความ 
สามารถในการเบิกจา่ย  
ตามแผน 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 5,515.396 ล้านบาท 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน 
5,515.396 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมายเบิกจ่าย
ไตรมาส 1 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 6,984.641 ล้านบาท 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 (เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 
6,984.742 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมายเบิกจ่าย
ไตรมาส 2 

- สามารถเบิกจ่ายได้ (ก.ค.) วงเงิน 1,975.119 ล้านบาท 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 (ก.ค. - ก.ย.) วงเงิน 
10,047.057 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.7 ของเป้าหมายเบิกจ่าย
ไตรมาส 3 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.5.2 ประสิทธิผลของการลงทนุ - ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 2562 

- รผก.(ว) อนุมัติแผนงานจ้างที่ปรึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการ
จ้างที่ปรึกษา และคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา 
เมื่อวันที่ 23 ก.ค. 2562 

- กฟภ. มีจดหมายเชิญชวน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เพื่อเสนอข้อเสนอโครงการ (Proposal) เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 2562  

- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้เสนอ Proposal แก่ 
กฟภ. เมื่อวันที่ 2 ส.ค. 2562 

คาดการณ์ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี ที่ร้อยละ 95 คิดเป็น
ระดับคะแนน 4.5 เนื่องจากมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจ เช่น การลดลงของนักท่องเที่ยว เป็นต้น    

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 4.5) 

3.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน (CPI-X) 

- การด าเนินงานประจ างวด 6 เดือน (ม.ค. - มิ.ย.)       
มีค่าใช้จ่ายด าเนนิงานสทุธิ 15,061.07 ล้านบาท ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ ณ สิ้นปี 31,459 ล้านบาท 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 8 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ส.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

• ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ
กระบวนการ 

  

3.7 การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการขอใช้ไฟฟ้าตามแนวทาง 
Doing Business : World Bank 

- ผลการด าเนนิการได้ 10.87 วัน/ราย (สถานะเดือน 
ม.ค. - มิ.ย. 2562) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากร
ของ กฟภ. 

- จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากร เท่ากับ 563.07 
ราย/คน (ก.ค.) โดยมีจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 19,991,340 ราย 
และจ านวนบุคลากร 35,504 คน 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

• นโยบายกระทรวงพลังงาน   
3.9  ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวง

พลังงาน 
  

3.9.1 โครงการศึกษาการพยากรณ์
การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน (การไฟฟา้
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)) 

- กฟภ. มีหนังสือ ลว. 22 ก.พ. 2562 แจ้งเปลี่ยนแปลง
ผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะท างานฯ 

- กฟผ. เชิญประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 
2562 เพื่อแจ้งขอบเขตการด าเนินงาน แนวทางการศึกษา 
และผลลัพธ์ของโครงการฯ โดยได้เริ่มทดสอบระบบการพยากรณ์
ที่ได้ด าเนินการไว้ในปี 2561 และอยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลพยากรณ์การผลิตไฟฟ้า  

- กฟผ. ได้จัดส่ง Questionnaire เพื่อสอบถาม กฟภ. 
และ กฟน. ส าหรับเป็นแนวทางในการออกแบบระบบ   
เพื่อเตรียมการขยายสู่การพยากรณ์ VSPP ในอนาคต โดยจัดส่ง 
Questionnaire ดังกล่าว ทาง e-mail เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 2562 

- กฟภ. ได้ตอบและจัดส่ง Questionnaire ให้ กฟผ. 
ทาง e-mail เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 

- ผู้แทน กฟภ. ได้ร่วมประชุมชี้แจงอธิบายถึงข้อมูล 
ที่ตอบ Questionnaire ให้ กฟผ. เมื่อวันที่ 27 มิ.ย. 2562 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 8 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ส.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

3.9.2 การจัดท าแผนปรับปรุง
ระบบส่งและระบบจ าหน่ายให้มี
ความทันสมัยรองรับเทคโนโลยี
ระบบไฟฟ้าในอนาคต (Grid 
Modernization of Transmission 
and Distribution) (กฟภ.) 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟา้ ครั้งที่ 1 และ 2 เมื่อวันที่ 
4 มิ.ย. 2562 และ 28 มิ.ย. 2562 ณ กฟภ. 

- อนุมัติลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษาฯ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 15 ก.ค. 2562 

- อยู่ระหว่างด าเนินการร่างนิยามการจัดท าแผน
ปรับปรุงระบบส่งและระบบจ าหน่ายให้มีความทันสมัย
รองรับเทคโนโลยีระบบไฟฟ้าในอนาคต (Grid Modernization 
of Transmission and Distribution) และร่าง Conceptual Design  

- ประชุมคณะท างาน การจัดท าแผนการปรับปรุงระบบส่ง
และระบบจ าหน่ายให้มีความทันสมัยรองรับเทคโนโลยี
ระบบไฟฟ้าในอนาคต (Grid Modernization of Transmission 
and Distribution) ร่วม 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 19 ก.ค. 2562 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.9.3 การซักซ้อมการน าระบบ
ให้ เข้าสู่สภาวะปกติในระบบ   
ส่ ง ไฟฟ้าและระบบจ าหน่าย
อย่างเสมือนจริง (กฟน.) 

- อนุมัติ ผวก. ลว. 15 ก.พ. 2562 แต่งตั้งผู้แทน กฟภ. 
เป็นคณะท างานร่วม 3 การไฟฟ้า 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า คร้ังที่ 3/2562 เพื่อซักซ้อม
การน าระบบให้เข้าสู่สภาวะปกติในระบบส่งไฟฟ้าและระบบ
จ าหน่ายอย่างเสมือนจริง วิเคราะห์และจัดท า Scenario  
ณ กฟน. เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2562  

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 4/2562 จัดเตรียม 
การซักซ้อมระหว่าง กฟผ. - กฟภ. เม่ือวันที่ 21 พ.ค. 2562 

- ด าเนินการจัดการซักซ้อม ระหว่าง กฟผ. - กฟภ. 
เมื่อวันที่ 28 - 30 พ.ค. 2562 

- ด าเนินการจัดการซักซ้อม ระหว่าง กฟผ. - กฟน. 
เมื่อวันที่ 24 - 26 มิ.ย. 2562 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 5/2562 เพื่อหารือ
รูปแบบรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2562 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 8 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ส.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

3.9.4 การด าเนินโครงการน าร่อง 
มาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน
อนุรักษ์พลังงาน ส าหรับผู้ผลิต
และจ าหน่ายพลังงาน (Energy 
Efficiency Resource Standards : 
EERS) (กฟน.) 

- มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนผลการ
ด าเนินงานของโครงการน าร่องฯ ปี 2561 เม่ือวันที่ 28 - 29 
ม.ค. 2562 

- มีการประชุมเรื่องการจัดงานแถลงข่าวการด าเนินการ
โครงการน าร่อง EERS ปี 2562 เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 2562 

- จัดงานแถลงข่าวการด าเนินการโครงการน าร่อง  
เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 เรียบร้อยแล้ว 

- จัดท าแผนปฏิบัติการและเป้าหมายผลประหยัด
พลังงานฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

- น าเสนอแผนปฏิบัติการและเป้าหมายผลประหยัด
พลังงานฯ แก่ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
(ตามหนังสือ กฟน. ลว. 31 ก.ค. 2562 ) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

• นโยบายกระทรวงคลัง   
3.10 คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของ กฟภ. 

- จัดประชุมชี้แจง “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)” ประจ าปี 2562 ณ ห้องประชุมอเนกประสงค์ 
ชั้น 6 อาคาร LED เวลา 9.00 - 11.15 น. โดยมี ผวก. เป็นประธานฯ 
และบรรยายหัวข้อพิเศษเรื่อง “นโยบายการบริหารและพัฒนา
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล” นอกจากนี้ยังมีการบรรยาย
หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ.” และ “การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)” โดยนางดาราวรรณ พรมหมกสิกร (รฝ.วก.) 
และชี้แจงการจัดท าแบบวัดวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน (IIT) โดย น.ส.นุชนาถ ดนตรี (อก.กท.) มีผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายในของ กฟภ. เข้าร่วมประชุมและจัดท าแบบการวัดการ
รับรู ้OIT จ านวนทั้งสิ้น 246 คน เมื่อวันที่ 24 พ.ค. 2562 

- ครบก าหนดระยะเวลาการเก็บข้อมูลแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) และแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment System : ITAS) 
เมื่อวันที่ 15 มิ.ย. 2562 โดยสถานะการตอบแบบวัดการรับรู้
ในภาพรวมของ กฟภ. สรุปได้ ดังนี้ 

1. แบบวัดการรับรู้ IIT มีผู้ตอบจ านวน 157 คน (ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาต ิ
(ป.ป.ช.) ก าหนดไว้ทีไ่ม่น้อยกวา่ 100 ตัวอย่าง ) 

2. แบบวัดการรับรู้ EIT มีผู้ตอบจ านวน 160 คน (ส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนดไว้ทีไ่ม่น้อยกวา่ 100 ตัวอย่าง ) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 8 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ส.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

 - กองก ากับดูแลกิจการที่ดี (กกท.) ด าเนินการตอบและ
ยืนยันข้อมูลตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open 
Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) บน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment System : ITAS) 
จ านวนทั้งสิ้น 48 ข้อความ เมื่อวันที่ 28 มิ.ย. 2562 

 

3.11  ร้อยละของปริมาณกระดาษ    
ที่ลดได้ 

- ปี 2560 มียอดซื้อกระดาษจ านวน 281,489 รีม โดยมี
ยอดการซื้อเฉลี่ยต่อเดือน 23,457 รีม 

- ปี 2562 (ม.ค. - ก.ค.) มียอดซื้อกระดาษ 84,447 รีม 
เทียบกับปี 2560 คิดเป็นร้อยละกระดาษที่ลดได้ 49.00 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.12  ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
เพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ระยะที่ 2 

- อยู่ระหว่างเกบ็รวบรวมข้อมูลตามแนวทางการด าเนนิการ
จัดและประเมนิในเร่ืองของประสิทธิภาพเชงินิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) ตามแนวทาง ISO 14045 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

หมายเหตุ: 
1. หาก ณ สิ้นปี 2562 กฟภ. ถูกปรับ

ลดคะแนนในการน าส่งข้อมูลเข้าระบบ 
GFMIS จะน าคะแนนที่ถูกปรับลดหักออก
จากคะแนนผลการประเมินรวม เช่น  
หากผลการประเมินในปี 2562 ได้รับคะแนน 
4.5000 และ กฟภ. ถูกปรับลดคะแนน 
GFMIS = 0.0008 ดังนั้น คะแนนรวมจะลดลง
เหลือ 4.4992 

- สามารถด าเนินการน าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS - SOE 
ครบถ้วนและทันตามก าหนด 

เป็นไปตาม 
แผนงาน 

2. หาก ณ สิ้นปี 2562 ระดับความพึงพอใจ
ของลูกค้าต่อบริการแก้ไขปัญหาไฟฟ้าดับ/
ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้อง ของ กฟภ. มีคะแนน
น้อยกว่าร้อยละ 86 จะถูกหักออกจากคะแนน
ผลการประเมินรวม เช่น หากผลการประเมิน
ในปี 2562 ได้รับคะแนน 4.5000 และ กฟภ. 
ถูกปรับลดคะแนนความพึงพอใจฯ เท่ากับ 
0.0300 ดังนั้นคะแนนรวมจะลดลงเหลือ 
4.4700 

- อนุมัติหลักการจ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจเพื่อการ
เรียนรู้เกี่ยวกับลูกค้าและตลาด ประจ าปี 2562 (กบว.(ภ3) 
47/2562 ลว. 25 ม.ค. 2562) 

 - อนุมัติข้อก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง 
ส าหรับงานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ (กศฟ.(วฟ) 385/2562 
ลว. 21 มี.ค. 2562) 

 - อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา
โดยวิธีการคัดเลือก ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจ
เพื่อการเรียนรู้ เกี่ยวกับลูกค้า และตลาดประจ าปี 2562   
โดยวิธีคัดเลือก (สรก.(ภ3) 24/2562 ลว. 2 เม.ย. 2562) 

เป็นไปตาม 
แผนงาน 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 8 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ส.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

 - คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ได้ประชุม
เพื่ อ คั ด เ ลื อ ก ที่ ป รึ ก ษ า ฯ  เ มื่ อ วั น ที่ . 19. เ ม . ย . . 2562  
ณ ห้องประชุมฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า อาคาร 2 ชั้น 5  
ส านักงานใหญ่ และคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ 
ได้พิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษาฯ จ านวนทั้งสิ้น 12 ราย (ฝวธ.(ภ3) 
370/2562 ลว. 24 เม.ย. 2562) 

- คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ออกหนังสือ
เชิญชวนที่ปรึกษาฯ จ านวน 12 ราย เพื่อเข้ารับฟังค าชี้แจง
ข้อก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และยื่นซองข้อเสนอทางด้าน
เทคนิคและด้านราคา เม่ือวันที่ 7 พ.ค. 2562 ที่ กบว.(ภ3) 

- ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงาน
จ้างที่ปรึกษา ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจเพื่อ
การเรียนรู้เก่ียวกับลูกค้าและตลาด ประจ าปี 2562 (ค าสั่งที่ 
สรก.(ภ3) 30/2562 สั่ง ณ วันที่ 11  มิ.ย. 2562) 

 

 คาดการณ์ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เมื่อวิเคราะห์พิจารณาการด าเนินงานเพียงสิ้นเดือน ส.ค. 2562 สามารถสรุปและประมาณการ
ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี 2562 ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 - 6 
 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.65 ประมาณการจาก

ค่าเฉลี่ยปี 2556 - 2561) 
กลุ่มที่ 2 ภารกิจตามยุทธศาสตร์ 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 5.00)  
กลุ่มที่ 3 ผลลัพธ์ (คะแนนรวม 4.96) (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 1 เกณฑ์วัด) 

 ผลการด าเนินการอยู่ ในระดับ ดีขึ้น  - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99)  
จ านวน 1  เกณฑ์วัด ได้แก่ 

     - ตัวชี้วัด 3.5.2 ประสิทธิผลของการลงทุน (คะแนน 4.50)  
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ)   

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 

(ม.ค. – ส.ค. 2562) ประจ าเดือน ก.ย. 2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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ผปค./10-2562/ ส าหรับปรชาสัมพันธ์/วาระท่ี 6.1.3  แต่งต้ังกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

วาระท่ี  6.1.3 รายงานการแต่งตั้งกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง แทนกรรมการที่พ้น
จากต าแหน่งด้วยเหตุอายุครบ 60 ปี 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่าย        

ที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตาม พ.ร.บ. แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 ก าหนดให้
มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ขึ้นในรัฐวิสาหกิจ 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

   1.1 ตามค าสั่ง กฟภ. เลขที่ กฟภ. 6/2561 สั่ง ณ วันที่ 22 พ.ค. 2561 เลขที่ กฟภ. 18/2561 
สั่ง ณ วันที่ 24 ต.ค. 2561 เลขที่ กฟภ. 19/2561 สั่ง ณ วันที่ 20 พ.ย. 2561 และเลขที่ กฟภ. 2/2562 สั่ง ณ วันที่ 
20 ก.พ. 2562 แต่งตั้งกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. โดยมีผู้แทนฝ่ายนายจ้าง ซึ่งแต่งตั้งจากผู้บริหาร กฟภ. 
และผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง แต่งตั้งจากสมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กฟภ. ฝ่ายละ 9 ท่าน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง
ในปัจจุบัน ดังนี้ 
      1.2 ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง (ผู้บริหาร กฟภ.) 
       1) นายพูลสิริ         ธรรมสโรช           เป็น กรรมการ  
       2) นายสมลักษณ์     กิ่งมาลา          เป็น กรรมการ 
   3) นางชินเสณี        อุ่นจิตติ                เป็น กรรมการ 
   4) นายธีรพงษ์ บุรีรักษ์   เป็น กรรมการ  
       5) ร้อยโท สุพจน์ ใช้บางยาง             เป็น กรรมการ  
       6) นางบุษกร     ตรีศักดิ์ชาติ            เป็น กรรมการ 
   7) นายภาณุมาศ ลิ้มสุวรรณ   เป็น กรรมการ 
   8) นายถิรวุฒิ เกษมสันต์ ณ อยุธยา  เป็น กรรมการ   
   9) นางพิบูลรัชต์      วงศ์ลมาย             เป็น กรรมการ 
   10) นางศศิวิภา      อัมพรสิทธิกูล              เป็น เลขานุการ  
     1.3  ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง  (สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กฟภ.) 
        1) นายวัฒนา       สุขทอง                เป็น กรรมการ 
   2) นายพรพิรุณ  หวลคนึง        เป็น กรรมการ 
        3) นายธนชัย  ร้อยศรี       เป็น กรรมการ 
        4) นางสาวรวีพร  วิโรจนชาติ       เป็น กรรมการ 
        5) นางณัฎฐณิชชา สุขรดาเลิศสิริ       เป็น กรรมการ 
   6) นายชาลี  ประสิทธิ์       เป็น กรรมการ 
        7) นายพงศ์พันธุ์  หงษ์ภักด ี        เป็น กรรมการ 
        8) นายพิชัย  วิศวเวช       เป็น กรรมการ 
        9) นายวิชิตพงษ์    นาคแสง       เป็น กรรมการ 
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  2.  ข้อเท็จจริง 
2.1 ตาม พ.ร.บ. แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 ก าหนดดังนี้ 

      มาตรา 20 กรรมการกิจการสัมพันธ์มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปี กรรมการ   
ซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ 
  มาตรา 21 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามมาตรา 20 กรรมการกิจการสัมพันธ์
พ้นจากต าแหน่ง เมื่อ 
  (4) พ้นจากการเป็นฝ่ายบริหาร หรือเมื่อรัฐวิสาหกิจเห็นควรให้มีการเปลี่ยน
ผู้แทนใหม่ ส าหรับกรณีของผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
  (5) พ้นจากการเป็นสมาชิกของสหภาพแรงงานหรือเมื่อสหภาพแรงงาน  
เห็นควรให้มีการเปลี่ยนผู้แทนใหม่ หรือพ้นจากการเป็นลูกจ้าง ส าหรับกรณีของผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 
  ในกรณีที่กรรมการกิจการสัมพันธ์พ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ ให้มีการแต่งตั้ง
กรรมการกิจการสัมพันธ์แทนต าแหน่งที่ว่าง และให้ผู้ซึ่งได้รับแต่งตั้งอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งตนแทน 
  2.2 เนื่องจากกรรมการกิจการสัมพันธ์ ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง ตามข้อ 1.2 จ านวน 4 ท่าน  
พ้นจากการเป็นฝ่ายบริหาร ด้วยเหตุอายุครบ 60 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 2562 เป็นต้นไป (ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ กฟภ. 
1100/2562 สั่ง ณ วันที่ 15 มี.ค. 2562)  ดังนี้ 
          1) นายพูลสิริ        ธรรมสโรช กรรมการ 
      2) นางชินเสณี      อุ่นจิตติ กรรมการ 
       3) ร้อยโท สุพจน์   ใช้บางยาง กรรมการ 
       4) นางบุษกร        ตรีศักดิ์ชาติ กรรมการ 
  3.  การพิจารณา 
  เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. เป็นไปอย่างต่อเนื่อง    
ตาม พ.ร.บ. แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 ผวก. ได้ให้เห็นชอบแต่งตั้งผู้บริหาร กฟภ. เป็นกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง แทนกรรมการกิจการสัมพันธ์ ตามข้อ 2.2 จ านวน 4 ท่าน เมื่อวันที่ 16 ก.ย. 
2562 ดังนี้ 

  1) นายศุภชัย   เอกอุ่น เป็น กรรมการ  แทน นายพูลสิริ    ธรรมสโรช 
  2) นายสุชาติ    โชติกธีรกุล เป็น กรรมการ  แทน นางชินเสณี     อุ่นจิตติ 
  3) นางนราวดี   ศิริสมรรถการ เป็น กรรมการ  แทน ร้อยโทสุพจน์   ใช้บางยาง 
  4) นางศศิวิภา   อัมพรสิทธิกูล เป็น กรรมการและเลขานุการ  แทน นางบุษกร  ตรีศักดิ์ชาติ   

        ทั้งนี้ โดยให้อยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่ งตนแทน คือครบวาระ 
ในวันที่ 9 มิ.ย. 2563 
   
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

4.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบการแต่งตั้งกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. ผู้แทน

ฝ่ายนายจ้าง แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งด้วยเหตุอายุครบ 60 ปี  ทั้งนี้ กฟภ. จะได้จัดท าค าสั่งเสนอ
ประธานกรรมการ กฟภ. ลงนาม ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับประชาสัมพันธ์/ วาระ 5.3.3 ผลประชุม CG&SR (4-2562) 

วาระท่ี  5.3.3  ผลการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  
ครั้งที่ 4/2562  

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้ เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการส่งเสริมการด าเนินงานด้าน CG และ CSR 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ตามที่ กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ

สังคม โดยมีหน้าที่วางกรอบและเสนอแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคม ของ กฟภ. ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และอ านาจหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
ได้รายงานผลการประชุมครั้งที่ 2/2562 ต่อคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 15 
พ.ค. 2562 นั้น 

2.  ข้อเท็จจริง 
   คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้มีการประชุม 
ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 21 ส.ค. 2562 ทั้งนี้ ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม  
ซึ่งมีเรื่องส าคัญเห็นควรรายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปได้ดังนี้  
   2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
    ประธานกรรมการฯ ได้แจ้งถึงก าหนดการพบปะหารือร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กฟภ. และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในวันอังคารที่ 10 ก.ย. 2562 ในส่วนนี้ 
ถือได้ว่าเป็นการประสานความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการฯ ที่ก ากับดูแลองค์กรที่ด าเนินธุรกิจด้านพลังงาน
ไฟฟ้าเหมือนกัน ซึ่งจากการพบปะหารือร่วมกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)  เมื่อเดือน ก.พ. ที่ผ่านมานับว่าได้รับประโยชน์เป็นอย่างมาก 
   มติที่ประชุม รับทราบ 
 2.2 เรื่องสืบเนื่อง จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 

2.2.1 รายงานการด าเนินการตามข้อสังเกตของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคมในการประชุมครั้งที่ 2/2562 : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ติดตามผลการด าเนินงาน
ความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ในประเด็นที่คณะกรรมการฯ ให้ความสนใจและมีความส าคัญ 
ต่อองค์กร คือ “เรื่องการขับเคลื่อนการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการ
ปฏิบัติตามกฎ (Governance, Risk Management and Compliance: GRC) ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม” โดยมี
ผลการด าเนินงานคือกองก ากับดูแลกิจการที่ดี (กกท.) ได้จ้างบริษัท เมอร์ลินส์ โซลูชั่นส์ อินเตอร์แนชั่นนัล 
จ ากัด เป็นที่ปรึกษา “โครงการประเมินผลและพัฒนาการด าเนินงานด้าน Governance, Risk Management 
and Compliance (GRC) ของ กฟภ. ประจ าปี 2562” (สัญญาเลขที่ จ.76/2562 ลว. 15 ก.ค. 2562) วงเงิน
ค่าจ้างท่ีปรึกษา 2,380,000.- บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาด าเนินการ 165 วัน (นับถัดจากวันลงนาม
ในสัญญาจ้าง) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ภาพรวมกระบวนงานด้าน GRC ของ 
กฟภ. ในปัจจุบัน ประเมินความเพียงพอและระบุช่องว่าง (GAP) ของกระบวนงานและโครงสร้างผู้รับผิดชอบ  
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ในการด าเนินงานด้าน GRC ของ กฟภ. โดยเทียบเคียงกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งในระดับประเทศ
และระดับสากล ก าหนดรูปแบบการด าเนินงานด้าน GRC ของ กฟภ. (GRC Framework) และเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการด าเนินงานด้าน GRC ของ กฟภ. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับดูแล
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษาฯ พิจารณา
ตรวจรับงวดที่ 1 รายงานการเริ่มงาน (Inception Report) และแผนปฏิบัติงาน (Operation Plan or Action) 

 มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ ฝ่ายเลขานุการฯ รายงานความคืบหน้า
ผลการด าเนินงานโครงการประเมินผลและพัฒนาการด าเนินงานด้าน Governance, Risk Management 
and Compliance (GRC) ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือทราบและพิจารณาให้ความเห็นอย่างต่อเนื่อง 
   2.3 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 6 เรื่อง ดังนี้ 

2.3.1 แนวทางปฏิบัติส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ตามนโยบาย
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. : ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 16 ม.ค. 2562 เห็นชอบให้ทบทวนนโยบาย
ด้านความโปร่งใส โดยให้บูรณาการนโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต และนโยบายการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
โปร่งใสอย่างยั ่งยืนไว้ในนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ ่งได้ประกาศใช้ ณ วันที ่ 6 ก.พ. 2562  
เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักรู้และสามารถยึดถือปฏิบัติ โดยมีมาตรการเพื่อส่งเสริม
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ประกอบด้วย 7 มาตรการ และตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปี 
2562 ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  (ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 (ข้อ O42-O48)  
ให้องค์กรก าหนดแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานเป็นมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ดังนั้น กกท.  
จึงได้พิจารณาจัดท า “แนวทางปฏิบัติส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต” ตามนโยบายด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. ประกอบด้วย 7 มาตรการ 20 แนวทางปฏิบัติ เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ
ส าหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ กฟภ. ซึ่งจะส่งเสริมให้องค์กรมีแนวทางปฏิบัติที่ดี ชัดเจน 
และสามารถด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กรต่อไป  

มติที่ประชุม รับทราบ 

2.3.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าไตรมาสที่ 2/2562 : ประกอบด้วย 4 แผนงาน  
9 กิจกรรม โดยมีผลการด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยทุกแผนงาน  

มติที่ประชุม รับทราบ 

2.3.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 1/2562  : 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 25 แผนงาน/โครงการ โดยมีผลการด าเนินงานสะสมคิดเป็นร้อยละ 62.70 ซึ่งดีกว่า
ค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ค่าเป้าหมายสะสมไตรมาสที่ 2 ร้อยละ 50.00) ซึ่งมีแผนงานจ านวน 7 แผนงาน/
โครงการ ที่มีผลการด าเนินงานดีกว่าค่าเป้าหมาย  

มติที่ประชุม รับทราบ  
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2.3.4 รายงานผลการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco – Efficiency) ระยะที่ 2 : ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ กฟภ. 
ประจ าปี 2562 กับส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เกณฑ์วัดการด าเนินการ  “ข้อ 3.13 
ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ระยะที่ 2” 
ซึ่งแบ่งเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานออกเป็น 5 ระดับ โดยปัจจุบัน กฟภ. สามารถด าเนินการตามเกณฑ์ชี้วัด
ระดับที่ 1-3 ซึ่งคาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามค่าเกณฑ์วัดระดับที่ 5 ภายในเดือน ธ.ค. 2562  

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 
1) ให้ พิจารณาความเป็น ไปได้ ในการลดปริมาณ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการจ่ายไฟฟ้าต่อ 1 หน่วย ของ กฟภ. ให้เทียบเท่าในระดับสากล 
2) ให้พิจารณาจัดท าแผนงานลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจากการด าเนินงานของ กฟภ. ให้มีผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยในอนาคตให้ขยายผลจากแผนงานดังกล่าว
เป็น Roadmap ต่อไป  

2.3.5 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ประจ าไตรมาสที่ 2/2562 : ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 44 งาน/แผนงาน/โครงการ มีผลการด าเนินงานสะสม
ของไตรมาสที่ 2/2562 คิดเป็นร้อยละ 51.21  

มติที่ประชุม รับทราบ 

2.3.6 รายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลการด าเนินงานของ กฟภ.  
ให้เป็นไปตามระเบียบ (Compliance Unit) ไตรมาสที่ 2/2562 : มีผลการด าเนินแบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ
ดังนี้ (1) สรุปสถานะการด าเนินงานทบทวนปรับปรุงข้อบังคับและระเบียบที่ส าคัญของ กฟภ. ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 6 เรื่อง และอยู่ระหว่างด าเนินการ 16 เรื่อง (2) สรุปจ านวนการเป็นที่ปรึกษาให้แก่คณะกรรมการ 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับอย่างถูกต้องครบถ้วน ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 7 ครั้ง 
(3) สรุปจ านวนการเป็นที่ปรึกษาให้กับ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ อย่างถูกต้องครบถ้วน จ านวนทั้งสิ้น 99 ประเด็น และ (4) สรุปการเสริมสร้างความรู้ให้แก่ผู้บริหาร
และพนักงาน ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ด าเนินการแล้ว 1 ครั้ง โดยมีจ านวนผู้เข้าอบรม
จ านวน 70 คน  

มติทีป่ระชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 
1) ให้น าผลการศึกษาจากโครงการประเมินผลและ

พัฒนาการด าเนินงานด้าน Governance, Risk Management and Compliance (GRC) จากที่ปรึกษา 
บริษัท เมอร์ลินส์ โซลูชั่นส์ อินเตอร์แนชั่นนัล จ ากัด มาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรของ กฟภ. ต่อไป 
      2) ให้พิจารณาปรับปรุงกฎระเบียบและกระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ที่จะมีผลบังคับใช้ทั้งฉบับใน
วันที่ 28 พ.ค. 2563 โดยอาจพิจารณาจัดตั้งคณะท างาน พร้อมระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก รวมถึง
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 4/2562 ต่อไป 
 

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
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/ผปค./10-2562/ส าหรับท าประชสัมพันธ์/วาระที่ 5.3.2 ผลการประชุมความเสี่ยง 

วาระท่ี  5.3.2 ผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 
4/2562 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น

เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
พ.ศ. 2561 ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีหน้าที่ก ากับดูแล
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การมอบนโยบาย และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง  
และการควบคุมภายใน รวมทั้งให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. นั้น 
  2.  การด าเนินการ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 
เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 2562 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและรับทราบในเรื่องต่าง ๆ ที่น าเสนอ      
ซึ่งเห็นควรน าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 

2.1 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ  กฟภ.  
(ระดับองค์กร) สิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562)  

 ในปี 2562 กฟภ. มีปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร จ านวน 11 ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงาน
สรุปได้ดังนี้     

ปัจจัยเสื่ยงท่ี 1 : ความล่าช้าโครงการคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับ ธุรกิจหลัก ระยะที่ 2 (CBS2 Project 
Management Office : PMO CBS2) 
 

Key Risk Indicator : KRI  Risk 
Appetite  

(RA) 

Risk 
Tolerance 

(RT) 

% ความส าเร็จ
ของการ

ด าเนินงานตาม 
KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. ความส าเร็จในการจัดหาและ
น าระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์
ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก (รซธ.) 
ระยะที่ 2 ออกใช้งานได้ทันตาม
ก าหนดเวลา 

100% 95% ตามรายงาน
สถานะ KRI  

ไตรมาส 2/2562 

17.55 % 
    

2. ระบบพร้อมใช้งาน 31 ธ.ค. 2562 31 มี.ค. 2563 
 

      



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับท าประชสัมพันธ์/วาระที่ 5.3.2 ผลการประชุมความเสี่ยง 

      -2- 
 

สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 เมื่อวันที่ 20 ก.พ. 2562 กฟภ. ได้รับหนังสือเลขที่ กค 0405.2/5499 ลว. 5 ก.พ. 2562 จากคณะกรรมการก ากับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง. (Super.Board).แจ้งผลการพิจารณาการด าเนินโครงการเช่าระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 
ส าหรับธุรกิจหลัก (SAP) ของ กฟภ. ระยะที่ 2 โดยมีข้อสังเกตให้ กฟภ. ด าเนินการ 4 ข้อ ดังนี้ 
- ควรแบ่งโครงการออกเป็น 2 ข่วง คือช่วงที่ 1 เพ่ือจัดหา H/W, S/W และย้ายระบบ และช่วงที่ 2 เพ่ือบ ารุงรักษา

และปรับปรุงระบบ 
- ควรลดหรือยกเลิกสิทธิการใช้ S/W ส่วนผู้ใช้ไฟฟ้าจ านวน 23 ล้านราย โดยพัฒนา S/W ส่วนนี้ขึ้นมาเอง หรือ 

จ้างพัฒนาทันที เพ่ือลดเวลาของการด าเนินระยะท่ี 2 ของโครงการ 
- ควรลดมูลค่าการประมาณการค่าใช้จ่ายบุคลากรในช่วงที่ 1 และในช่วงที่ 2 ช่วงบริหารจัดการระบบ 5 ปี  

ควรจะประมาณการค่าใช้จ่ายตามกิจกรรม 
- กฟภ. ควรมีแผนรองรับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้สามารถดูแลหรือปรับปรุงระบบงานดังกล่าวเองได้ในอนาคต 

 วันที่ 1 มี.ค. 2562 ผวก. แต่งตั้งคณะท างานเจรจากับบริษัท  พอร์ทัลเน็ท จ ากัด ในการด าเนินการให้มี รซธ.  
ใช้งานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะท างานฯ เชิญบริษัท พอร์ทัลเน็ท จ ากัด เพ่ือเจรจา ซ่ึงน าเสนอโครงการเช่า รซธ. ระยะที่ 2 
โดยวิธีการ Technical Upgrade โดยมีระยะเวลาในการเช่าระบบ 72 เดือน 

 คณะท างานฯ และส านักกฎหมาย (สกม.) ได้หารือกับกรมบัญชีกลางเมื่อวันที่ 18 มี.ค. 2562 กรมบัญชีกลาง 
ให้ข้อคิดเห็นว่า หาก กฟภ. มีเหตุผลความจ าเป็นที่จะต้องจัดจ้างเฉพาะเจาะจงเนื่องจากมีผู้ประกอบการซึ่งมีคุณสมบัติ
โดยตรงเพียงรายเดียว ก็สามารถพิจารณาด าเนินการได้ และเนื่องจากแนวทางการจ้างติดตั้งดังกล่าวเป็นแนวทาง
เดียวกันกับที่คณะกรรมการก ากับการจัดซื้อจัดจ้างได้พิจารณาโดยมีข้อสังเกตแล้ว กรณีนี้ กฟภ. ไม่จ าเป็นต้องน าเสนอ
เรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการก ากับการจัดซื้อจัดจ้างอีก แต่ให้น าข้อสังเกตไปพิจารณาด าเนินการตามสมควร 

 ผวก. ได้ให้ความเห็นชอบ ลว. 22 มี.ค. 2562 ด าเนินการจ้างออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. 
ตามแผนงานจัดหา รซธ. ระยะที่ 2 และบูรณาการระบบงานที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง แต่งตั้งคณะกรรมการจ้าง 
คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR) และก าหนดราคากลางจ้าง ออกแบบ จัดหา พัฒนา 
ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

 ผวก. อนุมัติร่างขอบเขตของงานจ้างออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา  รซธ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง  
และก าหนดราคากลางจ้างออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ลว. 29 มี.ค. 2562 
และ 1 เม.ย. 2562 ตามล าดับ 

 กฟภ. ได้ลงนามสัญญากับบริษัท พอร์ทัลเน็ท จ ากัด เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 ติดตั้ง Hardware ที่ Data Center 
เรียบร้อยแล้ว ต้นเดือน มิ.ย. 2562 เจ้าหน้าที่ของ SAP จะเข้ามาด าเนินการถ่ายโอนข้อมูลให้เครื่องใช้งานได้ 

 คาดว่าสามารถน าระบบ SAP ออกใช้งานได้ภายในวันที่ 9 ธ.ค. 2562 ระบบ BPM และระบบ OMS ออกใช้งาน 
วันที่ 9 มี.ค. 2563 และสามารถใช้งานครบทั้ง 10 ระบบภายในวันที่ 31 มี.ค. 2563 
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แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
รวม โอกาส 

ผล 
กระทบ 

รวม โอกาส 
ผล 

กระทบ 
รวม 

5 5 25 3 3 9 
5 5 25 ไตรมาส 1 
5 5 25 ไตรมาส 2 

                                                  
ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
- 
 

แนวทางแก้ไข 
- 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 : ความส าเร็จของการลงทุนและพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Business Model) 
 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance 

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. ความส าเร็จของแผนงาน
การด าเนินงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

63.55 % 36.95 % 
 
 2. รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  

(ไม่รวมบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ) 
BSC องค์กร ระดับ 5 
ไม่น้อยกว่า 6,406.25 

ล้านบาท 

BSC องค์กรระดับ 4  
ไม่น้อยกว่า 6,250  

ล้านบาท 

2,904.24 ล้านบาท   
(คิดเป็น 45.33 %  
จากเป้าหมาย BSC
ระดับ 5 ปี 2562) 

กไกไ 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก)156/2562 สั่ง ณ วันที่ 26 ก.พ. 2562 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการให้บริการธุรกิจเสริม 
โดยมีหน้าที่ก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์ แผนงานด้านการตลาด รวมทั้งปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน ระเบียบ วิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับการให้บริการธุรกิจเสริมของ กฟภ. 

 ผวก. มีอนุมัติ เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 ก าหนดเกณฑ์ประเมินความส าเร็จของการให้บริการธุรกิจเสริม ประจ าปี 2562 
จ านวน 2 เกณฑ์วัด โดยเกณฑ์วัดที่ 1 ความสามารถในการหารายได้การให้บริการธุรกิจเสริม โดยก าหนดเป้าหมายให้แก่ 
กฟข. 12 เขต และ ฝบว. โดยมีเป้าหมายรวมของ กฟภ. ที่เกณฑ์ระดับคะแนน 5 เท่ากับ 6,406.25 ล้านบาท 

 สถานะรายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องสะสม ม.ค. – มิ.ย. 2562 เท่ากับ 2,904.247 ล้านบาท 
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แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

5 5 25 3 3 9 5 5 25 ไตรมาส 1 
5 5 25 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 เนื่องจาก สายงาน (ธ) มีแผนที่จะด าเนินการในเรื่องการโอนย้าย

ผลิตภัณฑ์ Smart Home (IHAPM) ไปยังบริษัทในเครือของ กฟภ. 
ให้ด าเนินการต่อให้แล้วเสร็จภายใน พ.ย. 2562 แต่อ านาจการโอนย้าย
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยังไม่มีความชัดเจน 

 การร่างกรอบนโยบายการลงทุนแต่ละธุรกิจของ กฟภ. และนโยบาย
การลงทุนของบริษัทในเครือ ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินงาน
ของบริษัทในเครือยังไม่แล้วเสร็จ เนื่องจาก ปัจจุบัน กฟภ. และบริษัท 
พีอีเอ เอ็นคอมฯ อยู่ระหว่างด าเนินการปรับนโยบายการลงทุนให้มีความ
สมบูรณ์ สอดคล้องกับภาวการณ์แข่งขันปัจจุบันมากขึ้น และสอดคล้อง
กับข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตของคณะกรรมการ กฟภ. ตามที่ประชุม    
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. (2563 - 2567) 

แนวทางแก้ไข 
 ปัจจุบัน อยู่ระหว่าง กวน. ด าเนินการ

จัดท านโยบายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา เพ่ือน าเสนอขออนุมัติ
ต่อคณะกรรมการ กฟภ. โดยมี
วัตถุประสงค์ให้  ผวก. สามารถมี
อ านาจในการตัดสินใจในประเด็น
ที่เก่ียวข้อง 

  สายงาน (ธ) และผู้บริหารบริษัท 
พีอีเอ เอ็นคอมฯ ควรประชุมหารือ
แนวทาง การร่างกรอบนโยบายการ
ลงทุนร่วมกัน เพ่ือให้กรอบดังกล่าว     
ไม่เป็นอุปสรรคในการลงทุน แต่ก็
มีความยืดหยุ่นและรัดกุม 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 : การบริหารจัดการงานด้านจัดซื้อระบบการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
สื่อสารแบบรวมศูนย์ของกฟภ. (IT Infrastructure Design and Consolidation for PEA : ITiDC) 
 

Key Risk Indicator : 
KRI 

Risk Appetite 
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส าเร็จ
ของการ

ด าเนินงานตาม 
KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ความส าเร็จในการจัดซื้อ
ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร
โครงสร้าง พ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสื่อสารแบบรวมศูนย์
ของ กฟภ. (IT Infrastructure 
Design and Consolidation 
for PEA : ITiDC) 

ด าเนินการลงนาม 
ในสัญญาจัดซื้อ

ภายใน ธ.ค. 2562 

0 อยู่ระหว่างการ
เสนอขออนุมัติ 
Specification 

(สถานะ ณ 23 ก.ค. 
2562) 

4.50 % 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 
 กคข. และ กอส.ได้มีการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องร่วมกับที่ปรึกษา เพ่ือทบทวนและปรับปรุง Specifications งานจัดซื้อ

ระบบ ITiDC โดยมี ผชก.(ทส) เป็นประธาน ซึ่งที่ประชุม กอส. ได้รายงานการจัดท า Spec ในส่วนที่ กอส. รับผิดชอบ
เรียบร้อยแล้ว โดยผู้บริหารเห็นว่ายังมีรายละเอียด Spec บางส่วนที่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม และมีความเห็น
เพ่ิมเติมว่า กคข. เป็นหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญในรายละเอียด Spec ดังกล่าว จึงขอให้ กคข. เป็นผู้ด าเนินการ      
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง และบริหารจัดการโครงการจนกระทั่งได้ผู้รับจ้างต่อไป  

 กคข. ได้เสนอขออนุมัติ Specifications เมื่อวันที่ 12 ก.ค. 2562 (สถานะ ณ วันที่ 23 ก.ค. 2562) 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

5 5 25 2 5 10 5 5 25 ไตรมาส 1 
5 5 25 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 การด าเนินงานของกิจกรรมเกินก าหนดระยะเวลากว่าที่คาดไว้ 2 เดือน 

เนื่องจากมีการเพ่ิมรายละเอียด Spec ซึ่งสถานะปัจจุบัน อยู่ระหว่าง
การขออนุมัติ Spec 

แนวทางแก้ไข 
 เร่งรัดระยะเวลาในการก าหนด

ราคากลาง เพ่ือให้สามารถจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้างให้ได้ภายใน 
ส.ค. 2562 (ตามก าหนดเดิม) 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 : ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance (RT) % ความส าเร็จของ

การด าเนินงานตาม 
KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. ค ว ามส า เ ร็ จ ขอ ง แผน 
ปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.    

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

ตามรายงานสถานะ 
KRI  

ไตรมาส 2/2562 

41.27 % 
   

 2. มาตรฐานความมั่ นค ง
ปลอดภัย (ISO 27001) 

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

1. ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. 
 หารือกับฝ่ายประชาสัมพันธ์ (ฝปส.) เพ่ือวางแผนการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562  
 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายเดือน (ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 5 ก.ค. 2561) ส าหรับแผนงาน/

โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการหรือมีก าหนดเริ่มด าเนินการปี 2562 โดยก าหนดรายงานผลไตรมาส 1/2562 เสนอต่อ 
Steering Committee และคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ในวันที่ 7 และ 8 พ.ค. 2562 ตามล าดับ 

 รผก.(ทส) เห็นชอบแผนการจ้างที่ปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนก ากับดูแล
การปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ Digital Utility (Digital Transformation office) พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ TOR/ราคากลาง 
เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 โดยอยู่ระหว่างร่าง TOR และเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อคัดเลือกท่ีปรึกษา 
โครงสร้างการบริหารงาน 

 อนุมัติโครงสร้างพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่องค์กรดิจิทัลและผู้บริหาร 
ด้านการปรับองค์กรสู่ดิจิทัล (CDTO) ตามค าสั่ง กฟภ. เลขที่ พ.(ก)507/2562 ลว. 24 พ.ค. 2562 และได้จัดประชุม
ติดตามผลการด าเนินงานและชี้แจงแนวทางการติดตามการรายงานผลทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ดิจิทัล โดยมี CDTO เป็นประธาน 
เมื่อวันที่ 27 - 29 พ.ค. 2562 
งานจ้างท่ีปรึกษาฯ 

 รผก.(ทส) อนุมัติ TOR และหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอและอนุมัติราคากลางเมื่อวันที่ 2 และ 7 พ.ค. 2562 
ตามล าดับ 

 รผก.(ทส) เห็นชอบรายงานขอจ้างที่ปรึกษา พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการจ้างฯ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ  
เมื่อวันที่ 14 พ.ค. 2562  

 เมื่อวันที่ 24 มิ.ย. 2562 คณะกรรมการจ้างฯ ประชุมเพ่ือรับฟังการน าเสนอของที่ปรึกษา พร้อมสรุปคะแนนให้บริษัท 
เอคเซนเซอร์ โซลูชั่นส์ จ ากัด ผู้ชนะการคัดเลือก โดยได้เปิดซองราคาและต่อรองราคาเป็นที่เรียบร้อย ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การท าอนุมัติจ้าง 

 บรรจุกิจกรรมการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ไว้ร่วมกับการด าเนินงานที่ เกี่ยวข้องของที่ปรึกษาก าหนดแนวทาง 
และโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ Digital Utility (DTO) 

2. มาตรฐานความม่ันคงปลอดภัย (ISO 27001) 
 เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายนอก.(CB).เพ่ือขอการรับรองตามมาตรฐานสากล 

ISO/IEC27001:2013.ของการขยายขอบเขตการขอใบรับรองไปยังส่วนภูมิภาค กฟก.3 และการรักษาสภาพ 
(Surveillance Audit) ครั้งที่ 2 ส าหรับ กฟภ. ส านักงานใหญ่ และส่วนภูมิภาค กฟน.1 - 3 กฟก.2 

 ผู้ตรวจสอบภายนอก บริษัท Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited เข้าตรวจสอบระบบรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรักษาสภาพ Surveillance Audit 2) ส านักงานใหญเมื่อ วันที่ 28 มี.ค. 2562 
และส่วนภูมิภาค 4 เขต โดยเริ่มจาก Sampling Site1 (พิษณุโลก) เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 และ Sampling Site 2 
(ลพบุรี) เมื่อวันที่ 29 มี.ค. 2562 

 ผู้ตรวจสอบภายนอก บริษัท Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited เข้าตรวจสอบระบบรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรักษาสภาพ (Surveillance Audit 2) ในส่วนของการขยายขอบเขตการขอใบรับรอง
ไปยังส่วนภูมิภาค กฟก.3 เมื่อวันที่ 2 - 3 เม.ย. 2562 

 กฟภ. ได้ผ่านการรับรองระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001 : 2013 
ในการขยายขอบเขตไปยังส่วนภูมิภาค กฟก.3 และรักษาสภาพ (Surveillance Audit 2) ส าหรับ กฟภ. ส านักงานใหญ่
และส่วนภูมิภาค กฟน.1 (เชียงใหม่) กฟน.2 (พิษณุโลก) กฟน.3 (ลพบุรี) และ กฟก.2 (ชลบุรี) แล้ว เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 2562 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562)  
3. มาตรฐานการควบคุมการบุกรุกจากภายนอก 

 ระบบตรวจสอบความปลอดภัยและช่องโหว่ของเครือข่ายด าเนินการตรวจสอบหาช่องโหว่แก้ไขและรายงานผล จ านวน 
20 ระบบงาน 

 ตรวจสอบช่องโหว่เครื่องแม่ข่ายในขอบเขตของ ISO 270001 โดยใช้เครื่องมือการสแกน (Nexpose Rapid7) ส านักงานใหญ่ 
และส่วนภูมิภาค 5 เขต (กฟน.1 - 3 และ กฟก.2 - 3) 

 ระบบ Network.Security ทดแทนและปรับปรุงโครงสร้างด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและสื่อสาร 
ด าเนินการจัดเก็บ Log เพ่ือให้ กมส. น าไปตรวจสอบวิเคราะห์ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ เพ่ือค้นหาเหตุการณ์ผิดปกติ 
และไม่เป็นไปตามนโยบายความปลอดภัยมั่นคงสารสนเทศของ กฟภ. โดยสรุปผลด าเนินการเดือนละ 1 ครั้ง 

 จัดท าแนวทางป้องกันภัยภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น update patch อุปกรณ์ Firewall IPS 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 5 15 2 3 6 3 5 15 ไตรมาส 1 
1 1 1 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 แผนงานจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ด้าน Security ประสบปัญหา

เนื่องจากผู้รับจ้างจัดส่งแบบการติดตั้งล่าช้า ท าให้การด าเนินการติดตั้ง
ล่าช้ากว่าแผนงาน  

แนวทางแก้ไข 
 ศสฟ. ได้ท าหนังสือ มท. เร่งรัดการด าเนินงาน 

และประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจรับ
และผู้รับจ้างแล้ว 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 : การบูรณาการการท างานร่วมกัน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการเป็น Digital Utility 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite  

(RA) 
Risk Tolerance 

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ความส าเร็จของแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.    

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

ตามรายงานสถานะ  
KRI 

42.64 % 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 
 หารือกับ ฝปส. เพ่ือวางแผนการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจ าปี 2562  
 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายเดือน (ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 5 ก.ค. 2561) ส าหรับแผนงาน/

โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการหรือมีก าหนดเริ่มด าเนินการปี 2562 โดยก าหนดรายงานผลไตรมาส 1/2562 เสนอต่อ 
Steering Committee และคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. เมือ่วันที่ 7 และ 8 พ.ค. 2562 ตามล าดับ 

 รผก.(ทส) เห็นชอบแผนการจ้างที่ปรึกษาก าหนดแนวทางและโครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนก ากับดูแล
การปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ digital utility (Digital Transformation office) พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ TOR/ราคากลาง 
เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 โดยอยู่ระหว่างร่าง TOR และเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อคัดเลือกท่ีปรึกษา 

โครงสร้างการบริหารงาน 
 อนุมัติโครงสร้างพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่องค์กรดิจิทัลและผู้บริหารด้านการปรับองค์กร

สู่ดิจิทัล (CDTO) ตามค าสั่ง กฟภ. เลขท่ี พ.(ก)507/2562 ลว. 24 พ.ค. 2562 และได้จัดประชุมติดตามผลการด าเนินงาน 
และชี้แจงแนวทางการติดตามการรายงานผลทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ดิจิทัล โดยมี CDTO เป็นประธาน เมื่อวันที่ 27 - 29 พ.ค. 2562 

งานจ้างท่ีปรึกษาฯ 
 รผก.(ทส) อนุมัติ TOR และหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอและอนุมัติราคากลางเมื่อวันที่ 2 และ 7 พ.ค. 2562 ตามล าดับ 
 รผก.(ทส) เห็นชอบรายงานขอจ้างที่ปรึกษา พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการจ้างฯ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ เมื่อวันที่ 14 พ.ค. 2562  
 เมื่อวันที่ 24 มิ.ย. 2562 คณะกรรมการจ้างฯ ประชุมเพ่ือรับฟังการน าเสนอของที่ปรึกษา พร้อมสรุปคะแนนให้บริษัท เอคเซนเซอร์

โซลูชั่นส์ จ ากัด ผู้ชนะการคัดเลือก โดยได้เปิดซองราคาและต่อรองราคาเป็นที่เรียบร้อย ปัจจุบันอยู่ระหว่างการท าอนุมัติจ้าง 
 บรรจุกิจกรรมการสื่อสารแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ไว้ร่วมกับการด าเนินงานทีเกี่ยวข้องของที่ปรึกษาก าหนดแนวทางและ

โครงสร้างการบริหารจัดการและจัดท ากระบวนการก ากับดูแลการปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่ Digital Utility (DTO) 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 5 15 1 3 3 3 5 15 ไตรมาส 1 
3 5 15 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
- 

แนวทางแก้ไข 
- 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 6 : การบริหารหน่วยสูญเสียในภาพรวม 

Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite  
(RA) 

Risk Tolerance 
(RT) 

% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

หน่วยสูญเสียในภาพรวม BSC องค์กรระดับ 5  
(5.18%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(5.29%) 

ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 
5.91% 

34.73 % 
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สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 
 หน่วยสูญเสียสะสม (Total Loss) ณ เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 5.91% ด้อยกว่าค่าเป้าหมายระดับ 5 = 0.18%   

(ค่าเป้าหมายระดับ 5 ณ เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2562 =  5.73%) 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 4 12 1 1 1 3 4 12 ไตรมาส 1 
4 2 8 ไตรมาส 2  

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 โปรแกรม U – CUBE ยังไม่สามารถรวมข้อมูลให้เป็นผลการ

ด าเนินงานรายไตรมาสแบบสะสมได้ (ปัจจุบันรายงานผลแบบแยก
เป็นแต่ละไตรมาส) 

 จ านวนการปิดใบงานในโปรแกรมระบบ U – CUBE กับการ
ตรวจสอบจริงไม่สอดคล้องกัน เนื่องจากในบางพ้ืนมีการปิดใบงาน
ในโปรแกรมเป็นจ านวนมากในระยะเวลาอันสั้น 

 ปัจจุบันยังไม่มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมาพัฒนาโปรแกรม     
U – CUBE ให้เป็นไปตามแผนของคณะท างาน U – CUBE ได้  

 การด าเนินการเร่งรัดการตรวจสอบและลดจ านวนใบงาน/ใบสั่ง
งานทีแ่จ้งจากระบบ AMR Monitoring System  

 การรายงานผลการลดหน่วยสูญเสียทางด้าน Non - Technical Loss 
10 มาตรการ มีแบบฟอร์มและผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน ท าให้เกิด
ความสับสนในการรายงาน 

 กรท.(ต2) อยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนาโปรแกรม U - CUBE  
ให้สามารถรายงานผลการด าเนินงานด้าน Non - Technical Loss 
ทั้ง 10 มาตรการ ได้ในระบบเดียว (คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2562) 

 ปัญหาในเรื่องการจัดซื้อพัสดุ ไม่เป็นไปตามแผนฯ ส่วนหนึ่งคาดว่า 
มีสาเหตุ 2 ประการคือ 
1. เกิดจากกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาฯ 

เกินระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจากมีการใช้ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ลว. 23 ส.ค. 2560 และแม้จะมีการอบรมคณะกรรมการ
พิจารณาฯ ไปแล้วในปี 2561 แต่หลังจากได้ด าเนินการก็พบปัญหา
การตีความ ซึ่งกรรมการแต่ละท่านอาจจะมีความเห็นไม่สอดคล้องกัน 
ท าให้ใช้ระยะเวลาในช่วงการพิจารณานานกว่าแผนที่ก าหนด  

แนวทางแก้ไข 
 คณะท างานฯ U – CUBE ได้ประชุมอย่าง

ไม่เป็นทางการร่วมกับ รผก.(ป) เห็นควร
เพ่ิมอัตราก าลังบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาและดูแลระบบ ที่ กมต. 
เพ่ือพัฒนาโปรแกรม U – CUBE ตามแผนฯ 
ที่ได้วางไว้ 

 กพร. ได้จัดฝึกอบรมหลักสูตร เพ่ือชี้แจง
เกณฑ์ประสิทธิภาพการตรวจสอบความ
ผิดปกติของมิเตอร์ AMR ให้แก่ กฟฟ. 
หน้างานและ VDO Conference กับ กบล. 
เขตต่างๆ 

 กศฟ. ได้จัดประชุมเมื่อวันที่ 20 มิ.ย. 2562 
เพ่ือหารือร่วมกับ กบล. และ กซข. ทั้ง 12 เขต 
เพ่ือหารือแนวทางการรายงานผลการลด
หน่วยสูญเสียทางด้าน Non – Technical 
Loss โดยปรับแบบฟอร์ม ชี้แจงวิธีการรายงาน 
และก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  

 ฝจห. เห็นควรเชิญวิทยากรจากหน่วยงาน
ที่เป็นผู้ออกระเบียบ/หลักเกณฑ์ฯ ดังกล่าว 
มาอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรที่ต้องท าหน้าที่
เป็นกรรมการพิจารณาในการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
โดยเน้นในเรื่อง “หลักเกณฑ์ในการใช้ดุลยพินิจ
โดยชอบ ตามเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง” 
เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านมีความเห็น
สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 
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ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
2. เกิดจากการยกเลิกการจัดซื้อ ในกรณีที่ผู้เสนอราคา เสนอราคามา

สูงกว่าราคากลางแต่ต่ ากว่างบประมาณ ซึ่งปัจจุบัน กฟภ.  
ได้ด าเนินการจัดซื้อ โดยอ้างอิงหนังสือที่ “คณะกรรมการวินิจฉัย
ปัญหาจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ”ตอบข้อหารือ
ของหน่วยงานหนึ่งที่สรุปได้ว่าการจัดซื้อต้องมีราคาเท่ากับ/ 
ต่ ากว่าราคากลาง อย่างไรก็ตาม การตอบของคณะกรรมวินิจฉัยฯ 
เป็นการตอบเฉพาะขององค์กรนั้นๆ และค าวินิจฉัยดังกล่าว
อาจจะไม่สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี กรณีการจ้างเหมา 
ที่มีราคาสูง/ต่ า กว่าราคากลาง 15% นั้น ให้แจ้งไปยัง สตง. 

 ส าหรับปัญหา อุปสรรค อ่ืนๆ นั้น ฝจห. จะรวบรวมและน าเสนอ 
ในรายงานผลการด าเนินงานฯ ครั้งต่อไป 

 แม้ว่า ในภาพรวมขององค์กร ส่วนใหญ่จะมี พัสดุ เ พียงพอ 
ต่อความต้องการใช้งาน ซึ่ง กวผ. ใช้วิธีการพิจารณาในภาพรวม
ของ กฟภ. เป็นหลัก ดังนั้น อาจท าให้เกิดภาวะขาดแคลนพัสดุ   
ในบางพ้ืนที่/บางเขต 

แนวทางแก้ไข 
  กฟภ. ควรท าหนังสือสอบถามไปยัง

คณะกรรมการวินิจฉัยฯ โดยเฉพาะในกรณี
ของ กฟภ. ที่จัดซื้อ ในกรณีที่ผู้เสนอราคา 
เสนอราคามาสูงกว่าราคากลางแต่ต่ ากว่า
งบประมาณ ว่าท าได้หรือไม่ เช่นเดียวกับ 
ที่หน่วยงานอ่ืนได้ด าเนินการแล้ว เพ่ือใช้
เป็นบรรทัดฐานในการจัดซื้อในอนาคต
ต่อไป 

 ปัจจุบัน ฝพด. ให้แต่ละเขตสามารถ 
ท าบันทึกขอโอนพัสดุเ พ่ือการใช้งาน
ระหว่างกันได้ เมื่อพบการขาดแคลน 
ของพัสดุ แต่ยังพบความล่าช้าในการ
ด าเนินการจริงจากขั้นตอนต่างๆ เช่น 
ระยะทางในการขนย้ายพัสดุ ฯลฯ และ
ยังไม่มีแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว    
ในระยะยาว 

 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 7 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการด าเนินงานธรุกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite  

(RA) 
Risk Tolerance 

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ความส าเร็จของแผนงาน
ยกระดับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

BSC องค์กรระดับ 5  
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

77.6% 47.00 % 
   

 

กกก 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 ร้อยละของบุคลากรที่มี Digital Competency เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวังเฉลี่ยแล้วเท่ากับ 77.6 % โดยมีรายละเอียด    
แต่ละด้าน ดังนี้ 
- Digital Use and Problem Solving System = 80 % 
- Information Handling = 72% 
- Digital Intelligence Communication = 85% 
- Digital content Creation = 67% 
- Digital Safety = 84% 
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แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 3 9 1 1 1 3 3 9 ไตรมาส 1 
5 2 10 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
- 
 

แนวทางแก้ไข 
- 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 8 : การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการท างาน 

 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance  

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. จ านวนกระบวนการที่มี
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้    

3 กระบวนการ 2 กระบวนการ ความส าเร็จสามารถ
รายงานสรุปได้ 

ในไตรมาส 4/2562 

34.58 % 
   

 2. ร้อยละของค่าใช้จ่ ายที่
ลดลงจากการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

BSC องค์กรระดับ 5 
(x+10%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(x+8%) 

กกก 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 ผลการด าเนินงานของจ านวนกระบวนการที่มีการการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ และร้อยละของค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล จะด าเนินการสรุปได้ในไตรมาส 4/2562 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 3 9 1 2 2 3 3 9 ไตรมาส 1 
3 3 9 ไตรมาส 2 

                                                  
ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 

- 
แนวทางแก้ไข 
- 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 9 : ขาดการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนเพื่อเพิ่ม Productivity ในการท างาน/เพิ่ม
โอกาสในการด าเนินธุรกิจ 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite  

(RA) 
Risk Tolerance 

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนงานการพัฒนาระบบ
การจัดการนวัตกรรมองค์กร 
(Corporate Innovation 
System) 

100% 95% 30.00% 
(ผจท. กวน. ฝวพ. 

รายงาน) 

31.80 % 
 

 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 ตามกิจกรรมแผนพัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร มีการรวบรวมข้อมูลและประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนฯ 
ทั้งหมด 5 ครั้ง ดังนี้ วันที่ 8 ม.ค. 2562 วันที่ 21 ม.ค. 2562 วันที่ 6 ก.พ. 2562 วันที่ 19 มี.ค. 2562 และวันที่ 30 พ.ค. 2562 

 ผวก. มีอนุมัติในหลักการ ลว.  5 มิ.ย. 2562 จ้างสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) เป็นที่ปรึกษา
โครงวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองค์กรส าหรับ กฟภ. โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ในกรอบวงเงินไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
8,000,000.- บาท 

 เมื่อวันที่ 14 มิ.ย. 2562 คณะกรรมการก าหนด TOR และก าหนดราคากลางได้มีการประชุมพิจารณาร่างขอบเขตงาน
และราคากลางเรียบร้อยแล้ว 

 ปัจจุบันคาดว่าจะขออนุมัติ TOR และราคากลางได้ภายในเดือน ก.ค. 2562 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562 
  

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 3 9 1 1 1 3 3 9 ไตรมาส 1 
5 2 10 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 แผนงานจ้างที่ปรึกษาฯ เพ่ือจัดท าแผนงานการพัฒนาระบบการ

จัดการนวัตกรรมองค์กรล่าช้ากว่าแผนที่คาดการณ์ไว้  เนื่องจาก
แผนงานฯ เดิม กองบริหารกองทุนวิจัยและนวัตกรรม เป็นหน่วยงาน  
ผู้จัดจ้าง ซึ่งใช้ระเบียบกองทุนวิจัยฯ โดยในระหว่างการพิจารณา
อนุมัตินั้น มีการยกเลิกการใช้ระเบียบกองทุนวิจัยฯ โดยให้ใช้เป็น
ข้อบังคับกองทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม พ.ศ. 2562 แทน จึงท าให้
ไม่สามารถอนุมัติใช้ระเบียบกองทุนวิจัยฯ ได้ 

แนวทางแก้ไข 
 เปลี่ยนขั้นตอนการจัดจ้างจากวิธีเดิม

เป็นการจ้างที่ปรึกษา ตาม พ.ร.บ. 
ระเบียบจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 10 : การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Asset Management Roadmap) 
 
Key Risk Indicator : KRI Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance  

(RT) 
% ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม 

KRI 

ความส าเร็จ 
ตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
(Mitigation Plan) 

1. อัตราส่วนผลตอบแทน
สินทรัพย์รวม (ROA)    

BSC องค์กรระดับ 5 
6.18 % 

BSC องค์กรระดับ 4  
6.05 % 

ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 
6.07 % 

40.67 % 
 

2. ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร
ด าเนินงานตามแผน Asset 
Management Roadmap 

BSC องค์กรระดับ 5 
(100%) 

BSC องค์กรระดับ 4  
(95%) 

ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 
42.00 % 

ddd 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 อัตราอัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA) ณ เดือน ม.ค. – พ.ค. 2562 = 5.81% 

 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน Asset Management Roadmap ณ เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 42.00 % 
แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

3 3 9 1 2 2 3 3 9 ไตรมาส 1 
1 3 3 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 

 แผนงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) เรื่องติดตาม Implement 
การใช้ Software บริหารจัดการระบบจ าหน่ายแรงต่ า (LD cad) เป็นแผนงาน
เดียวกับการจัดหา/พัฒนา Software ในการบริหารจัดการ Load หม้อแปลง
ระบบจ าหน่าย ท าให้ทั้ง 2 แผนงานมีความซ้ าซ้อนกัน  

 

แนวทางแก้ไข 
 ขอทบทวน/ปรับปรุงแผน

บริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง
ในไตรมาส 3/2562 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 11 : การยกระดับการให้บริการและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง 
Key Risk 

Indicator : KRI 
Risk Appetite 

(RA) 
Risk Tolerance 

(RT) 
% ความส าเร็จของ 

การด าเนินงานตาม KRI 
ความส าเร็จ 

ตามมาตรการ 
จัดการความเสี่ยง  

(Mitigation Plan) 
ค่า SAIFI / SAIDI BSC องค์กรระดับ 5  

 
BSC องค์กรระดับ 4  

 
- SAIFI สถานะ ม.ค. - มิ.ย. 2562 

=. 1.66  ครั้ ง  (เ ป็ น ไปตาม    
ค่าเป้าหมายองค์กร ระดับ 5 
ไตรมาส 2/2562) 

- SAIDI สถานะ ม.ค. - มิ.ย. 2562 
=.42.52 นาที (เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมายองค์กร ระดับ 5 
ไตรมาส 2/2562) 

43.50 % 
   

 

กกก 
สถานะ KRI ไตรมาส 2/2562 (ม.ค. – มิ.ย. 2562) 

 ค่า SAIFI ณ เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 1.66 ครั้ง/ราย/6เดือน ดีกว่าค่าเป้าหมาย BSC ระดับ 5 ไตรมาส 2/2562 = 5.14%     
(ค่าเป้าหมายระดับ 5 = 1.75) 

 ค่า SAIDI ณ เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2562 = 42.52 นาที/ราย/6 เดือน ดีกว่าค่าเป้าหมาย BSC ระดับ 5 ไตรมาส 2/2562 = 4.92 % 
(ค่าเป้าหมายระดับ 5 = 44.72) 

แผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงองค์กร (Risk Matrix) ไตรมาส 2/2562  
 

   ก่อนการบริหาร 
 

เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง ผลการ
ด าเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ รวม โอกาส ผล 

กระทบ รวม โอกาส ผล 
กระทบ รวม 

1 3 3 1 1 1 
1 3 3 ไตรมาส 1 
1 1 1 ไตรมาส 2 

 

ปัญหา – อุปสรรคของการด าเนินงานในไตรมาส 2/2562 
 การจัดสัมมนา Workshop คณะกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุประจ าปีล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติงานของ ฝจห. 
สืบเนื่องจากการจัดท าคู่มือล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้ เพราะเนื้อหา
ในคู่มือมีรายละเอียดมาก และค าถาม .–.ค าตอบ ที่ เป็น
ส่วนประกอบที่ส าคัญในคู่มือนั้น ต้องการ การสอบทานจาก
กรมบัญชีกลาง (ประมาณ 200 ข้อ) ซึ่งกรมบัญชีกลางตอบ
ค าถามดังกล่าวไว้เพียงบางส่วน (40 ข้อ) เพราะระยะเวลา 
ในการสัมมนาฯ ปี 2561 ค่อนข้างสั้น  

 

แนวทางแก้ไข 
 การจัดสัมมนาฯ จ าเป็นต้องได้องค์ความรู้จาก

การฝึกอบรมที่ผ่านมา และคู่มือฯ ดังกล่าวข้างต้น 
หากเนื้อหาในคู่มือฯ ยังไม่เพียงพอ และเร่งจัด
สัมมนาฯ จะท าให้การสัมมนาฯ ไม่ได้ผลสัมฤทธิ์
ตามที่คาดหวังไว้ อย่างไรก็ตาม ฝจห. จะด าเนินการ
ปรับปรุงคู่มือฯ อีกครั้ง หลังจากจัดประชุมสัมมนาฯ 
(ตามแผน) ที่จะเกิดขึ้นในไตรมาส 4 ปี 2562 
เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ และ update ค าถาม – ตอบ 
ที่ได้รับการสอบทานจากกรมบัญชีกลางเพ่ิมเติม 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 

 ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 ความส าเร็จของการลงทุนและการพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  
ในการท าธุรกิจเสริมควรจะมุ่งเน้นในการท าพันธมิตรกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ธนาคาร เพ่ือพัฒนา

แนวทางการท าธุรกิจของ กฟภ. โดยอาจจะเป็นการสร้างนวัตกรรมต้นแบบ เริ่มจากการน าไปใช้ในบ้านพักของ
ข้าราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทยในพ้ืนที่ต่าง ๆ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของ กฟภ. การน าเสนอควร
จะเป็นในลักษณะการช่วยประหยัดพลังงานมากกว่าการจ าหน่ายอุปกรณ์ หรือสินค้าเพ่ือท าก าไร เช่น การท าระบบ 
Application.หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการประหยัดพลังงานซึ่งจะเป็นการรักษาภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร
ด้วย 

2.2 เห็นชอบปรับปรุงแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ประจ าปี 2562  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้มี มติเห็นชอบ 

การปรับปรุงแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ประจ าปี 2562  ดังนี้ 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 : ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
4.7 แผนงานรองรับมาตรฐาน ISO 27032 : 2013 

 
 

4.7.2 จัดอบรมแนวทางด าเนินงาน     
ตามมาตรฐาน ISO 27032 

4.7.3 ก าหนดขอบเขต 
4.7.5 จัดท าแนวปฏิบัติ (guideline)   

ตามมาตรฐาน ISO 27032 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงานกิจกรรมที่ 
4.7.2 – 4.7.3 และ 4.7.5 

เดิม ใหม่ 
ก.พ. – มิ.ย. 2562 

 
ก.ค. 2562 

ก.ย. 2562 – มิ.ย. 2563 

ก.ค. – ธ.ค. 2562 
 

ก.ย. – ต.ค. 2562 
ม.ค. – มิ.ย. 2563  

- เนื่องจากมาตรฐาน ISO 27032 
เป็นมาตรฐานเฉพาะด้าน ซึ่งมี
จ านวนผู้จัดการอบรมมาตรฐาน
จ ากัด ทั้งนี้  ได้จัดหาผู้จัดการ
อบรมแล้วเสร็จใน เดือน ก.ค. 
2562 

 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 : การบูรณาการการท างานร่วมกัน เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายในการเป็น Digital Utility 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
5.1 งานจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลที่ผ่านการ 

บูรณาการ 
 
5.1.2 ส ารวจศึกษา วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ 

ก ร อบทิ ศท า งกลยุ ท ธ์ ด้ า นก า ร
ปรับเปลี่ยน กฟภ. สู่องค์กร Digital 

5.1.3 จัดล าดับความส าคัญของแผนงาน
โครงการเพ่ือใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบัติงานและการลงทุนในแต่ละปี 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงานกิจกรรมที่ 
5.1.2 – 5.1.3 

เดิม ใหม่ 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ไตรมาส 1/2561 

 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ไตรมาส 1/2561 

ม.ค. 2562 – ธ.ค. 2564 
 
 
ม.ค. 2562 – ธ.ค. 2564 

 

- กิ จกรรมที่  5 . 1 . 2  – 5 . 1 . 3  
เป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ
ทุกปี 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
5.4 แผนงานในการวัดตัวเลขความคุ้มค่าของ      

3 กระบวนงาน (การเก็บข้อมูลและค านวณ
ผลลัพธ์แผนงานในการน าดิจิทัลมาลด
ค่าใช้จ่าย) 
5.4.2 จัดท ากระบวนการให้เป็นมาตรฐาน 

(work flow chart) ก าหนด SLA & 
QA for SLA 
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ก.ย. 2562) 

5.4.3 วิเคราะห์สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง (Gap 
Analysis) 
(ระยะเวลาเดิม ก.ค. – ต.ค. 2562) 

5.4.4 ขออนุมัติการด าเนินงาน และแจ้งเวียน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(ระยะเวลาเดิม พ.ย. – ธ.ค. 2562) 
 

- ขอปรับระยะเวลาของกิจกรรมที่  
5.4.2 – 5.4.4  

 
กิจกรรมใหม่ 

5.4.2 จัดท ากระบวนการให้เป็นมาตรฐาน 
(work flow chart) ก าหนด SLA & 
QA for SLA 
(ระยะเวลาใหม่ เม.ย. – มิ.ย. 2562) 

5.4.3 วิเคราะห์สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง (Gap 
Analysis) 
(ระยะเวลาใหม่ ก.ค. – ก.ย. 2562) 

5.4.4 น า เสนอขออนุ มั ติ  ผวก. เพ่ื อการ
ด าเนินการ 
(ระยะเวลาใหม่ ต.ค. – ธ.ค. 2562)  

- ปรับกิจกรรมและระยะเวลาการ
ด าเนินการให้สอดคล้องตาม 
Balanced Scorecard (BSC) 
กฟภ. ปี 2562  

5.5 สร้างความเข้าใจเรื่องการ Transform สู่ 
Digital Utility 

 
5.5.1 จัดท าแนวทางการสื่อสารเพ่ือสร้าง

ความเข้าใจเรื่องการ Transform สู่ 
Digital Utility 

5.5.2 ท ากิจกรรมเพ่ือสื่อสารและสร้าง
ความเข้าใจให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงานกิจกรรม 
5.5.1 – 5.5.2 

เดิม ใหม่ 
ม.ค. – มี.ค. 2562 

 
 

เม.ย. – ธ.ค. 2562 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 
 
 

เม.ย. 62 – ธ.ค. 
2563  

- เนื่องจากกิจกรรมเพ่ือการสื่อสาร
จะเป็นการให้ข้อมูลหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพ่ือน าไปประชาสัมพันธ์ 
และประกอบกั บ  มี การจ้ าง 
ที่ปรึกษา DTO ซึ่งจะมีแผนการ
ด า เ นิ น ก า รที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่อเนื่อง
ไปถึงปี 2563 

5.6 แนวทางการก ากับดูแล และกระบวนการ
บริหารจัดการการ Transform องค์กรสู่ 
Digital Utility (Digital Transformation 
Office : DTO) 
5.6.1 จัดท าแนวทางและกระบวนการ

ก ากับดูแล และกระบวนการบริหาร
จัดการการ Transform สู่ Digital 
Utility 
- ก าหนดแนวทางและโครงสร้าง

ของหน่วยงานก ากับดูแล และ
บริหารจัดการ 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงานของกิจกรรม 
5.6.1 – 5.6.2 โดยคงกิจกรรมเดิมไว้ 

เดิม ใหม่ 
ม.ค. – มิ.ย. 2562 

 
 
 
 

ม.ค. 62 – ธ.ค. 2563 
 

 

- เนื่ อ งจ ากกิ จกรรม เ พ่ือการ
สื่ อสารจะเป็นการให้ข้ อมูล
หน่วยงานต่าง  ๆ เ พ่ือน า ไป
ประชาสัมพันธ์ และประกอบกับ 
มีการจ้างที่ปรึกษา DTO ซึ่งจะมี
แผนการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมประชาสั ม พันธ์
ต่อเนื่องไปถึงปี 2563 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
- ก าหนดกระบวนการก ากับดูแล

การ Transform สู่ Digital Utility 
และบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ 
ภาย ใต ้แผนปฏ ิบ ัต ิก ารด ิจ ิท ัล 
เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ และมุ่งสู่
เป้าหมายเดียวกัน 

5.6.2 ด าเนินการตามแนวทางและกระบวนการ
ก ากับดูแล และกระบวนการบริหาร
จัดการการ Transform สู่ Digital 
Utility 

 
 
 
 
 
 

เดิม ใหม่ 
ม.ค. – ธ.ค. 2562 ก.ค. 62 – ธ.ค. 2564 

 

6.1 ใช้โปรแกรม U - CUBE ในการวิเคราะห์เป้าหมาย
ในการตรวจสอบมิเตอร์ ผู้ใช้ไฟฟ้ารายย่อย 
6.1.1 ด าเน ินการตรวจสอบและแก้ไข

มิเตอร์ผิดปกติตามรายงานวิเคราะห์
ความผิดปกติของมิเตอร์จากโปรแกรม 
U - CUBE โดยเร็ว (เกณฑ์ชี้วัด NL1) 

6.1.2 ด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขมิเตอร์
ผิดปกติตามรายงานความผิดปกติ
ของมิเตอร์ที ่แจ้งโดยพนักงานจด
หน่วยโดยเร็ว (เกณฑ์ชี้วัด NL2) 

6.1.3 กรณีตรวจสอบพบความผิดปกติ  
ให้เร่งรัดด าเนินการปรับปรุงค่าไฟฟ้า
โดยเร็ว 

- ขอน าแผน 6.1 (ทั้ง 3 กิจกรรม) ออกจาก
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

- เนื่องจากแผนที่ 6.1 เป็นส่วนหนึ่ง
ของมาตรการลดหน่วยสูญเสีย
ด้าน Non-Technical Loss 
10 มาตรการ ในกิจกรรมที่ 6.4.2 
และจะรายงานผลการด าเนินงาน
ในกิจกรรม 6.4.2 แทน 

(การตัดแผน 6.1 จะท าให้แผนที่ 
6.4 ถูกเลื่อนเป็นแผนที่ 6.3) 
 

6.6  แผนงานต่อยอดการใช้งาน Transformer 
Load Management (TLM) และน าแนวทาง
เพ่ือลดหน่วยสูญเสียที่ ได้ก าหนดจากปี 
2561 มาด าเนินการ 

 

- ขอปรับย้ายกิจกรรมที่ 6.6.2 เดิม เป็นข้อ 
6.5.5 และเลื่อนกิจกรรม 6.6.3 – 6.6.5 เดิม 
เป็น 6.5.2 – 6.5.4  
(การตัดแผน 6.1 จะท าให้แผนที่  6.6  
ถูกเลื่อนเป็นแผนที่ 6.5) 

- ปรับกิจกรรมและระยะเวลากิจกรรมให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานในปัจจุบัน 

 

- ในการด าเนินการโครงการฯ 
ระยะที่ 1 ในปี 2561 กวจ. ไม่ได้รับ
เครื่องตรวจวัด Electronic Meter 
จากบริษัทเอกชนฯ ตามแผนฯ 
และการพัฒนาต้นแบบ TLM 
ยังไม่สมบูรณ์ ท าให้การเก็บ
ข้อมูลไม่สามารถท าได้ตาม
ก าหนดเวลา 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
 
 

6.6.1 สรุปผลการด าเนินการ และด าเนินการ
ปรับปรุงเครื่องตรวจวัดโหลดหม้อแปลง 
(TLM) เพ่ือขยายผล  
(ระยะเวลาเดิม ม.ค. – มี.ค. 2562) 

6.6.2 เสนอขอความเห็นชอบเพ่ือขยายผลใน
พ้ืนที่เป้าหมาย และขออนุมัติด าเนินการ 
โครงการฯ ระยะที่ 2  
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – มิ.ย. 2562) 
 

6.6.3 ตรวจสอบความถูกต้องของเฟสมิเตอร์ 
พร้อมทั้งจัดสมดุลโหลด และตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของมิเตอร์ และติดตั้ง 
TLM  
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ก.ย. 2562) 

6.6.4 ติดตามและด าเนินการเก็บข้อมูล 
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ก.ย. 2562) 
 
 

6.6.5 จัดท ารายงานและสรุปผลเพ่ือเสนอ
แนวทางการลดหน่วยสูญเสีย  
(ระยะเวลาเดิม ต.ค. – ธ.ค. 2562) 

 
กิจกรรมใหม่ 

6.5.1 สรุปผลการด าเนินการ และปรับปรุง
แผนการด าเนินการ พร้อมทั้งติดตั้ง 
TLM 
(ระยะเวลาใหม่ ม.ค. – มี.ค. 2562) 

6.5.2 ตรวจสอบความถูกต้องของเฟสมิเตอร์ 
พร้ อมทั้ ง จั ดสมดุ ล โหลด  และ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของมิเตอร์ 
(ระยะเวลาใหม่ เม.ย. – มิ.ย. 2562) 

6.5.3 ติดตามและด าเนินการเก็บข้อมูล  
(ระยะเวลาใหม่ เม.ย. – ก.ย. 2562) 
 
 
 

6.5.4 จัดท ารายงานและสรุปผลเพ่ือเสนอ
แนวทางการลดหน่วยสูญเสีย 
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ธ.ค. 2562) 
 

6.5.5 พิจารณาผลสรุปโครงการฯ เพ่ือขอ
อนุ มั ติ ขยายผลการด า เนิ นการ 
โครงการฯ ระยะที่ 2 
(ระยะเวลาใหม่ ต.ค. – ธ.ค. 2562)  

(ข้อมูลขาดหายบางช่วงเวลา  
ท า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ น า ม า
วิเคราะห์เพ่ือด าเนินการต่อได้) 
จึ งจ า เป็ นต้ อ ง ปรั บแผนฯ  
และจะพิ จารณาขยายผล 
ไปโครงการฯ ระยะที่  2 ได้ 
หลังจากโครงการฯ ระยะที่ 1 
แล้วเสร็จ   

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 7 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการด าเนินงานธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
7.2 แผนงานการยกระดับการเรียนรู้ (Learning) 

เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม
ที่ยั่งยืน 
7.2.1 การจัดท าแผนแม่บท  
7.2.2 การด าเนินการตามแผนแม่บท 
7.2.3 ประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน 

- ข อ ป รั บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง กิ จ ก ร ร ม  
7.2.1 – 7.2.3 โดยคงกิจกรรมเดิมไว้ 

เดิม ใหม่ 
ต.ค. 2561 – มี.ค. 2562 
เม.ย. 2562 – ธ.ค. 2563 
ต.ค. – ธ.ค. 2562 และ 
2563 
 

เม.ย. – ต.ค. 2562 
พ.ย. 2562 – ธ.ค. 2564 
ต.ค. – ธ.ค. 2563 และ 
2564 

  

- เนื่องจากได้รับอนุมัติจ้างที่
ปรึกษาเมื่อวันที่  11 เม.ย.
2562  ขณะนี้ อยู่ ร ะหว่ า ง
ด าเนินการจัดท าแผนแม่บท 
ภายใต้โครงการจัดท าแผน
แม่บทการจั ดการความรู้ 
2562 - 2566 (KM Master 
Plan 2019 - 2023) 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
7.3 พัฒนา Talent Management ตาม Roadmap 

ในการพัฒนา Talent Person และ Change 
management 
7.3.1 จัดฝึ กอบรมรมหลักสูตร Talent 

Management 

- ขอปรับระยะเวลาของกิจกรรม 7.3.1 
โดยคงกิจกรรมเดิมไว้ 

เดิม ใหม่ 
คาดว่าจะด าเนินการ
แล้วเสร็จ ธ.ค. 2561 

 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 

 
 

- ในปี  2561 จ า เป็ นต้ องปรั บ
รูปแบบการพัฒนากลุ่ม Talent 
ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น จึงศึกษา
แนวทางใหม่ในการพัฒนากลุ่ม 
Talent. ร่ ว ม กั บ ส ถ า บั น วิ จั ย
พฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ โดยน า “การพัฒนา
พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในงาน
ของบุคลากรผู้ มี ศั กยภาพสู ง  
ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
บนฐานแนวคิดทุนทางจิตวิทยา
เชิงบวก” ซึ่งในปี 2562 จะมีการ
ด า เนิ นการหลั กสู ตร  Talent 
Management ในแนวทางใหม่
ดังกล่าว ซึ่งจะแล้วเสร็จในเดือน 
ธ.ค. 2562 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 8 : การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการด าเนินงาน 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
8.1 การสร้างความเข้าใจเรื่องการ Transform 

ไปสู่ Digital 
 
 
8.1.1 จัดท าแนวทางการสื่อสารเพ่ือสร้าง

ความเข้าใจเรื่องการ Transform ไปสู่ 
Digital 

8.1.2 ท ากิจกรรมเพ่ือสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงาน
กิจกรรมที่ 8.1.1 – 8.1.2 โดยคงกิจกรรม
เดิมไว้ 

เดิม ใหม่ 
ม.ค. – มี.ค. 2562 

 
 

เม.ย. – ธ.ค. 2562 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 
 
 

เม.ย. 2562 – ธ.ค. 2563 
 

- เนื่องจากกิจกรรมเพ่ือการสื่อสาร
จะเป็นการให้ข้อมูลหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพ่ือน าไปประชาสัมพันธ์ 
แ ล ะป ร ะ ก อบ กั บ มี ก า ร จ้ า ง 
ที่ปรึกษา DTO ซึ่งจะมีแผนการ
ด า เ นิ น ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่อเนื่อง
ไปถึงปี 2563 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
8.3 ทบทวนการปรับปรุ งกระบวนการด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 

8.3.2 วิเคราะห์กระบวนการท างานใน Value 
chain เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ 
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ก.ย. 2562) 
 

8.3.3 หารือร่วมกับเจ้าของกระบวนการ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวางแผน 
การปรับปรุง SLA โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ตามผลการวิ เคราะห์และ
เตรียมน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการ 
(ระยะเวลาเดิม เม.ย. – ธ.ค. 2562) 

8.3.4 แจ้งเวียนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(ธ.ค. 2562) 

- ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงาน
กิจกรรมที่ 8.3.2 – 8.3.3 และรวม
กิจกรรมที่ 8.3.3 – 8.3.4 เข้าด้วยกัน 

กิจกรรมใหม่ 
8.3.2 วิเคราะห์กระบวนการท างานใน 

Value. chain. เ พ่ื อ จั ด ล า ดั บ
ความส าคัญ 
[ระยะเวลาใหม่ เม.ย. – มิ.ย. 2562] 

8.3.3 สื่อสาร ถ่ายทอดให้หน่วยงานที่
เกี่ ยวข้ องรั บทราบและน าไป
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
[ระยะเวลาใหม่ ก.ค. – ธ.ค. 62] 

 

- ปรับลดกิจกรรมและระยะเวลาให้
สั้นกระชับ โดยมีเป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
คงเดิม คือมีแผนงาน และการ
วิเคราะห์กระบวนการ ซึ่งปัจจุบัน 
กรอ. ได้จัดท าแผนงานแล้วเสร็จ 
ตามหนังสือเลขที่ กรอ. 464/2562 
ลว. 28 มิ.ย. 2562 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 9 : ขาดการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนเพื่อเพิ่ม Productivity ในการ

ท างาน/เพิ่มโอกาสในการด าเนินธุรกิจ 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
9.2 แผนพัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร 
 
 

9.2.1 พัฒนาระบบวิ เคราะห์ข้ อมูลเ พ่ือ
ก าหนดนโยบายและทิศทางการสร้าง
น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่ / โ ค ร ง ส ร้ า ง /
กระบวนการใหม่/บริการใหม่ เพ่ือ
ตอบสนองยุทธศาสตร์องค์กร 

9.2.2 พัฒนาระบบที่สร้างแรงจูงใจและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้อง
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้งาน
ในระดับองค์กร 

- ขอปรับกิจกรรม 9.2.1 – 9.2.6 และ 9.2.8 
ใหม่ โดยคงระยะเวลาการด าเนินงานเดิมไว้ 

กิจกรรมใหม่ 
9.2.1 ศึกษาและวิเคราะห์บริบทด้านระบบ

จัดการนวัตกรรมองค์กรของ กฟภ. 
ในปัจจุบันและแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ของ กฟภ. ที่เกี่ยวข้อง 
 

9.2.2 ศึกษามาตรฐานสากลของระบบจัดการ
นวัตกรรมองค์กร รวมถึงส ารวจและ
วิเคราะห์ระบบจัดการนวัตกรรมองค์กร
ของหน่วยงานชั้นน า 

  

- เปลี่ยนวิธีด าเนินการจากการ
ให้ ทุ น วิ จั ย  เ ป็ น ก า ร จ้ า ง 
ที่ปรึกษาฯ 
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
 

9.2.3 พัฒนาระบบส ารวจลั กษณะของ
นวัตกรรมที่ต้องการใช้งาน ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 

 
9.2.4 พัฒนาและปรับปรุงระบบคัดเลือก

นวัตกรรม/กระบวนการ/บริการที่มี
ศักยภาพ 

 
 

9.2.5 พัฒนาและปรับปรุ งกระบวนการ 
พัฒนาปรับปรุงนวัตกรรม/กระบวนการ/
บริการ ให้เหมาะสมกับการน าไปใช้
ประโยชน์ขององค์กร 

 
9.2.6 พัฒนากระบวนการน านวัตกรรม/

กระบวนการ/บริการ ให้ได้มาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน/มาตรฐานองค์กร/
มาตรฐานสากล ส าหรับไปขยายผล 
ใช้งานภายในองค์กร เพ่ือเป็นแนวทาง
มาตรฐานในการปฏิบัติ งาน เพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน และมี
ศักยภาพเพียงพอที่จะสามารถแข่งขัน
กับหน่วยงานภายนอกได้ 

 
9.2.8 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญา ประกอบดว้ย 
- นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา 
- โครงสร้างหน่วยงานจัดการ IP 
- แนวทางการคุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาและแนวทางบริหารจัดการ
หลังการขอรับความคุ้มครอง 

- นโยบายการจัดสรรผลประโยชน์จาก
การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 

- ระบบประเมินศักยภาพบุคลากรที่ท า
หน้าที่ด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

กิจกรรมใหม่ 
9.2.3 เปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) 

บริบทด้านระบบจัดการนวัตกรรมของ 
กฟภ. กับองค์กรชั้นน า วิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและภายนอกองค์กร 

9.2.4 สัมภาษณ์และประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือศึ กษาสภาพปั จจุ บั น มุ มมอง 
ทิศทางของความเป็นไปได้  ปั จจั ย
ส่งเสริมและอุปสรรคในการพัฒนาระบบ
จัดการนวัตกรรม 

9.2.5 ประชุมเชิงปฏิบัติการกระบวนการ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบจัดการ
นวัตกรรมองค์กร 

 
 

9.2.6 จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
จัดการนวัตกรรมองค์กร ซึ่งครอบคลุม
แผนงานการพัฒนาระบบการจัดการ
นวัตกรรม แผนการพัฒนาระบบการ 
ต่อยอดนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดประโยชน์
และสร้างรายได้ และแผนพัฒนาความรู้
ความสามารถสมรรถนะด้านการใช้
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

9.2.8 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา ประกอบด้วย 
- นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา 
- แนวทางการคุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาและแนวทางบริหารจัดการ
หลังการขอรับความคุ้มครอง 

- นโยบายการจัดสรรผลประโยชน์จาก
การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับท าประชสัมพันธ์/วาระที่ 5.3.2 ผลการประชุมความเสี่ยง 

        -22- 
 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
9.3 การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิม

ศักยภาพของระบบนวัตกรรมองค์กร 
 

9.3.1 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลนวัตกรรม
องค์กร ทั้งในส่วนของการเก็บข้อมูล 
(Data).และการคัดกรองข้อมูลเพ่ือ
น าไปใช้ประโยชน์ (Information) 

- ขอปรับกิ จกรรม .9.3.1. ใหม่  โดยคง
ระยะเวลาการด าเนินงานเดิมไว้ 

กิจกรรมใหม่ 
9.3.1  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลนวัตกรรม

องค์กร ทั้งในส่วนของการเก็บข้อมูล 
(Data) และการจัดการนวัตกรรม 

 

- ปรับชื่อกิจกรรมให้กระชับมาก
ขึ้น 
 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 10 : การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Asset Management Roadmap) 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
10.2 จัดหา/พัฒนา Software ในการบริหาร

จัดการ Load หม้อแปลงระบบจ าหน่าย 
10.2.1 จ้างที่ปรึกษาจัดท าซอฟต์แวร์และ

ขยายผลการ ใช้ ง าน  Software 
บริหารจัดการโหลดหม้อแปลงใน
ระบบจ าหน่ายให้ครบทั้ง 12 กฟข.
(ต.ค. 2561 – ธ.ค. 2562) 

10.2.2 ติดตามประเมินผลการใช้คู่มือการ
บ ารุ งรั กษาหม้ อแปลงในระบบ
จ าหน่าย (คาดว่าจะด าเนินการแล้ว
เสร็จภายในเดือน ธ.ค. 2561) 

10.2.3 ติดตามข้อมูลของหน่วยสูญเสีย
หลังจากการปรับปรุงระบบจ าหน่าย
โดยใช้ Software บริหารจัดการ
โหลดหม้อแปลงในระบบจ าหน่าย 
(เม.ย. – ธ.ค. 2563) 
 

- ขอน ากิจกรรมที่ 10.2.2 ออกจากแผน
บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

- กิจกรรมที่ 10.2.1 และ 10.2.3 จะควบ
รวมกับแผนงานที่ 10.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมที่ 10.2.2 นั้น กมป. ได้
ด าเนินการเสร็จสิ้นตั้งแต่ปี 2561 

- กิจกรรมที่ 10.2.1 และ 10.2.3 
เป็นส่วนหนึ่งของแผนที่ 10.7 

10.7 ติดตามการ Implement การใช้ Software 
บริหารจัดการระบบจ าหน่ายแรงต่ า (LD 
cad) (เป้าหมายคือการ Training 12 เขต) 

 

- กิจกรรมที่ 10.7.1 – 10.7.3 คงเดิม โดย
น ากิจกรรมที่ 10.2.1 และ 10.2.3 มา
ควบรวมในแผนงานนี้  พร้อมปรับ
ระยะเวลาด าเนินการ  

(เนื่องจากตัดและการควบรวมกิจกรรม 
ท าให้แผนงานที่ 10.2 หายไป แผน 10.7 
จะถูกเลื่อนเป็นแผนที่ 10.6) 

 

-  
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แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
 

10.7.1 จัดท า TOR ในการจ้างที่ปรึกษาฯ 
[ม.ค. – ก.พ. 2562] 
 
 

10.7.2 จัดท า software ส าหรับปรบัปรุง
ระบบจ าหนา่ยแรงต่ า (L D  c a d ) 
[ก.พ. – ต.ค. 2562] 
 

10.7.3 จั ดท า เอกสารที่ เกี่ ยวข้ องและ
ฝึกอบรมการใช้ software 
[ต.ค. – ธ.ค. 2562] 
 

10.2.1 จ้างที่ปรึกษาจัดท าซอฟต์แวร์และ
ขยายผลการ ใช้ ง าน Software 
บริหารจัดการโหลดหม้อแปลงใน
ระบบจ าหน่ายให้ครบทั้ง 12 กฟข.
[ต.ค. 2561 – ธ.ค. 2562] 

10.2.3 ติดตามข้อมูลของหน่วยสูญเสีย
หลังจากการปรับปรุงระบบจ าหน่าย
โดยใช้ Software บริหารจัดการ
โหลดหม้อแปลงในระบบจ าหน่าย 
[เม.ย. – ธ.ค. 2563] 
 

กิจกรรมใหม่ 
10.6.1 จัดท า TOR ในการจ้างที่ปรึกษาฯ 

(ม.ค. – ก.พ. 2562) 
 
 

10.6.2 จัดท า software ส าหรับปรับปรุง
ระบบจ าหน่ายแรงต่ า (LD cad) 
(ก.พ. – ต.ค. 2562) 

 
10.6.3 จัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องและ

ฝึกอบรมการใช้ software  
(ต.ค. – ธ.ค. 2562) 
 

10.6.4 ติดตามข้อมูลของหน่วยสูญเสีย
หลังจากการปรับปรุงระบบจ าหน่าย 
โดยใช้ Software บริหารจัดการ
ระบบจ าหน่ายแรงต่ า (LD cad) 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

 
 

- กิจกรรมที่ 10.2.1 10.2.3 และ
แผนงานที่ 10.7 ด าเนินการโดย
คณะท างาน 2 คณะ ซึ่งต้องการ
ผลลัพธ์เดียวกัน จึงควบรวมกัน
เพ่ือลดความซ้ าซ้อน โดยกิจกรรมที่ 
10.2.1 คือกิจกรรมที่ 10.7.1 – 10.7.3 
และกิจกรรมที่ 10.2.3 เป็นกิจกรรมที่ 
10.7.4 

 

       
ปัจจัยเสี่ยงที่ 11 : การยกระดับการให้บริการและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง 

แผนงาน/กิจกรรม การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
11.2 แผนทบทวนกระบวนการที่มีผลกระทบ 

จากการเปลี่ยนแปลง พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง 
(การจัดซื้อที่ดิน การประกวดราคาเพ่ือหา 
ผู้ รับจ้างเหมาก่อสร้างและการบริหาร
จัดการพัสดุ) 
11.2.1 จัดสัมมนา  Workshop คณะกรรมการ

จัดซื้อ/จัดจ้าง.เจ้าหน้าที่พัสดุประจ าปี 
11.2.2 ทบทวนประเมินผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

ของ กฟภ. ตาม พ.ร.บ. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
(ครั้งที่ 2) 

1) ขอปรับระยะเวลาการด าเนินงาน 
โดยคงกิจกรรมเดิมไว้ 

 
 

เดิม ใหม่ 
พ.ค. – มิ.ย. 2562 

 
 

พ.ค. – มิ.ย. 2562 
 

ก.ย. – ธ.ค. 2562 
 
 

ก.ย. – ธ.ค. 2562 
 

- การจัดสัมมนาฯ จ าเป็นต้องได้
องค์ความรู้จากการฝึกอบรมที่ผ่านมา 
ซึ่งการจัดท าคู่มือฯ ที่จะใช้ในการ
ฝึกอบรมฯ ล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้  
อีกทั้ง ผวก. มี นโยบายเร่งด่วนให้
จัดฝึกอบรมคณะกรรมการพิจารณาฯ 
และคณะกรรมการตรวจรับฯ   
จึงจ าเป็นต้องเลื่อนการจัดสัมมนา 
ออกไปเป็นหลังการจัดฝึกอบรม
ตามนโยบายเร่งด่วนของ ผวก. 
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2.3 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลระบบการควบคุมภายใน
ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย. 2562)  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้รับทราบรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย. 2562) 
ดังนี้ 

ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 2/2562  

(เม.ย. – มิ.ย. 2562) 
1 รวบรวม/วิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม

ภายใน ประจ าปี 2561 ของทุกสายงาน 
ภายใน 

28 ก.พ. 2562 

ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1/2562 

2 จัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลระบบการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. เพื่อพิจารณา  
การประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 
2561 ของทุกสายงาน 

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

3 จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปค. 1)  
ประจ าปี 2561 น าเสนอ ผวก. ลงนาม 

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

4 จัดส่งหนังสือรับรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปค. 1) 
ประจ าปี 2561 ให้กับหน่วยงานต่างๆ 

ภายใน 
31 มี.ค. 2562 

5 ชี้แจงแนวทางการประเมินการควบคุมด้วย
ตน เอ ง  ( CSA). แล ะติ ดต าม /ชี้ แ จ งและ
ประสานงานสร้างความตระหนักเรื่องการให้
ความส าคัญการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในของ กฟภ. ที่ กฟฟ. หน้างาน ตาม
แผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น
ของ กฟภ.  

ครบถ้วน 
ทุกหน่วยงาน
ตามที่แจ้ง 

ความประสงค ์
 

บรรยาย ชี้แจง CSA ไตรมาสที่ 2/2562 จ านวน  
3 หน่วยงาน ตามรายละเอียด ดังนี้   

ส่วนภูมิภาค จ านวน 1 หน่วยงาน  
1. กฟน. 2 เม่ือวันที่ 28 พ.ค. 2562 
ส านักงานใหญ่ จ านวน 2 หน่วยงาน  
1. กรอ. เมื่อวันที่ 25 เม.ย. 2562 
2. ฝพท. เมื่อวันที่ 12 มิ.ย. 2562 

6 ติดตามรายงานผลการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของทุกสายงานรายไตรมาส  

ทุกไตรมาส ในปี 2562 สายงานต่าง ๆ มีการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (ตามแบบ ปย.2) จ านวน 11 งาน และได้รายงาน
ผลการด าเนินงานตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ประจ า ไตรมาสที่  2/2562 ซึ่ งผลความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตามการปรับปรุงควบคุมภายในของ 
ทุกสายงานประจ าไตรมาสที่  2/2562 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

7 ประสานทุกสายงานด าเนินการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง (CSA) และจัดท ารายงาน
การควบคุมภายในประจ าปี 2562 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2562 

จะด าเนนิการในไตรมาสที่ 4/2562 
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ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 2/2562  

(เม.ย. – มิ.ย. 2562) 
8 ประสานงานกับสายงานที่เกี่ยวข้องกับแผน

บริหารความเสี่ยงขององค์กรเพื่อผนวก
กิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยงที่บรรลุ
เป้าหมายแล้วเข้าเป็นกิจกรรมขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานปกติในระบบการควบคุมภายใน 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2562 

จะด าเนนิการในไตรมาสที่ 4/2562 

9 ประชุมหารือร่วมกันระหว่าง สตภ. และ ฝบส. 
เพื่อเป็นการบูรณาการ การท างานร่วมกัน 

ไตรมาสท่ี 2  
และ  

ไตรมาสท่ี 4 

ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2562 และคร้ังที่ 2 จะหารือ
ร่วมกันภายในไตรมาสที่ 4/2562 

10 รวบรวม/วิเคราะห์การประเมินผลการควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2562 ของทุกสายงาน/ 
จัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลระบบ 
การควบคุมภายในของ กฟภ./จัดท าหนังสือ
รับรองฯ (แบบ ปค.1) ประจ าปี 2562/จัดส่ง
หนังสือรับรองฯให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ภายใน  
มี.ค. 2563 

จะด าเนนิการในไตรมาสที่ 1/2563 

หมายเหตุ : สรุปผลการด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ร้อยละ 100)  
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ)   

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10/2562 (สัญจร)     
เมื่อวันที่    18 ก.ย 2562  

ผปค./10-2562/ ส าหรับประชาสัมพันธ์/ วาระท่ี 5.3.1  ผลการประชุมตรวจสอบ 

วาระท่ี  5.3.1 ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2562 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม 
โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงานทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างน้อย
เป็นรายไตรมาส 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2556 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 ข้อ 8 อ านาจหน้าที่ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่
ในการสอบทานการด าเนินงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ สอบทานให้มีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการ กฟภ. มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  2.  การด าเนินการ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 5 ก.ย. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมให้ข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ผลการด าเนินงานในแต่ละเรื่องที่น าเสนอ และเห็นควรน าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 

2.1  รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน ประจ าเดือน ก.ค. 2562 
สิ้นสุดวันที่ 31 ก.ค. 2562 ของ กฟภ.  

1)  ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน ก.ค. 2562 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 2,355.5 ล้านบาท 
-  ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 167.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.6 เนื่องจากมีจ านวนวัน 

Peak มากกว่าเดือน มิ.ย. 2562 จ านวน 2 วัน 
-  เพ่ิมขึ้นจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า 108.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.8 

เนื่องจากหน่วยจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น 381.2 ล้านหน่วย ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทธุรกิจอุตสาหกรรม 
และผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านอยู่อาศัย  

2)  ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค. 2562) กฟภ. มีก าไรสุทธิ 
15,095.4 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า 2,096.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.1 เนื่องจาก
ผู้ใช้ไฟฟ้าทุกประเภทมีอัตราการเติบโตของหน่วยจ าหน่ายเพิ่มข้ึนจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 
5.2 และเงินชดเชยรายได้เพ่ิมข้ึน 294.0 ล้านบาท 

3)  สถานะการเงิน ณ วันที่ 31 ก.ค. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 
กฟภ. มีสินทรัพย์รวม จ านวน 423,081.5 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 8,201.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.0 มีหนี้สินรวม 
จ านวน 244,162.3 ล้านบาท ลดลง 101.6 ล้านบาท และส่วนของทุน จ านวน 178,919.2 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
8,303.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.9 
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ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงินตามรูปแบบ

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยได้สรุปข้อมูลทางการเงิน ประจ าเดือน ก.ค. 2562 สิ้นสุดวันที่ 
31 ก.ค. 2562 เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน ก.ค. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน มิ.ย. 2562 
  (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ก.ค. 2562 มิ.ย. 2562 
เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 42,446.9 42,109.4 337.5 0.8 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า   37,234.3 36,728.8 505.5 1.4 

ก าไรขั้นต้นไมร่วมเงินชดเชยรายได้ 5,212.6 5,380.6 (168.0) (3.1) 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 1,250.0 1,250.0 - - 

ก าไรขั้นต้น 6,462.6 6,630.6 (168.0) (2.5) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,108.0 1,090.7 17.3 1.6 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 5,098.3 5,053.2 45.1 0.9 

ก าไรจากการด าเนินงาน 2,472.3 2,668.1 (195.8) (7.3) 

บวก  รายได้อื่น 168.9 154.1 14.8 9.6 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 285.7 299.6 (13.9) (4.6) 

ก าไรสุทธิ 2,355.5 2,522.6 (167.1) (6.6) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 36.4 38.0  (1.6) 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน ก.ค. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน ก.ค. 2561 

        (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ก.ค. 2562 ก.ค. 2561 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 42,446.9 40,508.9 1,938.0 4.8 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า    37,234.3 35,665.1 1,569.2 4.4 

ก าไรขั้นต้นไมร่วมเงินชดเชยรายได้ 5,212.6 4,843.8 368.8 7.6 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 1,250.0 1,208.0 42.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 6,462.6 6,051.8 410.8 6.8 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,108.0 1,175.9 (67.9) (5.8) 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 5,098.3 4,871.2 227.1 4.7 

ก าไรจากการด าเนินงาน 2,472.3 2,356.5 115.8 4.9 

บวก  รายได้อื่น 168.9 149.3 19.6 13.1 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 285.7 258.8 26.9 10.4 

ก าไรสุทธิ 2,355.5 2,247.0 108.5 4.8 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 36.4 37.1  (0.7) 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 7 เดือน  สิ้นสุดเดือน ก.ค. 2562   
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2561 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ม.ค. - ก.ค.
2562 

ม.ค. - ก.ค.
2561 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 290,754.3 271,470.5 19,283.8 7.1 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า    257,275.7 241,157.3 16,118.4 6.7 

ก าไรขั้นต้นไมร่วมเงินชดเชยรายได้ 33,478.6 30,313.2 3,165.4 10.4 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 8,750.0 8,456.0 294.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 42,228.6 38,769.2 3,459.4 8.9 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 7,923.3 7,826.0 97.3 1.2 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 34,277.4 32,850.5 1,426.9 4.3 

ก าไรจากการด าเนินงาน 15,874.5 13,744.7 2,129.8 15.5 

บวก  รายได้อื่น 1,022.5 1,039.6 (17.1) (1.6) 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 1,801.6 1,785.1 16.5 0.9 

ก าไรสุทธิ 15,095.4 12,999.2 2,096.2 16.1 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 35.7 33.5  2.2 
ผลการด าเนินงานปี 2562 (ม.ค. – ก.ค.) เปรียบเทียบกับประมาณการ 

 (ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค. - ก.ค. 2562 
  สูง (ต่ า) กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จ านวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 286,201.9 290,754.3 4,552.4 1.59 

ค่าซื้อไฟฟ้า 254,487.2 257,275.7 2,788.5 1.10 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 31,714.7 33,478.6 1,763.9 5.56 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 8,750.0 8,750.0 - - 

ก าไรขั้นต้น  40,464.7 42,228.6 1,763.9 4.36 

รายได้จากการด าเนินงาน 7,852.2 7,923.3 71.1 0.91 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 21,944.3 21,990.1 45.8 0.21 

      ค่าเสื่อมราคา 12,999.7 12,287.3 (712.4) (5.48) 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ 34,944.0 34,277.4 (666.6) (1.91) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 13,372.9 15,874.5 2,501.6 18.71 

บวก  รายได้อื่น 835.1 1,022.5 187.4 22.44 

หัก  รายจ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 1,742.9 1,801.6 58.7 3.37 

ก าไรสุทธิ 12,465.1 15,095.4 2,630.3 21.10 
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วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 31 ก.ค. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 
     (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 31 ก.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ตรวจสอบแล้ว) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

สินทรัพย์หมุนเวียน 107,796.9 106,004.5 1,792.4 1.7 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 315,284.6 308,875.5 6,409.1 2.1 

รวมสินทรัพย์ 423,081.5 414,880.0 8,201.5 2.0 

หนี้สินหมุนเวียน 75,721.5 75,596.4 125.1 0.2 
หนี้สินไม่หมนุเวียน 168,440.8 168,667.5 (226.7) (0.1) 

รวมหนี้สิน 244,162.3 244,263.9 (101.6) - 

ส่วนของทุน 178,919.2 170,616.1 8,303.1 4.9 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 423,081.5 414,880.0 8,201.5 2.0 

วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ก.ค. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ก.ค. 2561 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 31 ก.ค. 2562 ณ 31 ก.ค. 2561 
เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 20,253.5 29,132.1 (8,878.6) (30.5) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (1,975.9) (15,107.0) 13,131.1 86.9 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (9,693.1) (9,144.7) (548.4) (6.0) 

กระแสเงินสดสุทธิ เพ่ิมขึ้น 8,584.5 4,880.4 3,704.1 75.9 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 2,542.2 2,997.4 (455.2) (15.2) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 11,126.7 7,877.8 3,248.9 41.2 
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สรุปข้อมูลการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน ก.ค. 2562 เปรียบเทียบกับเดือนก่อนหน้า 
และระยะเดียวกันของปีก่อน 

     หมายเหตุ  :   หน่วยสูญเสียเดือน ก.ค. 2562 เท่ากับ 5.1%  จากปัจจัยดังนี ้
1. ค่าหน่วยสญูเสยีเดือน ก.ค. 2562  เท่ากับ 5.1%  เป็นค่าหน่วยสญูเสียในระดับปกติ   
2. ค่าหน่วยสญูเสยีสะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค. 2562) เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า  

มีค่าใกล้เคยีงกัน ถือว่ายังอยู่ในเกณฑ์ปกต ิ
เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า เดือน ก.ค. 2562 กับเดือน มิ.ย. 2562 

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย  
(ล้านหน่วย) 

รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft  
(ล้านบาท) 

เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft 
(บาท) 

ก.ค. 
2562 

มิ.ย. 
2562 

เพิ่ม 
(ลด) 

ก.ค. 
2562 

มิ.ย. 
2562 

เพิ่ม  
(ลด) 

ก.ค.
2562 

มิ.ย.
2562 

เพิ่ม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

11,760.39 11,684.92 75.47 43,811.09 43,464.90 346.20 3.7253 3.7197 0.0056 

หน่วยจ าหน่ายจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้คา่ไฟฟ้าจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า เดือน ก.ค. 2562 และ 2561 
 

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย  
(ล้านหน่วย) 

รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft  
(ล้านบาท) 

เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft 
(บาท) 

ก.ค.  
2562 

ก.ค.  
2561 

เพ่ิม 
(ลด) 

ก.ค.  
2562 

ก.ค.  
2561 

เพ่ิม  
(ลด) 

ก.ค.
2562 

ก.ค.
2561 

เพ่ิม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

11,760.39 11,379.19 381.20 43,811.09 42,318.14 1,492.95 3.7253 3.7189 0.0064 

หน่วยจ าหน่ายจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้คา่ไฟฟ้าจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
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เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า งวด 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค.) ปี 2562 กับปี 2561 

ประเภท 
หน่วยจ าหน่าย (ล้านหน่วย) รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft (ล้านบาท) เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

ม.ค. – ก.ค. 
2562 

ม.ค. – ก.ค. 
2561 

เพิ่ม 
(ลด) 

ม.ค. – ก.ค. 
2562 

ม.ค. – ก.ค. 
2561 

เพิ่ม  
(ลด) 

ม.ค. – ก.ค. 
2562 

ม.ค. – ก.ค. 
2561 

เพิ่ม
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

80,295.20 76,365.87 3,929.33 300,068.50 283,612.70 16,455.80 3.7371 3.7139 0.0232 

หน่วยจ าหน่ายจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้คา่ไฟฟ้าจากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

สรุปลูกหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ ประจ าเดือน ก.ค. 2562 

 
รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน ก.ค. 2562 

 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า หมายเหตุ 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

มิ.ย. 2562 220.42 674.71      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 224.16 ล้านหน่วย
จ านวนเงิน 668.67 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 99.81 ของหน่วยการใช้ไฟฟ้า
ที่ไม่คิดมูลค่าทั้งหมด 

ก.ค. 2562 224.59 669.95 4.17 1.89 (4.76) (0.71) 

 
 
 
 
 
 

ประเภทลูกหนี ้

สัดส่วน 
ของ

รายได้ 
(%) 

รายได้  
ก.ค. 2562 

รายได้สะสม 
ม.ค. – ก.ค.

2562 

ค่าไฟฟ้าค้างช าระ 
ระยะเวลา 
เก็บเงิน  
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2562 
 (วัน) 

เปรียบเทียบ 
ดีกว่า/ 

(ต่ ากว่า) 
(วัน) 

31 ธ.ค.
2561 

ก.ค. 2562 ลูกหนี้เฉลี่ย 

1. ราชการ 6 2,877.03 16,018.13 4,234.36 5,293.11 4,763.73 54 56 2 

2. รัฐวิสาหกิจ 2 693.13 4,785.19 613.66 677.72 645.69 29 30 1 
3. เอกชน 
   รายใหญ่ 

55 25,040.33 174,581.08 24,384.89 26,369.59 25,377.24 31 30 (1) 

4. เอกชน 
   รายย่อย 

37 16,854.30 112,833.29 8,836.21 10,365.88 9,601.04 18 19 1 

รวมทุกประเภท 100 45,464.79 308,217.69 38,069.12 42,706.30 40,387.70 28 28 0 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ ปี 2562 
ม.ค. - ก.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ก.ค. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    

รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 307,427.6 287,752.5 19,675.1 

รายได้อื่น (ล้านบาท) 1,022.5 1,039.6 (17.1) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 291,553.1 274,007.8 17,545.3 

ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 15,874.5 13,744.7 2,129.8 

ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านบาท) 1,801.6 1,785.1 16.5 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 15,095.4 12,999.2 2,096.2 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 423,081.5 412,916.8 10,164.7 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 268,893.7 255,497.8 13,395.9 

เงินกู้ (ล้านบาท) 68,086.2 75,072.7 (6,986.5) 

ส่วนของทุน (ล้านบาท) 178,919.2 171,283.7 7,635.5 
อัตราส่วนทางการเงิน    
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ≥ 1.0                               (เท่า) 1.42 1.69 (0.27) 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    

(เท่า) 3.98 2.95 1.03 

ระยะเวลาจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เป้าหมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 28 28 - 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 5.30 4.91 0.39 

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์  
(Economic Profit : EP) (ล้านบาท) 1,244.93 623.22 621.71 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (Return On Assets : ROA)               (%) 6.18 5.50 0.68 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 6.67 5.62 1.05 

อัตราส่วนหนี้สินระยะยาวต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5        (เท่า) 0.39 0.45 (0.06) 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 0.99 0.99 - 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้วดัทางการเงิน     
ตัวช้ีวัดที่ 3.5.1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจา่ยที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย 12 เดือน  (ม.ค. - ธ.ค.)      

    
41.7% 44.9%  

       เป้าหมาย 7 เดือน  (ม.ค. - ก.ค.)       95.3% 101.4%  
-  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
       ไตรมาสที ่1  (ม.ค. - มี.ค.)  
       ไตรมาสที ่2  (เม.ย. - มิ.ย.)  
       ไตรมาสที ่3  (ก.ค. - ก.ย.) ปัจจุบัน ก.ค. สามารถเบิกจ่ายได้  

    
100.0% 
100.0% 
19.7% 

100.0% 
100.0% 
30.8% 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3.6  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 17,763.92 17,370.84  
  ทั้งนี้ รายละเอียดตามเอกสารรายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน 
ประจ าเดือน ก.ค. 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ก.ค. 2562 แนบ 
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   2.2 รายงานการใช้เงินลงทุน ประจ าปี 2562 ประจ าเดือน ก.ค. 2562 
    กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุปรายงานการใช้เงินลงทุนปี 2562 ตามเกณฑ์
วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 

(1)  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2562 
-  วงเงินงบประมาณปี 2562 125,546.912 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 34,714.360 ล้านบาท 
-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค. - ก.ค.) 15,186.962 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2562 (ม.ค. - ก.ค.)  14,475.156 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ 95.3 ของแผนการเบิกจ่าย 7 เดือน 
-  หรือร้อยละ     41.7 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

(2)  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
- ไตรมาสที ่1 (ม.ค. – มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย  

   เบิกจ่ายไตรมาสที ่1 
- ไตรมาสที ่2 (เม.ย. – มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย  

    เบิกจ่ายไตรมาสที ่2 
- ไตรมาสที ่ 3 (ก.ค. – ก.ย.) ปัจจุบัน (ก.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 19.7 

ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาสที ่3 
2.3 งานด้านตรวจสอบภายใน    

      คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
      1) เห็นชอบแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง  

ด้านการตรวจสอบภายใน กฟภ. ประจ าปี 2562 
      2) เห็นชอบแนวทางการสอบทานระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และความเป็นอิสระ

ของส านักตรวจสอบภายใน 
         3) เห็นชอบงบประมาณท าการประจ าปี 2564 ของส านักตรวจสอบภายใน 
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
  3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 9/2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  5.1.1  ขอความเห็นชอบร่างรายงานการด าเนินงานต่างๆ ตามระบบ SEPA ของ กฟภ. ประจ าปี 
2562 และ ร่างเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ.  
ปี 2563 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากเป็นกรอบการประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจตาม
หนังสือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ลว. 5 มิ.ย. 2561 และ ลว. 7 มิ.ย. 2562 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 1.1 ตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ลว. 5 มิ.ย. 2561 

แจ้งกรอบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2562 ก าหนดกรอบระยะเวลาการประเมินผล
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance 
Appraisal : SEPA) ซึ่ง กฟภ. จะต้องส่งรายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ ตามระบบ SEPA ให้แก่ สคร. ภายใน 
2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชี (ตรงกับวันที่ 31 ต.ค. 2562) ประกอบด้วยรายงาน ดังต่อไปนี้ 

  1.1.1 รายงานผลการด าเนินงานองค์กร (OPR) ประจ าปี 2562 
  1.1.2 รายงานประเมินตนเอง (SAR).พร้อมจุดแข็งและโอกาสที่ควรปรับปรุง 

(Strength and OFIs) ประจ าปี 2562 
  1.1.3 แผนการปรับปรุงขององค์กรตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) ประจ าปี 

2563 และแผนระยะยาว (3 ปี)  
 1.2 ตามหนังสือ สคร. ลว. 7 มิ.ย. 2562 แจ้งกรอบการประเมินผลการด าเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2563 ในขั้นตอนการจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ จะต้อง
น าส่งร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 ให้แก่ สคร. ภายใน  
2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชี (ตรงกับวันที่ 31 ต.ค. 2562) ทั้งนี้ รายงานตามข้อ 1.1 - 1.2 ต้องผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ กฟภ. 

 1.3 ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 9 พ.ย. 2559 ให้คณะกรรมการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ 
(กนย.) ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานตามระบบ SEPA ของ กฟภ. และอนุมัติ ผวก. ลว. 8 ก.พ. 2562   
ได้ปรับปรุงประธานคณะท างานและแต่งตั้งคณะท างาน SEPA หมวด 1 - 6 โดยมีรายชื่อคณะท างานฯ 
เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการคณะท างาน  คณะท างานบูรณาการ ตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2562 ทัง้นี้ ประธานคณะท างานหมวด 1 - 6 มีดังนี้ 

  หมวด 1 การน าองค์กร ผวก.  เป็น  ประธานคณะท างาน 
  หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ รผก.(ย) เป็น  ประธานคณะท างาน 

  หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด รผก.(ภ3) เป็น  ประธานคณะท างาน 
  หมวด 4 การวัด การวิเคราะห ์ รผก.(ทส) เป็น  ประธานคณะท างาน 

   และการจัดการความรู้ 
  หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร รผก.(ท)   เป็น ประธานคณะท างาน 
  หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ รผก.(ธ)    เป็น ประธานคณะท างาน  
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  โดยคณะท างาน SEPA ของ กฟภ. ร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง จัดท ารายงานตามข้อ 1.1 และ
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ (ฝนย.) ได้ร่วมกับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจัดท าร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 (ข้อ 1.2) แล้ว 

2.  ข้อเท็จจริงและการด าเนินการ 
 2.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กนย. ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 28 ส.ค. 2562 ฝนย.   

ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการฯ ร่วมกับคณะท างาน.SEPA.และผู้ เกี่ยวข้องได้น าเสนอรายงานการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามระบบ SEPA ต่อคณะกรรมการ กนย. ดังนี้ 

  2.1.1 ร่างรายงานผลการด าเนินงานองค์กร (OPR) ประจ าปี 2562 
  2.1.2 ร่างรายงานการประเมินตนเอง .(SAR).พร้อมจุดแข็งและโอกาสที่ควร 

ปรับปรุง (Strength and OFIs) ประจ าปี 2562 
  2.1.3 ร่ า งแผนการปรั บปรุ งขององค์ กรตามระบบ .SEPA.(OFIs.Roadmap)  

ประจ าปี 2563 และแผนระยะยาว (3 ปี)  
  2.1.4 ร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ.  

ประจ าปี 2563 
  ทั้งนี้ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามข้อ 2.1.1.-.2.1.4  

และให้ฝ่ายเลขานุการฯ ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องแก้ไขปรับปรุงตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ กนย.  
 2.2 ฝ่ายเลขานุการฯ ร่วมกับคณะท างาน SEPA และผู้เกี่ยวข้องได้แก้ไขร่างรายงานและ

ร่างตัวชี้วัดฯ ข้อ 2.1.1 - 2.1.4 ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ กนย. เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 2.3 รายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามระบบ SEPA มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
  2.3.1 ร่างรายงานผลการด าเนินงานองค์กร (OPR).ประจ าปี 2562 เป็นรายงานที่

แสดงกระบวนการด าเนินงานและผลการด าเนินงานของ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
   บริบท ภาพรวมขององค์กร อธิบายถึง สภาพแวดล้อมของรัฐวิสาหกิจ  

และความสัมพันธ์ที่ส าคัญกับลูกค้า ผู้ส่งมอบ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน  
ความท้าทาย และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ และระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการของ
รัฐวิสาหกิจ 

   หมวด 1 การน าองค์กร ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการน าองค์กร โดย
คณะกรรมการและผู้น าระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ การก ากับดูแลและความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ  
และสังคมในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยม การปฏิบัติตามกฎหมายและประพฤติปฏิบัติ 
อย่างมีจริยธรรม การสื่อสารและการด าเนินงาน การก ากับดูแลของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนการสนับสนุน 
การพัฒนาประเทศชาติและชุมชนที่ส าคัญ 

   หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ โดยพิจารณาจากกระบวนการถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติที่เลือกไว้เพ่ือน าไปปฏิบัติ ตลอดจนกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติ หากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
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   หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการ
ก าหนดความต้องการ ความจ าเป็น ความคาดหวังและความนิยมของลูกค้าและตลาด รวมทั้ง การสร้าง
ความสัมพันธ์กับลูกค้า และการก าหนดปัจจัยส าคัญท่ีน าไปสู่การขยายตัวของธุรกิจและความยั่งยืนของ กฟภ. 

   หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ประเมินผลการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวม วิเคราะห์ จัดการ และปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศและสินทรัพย์ทางความรู้
ตลอดจนการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง กระบวนการทบทวนเพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงาน  

   หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการสร้าง     
ความผูกพัน จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ รวมทั้ง 
ประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร และเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมของบุคลากร
ที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินงานที่ดี 

   หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับ
กระบวนการก าหนดความสามารถพิเศษและระบบงาน รวมทั้ง วิธีการออกแบบ จัดการ และปรับปรุง
กระบวนการที่ส าคัญ เพ่ือน าไปใช้ในระบบงานในการสร้างคุณค่าให้ลูกค้า เพ่ือท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ
และยั่งยืน รวมถึงความพร้อมส าหรับภาวะฉุกเฉิน 

   หมวด 7 ผลลัพธ์ รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญในระดับองค์กรด้านต่าง ๆ 
ประกอบด้วย ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ด้านการเงินและตลาด ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  
ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ และด้านการน าองค์กร  

  2.3.2 ร่างรายงานประเมินตนเอง (SAR) พร้อมจุดแข็งและโอกาสที่ควรปรับปรุง 
(Strength and OFIs) ประจ าปี 2562 เป็นรายงานที่แสดงถึงการประเมินผลรายงานผลการด าเนินงานองค์กร 
(OPR) ซึ่งบอกให้ทราบถึงจุดแข็งและโอกาสที่ควรปรับปรุงของกระบวนงานต่าง ๆ ของหมวด 1 - 6 ซึ่งจัดท า
โดยคณะท างาน SEPA สามารถสรุปผลคะแนนการประเมินตนเองของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ดังนี้ 

 

หมวด 
คะแนน

เต็ม 
ช่วงคะแนน 
(ร้อยละ) 

คะแนน
สุทธิ 

หมวดที่ 1  การน าองค์กร    
1.1 การน ารัฐวิสาหกิจโดยผู้น าระดับสูง  70 60 42.00 
1.2 การก ากับดูแลและความรับผิดชอบต่อประเทศชาติและสังคม 50 60 30.00 

หมวดที่ 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์    
2.1 การจัดท ายุทธศาสตร์ 40 65 26.00 
2.2 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์เพ่ือน าไปปฏิบัติ 40 60 24.00 

หมวดที่ 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด    
3.1 ความรู้เกี่ยวกับลูกค้าและตลาด 55 55 30.25 
3.2 ความสัมพันธ์กับลูกค้า  55 55 30.25 
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หมวด 
คะแนน

เต็ม 
ช่วงคะแนน 
(ร้อยละ) 

คะแนน
สุทธิ 

หมวดที่ 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้    
4.1 การวัด การวิเคราะห์และการปรับปรุงผลการด าเนินการ 40 65 26.00 
4.2 การจัดการสารสนเทศ ความรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 40 65 26.00 

หมวดที่ 5 การมุ่งเน้นบุคลากร     
5.1 สภาพแวดล้อมของบุคลากร   45 55 24.75 
5.2 ความผูกพันของบุคลากร 55 55 30.25 

หมวดที่ 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ    
6.1 การออกแบบระบบงาน  50 55 27.50 
6.2 การจัดการและปรับปรุงกระบวนการท างาน 60 55 33.00 

รวม 600 - 350.00 

   2.3.3 ร่างแผนการปรับปรุงขององค์กรตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) ประจ าปี 
2562 และแผนระยะยาว (3 ปี) ซึ่งจัดท าโดยคณะท างาน SEPA สรุปได้ดังนี้ 

แผนงาน ผู้รับผิดชอบฯ ตอบสนองโอกาสในการปรับปรุงของหมวด 
แผนงานการยกระดับ
การเรียนรู้ขององค์กร
ด้วยการจัดการความรู้
และนวัตกรรม 

คณะกรรมการก ากับดูแล 
งานวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรมของ กฟภ. 

- หมวด 6.2 ก(1) การน ากระบวนการท างานไปปฏิบัติ 
- หมวด 6.2 ข การปรับปรุงกระบวนการท างาน 

    หน้าที่ผู้รับผิดชอบแผนงาน ตามร่าง OFIs Roadmap มีดังนี้ 
    1) ก ากับดูแลและด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายของร่าง OFIs Roadmap
    2)  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนการด าเนินงาน 
เสนอ ผวก. เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง ทุกเดือน 
    3) เสนอมาตรการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานตามร่าง 
OFIs Roadmap เป็นไปตามเป้าหมาย 
   2.3.4 ร่างตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 
2563 เป็นรายงานที่แสดงถึงตัวชี้วัดการด าเนินงาน ของ กฟภ. แบ่งเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์  2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) และ 3) Core Business Enablers 
(ก าหนดโดย สคร.) ซึ่งในข้อ 1) การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และ 2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ฝนย. 
รวบรวมจากการพิจารณาของสายงาน สรุปได้ดังนี้ 
    1) ตัวชี้วัดที่ไม่เสนอเป็นเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2563 จ านวน 9 เกณฑ์วัด 
     • การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
     - จ านวนผู้เข้าใช้งาน PEA Mobile Smart Plus App. 
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     - การจัดท าแผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 
     - การด าเนินงาน Smart Meter ร่วมกันระหว่าง กฟน. และ กฟภ. 
     - การพัฒนาระบบ National Energy Trading Platform (NETP) ร่วม
ระหว่าง 3 การไฟฟ้า 
     • ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
      - ประสิทธิผลของการลงทุน 
      - การอ านวยความสะดวกในการให้บริการขอใช้ไฟฟ้า ตามแนวทาง 
Doing Business : World Bank 
        - คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กฟภ. 
     • เงื่อนไข 
      - การน าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE 
      - ระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริการแก้ไขปัญหาไฟฟ้าดับ/ 
ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้องของ กฟภ. 
    2) ตัวชี้วัดที่เสนอเป็นเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2563 จ านวน 1 เกณฑ์วัด 
     • ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
      - การพัฒนาแพลตฟอร์มสถานีอัดประจุไฟฟ้า (EV Charging Station 
Platform) 
    3) ตัวชี้วัดที่ปรับเปลี่ยนเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2563 จ านวน 3 เกณฑ์วัด 
     • การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
      - รายได้ของธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
     • ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 
      - ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) ใน 24 การไฟฟ้าจุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
      - ดัชนีระยะเวลาไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) ใน 24 การไฟฟ้าจุดรวมงาน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
    สรุปร่างตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจประจ าปี 
2563 จ านวน 14 ตัวชี้วัด มีรายละเอียดและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
ร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน

ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 
หน่วยวัด น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ผู้รับผิดชอบฯ 

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  16  
1.1 การยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าและการ

ให้บริการส าหรับผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม
ในพ้ืนที่ EEC 

ระดับ 8 รผก.(ภ3) 

1.2 รายได้ของธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ระดับ 8 รผก.(ธ) 
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ร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน

ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 
หน่วยวัด น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ผู้รับผิดชอบฯ 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน)  44  
2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) ครั้ง/ราย/ปี 4.0 

รผก.(ป) 

2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) 24 กฟฟ.  
จุดรวมงาน (รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด                                     

ครั้ง/ราย/ปี 5.5 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) นาที/ราย/ปี 4.0 
2.4 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) 24 กฟฟ.  

จุดรวมงาน (รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด                                     
นาที/ราย/ปี 5.5 

2.5  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน   

รผก.(บ) 

2.5.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้น
จริงในช่วงปี 

ร้อยละ 2.5 

2.5.2 ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่าย
ตามแผน 

ร้อยละ 2.5 

2.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (CPI-X) ล้านบาท 5.0 
2.7  การพัฒนาแพลตฟอร์มสถานีอัดประจุไฟฟ้า  

(EV Charging Station Platform) 
ระดับ 4.0 รผก.(ว) 

2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวนบุคลากรของ กฟภ. ราย/คน 2.0 รผก.(ท) 
2.9 ร้อยละของปริมาณกระดาษท่ีลดได้ ร้อยละ 2.0 

รผก.(ส) 2.10 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ระดับ 5.0 

• นโยบายกระทรวงพลังงาน    
2.11 ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวงพลังงาน - 2.0 ขึ้นอยู่กับตัวชี้วัดที่  

ถูกก าหนดโดย สนพ. 
3. Core Business Enablers 

3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
3.3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
3.4 การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
3.8 การตรวจสอบภายใน 

คะแนน 40  
รผก.(วก) 
รผก.(ย) 
รผก.(วก) 

รผก.(ธ), รผก.(ส) 
รผก.(ทส) 
รผก.(ท) 

รผก.(ท), รผก.(ว) 
อส.ตภ. 

รวม - 100 - 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10 /  2562 (สัญจร)  
เมื่อวันที่    18 ก.ย. 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับประชาสัมพันธ์/วาระ5.1.1 เห็นชอบผล SEPA ปี 2562 และร่างเกณฑ์วัดปี 2563 

-7- 
 
    หน้าที่ผู้รับผิดชอบร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน
ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ดังนี้ 
    1).ก าหนดรายละเอียดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน และก าหนดค่าเกณฑ์วัด  
5 ระดับ เพ่ือจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 
    2).ก ากับดูแลตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. 
ด าเนินการให้สอดคล้อง และกระจายค่าเป้าหมายรายเดือนของตัวชี้วัดในระดับสายงาน/ส านัก 
    3).จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนการด าเนินงาน 
เสนอ ผวก. เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูงทุกเดือน 
    4).เสนอมาตรการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดเป็นไปตามเป้าหมาย 
  2.4 การด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป  
   2.4.1 น าเสนอรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามข้อ 2.3 ที่ผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ กนย. ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และจัดส่งให้ สคร. ภายในวันที่ 31 ต.ค. 2562 
   2.4.2 สคร. เข้าตรวจประเมินองค์กรตามรายงานผลการด าเนินงาน ข้อ 2.3.1 - 2.3.3 
ระหว่างเดือน พ.ย. 2562 - ม.ค. 2563 เพ่ือประเมินกระบวนการ/ระบบ หมวด 1 - 6 ตามระบบ SEPA ของ
รัฐวิสาหกิจ 
   2.4.3 ประชุมหารือเพ่ือพิจารณาร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 (ตามข้อ 2.3.4) ร่วมกันระหว่าง สคร. คณะอนุกรรมการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (สาขาสื่อสารและพลังงาน) (SubPAC) และ กฟภ. ระหว่าง
เดือน พ.ย. 2562 - ม.ค. 2563 
   2.4.4 สคร. สรุปตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ าหนัก และรายละเอียดประกอบร่างตัวชี้วัดฯ 
ประจ าปี 2563 ให้ กฟภ. ทราบ เพ่ือจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ และลงนามร่วมกันระหว่างฝ่ายรัฐ (กระทรวง 
มหาดไทย กระทรวงการคลัง) และ กฟภ. (ประธานคณะกรรมการ กฟภ. และ ผวก.) ต่อไป 
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  การขอความเห็นชอบร่างรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ตามระบบ SEPA ของ กฟภ. 
ประจ าปี 2562 และร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2563 
ด าเนินการตาม พ.ร.บ. กฟภ. พ.ศ. 2503 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 23 ก าหนดให้คณะกรรมการมีอ านาจ
หน้าที่วางนโยบายและควบคุมกิจการของ กฟภ. 

4.  ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาแล้วในการประชุมครั้งที่ 16/2562 เมื่อวันที่ 10 ก.ย. 2562 

มีมตเิห็นชอบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
  



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่    10 /  2562 (สัญจร)  
เมื่อวันที่    18 ก.ย. 2562  

/ผปค./10-2562/ส าหรับประชาสัมพันธ์/วาระ5.1.1 เห็นชอบผล SEPA ปี 2562 และร่างเกณฑ์วัดปี 2563 
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 5.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดให้ความเห็นชอบร่างรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ตาม

ระบบ SEPA ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 และ ร่างเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ 
ของ กฟภ. ปี 2563 ต่อไป 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบตามเสนอ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 


	กฟก
	กฟก.2
	อข.ก2 นำเสนอข้อมูลสำคัญ


