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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         12 /  2562   
เมื่อวันที่    20 พ.ย. 2562  

ผปค./12-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 6.2.3 รายงานบทบาท สตภ. 

วาระท่ี  6.2.3  รายงานการก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของส านักตรวจสอบภายใน 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง    
ปี 2555 ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

  ตามคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2555         
ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง  ส่วนที่ 1 กรอบการปฏิบัติงาน   
การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  
  ข้อ 2 โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน  
   ข้อย่อยที่  2 .6 บทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน          
ต้องก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตร โดยมีขอบเขตการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย  การสอบทาน
กระบวนการในการปฏิบัติงานและประเมินความเพียงพอของนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ การปฏิบัติงาน 
ในการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ การสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุม
ภายในเพ่ือป้องกันการทุจริตภายในองค์กร รวมทั้งการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร      
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 
   ข้อย่อยที่ 2.7 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบและเข้าใจในบทบาท
และความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 

2.  การด าเนินการ 
  เพ่ือให้เป็นไปตามคู่มือฯ ดังกล่าวข้างต้น ส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) จึงได้น าเสนอ
บทบาทและความรับผิดชอบของ สตภ. ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเป็นการสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ และ
สิทธิของ สตภ. ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 8 หมวด 
ได้แก่ 
  หมวด 1 ความทั่วไป 
  หมวด 2 จรรยาบรรณส าหรับผู้ตรวจสอบภายใน 
  หมวด 3 คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน 
  หมวด 4  โครงสร้างของส านักตรวจสอบภายใน 
  หมวด 5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบอื่น หน่วยงานก ากับดูแล  
    และคณะกรรมการตรวจสอบ 
  หมวด 6 ขอบเขต วัตถุประสงค์ หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
  หมวด 7  การปฏิบัติงานและการรายงาน 
  หมวด 8 การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
  สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  
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  วิสัยทัศน์ 
  สตภ. มุ่งม่ันพัฒนาการตรวจสอบภายในสู่มาตรฐานสากล ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่น และการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ 
  พันธกิจ 
  - วางแผนการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และแผนบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร 
  - ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล คู่มือการปฏิบัติงาน    
การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
  - ให้ค าปรึกษา แนะน า เพ่ีอช่วยป้องกัน ลดความเสี่ยงและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจ 
  - วิเคราะห์ข้อมูลจากการตรวจสอบ และการให้ค าปรึกษาในประเด็นที่ส าคัญ น าเสนอ
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อพิจารณาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
  - พัฒนาบุคลากรของ สตภ. ให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้
ได้รับวุฒิบัตรวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และวุฒิบัตรอื่นที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายใน 
  - พัฒนาการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  วัตถุประสงค์ 
  ตรวจสอบ สอบทาน ประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้งให้ค าปรึกษาในด้านต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานความเพียงพอของระบบ       
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
  1. เน้นกระบวนการตรวจสอบที่ท าให้เพิ่มคุณค่า ซึ่งท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
  2. เน้นการตรวจสอบเป็นการตรวจสอบตามกระบวนการ (End to end process) 
  3. ท างานในลักษณะเชิงรุก เพ่ือท าให้ข้อมูลที่ได้จากการรายงานการตรวจสอบน าไปใช้ใน
การสนับสนุนให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งพัฒนางานการตรวจสอบให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ขององค์กร 
  4. จัดท าแผนการตรวจสอบโดยพิจารณาจากความเสี่ยงขององค์กร 
  5. เพ่ิมบทบาทผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้ให้ค าแนะน าปรึกษา โดยร่วมมือกับผู้รับตรวจ   
ในการแก้ปัญหา เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ สตภ. ด าเนินงานภายใต้ ข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วย
กฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2562  

 ค าจ ากัดความของการตรวจสอบภายใน  
 งานที่ก าหนดขึ้นเกี่ยวกับการสร้างความเชื่อมั่นโดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการก ากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และ
การปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงาน และการให้ค าปรึกษาอย่างเป็น
อิสระและเที่ยงธรรม เพ่ือเพ่ิมคุณค่า และยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
ตามท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 จรรยาบรรณส าหรับผู้ตรวจสอบภายใน 
 - ความซื่อสัตย์ (Integrity) ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนต้องแสดงความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน

ทุกเรื่องที่ ได้รับมอบหมาย ซึ่งความซื่อสัตย์ของผู้ตรวจสอบภายในสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจและท าให้
วิจารณญาณของผู้ตรวจสอบภายในเป็นที่น่าเชื่อถือ  

 - ความเที่ยงธรรม (Objectivity) ผู้ตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ยงธรรมเยี่ยง           
ผู้ประกอบวิชาชีพในการรวบรวม ประเมิน และสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรม หรือกระบวนการที่ตรวจสอบ    
ผู้ตรวจสอบภายในจะประเมินสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นกลาง ไม่ล าเอียง และไม่ปล่อยให้อคติหรือบุคคลอ่ืน
มีอิทธิพลเหนือการประเมิน  

 - การเก็บรักษาความลับ (Confidentiality) ผู้ตรวจสอบภายในจะเคารพคุณค่าและสิทธิ
ของผู้เป็นเจ้าของในข้อมูลที่ตนได้รับ และไม่เปิดเผยข้อมูลโดยปราศจากอ านาจหน้าที่ที่เหมาะสม เว้นแต่เมื่อ
กฎหมายหรือวิชาชีพก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน  

 - ความสามารถในหน้าที่ (Competency) ผู้ตรวจสอบภายในควรใช้ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในไม่ควรยอมรับหรือปฏิบัติงานที่
ตนเองไม่มีความรู้ ความสามารถ ยกเว้นจะได้รับค าแนะน าหรือได้รับการสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถ         
ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 โครงสร้างของ สตภ. 
 เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงานต่อ 

ผู้ว่าการ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. การรายงานเรื่องเก่ียวกับการบริหารงานของ สตภ. 
  - ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน (อส.ตภ.) ต้องน าเสนอต่อผู้ว่าการเกี่ยวกับการ

จัดสรรงบประมาณ งานธุรการ ความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนรวมถึงการ
ประสานงานเพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนที่ก าหนด 

  - อส.ตภ. ต้องน าเสนอ การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และ
ประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอผู้ว่าการเพ่ือด าเนินการ 

  - คณะกรรมการ กฟภ. เป็นผู้อนุมัติงบประมาณของ.สตภ. และงบประมาณที่ได้รับ 
การอนุมัติต้องเพียงพอต่อการบรรลุผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ 

 2. การรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบของ สตภ. 
  - อส.ตภ. ต้องน าเสนอต่อผู้ว่าการเพ่ือพิจารณากฎบัตรของ สตภ. และแผนการ

ตรวจสอบภายในก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติ 
  - อส.ตภ. ต้องน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ และ

ผู้บริหารระดับสูงที่เก่ียวข้อง รวมทั้งผู้ว่าการ เพ่ือด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และสรุปประเด็นส าคัญ
ไว้ในรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ว่าการ 
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 ความสัมพันธ์ของ สตภ. กับฝ่ายบริหาร 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจะต้องมีการวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายบริหาร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งก าหนดเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ยกเว้นในกรณีที่เป็นการตรวจสอบโดยไม่แจ้ง
ให้ทราบล่วงหน้า ซึ่งอาจจ าเป็นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ 

 ในกรณีที่ฝ่ายบริหารขอให้  สตภ. ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายใน           
ในประเด็นเฉพาะเรื่อง นอกเหนือจากกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจ าปี ให้  อส.ตภ. พิจารณา
ความเหมาะสมว่าจะมีความขัดแย้งกับขอบเขต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมี
ผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับความเห็นชอบแล้วหรือไม่ หากด าเนินการตามที่ฝ่ายบริหาร
ร้องขอ ให้น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ลักษณะงานของ สตภ. 
 ในการปฏิบัติงานของ สตภ. มีลักษณะงาน 2 ประเภท คือ 
 1. การบริการให้ความเชื่อมั่น 
 2. การบริการให้ค าปรึกษา 
 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน  กระบวนการก ากับ

ดูแลที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง   
 1. สอบทานการด าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลของหน่วยงานที่ก ากับดูแล กฟภ. ในด้าน

ต่าง ๆ ได้แก่ การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง  การควบคุม
ภายใน การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์ การจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 

 2. ตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของ กฟภ. 

 3. ตรวจสอบจรรยาบรรณ และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์   

 4. สอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต 
 5. ตรวจสอบการจัดเก็บรายได้ รายจ่าย และสิทธิประโยชน์ที่ กฟภ. พึงได้รับ 
 6. พิจารณาประเมินความเสี่ยงและการควบคุมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
 7. จัดท ารายงานผลการตรวจสอบรวมทั้งข้อเสนอแนะ วิธีและมาตรการในการปรับปรุ ง

แก้ไข 
 8. ติดตามผลการตรวจสอบ และการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของฝ่ายบริหารเพ่ือปรับปรุง

แก้ไขการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลและประหยัดยิ่งขึ้น 
 9. ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และหน่วยรับตรวจ เกี่ยวกับ

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการ 
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 10. ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเพ่ือให้สามารถเข้าใจแผนงาน และก าหนดขอบเขต     
การตรวจสอบภายในที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ต่อ กฟภ. 

 11. สื่อสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี  
ส านักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารอย่างมีประสิทธิผล 

 12. พัฒนาและอบรมความรู้ ทักษะ และความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเนื่อง   

 13. ปฏิบัติงานอ่ืนที่ผู้ว่าการมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้ต้องไม่กระทบต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 14.  ในกรณีท่ีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถ
จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้ อส.ตภ. น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือ
ด าเนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 

 สิทธิของผู้ตรวจสอบภายใน 
 1. ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารหน่วยรับตรวจ พนักงาน บุคคลที่ เกี่ยวข้องใน

กระบวนการปฏิบัติงานที่ตรวจสอบในการให้ได้และเข้าถึงข้อมูล ทรัพย์สิน และบุคลากรอย่างเต็มที่ เพ่ือ
สนับสนุนงานตรวจสอบภายใน การก ากับดูแล ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. จัดสรรทรัพยากรและก าหนดความถี่ในการปฏิบัติงานตรวจสอบส าหรับกิจกรรมหรือ
ประเด็นที่ก าหนด ตลอดจนก าหนดขอบเขตการตรวจสอบและเทคนิคการตรวจสอบตามความเหมาะสม เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์การตรวจสอบ 

 3. ได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับบุคลากรใน กฟภ. เพ่ือปฏิบัติงานตรวจสอบและบริการอ่ืน
จากทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสนับสนุนงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. ผู้ตรวจสอบภายในไม่ควรได้รับมอบหมายให้ไปช่วยปฏิบัติงานอ่ืน ที่ไม่ใช่งานที่เกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน หรือกิจกรรมใดที่เห็นว่าอาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ และความเที่ยงธรรมของ     
ผู้ตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

  - ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการด าเนินงานใด ๆ นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน 
  - จัดท าหรืออนุมัติรายการทางบัญชี รายงานทางการเงิน 
  - ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของพนักงานอ่ืนที่ไม่ได้อยู่ใน.สตภ. ยกเว้นพนักงานที่

ได้รับมอบหมายให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
 และส าหรับในปี 2563 สตภ. มีงานที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
 1. งานตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2563 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 3 ต.ค. 2562 และคณะกรรมการ กฟภ. รับทราบ ในการ
ประชุมครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่  16 ต.ค. 2562 

  - งานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อมั่น จ านวน 28 กระบวนการ 8 ระบบงานย่อย ดังนี้ 
   1) กระบวนการพัฒนาธุรกิจองค์กร (ธุรกิจใหม่) 
   2) กระบวนการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า (ตรวจสอบแบบบูรณาการ) 
   3) กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง และบริหารจัดการผู้ส่งมอบ คู่ค้า และคู่ความร่วมมือ 
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   4) กระบวนการบ ารุงรักษาสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า 
   5) กระบวนการบริหารพัสดุ 
   6) กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ Enablers ด้านบริหารทุนมนุษย์ 
   7) กระบวนการบริการและสนับสนุนลูกค้า และ Enablers ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและลูกค้า 
   8) กระบวนการควบคุมการจ่ายไฟฟ้า (ตรวจสอบแบบบูรณาการ) 
   9) กระบวนการจัดการอัตราก าลัง และ Enablers ด้านบริหารทุนมนุษย์ 
   10) กระบวนการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน 
   11) กระบวนการพัฒนาการให้บริการจากฐานข้อมูลในระบบ 
   12) กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน และ Enablers ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
   13) กระบวนการบริหารจัดการสินทรัพย์ 
   14) กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ และ Enablers ด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัล 
   15) กระบวนการจัดท างบการเงิน 
   16) กระบวนการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ Enablers ด้านการก ากับดูแลที่ดีและ

การน าองค์กร 
   17) กระบวนการเรียนรู้และจัดการนวัตกรรม และ Enablers ด้านการจัดการความรู้

และนวัตกรรม 
   18) กระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า และ Enablers ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียและลูกค้า 
   19) กระบวนการภาษี 
   20) กระบวนการจัดการข้อร้องเรียนลูกค้า และ Enablers ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียของลูกค้า 
   21) กระบวนการบริหารและจัดการบริษัทในเครือ/บริษัทร่วมทุน/Project Management 
   22) กระบวนการจัดการด้านพลังงาน 
   23) กระบวนการก่อสร้างระบบจ าหน่ายงบโครงการ งบลงทุน และงบผู้ใช้ไฟ 
   24) กระบวนการจัดการความรู้ และ Enablers ด้านการจัดการสารสนเทศและ

นวัตกรรม 
   25) กระบวนการจัดหาและผลิตพลังงานไฟฟ้า 
   26) กระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ Enablers ด้านการก ากับดูแลที่ดีและ

การน าองค์กร 
   27) กระบวนการงบประมาณ 
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   28) กระบวนการจัดการฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ และ Enablers ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 8 ระบบงานย่อย 

    (1) ระบบศูนย์สั่งการจ่ายไฟอัตโนมัติ  
     (ตรวจสอบแบบบูรณาการร่วมกับกระบวนการควบคุมการจ่ายไฟฟ้า) 
    (2) ระบบ SAP Basis 
    (3) ระบบงานบริการข้อมูลมิเตอร์ 
    (4) ระบบบริหารงานโครงการ 
     (ตรวจสอบแบบบูรณาการร่วมกับกระบวนการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและ

ระบบไฟฟ้า) 
    (5) ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน 

(ISO/IEC 27001:2013) 
    (6) ระบบงานบริการลูกค้า 
    (7) ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
    (8) ระบบรับช าระเงินและระบบบัญชีผู้ใช้ไฟ 
  - งานให้ค าแนะน าปรึกษา จ านวน 2 งาน ดังนี้ 
   1) การให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีในช่องทางต่าง ๆ เช่น การร้องขอจากฝ่ายบริหาร, ทางคลินิกให้ค าแนะน าปรึกษา,       
ทางโทรศัพท์ เป็นต้น 

   2) งานให้ค าปรึกษาด้านจัดซื้อ จัดจ้าง 
 2. งานตามแผนกลยุทธ์ สตภ. ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม

ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 7 มี.ค. 2562 จ านวน 5 โครงการ ดังนี้ 
  1) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายใน 
  2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
  3) โครงการตรวจสอบแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 
  4) โครงการทบทวนโครงสร้าง/ การบริหารจัดการ สตภ. 
  5) โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบการก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของ สตภ. 
ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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ผปค./12-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ6.2.2 แผนการด าเนินงาน กฟภ. ไตรมาส 1-3 (2562) 

วาระที่  6.2.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1 - 3 
(1 ม.ค. - 30 ก.ย. 2562) 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง

น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในเรื่องการดูแลติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 27 ก.ค. 2561 
ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานประจ าปี 2562 ของ กฟภ. นั้น 
  2.  การด าเนินการ 

กองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามมุมมอง BSC และ
แผนการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2562 ไตรมาสที ่1 - 3 (1 ม.ค. - 30 ก.ย. 2562) ดังนี้ 

2.1 ผลการด าเนินงานของแผนงานที่ส าคัญตามมุมมอง BSC 4 ด้าน ดังนี้ 
2.1 Goal (Financial Social Environment : FSE) 
2.2 Customer Value Proposition 
2.3 Internal Process 
2.4 Learning and Growth 

2.2 ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี 2562 ไตรมาสที่  1 - 3                                 
(1 ม.ค. - 30 ก.ย. 2562)  

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
   3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของ กฟภ. 
ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 1 - 3 (1 ม.ค. - 30 ก.ย. 2562) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระที่  6.2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. (ม.ค. – ต.ค. 2562)  
ประจ าเดือน พ.ย. 2562 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง

น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการดูแลติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

   ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2562 รับทราบร่างตัวชี้วัด 
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562  
  2.  การด าเนินการ 
   กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึก
ข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2562 ณ สิ้นเดือน ต.ค. 2562 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ และประมาณการ
ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีบัญชี จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลปัจจุบันกับค่าเป้าหมาย คาดว่าคะแนน  
ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 4.8594 อยู่ในเกณฑ์ดีข้ึน – ดีขึ้นมาก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 10 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ต.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ 
ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 – 6 ได้แก ่
หมวด 1 การน าองค์กร 
หมวด 2 การวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์
หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และ  
 การจัดการความรู้ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัตกิาร 

 ได้ด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงขององค์กร 
ตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) โดยมีรายละเอียด 
โครงการ/แผนงาน ดังนี้ 
 1. แผนงานการยกระดับการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม   
  2. แผนงานการพัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ์ หมวด 7 
ตามกรอบ LeTCI 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

4.65 
(ประมาณการ
จากค่าเฉลี่ย   

ปี 2556 - 2561) 

2. ภารกิจตามยุทธศาสตร ์   
2.1 การยกระดับมาตรฐานด้ าน

คุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ 
ส าหรับผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรม ในพื้นที่ระเบียงเขต
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

- กระบวนงานยกระดับมาตรฐานการให้บริการส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC ทุกนิคม
อุตสาหกรรมสามารถด าเนินการได้ ร้อยละ 100 (ม.ค. – ส.ค.) 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานทางด้านไฟฟ้าคิดเป็น
ร้อยละ 100   
- SAIFI มีค่าเป้าหมาย 1.76 ครั้ง/ราย/ปี ด าเนินการได้ 
0.366 คร้ัง/ราย/ปี   
- SAIDI มีค่าเป้าหมาย 41.47 นาที/ราย/ปี ด าเนินการได้ 
8.661 นาที/ราย/ปี 
2. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านการให้บริการ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
- การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ในนิคมอุตสาหกรรม 
ตามมาตรฐานการให้บริการ ด าเนินการภายในระยะเวลา 
30 วันปฏิทิน โดยมีจ านวนลูกค้าที่ได้รับบริการทั้งสิ้น 16 ราย 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 10 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ต.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพช่องทางการ
ให้บริการแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 

  

2.2.1 จ านวนผู้เข้าใช้งาน PEA 
Mobile Smart Plus App. 

- สถานะยอดใช้งาน Application PEA Mobile 
Smart Plus App. จ านวน 4,552,045 คร้ัง (ม.ค. - ก.ย.) 
  

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

2.2.2 การจัดท าแผนการให้ 
บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้
ไฟฟ้าของ กฟภ. 

- ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะท างานศึกษาและจัดท า
แผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 
ลว. 1 เม.ย. 2562 

- แต่งตั้งคณะท างานย่อยศึกษาและจัดท าแผนการ
ให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. เพื่อจัดท า
แบบสอบถามข้อมูลจากผู้ใช้ไฟฟ้าในการก าหนดขอบเขต
การด าเนินงาน แนวทางการศึกษาและผลลัพธ์ของโครงการ
ศึกษาและจัดท าแผนการให้บริการฯ (ตามหนังสือ กรด.
(ปก) 257/2562 ลว. 24 เม.ย. 2562) 

- ขอความเห็นชอบขอบเขตการด าเนินงาน แนวทาง
การศึกษาและผลลัพธ์ของโครงการศึกษาและจัดท าแผนการ
ใหบ้ริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. (ตามหนังสือ 
กรด.(ปก) 414/2562 ลว. 21 มิ.ย. 2562) 

- รวมรวมข้อมูลจากการจัดท าแบบสอบถามผู้ใช้ไฟฟ้า
เพื่อน าไปวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ของการให้บริการ
ผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ.  

- วิเคราะห์ข้อมูลและศึกษาความเป็นไปได้เพื่อจัดท า
แผนการให้บริการผ่านทุกช่องทางแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าของ กฟภ. 

- ประมาณการค่าเป้าหมายของการให้บริการผ่าน 
ทุกช่องทางของผู้ ใช้ไฟฟ้าในระยะยาวและมีแนวทาง 
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานในการให้บริการแก่ผู้ใช้ไฟฟ้า 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

2.3 รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง 

- รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ของ กฟภ. 
(ม.ค. - ส.ค.) จ านวนเงนิ 3,938.960 ล้านบาท 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

2.4  การด าเนินงาน Smart Meter 
ร่วมกันระหว่าง การไฟฟา้นครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ. 

- ค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 324/2562 แต่งตั้งคณะท างาน
จัดท าข้อก าหนดทางเทคนิคกลางส าหรับ Smart Meter 
ลว. 1 เม.ย. 2562 

- อยู่ระหว่างการน าเสนอ ผวก. เพื่อขออนุมัติข้อก าหนด 
ทางเทคนิคกลางส าหรับ Smart meter และจัดท าต้นแบบ 
Smart Meter (Prototype) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 10 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ต.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

2.5 การพัฒนาระบบ National Energy 
Trading.Platform.(NETP)  
ร่วมระหว่าง 3 การไฟฟ้า 

- จัดท าสถาปัตยกรรมระบบจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
ระบบบริหารจัดการข้อมูลส าหรับการทดสอบต้นแบบ
แพลตฟอร์มตลาดกลางซื้อขายพลังงานไฟฟ้าแห่งชาติ 
(NETP) เรียบร้อยแล้ว 

- จัดเตรียมและติดตั้งอุปกรณ์ในพื้นที่ทดสอบต้นแบบ 
NETP เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างการทดสอบต้นแบบ NETP  
- คณะท างานด้านเทคนิคประชุมเพื่อประเมินและ  

ให้ข้อเสนอแนะต้นแบบ NETP เมื่อวันที่ 8 - 9 ก.ค. 2562 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งร่วมกันประชุมเพื่อพิจารณา

จัดท าร่าง Roadmap ระดับ Conceptual ของระบบ NETP 
เมื่อวันที่ 26 ก.ค. 2562 

- ที่ปรึกษาน าเสนอ Roadmap แนวทางการพัฒนา
ต่อยอดต้นแบบ NETP ไปสู่การใช้งานระดับประเทศให้แก่
ผู้ บริหาร กฟภ.  เพื่ อพิจารณาและให้ข้อ เสนอแนะ  
เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 2562 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3. ผลลัพธ์    
• ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร   
3.1 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIFI) 
 

2.20 ครั้ง/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - ส.ค. 2562) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.2 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 
(SAIFI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

3.28 ครั้ง/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - ส.ค. 2562) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) 

56.03 นาที/ราย/ป ี
(สถานะเดือน ม.ค. - ส.ค. 2562) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) ใน 24 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

77.09 นาที/ราย/ป ี
(สถานะเดือน ม.ค. - ส.ค. 2562) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 10 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ต.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

• ผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด   
3.5 การบริหารแผนลงทุน   

3.5.1 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน 

  

3.5.1.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริง   
ในช่วงป ี

สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 20,585.493 ล้านบาท  
- เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายในปี 2562 (ม.ค.  - ก.ย.) 
วงเงิน 22,547.195 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.3 ของ
แผนการเบิกจ่าย 9 เดือน 
- เทียบกับวงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 34,714.360 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.3 ของแผนการเบิกจ่าย 
ทั้งปี 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.5.1.2 ร้อยละของความ 
สามารถในการเบิกจา่ย  
ตามแผน 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 5,515.396 ล้านบาท  
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค.) วงเงิน 
5,515.396 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 1 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 6,984.641 ล้านบาท 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 (เม.ย. - มิ.ย.) วงเงิน 
6,984.742 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 2 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 8,085.456 ล้านบาท 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 (ก.ค. - ก.ย.) วงเงิน 
10,047.057 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 80.5 ของเป้าหมาย
เบิกจ่ายไตรมาส 3 

ทั้ งนี้ มี การจัดท าสัญญาจั ดซื้ อจัดจ้ า งที่ ต่ า กว่ า
งบประมาณ (Cost Saving) ที่มีเป้าหมายการเบิกจ่าย 
ไตรมาส 3 วงเงิน 1,922.661 ล้านบาท เป็นผลท าให้
เบิกจ่ายเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 99.5 

หมายเหตุ ผวก. มีข้อสั่งการในการประชุมผู้บริหาร
ระดับสูง ดังนี้ 

1. ให้เร่งรัดการจัดท าเงื่อนไขจัดซื้อจัดจ้างและ
ประกวดราคา 

2. ให้เร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายและ
ตรวจสอบประเด็นปัญหาที่ท าให้ไม่สามารถเบิกจ่าย 
งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 

3. ให้หน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้ องจัด เตรี ยมเอกสาร
ประกอบการท าสัญญาการจัดซื้อจัดจ้างที่ติดอุทธรณ์  
ในช่วงรอผลการพิจารณา เมื่อมีการลงนามในสัญญาก็จะ
สามารถเบิกจ่ายได้ทันที 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 10 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ต.ค. 2562) 

สถานะ  
การด าเนินงาน 

3.5.2 ประสิทธิผลของการลงทนุ - ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 2562 

- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า (รผก.(ว)) 
อนุมัติแผนงานจ้างที่ปรึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการจ้างที่ปรึกษา 
และคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างที่ปรึกษา  เมื่อวันที่  
23 ก.ค. 2562 

- กฟภ. มีจดหมายเชิญชวน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เพื่อเสนอข้อเสนอโครงการ (Proposal) เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 2562  

- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้เสนอ Proposal แก่ 
กฟภ. เมื่อวันที่ 2 ส.ค. 2562 

- กฟภ. มีหนังสือสั่งจ้างคณะบริหารธุรกิจ เมื่อวันที่  
28 ส.ค. 2562 โดยอยู่ระหว่างรอมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
สั่งจ้าง 

- อยู่ระหว่างเตรียมการออกส ารวจข้อมูลโครงการ
ขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ท ากินทางการเกษตร (คขก. )  
ทั่ วประ เทศ  โดยเริ่ มด าเนิ นการออกเก็ บข้ อมู ล คขก.  
เมื่อวันที่ 23 ก.ย. 2562 ก าหนดแล้วเสร็จวันที่ 18 ต.ค. 2562 

หมายเหตุ คาดการณ์ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี  
ที่ร้อยละ 95 คิดเป็นระดับคะแนน 4.5 เนื่องจากมีปัจจัย
ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ เช่น การลดลงของ
นักท่องเที่ยว เป็นต้น 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 4.5) 

3.6 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน (CPI-X) 

- การด าเนินงานประจ างวด 8 เดือน (ม.ค. - ส.ค.)  
มีค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ 20,409.410 ล้านบาท ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ ณ สิ้นปี 31,459.00 ล้านบาท 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

• ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ
กระบวนการ 

  

3.7 การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการขอใช้ไฟฟ้าตามแนวทาง 
Doing Business : World Bank 

- ค่าเฉลี่ยระยะเวลาให้บริการลกูค้า 10.86 วัน/ราย 
(ม.ค. - ส.ค.) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากร
ของ กฟภ. 

- จ านวนผู้ ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากรประจ างวด  
9 เดือน (ม.ค. - ก.ย.) เท่ากับ 555.35 ราย/คน โดยมี
จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 20,071,373 ราย และจ านวนบุคลากร 
36,142 คน 

หมายเหตุ สถานะของจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวน
บุคลากร อยู่ในค่าเกณฑ์การประเมินผลต่ ากว่า ระดับ 1 
เนื่องจาก กฟภ. ได้จ้างพนักงานเข้าปฏิบัติงานใหม่ ในวันที่ 
1 ก.ย. 2562 จ านวนทั้งสิ้น 791 คน โดยยังไม่ได้หักจ านวน
พนักงานเกษียณอายุอีกจ านวน 1,268 คน ซึ่งเมื่อหัก
จ านวนพนักงานเกษียณอายุแล้ว จะท าให้สถานะของ
จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า/จ านวนบุคลากรกลับมาอยู่ในค่าเกณฑ์
การประเมินผลที่ระดับ 5 เช่นเดิม 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 10 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ต.ค. 2562) 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

• นโยบายกระทรวงพลังงาน   
3.9  ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวง

พลังงาน 
  

3.9.1 โครงการศึกษาการพยากรณ์
การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน (การไฟฟา้
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)) 

- กฟภ. มีหนังสือ มท 5304.4/8187 ลว. 22 ก.พ. 2562 
แจ้งเปลี่ยนแปลงผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะท างานฯ 

- กฟผ. เชิญประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2562 
เพื่อแจ้งขอบเขตการด าเนินงาน แนวทางการศึกษา และ
ผลลัพธ์ของโครงการฯ โดยได้เริ่มทดสอบระบบการพยากรณ์ที่ได้
ด าเนินการไว้ในปี 2561 และอยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลพยากรณ์การผลิตไฟฟ้า  

- กฟผ. ได้จัดส่ง Questionnaire เพื่อสอบถาม กฟภ. 
และการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ส าหรับเป็นแนวทางในการ
ออกแบบระบบ   เพื่อเตรียมการขยายสู่การพยากรณ์ VSPP 
ในอนาคต โดยจัดส่ง Questionnaire ดังกล่าว ทาง e-mail 
เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 2562 

- กฟภ. ได้ตอบและจัดส่ง Questionnaire ให้ กฟผ. 
ทาง e-mail เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 

- ผู้แทน กฟภ. ประกอบด้วย กองวิเคราะห์และวางแผน
ระบบไฟฟ้า (กวร.), กองส่งเสริมพลังงานทดแทนและผู้ผลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็ก (กสผ.) และกองควบคุมการจ่ายไฟ (กจฟ.)   
ได้ร่วมประชุมชี้แจงอธิบายถึงข้อมูลที่ตอบ Questionnaire  
ให้ กฟผ. เมื่อวันที่ 27 มิ.ย. 2562 

- คณะท างานฯ จัดท ารายงานส่วนที่  1 น าเสนอ
คณะท างานพิจารณาผลการด าเนินงานตัวชี้วัดร่วม 3 การไฟฟ้า 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วเมื่อวันที่ 11 ก.ย. 2562 
(หนังสือเลขที่ พน 0603.1/ว 60) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.9.2 การจัดท าแผนปรับปรุง
ระบบส่งและระบบจ าหน่ายให้มี
ความทันสมัยรองรับเทคโนโลยี
ระบบไฟฟ้าในอนาคต (Grid 
Modernization of Transmission 
and Distribution) (กฟภ.) 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟา้ ครั้งที่ 1 และ 2 เมื่อวันที่ 
4 และ 28 มิ.ย. 2562 ณ กฟภ. 

- อนุมัติลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษาฯ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 15 ก.ค. 2562 

- ศึกษาและก าหนดนิยามการพัฒนา Grid Modernization 
of Transmission and Distribution เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนปรับปรุงระบบส่ง
และระบบจ าหน่ายให้มีความทันสมัยรองรับเทคโนโลยี 
ระบบไฟฟ้าในอนาคต (Grid Modernization of Transmission and 
Distribution) และ ร่าง Conceptual Design 

- ประชุมคณะท างาน การจัดท าแผนการปรับปรุงระบบส่ง
และระบบจ าหน่ายให้มีความทันสมัยรองรับเทคโนโลยี
ระบบไฟฟ้าในอนาคต (Grid Modernization of Transmission 
and Distribution) ร่วม 3 การไฟฟ้า เมื่อวันที่ 19 ก.ค. 2562 
และวันที่ 14 ส.ค. 2562 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 10 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ต.ค. 2562) 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

3.9.3 การซักซ้อมการน าระบบ
ให้ เข้าสู่สภาวะปกติในระบบ   
ส่ ง ไฟฟ้าและระบบจ าหน่าย
อย่างเสมือนจริง (กฟน.) 

- อนุมัติ ผวก. ลว. 15 ก.พ. 2562 แต่งตั้งผู้แทน กฟภ. 
เป็นคณะท างานร่วม 3 การไฟฟ้า 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า คร้ังที่ 3/2562 เพื่อซักซ้อม
การน าระบบให้เข้าสู่สภาวะปกติในระบบส่งไฟฟ้าและระบบ
จ าหน่ายอย่างเสมือนจริง วิเคราะห์และจัดท า Scenario  
ณ กฟน. เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2562  

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 4/2562 จัดเตรียม 
การซักซ้อมระหว่าง กฟผ. - กฟภ. เม่ือวันที่ 21 พ.ค. 2562 

- จัดการซักซ้อม ระหว่าง กฟผ. - กฟภ. เมื่อวันที่  
28 - 30 พ.ค. 2562 

- จัดการซักซ้อม ระหว่าง กฟผ. - กฟน. เมื่อวันที่  
24 - 26 มิ.ย. 2562 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 5/2562 เพื่อหารือ
รูปแบบรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2562 

- ประชุมร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 6/2562 เพื่อแก้ไข
ปรับปรุงแก้ไขรายงานสรุปผลการซักซ้อมฯ ครั้งสุดท้าย 
ก่อนน าเสนอส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
เมื่อวันที่ 26 ส.ค. 2562 

- จัดท ารายงานสรุปผลการซักซ้อมแล้วเสร็จ และ
จัดส่งให้ สนพ. เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะท างาน
พิจารณา .KPI. 3 .การ ไฟฟ้ า เ รี ยบร้ อยแล้ ว . เมื่ อวั นที่  
6 ก.ย. 2562 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.9.4 การด าเนินโครงการน าร่อง 
มาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐาน
อนุรักษ์พลังงาน ส าหรับผู้ผลิต
และจ าหน่ายพลังงาน (Energy 
Efficiency Resource Standards : 
EERS) (กฟน.) 

- มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนผลการ
ด าเนินงานของโครงการน าร่องฯ ปี 2561 เม่ือวันที่ 28 - 29 
ม.ค. 2562 

- มีการประชุมเรื่องการจัดงานแถลงข่าวการด าเนินการ
โครงการน าร่อง EERS ปี 2562 เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 2562 

- จัดงานแถลงข่าวการด าเนินการโครงการน าร่อง  
เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2562 เรียบร้อยแล้ว 

- จัดท าแผนปฏิบัติการและเป้าหมายผลประหยัด
พลังงานฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

- ได้รับความเห็นชอบแผนปฏิบัติการและเป้าหมาย
ผลประหยัดพลังงานฯ (45.073 GWh) และได้ผลประหยัด
พลังงานจากโครงการน าร่องฯ ไม่น้อยกว่า 10 GWh 
(11.724 GWh) จากคณะท างานฯ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 
9 ก.ย. 2562 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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เกณฑ์การด าเนินงาน ผล 10 เดือน ปี 2562 
(ม.ค. – ต.ค. 2562) 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

• นโยบายกระทรวงคลัง   
3.10 คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของ กฟภ. 

- จัดประชุมชี้แจง “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)” ประจ าปี 2562 ณ ห้องประชุมอเนกประสงค์ 
ชั้น 6 อาคาร LED เวลา 9.00 - 11.15 น. โดยมี ผวก. เป็นประธานฯ 
และบรรยายหัวข้อพิเศษเรื่อง “นโยบายการบริหารและพัฒนา
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล” นอกจากนี้ยังมีการบรรยาย
หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ.” และ “การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครั ฐ  ( ITA) ”  โ ดยนา งดา รา วรรณ พรมหมกสิ ก ร  
รองผู้อ านวยการฝ่ายงานผู้ว่าการ (รฝ.วก.) และชี้แจงการ
จัดท าแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) โดย 
น.ส.นุชนาถ ดนตรี ผู้อ านวยการกองก ากับดูแลกิจการที่ดี
(อก.กท.) มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในของ กฟภ. เข้าร่วมประชุม
และจัดท าแบบวัดการรับรู้  OITจ านวนทั้ งสิ้ น 246 คน  
เมื่อวันที่ 24 พ.ค. 2562 

- ครบก าหนดระยะเวลาการเก็บข้อมูลแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) และแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment System : ITAS) 
เมื่อวันที่ 15 มิ.ย. 2562 โดยสถานะการตอบแบบวัดการรับรู้
ในภาพรวมของ กฟภ. สรุปได้ ดังนี้ 

1. แบบวัดการรับรู้ IIT มีผู้ตอบจ านวน 157 คน (ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาต ิ
(ป.ป.ช.) ก าหนดไว้ทีไ่ม่น้อยกวา่ 100 ตัวอย่าง ) 

2. แบบวัดการรับรู้ EIT มีผู้ตอบจ านวน 160 คน  
(ป.ป.ช. ก าหนดไวท้ี่ไมน่้อยกว่า 100 ตัวอย่าง ) 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

 - กองก ากับดูแลกิจการที่ดี (กกท.) ด าเนินการตอบและ
ยืนยันข้อมูลตามแบบตรวจการเปดิเผยข้อมูลสาธารณะ (Open 
Data Integrity and Transparency Assessment : OIT)  
บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment System : ITAS) 
จ านวนทั้งสิ้น 48 ข้อความ เมื่อวันที่ 28 มิ.ย. 2562 
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สถานะ 
การด าเนินงาน 

 - กกท. ได้ตรวจสอบสถานการณ์ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
บนระบบ ITAS แล้ว พบว่า ที่ปรึกษาฯ จากมหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ ได้แจ้งสถานะการประเมินของ กฟภ. ดังนี้ 

1) แบบวัดการรับรู้ IIT : ตอบครบตามจ านวนขั้นต่ าแล้ว 
2) แบบวดัการรับรู้ EIT : ตอบครบตามจ านวนขั้นต่ าแล้ว 
3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ OIT : อนุมัติ

ผลการตรวจแล้ว 
- มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในฐานะทีป่รึกษา

โครงการประเมิน ITA ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562  
เชิญผู้แทน กฟภ. เข้าร่วมประชุมรับฟังความคิดเห็นโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 2562 เพื่อรับฟัง
ความคิดเห็น ปัญหา และให้ข้อเสนอแนะ เมื่อวันที่ 20 ก.ย. 
2562 ณ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง 
กรุงเทพมหานคร  

- ส านักงาน ป.ป.ช. แจ้งคะแนนผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) ประจ าปี 
2562 อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 17 ต.ค. 2562 โดย กฟภ. 
ได้คะแนน 92.19 คะแนน เทียบเท่ากับระดับ 5 

 

3.11  ร้อยละของปริมาณกระดาษ    
ที่ลดได้ 

- ปี 2560 มียอดซื้อกระดาษจ านวน 281,489 รีม  
โดยมยีอดการซื้อเฉลี่ยต่อเดือน 23,457 รีม 

- ปี 2562 (ม.ค. - ส.ค.) มียอดซื้อกระดาษ 92,829 รีม 
เทียบกับปี 2560 คิดเป็นร้อยละกระดาษที่ลดได้ 50.53 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 

3.12  ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
เพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ระยะที่ 2 

- อยู่ระหว่างเกบ็รวบรวมข้อมูลตามแนวทางการด าเนนิการ
จัดและประเมนิในเร่ืองของประสิทธิภาพเชงินิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) ตามแนวทาง ISO 14045 

หมายเหตุ ในไตรมาส 4 ด าเนินการประมาณการข้อมูล
และน าผลประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิ เวศเศรษฐกิจ 
มาก าหนดแนวทางในการปรับปรุงผลเพื่อให้เข้าสู่มาตรฐาน 
ISO 14045 

เป็นไปตาม
แผนงาน 

(คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5) 
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สถานะ  
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หมายเหตุ: 
1. หาก ณ สิ้นปี 2562 กฟภ. ถูกปรับ

ลดคะแนนในการน าส่งข้อมูลเข้าระบบ 
GFMIS จะน าคะแนนที่ถูกปรับลดหักออก
จากคะแนนผลการประเมินรวม เช่น  
หากผลการประเมินในปี 2562 ได้รับคะแนน 
4.5000 และ กฟภ. ถูกปรับลดคะแนน 
GFMIS = 0.0008 ดังนั้น คะแนนรวมจะลดลง
เหลือ 4.4992 

- สามารถน าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS - SOE ครบถ้วน
และทันตามก าหนด 

เป็นไปตาม 
แผนงาน 

2. หาก ณ สิ้นปี 2562 ระดับความพึงพอใจ
ของลูกค้าต่อบริการแก้ไขปัญหาไฟฟ้าดับ/
ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้อง ของ กฟภ. มีคะแนน
น้อยกว่าร้อยละ 86 จะถูกหักออกจากคะแนน
ผลการประเมินรวม เช่น หากผลการประเมิน
ในปี 2562 ได้รับคะแนน 4.5000 และ กฟภ. 
ถูกปรับลดคะแนนความพึงพอใจฯ เท่ากับ 
0.0300 ดังนั้นคะแนนรวมจะลดลงเหลือ 
4.4700 

- อนุมัติหลักการจ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจเพื่อการ
เรียนรู้เกี่ยวกับลูกค้าและตลาด ประจ าปี 2562 (กบว.(ภ3) 
47/2562 ลว. 25 ม.ค. 2562) 

 - อนุมัติข้อก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง 
ส าหรับงานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ (กศฟ.(วฟ) 385/2562 
ลว. 21 มี.ค. 2562) 

 - อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา
โดยวิธีการคัดเลือก ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจ
เพื่อการเรียนรู้ เกี่ยวกับลูกค้าและตลาด ประจ าปี 2562   
โดยวิธีคัดเลือก (สรก.(ภ3) 24/2562 ลว. 2 เม.ย. 2562) 

- คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ได้ประชุม
เพื่อคัดเลือกที่ปรึกษาฯ เมื่อวันที่.19.เม.ย.2562 ณ ห้องประชุม
ฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า อาคาร 2 ชั้น 5 ส านักงานใหญ่  
และคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ได้พิจารณา
คัดเลื อกที่ ปรึ กษาฯ จ านวนทั้ งสิ้ น 12 ราย (ฝวธ.(ภ3) 
370/2562 ลว. 24 เม.ย. 2562) 

- คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ออกหนังสือ
เชิญชวนที่ปรึกษาฯ จ านวน 12 ราย เพื่อเข้ารับฟังค าชี้แจง
ข้อก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และยื่นซองข้อเสนอทางด้าน
เทคนิคและด้านราคา เม่ือวันที่ 7 พ.ค. 2562 ที่ กบว.(ภ3) 

- ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงาน
จ้างที่ปรึกษา ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจเพื่อ
การเรียนรู้เก่ียวกับลูกค้าและตลาด ประจ าปี 2562 (ค าสั่งที่ 
สรก.(ภ3) 30/2562 สั่ง ณ วันที่ 11 มิ.ย. 2562) 

- คณะท างาน SEPA หมวด 3 แจ้งแผนการ
ด าเนินงานตามโครงการส ารวจเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับลูกค้า
และตลาด ประจ าปี 2562 (ฝวธ.(ภ3) 781/2562 ลว. 9 ก.ย. 
2562) 

- อยู่ระหว่างคณะกรรมการตรวจรับและพิจารณางาน 
งวดที่ 1 ได้แก่ รายงานฉบับขั้นต้น (Inception Report), 
แผนการด าเนินงานและขอบเขตการศึกษาวิจัยของ 
ที่ปรึกษาฯ 

เป็นไปตาม 
แผนงาน 
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คาดการณ์ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ณ สิ้นปี  

เมื่อวิเคราะห์พิจารณาการด าเนินงานเพียงสิ้นเดือน ต.ค. 2562 สามารถสรุปและประมาณการ
ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี 2562 ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 - 6 
 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.65 ประมาณการจาก

ค่าเฉลี่ยปี 2556 - 2561) 
กลุ่มที่ 2 ภารกิจตามยุทธศาสตร์ 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้นมาก (คะแนน 5.00)  
กลุ่มที่ 3 ผลลัพธ์ (คะแนนรวม 4.93) (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 3 เกณฑ์วัด) 

 ผลการด าเนินการอยู่ ในระดับ ดีขึ้น -ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99)  
จ านวน 3 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
- ตัวชี้วัด 3.5.1.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี  

 (คะแนน 4.65) 
- ตัวชี้วัด 3.5.1.2 ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (คะแนน 4.73) 
- ตัวชี้วัด 3.5.2 ประสิทธิผลของการลงทุน (คะแนน 4.50)  

  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ)   
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 
(ม.ค. – ต.ค. 2562) ประจ าเดือน พ.ย. 2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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ผปค./12-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 6.1.2  แต่งต้ังกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

วาระท่ี  6.1.2 รายงานการแต่งตั้งกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง  
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่าย        
ที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตาม พ.ร.บ. แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

   ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ กฟภ. 6/2561 สั่ง ณ วันที่ 22 พ.ค. 2561 ที่ กฟภ. 18/2561 สั่ง ณ 
วันที่ 24 ต.ค. 2561 ที่ กฟภ. 19/2561 สั่ง ณ วันที่ 20 พ.ย. 2561 ที่ กฟภ. 2/2562 สั่ง ณ วันที่ 20 ก.พ. 2562 
และ ที ่กฟภ. 6/2562 สั่ง ณ วันที่ 18 ก.ย. 2562 แต่งตั้งกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. โดยมีผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
ซึ่งแต่งตั้งจากผู้บริหาร กฟภ. และผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง แต่งตั้งจากสมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กฟภ.  
ฝ่ายละ 9 คน  
  2.  ข้อเท็จจริง 

 2.1 ตาม พ.ร.บ. แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 หมวด 2 ก าหนดเรื่อง
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ไว้ ดังนี้ 
   มาตรา 20 กรรมการกิจการสัมพันธ์มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปี กรรมการ 
ซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ 
   มาตรา 21 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามมาตรา 20 กรรมการกิจการสัมพันธ์ 
พ้นจากต าแหน่ง เมื่อ 

  (4) พ้นจากการเป็นฝ่ายบริหาร หรือเมื่อรัฐวิสาหกิจเห็นควรให้มีการเปลี่ยนผู้แทน
ใหม่ ส าหรับกรณีของผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 

  (5) พ้นจากการเป็นสมาชิกของสหภาพแรงงาน หรือเมื่อสหภาพแรงงานเห็นควร 
ให้มีการเปลี่ยนผู้แทนใหม่หรือพ้นจากการเป็นลูกจ้าง ส าหรับกรณีของผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 

ในกรณีที่กรรมการกิจการสัมพันธ์พ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ ให้มีการแต่งตั้ง
กรรมการกิจการสัมพันธ์แทนต าแหน่งที่ว่าง และให้ผู้ซึ่งได้รับแต่งตั้งอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งตนแทน 

2.2 เนื่องจาก สร.กฟภ. มีการปรับเปลี่ยนต าแหน่งบริหารทั้งโครงสร้าง จึงมีหนังสือ 
ลว. 22 ต.ค. 2562 แจ้งการแต่งตั้งกรรมการกิจการสัมพันธ์ ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง จ านวน 9 คน ดังนี้ 

 1) นายกิตติชัย  ใสสะอาด    
 2) นายวัฒนา  สุขทอง      
 3) นายเจม  มณีรัตน์     
 4) นายธนนรินทร์ สัจจขจรกิตติ์    
 5) นายพรพิรุณ  หวลคนึง  
 6) นายสมชาย  อักษรภักดิ ์    
 7) นายวิรัช   วังจันทร์    
 8) นายธีรยุทธ์  ร้อยบาง      
 9) น.ส.ศุทธาสินี  สนิททรัพย์  
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3.  การพิจารณา 
  เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. เป็นไปอย่างต่อเนื่อง   
ตาม พ.ร.บ. แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 21 วรรค 2 จึงเห็นควรรายงานการแต่งตั้ง
กรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง จ านวน 9 คน ตามข้อ 2.2 ให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบ   
    ทั้งนี้ โดยให้กรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ. ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง ทั้ง 9 คน อยู่ในต าแหน่ง
เท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน คือครบวาระในวันที่ 9 มิ.ย. 2563        
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

4.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบการแต่งตั้งกรรมการกิจการสัมพันธ์ กฟภ.  

ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง ทั้งนี้ กฟภ. จะได้จัดท าค าสั่งเสนอประธานกรรมการ กฟภ. ลงนาม ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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Phiraya\งานประชุมคณะกรรมการ กฟภ\ยกร่างการพจิารณา-มติ(หลังรับรอง)\12-2562\ยกร่างการพิจารณา 5.3.10 

วาระท่ี  5.3.10 ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 11/2562  
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม 
โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงานทั้งด้านการเงินและ  
ไม่ใช่การเงินอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 

 ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2556 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 ข้อ 8 อ านาจหน้าที่ ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  มีอ านาจหน้าที่ในการสอบทานการด าเนินงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ สอบทาน
ให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความ
เป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) รวมทั้งปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการ กฟภ. มอบหมาย 
ซึ่งอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การด าเนินงาน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  11/2562 เมื่อวันที่ 7 พ.ย. 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องต่าง.ๆ.โดยมีผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมให้ข้อมูล          
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละเรื่องที่น าเสนอ แล้วเห็นควรน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้  

2.1 รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน ประจ าเดือน ก.ย. 2562
สิ้นสุดวันที่ 30 ก.ย. 2562 ของ กฟภ. 

 1) ผลการด าเนินงาน เดือน ม.ค. – ก.ย. 2562 กฟภ. มีก าไรสุทธิ 15,449.2 ล้านบาท 
ลดลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า 906.1 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 5.5  

      2) ผลการด าเนินงาน เดือน ก.ย. 2562 กฟภ. ขาดทุนสุทธิ จ านวน 2,229.5 ล้านบาท 
  -  ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 4,812.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 186.3   
  -  ลดลงจากเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า 3,919.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 231.9  
 เนื่องจากเดือน ก.ย. 2562 มีรายการพิเศษ โดย กฟภ. มีการจ่ายเงินเรียกคืน 

บทปรับการลงทุนและฐานะทางการเงิน ปี 2557 – 2560 จ านวน 775.3 ล้านบาท และมีต้นทุนผลประโยชน์
พนักงานเพ่ิมขึ้น 3,182.1 ล้านบาท จากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายเงินเพ่ือตอบแทน
ความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุและการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  
พ.ศ.2562 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ (ฉบับที่ 4) ที่ก าหนดให้
พนักงานที่ท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป จะได้รับเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างาน หรือได้รับ
ค่าชดเชยในอัตราเงินเดือนค่าจ้างสุดท้ายจากเดิม 300 วันเป็น 400 วัน 

 3) สถานะการเงิน วันที่  30  ก.ย.  2562  เปรียบเทียบกับ ณ วันที่  31 ธ.ค. 2561  
กฟภ .  มี สิ นทรัพย์ รวม  428 ,270 . 4  ล้ านบาท เ พ่ิมขึ้ น  13 ,390 . 4  ล้ านบาท หรื อร้ อยละ 3 . 2  
มีหนี้สินรวม 249,157.3 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 4,893.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.0 และส่วนของทุน 179,113.1 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8,497.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.0 
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ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและสถานะการเงินตามรูปแบบ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยได้สรุปข้อมูลทางการเงิน ประจ าเดือน ก.ย. 2562  
สิ้นสุดวันที่ 31 ก.ย. 2562 ดังนี้ 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน ก.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน ส.ค. 2562 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ก.ย. 2562 ส.ค. 2562 
เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชยรายได้) 39,828.8 41,946.4 (2,117.6) (5.0) 

หัก  ค่าซ้ือไฟฟ้า   36,134.0 36,502.7 (368.7) (1.0) 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 3,694.8 5,443.7 (1,748.9) (32.1) 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 1,250.0 1,250.0 - - 

ก าไรขั้นต้น 4,944.8 6,693.7 (1,748.9) (26.1) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,050.7 1,187.7 (137.0) (11.5) 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 8,213.6 5,287.0 2,926.6 55.4 

ก าไรจากการด าเนินงาน (2,218.1) 2,594.4 (4,812.5) (185.5) 

บวก  รายได้อื่น 144.9 222.1 (77.2) (34.8) 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 156.3 233.1 (76.8) (32.9) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (2,229.5) 2,583.4 (4,812.9) (186.3) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) (45.1) 38.6  (83.7) 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน ก.ย. 2562 กฟภ. มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 2,229.5 ล้านบาท
ลดลงจากเดือนก่อนหน้า  เป็นจ านวน 4,812.9 ล้านบาท  หรือร้อยละ 186.3  ประกอบด้วย 

1. รายได้ค่าไฟฟ้าลดลง 2,117.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.9 จากหน่วยจ าหน่ายที่ลดลง 
620.5 ล้านหน่วย โดยลดลงในทุกประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ประกอบกับเดือน ก.ย. มีอุณหภูมิเฉลี่ยลดลงจาก 
เดือน ส.ค. ประมาณ 0.2 องศาเซลเซียส ท าให้มีการใช้ไฟฟ้าลดลง 

2. ค่าซื้อไฟฟ้าลดลง 368.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.0 จากหน่วยซื้อไฟฟ้าที่ลดลง 525.5 
ล้านหน่วย โดยสาเหตุเกิดจากจ านวนวันที่น้อยกว่าเดือนสิงหาคม 1 วัน และมีค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก 
กฟภ. จ่ายเงินเรียกคืนบทปรับการลงทุนและฐานะทางการเงิน ปี 2557 - 2560 จ านวน 775.25 ล้านบาท 

3. หน่วยสูญเสียเพ่ิมข้ึนจาก 4.1% เป็น 5.2% 
4. รายได้จากการด าเนินงานลดลง 137.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายได้จาก

การก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ และรายได้จากเงินสมทบระบบจ าหน่ายพาดสายสื่อสาร 

5. ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 2,926.6 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของ
ต้นทุนผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และการจ่ายเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ. 2562  
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน ก.ย. 2562 เปรียบเทียบกับเดือน ก.ย. 2561 
        (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ก.ย. 2562 ก.ย. 2561 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชย
รายได้) 39,828.8 39,298.0 530.8 1.4 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า    36,134.0 34,828.4 1,305.6 3.7 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 3,694.8 4,469.6 (774.8) (17.3) 

บวก  เงินชดเชยรายได้ 1,250.0 1,208.0 42.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 4,944.8 5,677.6 (732.8) (12.9) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,050.7 1,209.5 (158.8) (13.1) 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 8,213.6 5,103.1 3,110.5 61.0 

ก าไรจากการด าเนินงาน (2,218.1) 1,784.0 (4,002.1) (224.3) 

บวก  รายได้อ่ืน 144.9 159.7 (14.8) (9.3) 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 156.3 253.9 (97.6) (38.4) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (2,229.5) 1,689.8 (3,919.3) (231.9) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) (45.1) 29.8  (74.9) 
 

  ผลการด าเนินงานประจ าเดือน ก.ย. 2562 กฟภ. มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 2,229.5 ล้านบาท 
ลดลงจากเดือน ก.ย. 2561 จ านวน 3,919.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 231.9 ประกอบด้วย  

1. ค่าซื้อไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 1,305.6 ล้านบาท  เนื่องจาก กฟภ. จ่ายเงินเรียกคืนบทปรับการลงทุน
และฐานะทางการเงิน ปี 2557 - 2560 จ านวน 775.25 ล้านบาท 

2. รายได้จากการด าเนินงานลดลง 158.8 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายได้จาก
เงินสมทบระบบจ าหน่ายพาดสายสื่อสาร รายได้ค่าวิศวกรรมและรายได้จากการก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ 

3. ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 3,110.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของ
ต้นทุนผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และการจ่ายเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ. 2562 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 9 เดือน สิ้นสุดเดือน ก.ย. 2562   
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
ม.ค. - ก.ย.

2562 
ม.ค. - ก.ย.

2561 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไม่รวมเงินชดเชย
รายได้) 372,529.4 351,570.6 20,958.8 6.0 

หัก  ค่าซื้อไฟฟ้า    329,912.5 312,196.2 17,716.3 5.7 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 42,616.9 39,374.4 3,242.5 8.2 

บวก  เงินชดเชยรายได้ 11,250.0 10,872.0 378.0 3.5 

ก าไรขั้นต้น 53,866.9 50,246.4 3,620.5 7.2 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 10,161.7 10,078.9 82.8 0.8 

หัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 47,777.8 43,025.6 4,752.2 11.0 

ก าไรจากการด าเนินงาน 16,250.8 17,299.7 (1,048.9) (6.1) 

บวก  รายได้อ่ืน 1,389.5 1,358.3 31.2 2.3 

หัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจ่าย) 2,191.1 2,302.7 (111.6) (4.8) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 15,449.2 16,355.3 (906.1) (5.5) 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 28.7 32.6  (3.9) 

 
ผลการด าเนินงานประจ างวด 9 เดือน สิ้นสุดเดือน ก.ย. 2562  กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ จ านวน 

15,449.2 ล้านบาท ลดลงจากระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นจ านวน 906.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.5  
โดยมีสาเหตุหลักคือ ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 4,752.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของ
ต้นทุนผลประโยชน์พนักงานจากการปรับปรุงระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และการจ่ายเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการท างานให้พนักงานที่เกษียณอายุ พ.ศ. 2562 
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ผลการด าเนินงานปี 2562 (ม.ค. - ส.ค.) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 (ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค. - ก.ย. 2562 
  สูง (ต่ า) กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จ านวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า (ไมร่วมเงินชดเชยรายได้) 371,104.4 372,529.4 1,425.0 0.38 

ค่าซื้อไฟฟ้า 330,270.4 329,912.5 (357.9) (0.11) 

ก าไรขั้นต้นไม่รวมเงินชดเชยรายได้ 40,834.0 42,616.9 1,782.9 4.37 

บวก  เงินชดเชยรายได ้ 11,250.0 11,250.0 - - 

ก าไรขั้นต้น  52,084.0 53,866.9 1,782.9 3.42 

รายได้จากการด าเนินงาน 10,088.8 10,161.7 72.9 0.72 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 31,359.6 33,923.0 2,563.4 8.17 

      ค่าเสื่อมราคา 17,033.6 15,974.1 (1,059.5) (6.22) 

หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้างานก่อสร้าง 2,085.1 2,119.3 34.2 1.64 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธ ิ 46,308.1 47,777.8 1,469.7 3.17 

ก าไรจากการด าเนินงาน 15,864.7 16,250.8 386.1 2.43 

บวก  รายได้อื่น 1,085.4 1,389.5 304.1 28.02 

หัก  รายจ่ายอื่น (รวมดอกเบี้ยจา่ย) 2,264.6 2,191.1 (73.5) (3.25) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 14,685.5 15,449.2 763.7 5.20 
 

วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 ก.ย. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2561 

     (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 ก.ย. 2562 
ณ 31 ธ.ค. 2561 

(ตรวจสอบแล้ว) 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

สินทรัพย์หมุนเวียน 108,740.2 106,004.5 2,735.7 2.6 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 319,530.2 308,875.5 10,654.7 3.4 

รวมสินทรัพย์ 428,270.4 414,880.0 13,390.4 3.2 

หนี้สินหมุนเวียน 76,802.7 75,596.4 1,206.3 1.6 

หนี้สินไม่หมนุเวียน 172,354.6 168,667.5 3,687.1 2.2 

รวมหนี้สิน 249,157.3 244,263.9 4,893.4 2.0 

ส่วนของทุน 179,113.1 170,616.1 8,497.0 5.0 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 428,270.4 414,880.0 13,390.4 3.2 
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ณ วันที่ 30 ก.ย. 2562 กฟภ. มีสินทรัพย์รวม 428,270.4 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากวันที่ 31 ธ.ค. 2561 
เป็นจ านวน 13,390.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.2 และมีหนี้สินรวม 249,157.3 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากวันที่  
31 ธ.ค. 2561 เป็นจ านวน 4,893.4 ล้านบาท  หรือร้อยละ 2.0 
 

วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 30 ก.ย. 2562 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 ก.ย. 2562 ณ 30 ก.ย. 2561 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 32,694.5 39,315.8 (6,621.3) (16.8) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (8,813.1) (19,548.0) 10,734.9 54.9 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (9,434.2) (15,688.6) 6,254.4 39.9 

กระแสเงินสดสุทธิ เพ่ิมขึ้น 14,447.2 4,079.2 10,368.0 254.2 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 2,542.2 2,997.4 (455.2) (15.2) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 16,989.4 7,076.6 9,912.8 140.1 
 

สรุปข้อมูลการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า  ประจ าเดือน ก.ย. 2562  เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า  
และระยะเดียวกันของปีก่อน 

รายการ 

เปรียบเทียบกบัเดือนกอ่น เปรียบเทียบกบัปกี่อน เปรียบเทียบกบัปกี่อน 

ก.ย. 

2562 

ส.ค. 

2562 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

ม.ค. - ก.ย.

2562 

ม.ค. - ก.ย.

2561 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

ก.ย.

2562 

ก.ย.

2561 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

1. หน่วยจ าหน่ายไม่รวมไฟฟรี (ล้านหน่วย) 10,993.2 11,613.7 (620.5) -5.34% 102,902.1 98,879.4 4,022.7 4.07% 10,993.2 11,088.0 (94.8) -0.85% 

2. หน่วยซื้อ กฟผ., พพ., VSPP (ล้านหน่วย) 11,827.1 12,352.6 (525.5) -4.25% 111,115.5 106,827.8 4,287.7 4.01% 11,827.1 11,986.0 (158.9) -1.33% 

3. หน่วยผลิตเอง (ล้านหน่วย) 12.1 6.1 6.0 98.36% 61.3 78.2 (16.9) -21.61% 12.1 19.7 (7.6) -38.58% 

4. หน่วยไฟฟรี (ล้านหน่วย) 230.6 238.7 (8.1) -3.39% 2,111.5 2,024.1 87.4 4.32% 230.6 216.9 13.7 6.32% 

5. หน่วยสูญเสีย (2+3-1-4) (ล้านหน่วย) 615.4 506.3 109.1 21.55% 6,163.2 6,002.5 160.7 2.68% 615.4 700.8 (85.4) -12.19% 

6. หน่วยสูญเสีย (5/(2+3)) (%) 5.2 4.1 1.1  5.5 5.6 (0.1)  5.2 5.8 (0.6)  

7. รายได้ค่าไฟฟ้า (ล้านบาท) 41,078.8 43,196.4 (2,117.6) -4.90% 383,779.4 362,442.6 21,336.8 5.89% 41,078.8 40,506.0 572.8 1.41% 

8. ค่าซื้อไฟฟ้า (ล้านบาท) 36,134.0 36,502.7 (368.7) -1.01% 329,912.5 312,196.2 17,716.3 5.67% 36,134.0 34,828.4 1,305.6 3.75% 

9. ก าไรขั้นตน้ (Margin) (7 - 8)  (ล้านบาท) 4,944.8 6,693.7 (1,748.9) -26.13% 53,866.9 50,246.4 3,620.5 7.21% 4,944.8 5,677.6 (732.8) -12.91% 

10. รายได้ค่าไฟฟ้าเฉลี่ย (7/1) (บาท/หน่วย) 3.7367 3.7194 0.0173 0.4% 3.7296 3.6655 0.0641 1.75% 3.7367 3.6531 0.0836 2.29% 

11. ค่าซื้อไฟฟ้าเฉลี่ย (8/2) (บาท/หน่วย) 3.0552 2.9551 0.1001 3.39% 2.9691 2.9224 0.0467 1.60% 3.0552 2.9058 0.1494 5.14% 

12. ก าไรขั้นตน้ (Margin) เฉลี่ย (บาท/หน่วย) 0.4498 0.5764 (0.1266) -21.96% 0.5235 0.5082 0.0153 3.01% 0.4498 0.5120 (0.0622) -12.15% 

หมายเหต ุ :   
1. ค่าหน่วยสูญเสียเดือน ก.ย. 2562  เท่ากับ 5.2%  เพิ่มขึ้นจากเดือนก่อนหน้าเพียงเล็กน้อย เป็นค่าหน่วยสูญเสียในระดับปกติ เนื่องจาก

เข้าสู่ช่วงฤดูฝน ในเดือนนี้ประเทศไทยมีฝนตกหนักมากในหลายพื้นที่ บางพื้นที่มีน้ าท่วมหนักในช่วงต้นเดือนกันยายน ท าให้ไม่สามารถ
อ่านหน่วยได้ จึงท าให้หน่วยจ าหน่ายน้อยกว่าความเป็นจริง  

2. ค่าหน่วยสูญเสียสะสม 9 เดือน (ม.ค. – ก.ย. 2562)  เท่ากับ 5.5%  เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของเดือนก่อนหน้า ลดลงเพียงเล็กน้อย 
ซ่ึงถือว่ายังอยู่ในเกณฑ์ปกติ 
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เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า เดือน ก.ย. 2562 กับเดือน ส.ค. 2562 

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย  
(ล้านหน่วย) 

รายได้ค่าไฟฟ้าไม่รวม Ft  
(ล้านบาท) 

เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 

ก.ย. 
2562 

ส.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ก.ย. 
2562 

ส.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ก.ย. 
2562 

ส.ค. 
2562 เพิ่ม (ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

10,993.19 11,613.69 (620.50) 41,104.00 43,293.56 (2,189.56) 3.7390 3.7278 0.0112 

หน่วยจ าหนา่ยจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟา้จากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า งวด 9 เดือน (ม.ค. – ก.ย.) ปี 2562 กับปี 2561 

หน่วยจ าหนา่ยจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟา้จากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
 

เปรียบเทียบหน่วยจ าหน่ายและรายได้ค่าไฟฟ้า 

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย  
(ล้านหน่วย) 

รายได้ค่าไฟฟ้าไมร่วม Ft  
(ล้านบาท) 

เฉลี่ยต่อหน่วยไมร่วม Ft (บาท) 

ก.ย. 
2562 

ก.ย. 
2561 

เพิ่ม 
(ลด) 

ก.ย. 
2562 

ก.ย. 
2561 

เพิ่ม (ลด) ก.ย. 2562 ก.ย. 2561 
เพิ่ม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

10,993.19 11,088.03 (94.84) 41,104.00 41,060.95 43.05 3.7390 3.7032 0.0358 

หน่วยจ าหนา่ยจาก ผขถ. กศฟ.  รายได้ค่าไฟฟา้จากงบเปรียบเทียบ กฟข. 
  

ประเภท 

หน่วยจ าหน่าย (ล้านหน่วย) รายได้ค่าไฟฟ้าไมร่วม Ft (ล้านบาท) เฉลี่ยต่อหน่วยไม่รวม Ft (บาท) 
ม.ค. - ก.ย.

2562 
ม.ค. - ก.ย.

2561 
เพิ่ม 
(ลด) 

ม.ค. - ก.ย.
2562 

ม.ค. - ก.ย.
2561 

เพิ่ม (ลด) 
ม.ค.- ก.ย. 

2562 

ม.ค.- ก.ย. 

2561 
เพิ่ม 
(ลด) 

ทุกประเภท 
(รวม) 

102,902.08 98,879.37 4,022.72 384,466.06 367,292.43 17,173.63 3.7362 3.7146 0.0216 
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สรุปลูกหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระ ประจ าเดือน ก.ย. 2562 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 
 

 
 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน ก.ย. 2562 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า หมายเหตุ 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ส.ค. 2562 231.70 683.52      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟ้าถนน
และสาธารณะ 217.82 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 665.88 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 99.56 ของหน่วย 
การใช้ไฟฟ้าที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

ก.ย. 2562 218.79 668.84 (12.91) (5.57) (14.68) (2.15) 

  

ประเภทลูกหนี ้

สัดส่วน 

ของ
รายได้ 

(%) 

รายได้  

ก.ย. 2562 

รายได้สะสม 

ม.ค. - ก.ย.
2562 

ค่าไฟฟ้าค้างช าระ 
ระยะเวลา 

เก็บเงิน  

(วัน) 

เป้าหมาย 

ปี 2562 

 (วัน) 

เปรียบเทียบ 

ดีกว่า/(ต่ า
กว่า) 

(วัน) 

31 ธ.ค.
2561 

ก.ย. 2562 ลูกหนี้เฉลี่ย 

1. ราชการ 6 2,685.27 24,164.62 4,234.36 4,726.28 4,480.32 51 56 5 

2. รัฐวิสาหกิจ 2 655.07 6,120.20 613.66 626.60 620.13 28 30 2 

3. เอกชนรายใหญ่ 58 24,524.14 224,444.62 24,384.89 25,854.46 25,119.68 31 30 (1) 

4. เอกชนรายย่อย 34 14,734.45 143,634.11 8,836.21 9,291.83 9,064.02 17 19 2 

รวมทุกประเภท 100 42,598.93 398,363.55 38,069.12 40,499.17 39,284.15 27 28 1 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ 
ปี 2562 

ม.ค. - ก.ย. 
ปี 2561 

ม.ค. – ก.ย. 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    

รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 393,941.1 372,521.5 21,419.6 
รายได้อื่น (ล้านบาท) 1,389.5 1,358.3 31.2 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 377,690.3 355,221.8 22,468.5 
ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 16,250.8 17,299.7 (1,048.9) 
ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านบาท) 2,191.1 2,302.7 (111.6) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 15,449.2 16,355.3 (906.1) 
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 428,270.4 412,492.2 15,778.2 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 273,801.5 260,229.3 13,572.2 
เงินกู้ (ล้านบาท) 68,996.7 71,655.7 (2,659.0) 
ส่วนของทุน (ล้านบาท) 179,113.1 173,129.0 5,984.1 
อัตราส่วนทางการเงิน    
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.42 1.61 (0.19) 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    

(เท่า) 3.86 2.82 1.04 

ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟ้า (เปา้หมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 27 28 (1) 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             

(%) 4.23 4.77 0.54 

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์  
(Economic Profit : EP) 

(ล้านบาท) (1,728.61) 422.74 (2,151.35) 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 4.89 5.38 (0.49) 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    

(%) 5.16 5.46 (0.30) 

อัตราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio)  ≤  1.5        (เท่า) 0.39 0.43 (0.04) 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (เท่า) 1.33 1.29 0.04 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้วดัทางการเงิน     
ตัวช้ีวัดที่ 3.5.1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจา่ยที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้าหมาย 12 เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)      

    
59.3% 63.5%  

       เป้าหมาย 9 เดือน  (ม.ค.ก.ย.)       91.3% 100.0%  
-  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  
       ไตรมาส 2  (เม.ย.-มิ.ย.)  
       ไตรมาส 3  (ก.ค.-ก.ย.)  

    
100.0% 
100.0% 
80.5% 

100.0% 
100.0% 
100.0% 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3.6  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 23,185.34 22,827.17  
รายละเอียดตามรายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน ก.ย. 2562 แนบ 
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2.2 รายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล โดยผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 

กฟภ. และบริษัทย่อย  ส าหรับงวดสามเดือน  สิ้นสุดวันที่ 31 มี.ค. 2562  
 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงิน

ระหว่างกาลดังกล่าว ไม่ได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล  
ในสาระส าคัญจากการสอบทางของ สตง. 

2.3 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2562 ประจ าเดือน ก.ย. 2562 
 กองประเมินผลงบประมาณ (กปง. ) ได้สรุป รายงานการใช้ เงินลงทุนปี  2562 

ประจ าเดือน ก.ย. 2562 ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 
 1. ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2562 

-  วงเงินงบประมาณปี 2562 125,546.912 ล้านบาท 

-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 34,714.360 ล้านบาท 

-  เป้าหมายเบิกจ่าย (ม.ค. – ก.ย.) 22,547.195 ล้านบาท 

-  เบิกจ่ายได้ปี 2562 (ม.ค. – ก.ย.) 20,585.493 ล้านบาท 

-  คิดเป็นร้อยละ 91.3 ของแผนการเบิกจ่าย 9 เดือน 

-  หรือร้อยละ     59.3 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 
   

 2. ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

  -  ไตรมาส 1 (ม.ค. – มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย 
 เบิกจ่ายไตรมาส 1 

-  ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้าหมาย  
 เบิกจ่ายไตรมาส 2 

-  ไตรมาส 3 (ก.ค. – ก.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 80.5 ของเป้าหมาย   
 เบิกจ่ายไตรมาส 3 

การจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาส 1 - 3 มีวงเงินรวม 
1,999.069 ล้านบาท  

2.4 รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กฟภ.  
ประจ าปี 2562     

คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบผลการด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2562 ดังนี้ 
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เร่ือง ผลการด าเนินงาน 

1.  ด าเนินงานเพ่ือให้มั่นใจว่าหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณผู้บริหาร และพนักงานได้จัดท าอย่างเหมาะสม 

เป็นลายลักษณ์อักษร และผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ 

1.1  แผนยุทธศาสตร์องค์กรปี 2563 - 2567      กฟภ. ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์องค์กรปี 2563 - 2567 

โดยมีวตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญ คือ S01  

ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

รวมถึง ผู้ว่าการ (ผวก.) ได้ประกาศแนวทางการบริหารและ 

พัฒนาองค์กรตามนโยบาย KEEN 14  ซึ่งการด าเนินธุรกิจ 

ตามหลักธรรมาภิบาลได้ก าหนดอยู่ภายใต้นโยบายสานงาน
เดิม : Keep Improving Existing Business หรือ KE4 : 

Good Governance ด าเนินธุรกจิตามหลักธรรมาภิบาล 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และส่งเสรมิการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาสร้างกระบวนการตดิตามและ 

ประเมินผล ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

     เพื่อให้ กฟภ. มุ่งสู่การเป็น Digital Utility จึงได้ก าหนด 

ค่านิยมหลัก (Core Value) ขององค์กรคือ “ทันโลก บริการด ี

มีคุณธรรม”  พร้อมท้ังก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงคต์าม 

ค่านิยมหลัก หรือเรียกว่า TRUST+E 

1.2  แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันของ กฟภ. พ.ศ.2560 - 2564 

(ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ.2562) 

     มติที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม เห็นชอบแผนแม่บทด้านการก ากับ 

ดูแลกิจการที่ดีป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ของ กฟภ. (ปี 2560 - 2564)  (ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ.2562) 

และแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตคอรร์ัปชั่นของ กฟภ. ประจ าปี 2562  

ประกอบด้วย  4 กลยุทธ์  15 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์   

25 แผนงาน/โครงการ 

     โดยมีผลการด าเนินงานตามแผนในไตรมาสที่ 3/2562 

คิดเป็นร้อยละ 82.53 
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1.3  แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตคอรร์ัปชั่นของ กฟภ.  
(พ.ศ.2560 - 2564)  (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ.2563) 

     กฟภ. ได้จัดท าแผนแมบ่ทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันของ กฟภ.  
(พ.ศ.2560 - 2564) (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ.2563) 
ประกอบด้วย  
4 กลยุทธ์  16 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  25 แผนงาน/โครงการ 
     โดยคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความ 
รับผิดชอบต่อสังคม มีมติอนุมัติแผนแม่บทฯในการประชุม 
ครั้งท่ี 5/2562 เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2562 และ
คณะกรรมการ กฟภ. มีมติรับทราบแผนแม่บทฯ ในการ
ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 16 
ตุลาคม 2562 

1.4  คู่มือการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ปี 2560 
(ทบทวนครั้งที่ 3) 

     กฟภ. ได้จัดท า “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของ  
กฟภ. ปี 2560 (ทบทวนครั้งท่ี 3)” 
     ทั้งนี้  ได้จัดส่งคู่มือดังกล่าว  ให้คณะกรรมการ  ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนเพื่อศึกษาและท าความเข้าใจ  พร้อมท้ัง 
ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบตัิงานอย่างจริงจัง โดยสถานะ ณ 
วันท่ี 30 กันยายน 2562  มีผู้บริหารและพนักงานไดล้งนาม 
รับทราบคู่มือฯ จ านวน 27,145 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 
91.43  จากจ านวนผู้บริหารและพนักงานท้ังสิ้น 29,689 คน 

1.5  CG Booklet 2019      กฟภ. ได้จัดท า CG Booklet 2019 ขึ้นเพื่อใช้เป็นสื่อ 
ประชาสมัพันธ์ถ่ายทอดแนวทางการด าเนินงานด้านการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีขององค์กรในรูปแบบ Info graphic ที่กระชับ 
และเข้าใจง่าย  ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ 
ผู้บริหารและพนักงานไดร้ับทราบและถือปฏิบตัิเป็นแนวทาง 
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

2.  ประเมินว่าผู้บริหารได้จัดให้มีสภาพแวดล้อม การปฏิบัติเป็นแบบอย่างและสื่อสารให้เห็นความส าคัญ 
ของหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ และแนวทางเกี่ยวกับพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ 

2.1  การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) 

     กฟภ. ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) 
ระหว่างส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ส านักงานป.ป.ช.)  ส านักงานคณะกรรมการ  
นโยบายรัฐวสิาหกิจ (สคร.) และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  
พร้อมท้ังการประกาศเจตนารมณภ์าครัฐและเอกชน 
ในการต่อต้านการให้สินบน 
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2.2  การลงนามบันทึกข้อตกลง ว่าด้วยการเป็นแนวร่วม 
ปฏิบัติของภาครัฐขับเคลื่อนปีแห่งการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับ 
สินบนทุกรูปแบบ 

     กฟภ. ได้ลงนามใน “บันทึกข้อตกลง ว่าด้วยการเป็น 
แนวร่วมปฏิบตัิของภาครัฐขับเคลือ่นปีแห่งการอ านวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาตของทาง 
ราชการต่อต้านการรบัสินบนทุกรปูแบบ” ระหว่างหน่วยงาน 
ภาครัฐ และหน่วยงานรัฐวสิาหกิจที่เกี่ยวข้องกับการค้า 
การลงทุน และส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

2.3  นโยบายด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดี  
 

     กฟภ. มุ่งมั่นบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และปราศจากการทุจริตคอรร์ัปชั่น  เพื่อให ้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักรู้และยึดถือ
ปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกันทัว่ท้ังองค์กร   และได้
ประกาศใช้นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น
การบูรณาการจากนโยบายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

      - นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

      - นโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

      - นโยบายการไฟฟ้าส่วนภมูิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
2.4  แนวทางปฏิบัติส่งเสรมิความโปร่งใสและป้องกัน 
การทุจริต ตามนโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ของ กฟภ. 

     กฟภ. ได้จัดท า “แนวทางปฏิบัติส่งเสริมความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจรติ” ตามนโยบายด้านการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี ประกอบด้วย 7 มาตรการ 20 แนวทางปฏิบัติ 
     ทั้งนี้ ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ผู้บริหารและพนักงาน 
รับทราบและยึดถือปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว ผ่านช่องทางต่างๆ 
ได้แก่  www.pea.co.th,  intranet.pea.co.th  และ  
Line @PEAfriends  เป็นต้น 

2.5  การไฟฟ้าส่วนภูมภิาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน   กฟภ.มีการทบทวนคู่มือ กฟภ.โปร่งใสอย่างยั่งยืนและ
ก าหนดกรอบการด าเนินงาน ปี 2562 ประกอบด้วย 
     1)  ด าเนินการตามนโยบายและแผนการด าเนินงาน 
ผวก. ปี 2562 
     2)  ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานจากการประเมินผล 
ในปีท่ีผ่านมา โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาสร้างกระบวนการ 
ติดตามและประเมินผล 
     3)  ด าเนินการภายใต้แนวคิดที่เช่ือมโยงกับรัฐบาล คือ 
“Zero Tolerance ชาว PEA ไมท่นต่อการทุจริต” 
     4)  ด าเนินการตามคู่มือ “การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคโปร่งใส 
อย่างยั่งยืน”  
     รวมทั้งได้น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการติดตาม
ประเมินผลพัฒนาเป็นระบบการรายงานและตดิตามประเมิน 
ผลการด าเนินงาน กฟภ. โปร่งใสอย่างยั่งยืน  

http://www.pea.co.th/
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2.6  การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) 

     กฟภ. ได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ด้วยความ 
สมัครใจ ตั้งแต่ปี 2557  
     ทั้งนี้ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลการประเมิน ITA  
ปี 2562  โดย กฟภ. มีผลคะแนนประเมิน ITA 92.19%   
(ระดับ A)  เป็นอันดับที่ 13 จากรัฐวิสาหกิจทั้งหมด และเป็น 
อันดับที่ 2 ของรัฐวิสาหกิจด้านพลงังาน 

2.7  การจัดกิจกรรมส่งเสริมใหผู้้บริหารและพนักงาน 
ได้ตระหนักในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. 

     เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2562  กฟภ. ได้จดัพิธีมอบรางวัล 
“PEA AWARDS”  และได้ประกาศเจตจ านง  “Zero 
Tolerance  ชาว PEA  ไม่ทนต่อการทุจริต” 
     เมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม 2562  กฟภ. ได้จัดประชุมช้ีแจง 
“การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency  
Assessment : ITA) ประจ าปี พ.ศ.2562” 
     เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2562 กฟภ.ไดร้ับเกียรติจาก 
ประธานรัฐสภา แสดงปาฐกถาพิเศษในหัวข้อ “ เรื่อง 
GOOD GOVERNANCE ในทัศนะของ นายชวน หลีกภัย ” 
ในโอกาสที่ กฟภ. ครบรอบ 59 ปี  

2.8  การคัดเลือกพนักงานและลูกจ้างดีเด่นของ กฟภ. 
ประจ าป ี

     กฟภ. ได้จัดให้มี “การคดัเลือกพนักงานลูกจ้างดีเด่น 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2562”   
     ทั้งนี้ กฟภ. จะจัดพิธีมอบโล่และใบประกาศเกียรติคณุ 
ให้แก่พนักงานและลูกจ้างดเีด่น ป ี2562  ในพิธีมอบรางวัล 
PEA Awards ต่อไป 

3.  ทบทวนกระบวนการในการติดตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
3.1  แผนงานบูรณาการระบบสารสนเทศเพื่อพัฒนางาน 
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG-eSystem) 

     ในปี 2561 กฟภ. ได้เริม่ด าเนนิการแผนงานพัฒนา 
ประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
(CG-eSystem) และบรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการดา้นการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2562 
     ทั้งนี้ การด าเนินงานตามแผนงานบูรณาการระบบ  
CG-eSystem  ส่งผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ 
เข้าใช้งานหรือติดตามข้อมูลผ่านระบบได้อยา่งสะดวกรวดเร็ว  
จากข้อมูลที่รายงานผ่านระบบแบบ Real-time ท าให้สามารถ 
น าไปวิเคราะห์ปรับปรุงการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล 
กิจการที่ดีได้  นอกจากนี้ยังเป็นการประหยัดต้นทุนการ 
ด าเนินงานโดยเฉพาะทรัพยากรกระดาษ 



- ยกร่าง - 
เมื่อวันที่   15 พ.ค. 2562  
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  ผปค./12-2562/เอประชาสัมพันธ์/วาระ 5.3.10 

 

เร่ือง ผลการด าเนินงาน 

3.2  แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบรหิารจดัการ 
ข้อร้องเรียนด้านงานบริการและดา้นทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของ ศปท. PEA 

    กฟภ. จัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรยีน ร้องขอ     
แจ้งเหตุ แจ้งเบาะแส ข้อคิดเห็นให้กับพนักงานหรือผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีภายนอก  
    มีการทบทวนและจัดท าคูม่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการข้อร้องเรียนของ กฟภ. (ปรับปรุงแก้ไข ครั้งท่ี 2) 
    ในปี 2562 ได้มีการบรูณาการฐานข้อมูลบนระบบฯ กรณี
ทุจริตประพฤติมิชอบ ร่วมกับ สตภ. เพื่อให้การบริหารจัดการ
การแจ้งเบาะแสทุจรติ ประพฤติมิชอบ อยู่บนฐานข้อมูล
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
    ไตรมาสที่ 3/2562 กฟภ.มีจ านวนข้อร้องเรียน ด้านทุจรติ
ประพฤติมิชอบ ทั้งสิ้น 86 เรื่อง โดยด าเนินการตอบช้ีแจงแลว้ 
14 เรื่อง  และอยู่ระหว่างด าเนินการ 72 เรื่อง 
 

 

2.5 งานด้านตรวจสอบภายใน         
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
 1) เห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.  พ.ศ. 2562  และคู่มือ 

การปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. 
      2) เห็นชอบแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ประจ าปี 2563 
      3) อนุมัติแผนฝึกอบรมของ สตภ.  ประจ าปี 2563 
 4) เห็นชอบการประเมินความเหมาะสม เพียงพอ และการสรรหาบุคลากรของ สตภ. 
      5)  รับทราบสรุปผลการด าเนินงาน  ไตรมาสที่ 3/2562  ของ สตภ. 
 6) รับทราบผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ สตภ. พ.ศ. 2562 – 2566 และแผนปฏิบัติการ 

เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ สตภ. ไตรมาสที่ 3/2562   
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นทีน่ าเสนอ 

 จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 11/2562 ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

 
 
 

งเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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วาระที่  5.3.9  ผลการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 5/2562  
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้ เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการส่งเสริมการด าเนินงานด้าน CG และ CSR 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 ตามที่ กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  

โดยมีหน้ าที่ วางกรอบและเสนอแนวทางปฏิบัติด้ านการก ากับดูแลกิจการที่ ดี และความรับผิดชอบต่อสั งคม  
ของ กฟภ. ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และอ านาจหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
ได้รายงานผลการประชุมครั้งที่ 4/2562 ต่อคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 10/2562 (สัญจร)  
เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2562 นั้น 

2.  ข้อเท็จจริง 
   คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้มีการประชุม 
ครั้งที่  5/2562 เมื่อวันที่  11 ต.ค.  2562 ทั้งนี้  ได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุม  
ซึ่งมีเรื่องส าคัญเห็นควรรายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
    ประธานกรรมการฯ แสดงความยินดีกับผู้บริหาร กฟภ. ทุกท่านที่ได้รับการแต่งตั้ง  
ในฐานะกรรมการฯ พยายามปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์สู งสุดในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ผ่านมาผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทุกท่านต่างมีความรู้ความสามารถและมีความตั้งใจ  
ในการพัฒนาการด าเนินงานด้านนี้ให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลงานเป็นที่ประจักษ์และมีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้นในสังคม  
ซึ่งหากผู้บริหารมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในส่วนใดที่คณะกรรมการฯ อาจยังพิจารณาไม่ครบถ้วนก็สามารถ
น าเสนอได้ เนื่องจากการหมุนเวียนปรับเปลี่ยนผู้บริหารใหม่  ๆ เข้ามา จะท าให้องค์กร หน่วยงาน รวมถึง 
คณะกรรมการฯ ได้รับมุมมองที่หลากหลายและส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าเช่นเดียวกัน ทั้งนี้ ขอแสดงความ
ยินดีกับรองศาสตราจารย์ ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการฯ ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและสร้างชื่อเสียงให้กับ กฟภ. 
    มติที่ประชุม รับทราบ 
 2.2 เรื่องสืบเนื่อง จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
 2.2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 (สัญจร) : ฝ่ายเลขานุการฯ  
ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ในประเด็นที่คณะกรรมการฯ  
ให้ความสนใจและมีความส าคัญต่อองค์กร คือ “การพิจารณาทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบ ( Job 
Description) และโครงสร้างอัตราก าลังของนิติกรที่ปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาค” โดยฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล 
(ฝบค.) ได้ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานต่อคณะกรรมการฯ  

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาเทียบเคียงการ
ด าเนินงานด้าน Compliance กับรัฐวิสาหกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ กฟภ. ทั้งที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์และ
ไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ 
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2.3 เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
2.3.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ

รับผิดชอบต่อสังคม (รายคณะ) ไตรมาสที่ 3/2562 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้ประเมินตนเอง 
(รายคณะ) มีผลการประเมินเท่ากับ 117 คะแนน (คะแนนเต็ม 117 คะแนน) อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 

มติที่ประชุม เห็นชอบ โดยมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะให้เ พ่ิมเติม
แผนพัฒนาคณะกรรมการฯ รายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ในปี 2563 โดยพิจารณา 
Skill Matrix ของคณะกรรมการฯ ร่วมด้วย 

2.3.2 ขออนุมัติแผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. (พ.ศ. 2560 - 2564) (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2563) : ฝ่ายงานผู้ว่าการ 
(ฝวก.) ได้น าเสนอแผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 16 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
25 แผนงาน/โครงการ  

มติที่ประชุม อนุมัติแผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. (พ.ศ. 2560 – 2564) (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2563) โดยมี
ข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ให้ พิจารณาเ พ่ิมตัวชี้ วัดที่ เป็นรูปธรรม เช่น จ านวนพนักงาน 
ที่ถูกสอบสวนเนื่องจากกระท าความผิด ไว้ในแผนงานเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี วัฒนธรรมและ
ค่านิยมสุจริต คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Soft Control) 

2. ให้พิจารณาเพ่ิมช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลและให้ความรู้ด้านการ 
ป้องปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ (Law Alert) โดยประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญ เช่น ข้อมูลการลงโทษ
พนักงานผู้กระท าความผิดในรูปแบบ Infographic เพ่ือสร้างความตระหนักให้กับพนักงานทั่วทั้งองค์กร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบแผนแม่บทฯ ดังกล่าวแล้วในการประชุม
ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2562 โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

2.3.3 ขอความเห็นชอบรายละเอียดการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 6/2562 (สัญจร) : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้น าเสนอรายละเอียด
ส าหรับการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ครั้งที่ 6/2562 (สัญจร) ตามแผนการด าเนินงาน
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ประจ าปี 2562 

มติที่ประชุม เห็นชอบให้จัดการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 6/2562 (สัญจร) และเข้าร่วมกิจกรรมด้านการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี (CG) และกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ระหว่างวันที่ 17 - 18 พ.ย. 2562  
ในพ้ืนทีก่ารไฟฟ้าภูมิภาคเขต 1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (กฟฉ.1) ณ จ.นครพนม 

 2.4 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
 2.4.1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าไตรมาสที่ 3/2562 : ประกอบด้วย 4 แผนงาน  
9 กิจกรรม โดยมีผลการด าเนินงานในภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมาย  

มติที่ประชุม รับทราบ 
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 2.4.2 รายงานความคืบหน้าแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ.  
ปี 2563 - 2567 : ฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม (ฝสส.) ได้ด าเนินการร่วมกับที่ปรึกษาจากบริษัท เอสบีดีไอ 
จ ากัด จัดท าแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือให้ความบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรด้านความยั่งยืน ทั้งนี้  
แผนยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ปี 2563 - 2564 ได้มุ่งเน้นการยกระดับความยั่งยืน ดังนั้น จึงได้พิจารณาทบทวน 
แผนแม่บทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ กฟภ. และต่อเนื่องจากการด าเนินงานจัดท าแผนแม่บท
ด้านการพัฒนาความยั่งยืน ในปี 2561  

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 
1. น า OKR มาร่วมพิจารณาก าหนดเป็นตัวชี้วัดในแผนแม่บทด้าน 

การพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. ปี 2563 - 2567 
2. พิจารณาขยายผลและยกระดับการด าเนินงาน CSR in Process 

 2.4.3 รายงานความคืบหน้าโครงการประเมินผลและพัฒนาการด าเนินงานด้าน 
Governance, Risk Management and Compliance (GRC) ของ กฟภ. ประจ าปี 2562.:  
ที่ปรึกษาบริษัท เมอร์ลินโซลูชั่นส์ อินเตอร์เนชั่นนัล จ ากัด ได้สรุปรายละเอียดและความคืบหน้าการด าเนินงาน
โครงการประเมินผลและพัฒนาการด าเนินงานด้าน Governance, Risk Management and Compliance 
(GRC) ของ กฟภ. ประจ าปี 2562   

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อเสนอแนะให้ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการ ดังนี้ 
1. ศึกษาและวิ เคราะห์ .Gap.ด้านการบริหารความเสี่ ยงเ พ่ิมเติม 

ให้ครอบคลุมทุกกระบวนงาน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการบูรณาการเรื่องการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management) ในภาพรวมของทั้งองค์กร 

2. ให้น า เกณฑ์การประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ ใหม่  ( Enablers)  
ทั้ง 8 ด้าน มาพิจารณา พร้อมให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง โดยเฉพาะในส่วนของ 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

3. ด าเนินการติดตั้ง Software ส าหรับบูรณาการด าเนินงานด้าน GRC 
ของ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 5/2562 ต่อไป 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  5.3.8 ผลการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมาสที่ 3/2562 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก าหนดให้คณะกรรมการ กฟภ. ดูแลติดตามผลการด าเนินงานในระบบงานที่ส าคัญ
อย่างสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

  ตามที่ กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. เพ่ือก ากับดูแลการ
ลงทุนและการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีอ านาจหน้าที่ พิจารณากรอบทิศทางการลงทุ นในโครงการ/
แผนงาน/งานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  และนโยบายการเชื่อมต่อโครงการ/แผนงาน/งานต่าง ๆ ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานนั้น 

  2.  การด าเนินการ 
   คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. มีการประชุมในไตรมาสที่ 3/2562 รวมจ านวน 4 ครั้ง 
โดยมีการพิจารณาเรื่องต่างๆ ในส่วนของงานก ากับดูแลการลงทุนและพัฒนาโครงการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อสารของ กฟภ. ตามระเบียบวาระการประชุมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการเทคโนโลยี
ดิจิทัล กฟภ. มีเรื่องเห็นสมควรรายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 

2.1  เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
2.1.1 ในการประชุมครั้ งที่  8 /2562 มีมติ เห็นชอบแบบประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัลฯ ไตรมาสที่ 2/2562   
2.1.2 ในการประชุมครั้งที่ 9/2562 มีมติเห็นชอบรายงานผลการพิจารณาจัดซื้อ

พร้อมติดตั้งระบบวิทยุสื่อสารแบบดิจิทัล ในพ้ืนที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 ภาคกลาง (กฟก.2) และให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริหาร กฟภ. ต่อไป 

2.2  เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 19 เรื่อง ดังนี้ 
2.2.1 ในการประชุมสัญจรที่ กฟก.2 วันที่ 17 มิ .ย. 2562 มีมติรับทราบรายงาน

ความก้าวหน้าของโครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ในพ้ืนที่เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
2.2.2 ในการประชุมสัญจรที่ กฟก.2 วันที่ 17 มิ.ย. 2562 มีมติรับทราบงานจ้าง

ออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก 
(รซธ.) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

2.2.3 ในการประชุมครั้งที่ 8 - 10/2562 มีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานจ้าง
ออกแบบ จัดหา พัฒนา ติดตั้ง และดูแลบ ารุงรักษา รซธ. ระยะที่ 2 ตามข้อสังเกตคณะกรรมการ กฟภ. 
ประจ าเดือน ก.ค. – ก.ย. 2562 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 

2.2.4 ในการประชุมครั้งที่ 9/2562 มีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ
ระบบภาษีและเอกสารธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax Invoice/e-Receipt) 
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ผปค./12-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ5.3.8 ผลการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล (3-62) 

2.2.5 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562 มีมติรับทราบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลฯ ไตรมาสที ่2/2562 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561-2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับระบบไฟฟ้าให้เป็นเลิศด้วยดิจิทัล (Digital Energy Operation) 
2.2.6 ในการประชุมครั้งที่  10/2562 มีมติรับทราบโครงการวิจัยและพัฒนา

แพลตฟอร์มตลาดกลางซื้อขายพลังงานไฟฟ้า (Energy Trading Platform : ETP) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี (Connected Customer) 
2.2.7 ในการประชุมครั้ งที่  10/2562 มีมติรับทราบงานพัฒนา EV.Charging 

Station Application 
2.2.8 ในการประชุมครั้งที่ 10/2562 มีมติรับทราบงานพัฒนา Energy.Storage 

Management Software 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ (Next Generation Enterprise) 
2.2.9 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562 มีมติรับทราบ Modern Warehouse Roll-out 

(โครงการขยายผลระบบบริหารคลังพัสดุให้เป็นแบบ Modern Warehouse) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 แพลตฟอร์มดิจิทัล 
2.2.10 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562 มีมติรับทราบงานติดตั้งระบบสื่อสารเชื่อมโยง

ระหว่างศูนย์ข้อมูล (DC) และศูนย์ส ารองข้อมูล (DR) 
2.2.11 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562 มีมติรับทราบงานพัฒนาโครงข่าย IP Access Network 
2.2.12 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562  มีมติรับทราบงานขยายโครงข่ายเคเบิลใยแก้วน าแสง 
2.2.13 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562  มีมติรับทราบงานพัฒนาระบบ VDO Conference 
2.2.14 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562  มีมติรับทราบงานปรับปรุงวทิยุสื่อสาร (Digital Radio)  
2.2.15 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562  มีมติรับทราบจัดการโครงข่ายสื่อสารแบบบูรณาการ (INMS) 
2.2.16 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562  มีมติรับทราบงานบ ารุงรักษาและให้บริการเครือข่าย WAN 
2.2.17  ในการประชุมครั้งที่ 8/2562  มีมติรับทราบงานจ้างเหมาจัดหาพร้อมติดตั้งระบบสื่อสาร

แบบหลอมรวม 
2.2.18 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562 มีมติรับทราบงานจัดซื้อพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ Voice 

Geteway จ านวน 80 ชุด พร้อมระบบบริหารจัดการ 
2.2.19 ในการประชุมครั้งที่ 8/2562 มีมติรับทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการ

เทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมาสที่ 2/2862 และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
2.3  เรื่องอ่ืนๆ จ านวน 1 เรื่อง 

ในการประชุมครั้งที่ 8/2562 มีมติรับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
เทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ระหว่างเดือน ส.ค. – ธ.ค. 2562 ดังนี้ 

วันพุธที่ 7 ส.ค. 2562  เวลา 13.30 น. 
วันพุธที่ 4 ก.ย. 2562  เวลา 13.30 น. 
วันพุธที่ 2 ต.ค. 2562  เวลา 13.30 น. 
วันพุธที่ 6 พ.ย. 2562  เวลา 13.30 น. 
วันอังคารที่ 3 ธ.ค. 2562 เวลา 13.30 น. 
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ผปค./12-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ5.3.8 ผลการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล (3-62) 

3.  ประเด็นทีน่ าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อรายงานผลการ

ประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ไตรมาสที่ 3/2562 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         12 /  2562  
เมื่อวันที ่   20 พ.ย. 2562  

ผปค./12-2562/ส าหรบัประชาสมัพันธ์/วาระ 5.3.7 

วาระท่ี 5.3.7  ผลการด าเนินงานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 3 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม                                                                                                                                                                                                                                                                                     
โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
ด้านการบริหารจัดการองค์กร ในเรื่องการจัดให้มีและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการองค์กร 
ทีส่ าคัญอย่างสม่ าเสมอ และติดตามให้อยู่ในระดับมาตรฐานตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. เรื่องเดิม 
   1.1 ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 2548 เห็นชอบให้แต่งตั้ง
คณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และ ค าสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548 สั่ง ณ วันที่ 26 ต.ค. 2548 แต่งตั้ง
คณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทาง แผนแม่บทและแผนการ
ด าเนินงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงานผลการด าเนินงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้คณะกรรมการ กฟภ. ทุกไตรมาส  
   1.2 ตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) หมวด 1 การน าองค์กร เป็นเกณฑ์
ตรวจประเมินผู้น าระดับสูง ในการชี้น า สร้างบรรยากาศ และปรับปรุงผลการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุภารกิจ
และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือสร้างองค์กรให้มีความยั่งยืน  
   1.3 ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่  13/2552 เมื่อวันที่  17 ธ.ค. 2552 อนุมัติ
ยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. ปี 2553 - 2563 (PEA 2020 HR S&M - 
PEA Human Resource Strategy and Master Plan) ซึ่งจัดท าโดยที่ปรึกษาจากศูนย์บริการวิชาการสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)  
  2. การด าเนินการ 
   ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 20 พ.ย. 2561 เห็นชอบทบทวน 
แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี 2553 - 2563 (ทบทวนครั้งที่ 8 พ.ศ. 2561) สายงาน
ทรัพยากรบุคคลด าเนินการทบทวนแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี 2553 - 2563 โดยปิด
โครงการเนื่องจากด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 4 โครงการ ปรับกิจกรรม/ขยายระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
จ านวน 4 โครงการ เพ่ิมยุทธศาสตร์ย่อย จ านวน 1 ยุทธศาสตร์ และก าหนดโครงการเพ่ิมใหม่ จ านวน 2 โครงการ 
ดังนั้น คงเหลือโครงการ/แผนงานที่จะต้องด าเนินการต่อเนื่อง ในปี 2562 จ านวนทั้งสิ้น 20 โครงการ/แผนงาน 
  3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
   ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2562 ได้พิจารณา 
วาระที่ 5.3.7 ผลการด าเนินงานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2561 ไตรมาสที่ 4 โดยมีข้อสังเกตว่า  
ควรน าเสนอแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณากลั่นกรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. หรืออาจน าเสนอคณะกรรมการ 
กฟภ. พิจารณาแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์พร้อมกับแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. เพ่ือที่จะสามารถวาง
แผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ที่ กฟภ. ก าหนดไว้ 
  ดังนั้น ผลการด าเนินงานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 3 จึงต้อง
น าเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
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   4. การพิจารณา  
    เพ่ือให้บทบาทของคณะกรรมการ กฟภ. เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหารจัดการองค์กร ในการจัดให้มีและทบทวนความเพียงพอของระบบการ
บริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ และติดตามให้อยู่ในระดับมาตรฐานตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  
จึงเห็นควรรายงานผลการด าเนินงานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 3  ดังนี้  
 
แผนแม่บทงานทรัพยากรบุคคล 

ปี พ.ศ. 2553 – 2563 
(ทบทวนครั้งที่ 8 พ.ศ. 2561) 

(20 แผนงาน) 

แผนงานที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการและเป็นไป 

ตามเป้าหมายไตรมาสที ่3 

แผนงานที่แล้วเสร็จ 
(ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 - 3) 

แผนงานที่ล่าช้ากว่า 
แผนที่ก าหนด 

17 แผนงาน 2 แผนงาน 1 แผนงาน 
   

   สรุปได้ว่าในไตรมาสที่ 3/2562 มีแผนงานที่แล้วเสร็จและเป็นไปตามเป้าหมายในระดับ 5  
จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ ได้แก่ โครงการจัดท าข้อสอบมาตรฐานส าหรับการสอบข้อเขียนเพ่ือใช้ในการสอบ
คัดเลือกบุคลากรต าแหน่งต่าง ๆ ส าหรับการสอบคัดเลือกในแต่ละครั้ง แผนงานที่ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด  
จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาศูนย์ฝึกปฏิบัติการไฟฟ้าแรงสูง ระยะที่ 2 และระยะที่ 3  
และอีก 17 แผนงาน/โครงการ อยู่ระหว่างด าเนินการและเป็นไปตามเป้าหมายไตรมาสที่ 3 โดยไม่มีปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน และจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 (รายละเอียดตามรายงานผลการด าเนินงานตาม 
แผนแม่บทบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2562 ไตรมาสที่ 3 แนบ) 

ผวก. มีบัญชา ลว. 28 ต.ค. 2562 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ กฟภ. 
เพ่ือพิจารณา 

5.  ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 18/2562 เมื่อวันที่  

12 พ.ย. 2562 มีมติรับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการด าเนินงาน

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 ไตรมาสที่ 3 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
 
  
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่         12 /  2562      
เมื่อวันที่    20 พ.ย. 2562  

 

ผปค./12-2562/ส าหรับท ารายงาน/วาระ 5.2.2 ยกเลิกข้อบังคับฯ อนุมัติใช้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระท่ี 5.2.2  ขออนุมัติยกเลิกข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2556 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 และขออนุมัติใช้กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2562  และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กฟภ. 

  ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ  
ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง  
  ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. เรื่องเดิม 
 1.1 ตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง  
ปี 2555 สคร. กระทรวงการคลัง ส่วนที่ 3 แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดท ากฎบัตรเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเป็นผู้อนุมัติกฎบัตร และคณะกรรมการตรวจสอบต้องสอบทานกฎบัตรนี้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง การแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตรจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นลายลักษณ์
อักษร  โดยฉบับปัจจุบันใช้ชื่อว่า “ข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2556 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2560” 

1.3 ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers)   
ของรัฐวิสาหกิจและร่างคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 สคร. กระทรวงการคลัง 
ด้านการตรวจสอบภายในก าหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเฉพาะ
ของรัฐวิสาหกิจ 
 2. ข้อเท็จจริง 
  2.1 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทาน “ข้อบังคับ กฟภ.ว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2556 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2560” 
เนื้อหาส่วนใหญ่ครอบคลุมตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง 
ปี 2555 แต่เพ่ือให้เนื้อหามีความชัดเจนมากขึ้นและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ และร่างคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ปีบัญชี 2563 จึงเห็นควรยกเลิกข้อบังคับ กฟภ. ดังกล่าว แล้วจัดท าฉบับใหม่ โดยเพ่ิมเติมบทบาทในการสอบทาน
การด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กรตามเกณฑ์ (Enablers) ทั้ง 7 ด้าน และเปลี่ยนชื่อเป็น “กฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2562” พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. เพ่ิมเติม  
  2.2 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดส่งส าเนากฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2562 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ดังกล่าวข้างต้น
ให้ส านักกฎหมาย (สกม.) พิจารณาแล้ว ไม่มีข้อความใดท่ีมีผลกระทบหรือขัดแย้งต่อกฎหมายแต่อย่างใด 
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 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง  
ปี 2555 สคร. กระทรวงการคลัง ส่วนที่ 3 แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดท ากฎบัตรเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเป็นผู้อนุมัติกฎบัตร และคณะกรรมการตรวจสอบต้องสอบทานกฎบัตรนี้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง การแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตรจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ครอบคลุมหลักเกณฑ์ 
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 จึงเห็นควรขออนุมัติ
ดังนี้ 
  4.1 อนุมัติยกเลิก “ข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2556 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2560” 
  4.2 อนุมัติใช้ “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2562” 
  4.3 อนุมัติใช้ “คู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.” 
  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

 5. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดอนุมัติยกเลิกข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2556 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 และอนุมัติ
ใช้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ.2562  และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ของ กฟภ. ทั้งนี้ กฟภ. จะได้น ากฎบัตรฯ เสนอประธานกรรมการ กฟภ. ลงนามต่อไป 
 
มติที่ประชุม อนุมัติตามเสนอ 
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วาระท่ี  5.1.6  แผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. ปี 2563 - 2567 ที่ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้ เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการส่งเสริมงานด้าน CG และ CSR 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  เรื่องเดิม 
 ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ที่มุ่งหวังในการด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล

เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน (SO1) โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืนตามแนวทางสากลของ 
UN SDGs (United Nations Sustainable Development Goals) รวมทั้งกรอบแนวปฏิบัติที่ดีของ DJSI (The 
Down Jones Sustainability Indices) โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญคือการบรรลุเป้าหมายใน 3 มิติ ได้แก่มิติ
เศรษฐกิจ (Economic) มิติสังคม (Social) และมิติสิ่งแวดล้อม (Environment) นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญใน
การวิเคราะห์และก าหนดปัจจัยขับเคลื่อนความยั่งยืน รวมทั้งการก าหนดและสื่อสารแผนงานสู่ความยั่งยืนของ
องค์กร รวมถึงการให้ความส าคัญและตอบสนองกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.  การด าเนินการ 
ฝ่ายสั งคมและสิ่ งแวดล้อม (ฝสส. )  ได้ด า เนินการร่ วมกับ ที่ปรึกษาจากบริษัท  

เอสบีดีไอ จ ากัด จัดท าแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน บริหารจัดการธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development : SD) หรือ แนวคิดด้านความยั่งยืน (Sustainability) ซึ่งปรับเปลี่ยน
แนวทางพ้ืนฐานการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ (Corporate Social Responsibility : 
CSR) ที่แต่เดิมมักมุ่งเน้นกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมในลักษณะของการให้และจิตอาสา เป็นการมุ่งเน้น
ที่วิธีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เติบโตอย่างยั่งยืนจากภายในสู่ภายนอก ผ่านการสร้างคุณค่าร่วมให้แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล และได้พิจารณาจัดท าแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. 
ปี 2563 -2567 ปรับเปลี่ยนแนวทางจากการปฏิบัติในระดับกิจกรรมไปสู่การสร้างกลยุทธ์ในระดับองค์กร 
(From Initiative-Based to Strategy-Focused) ที่สามารถเป็นกลไกในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่พันธะสัญญา
ด้านความยั่งยืนเพ่ือส่งเสริมให้ กฟภ. มีการเติบโตอย่างยั่งยืนจากภายในสู่ภายนอกด้วยความรับผิดชอบ
ที่เกิดจากทุกกระบวนการด าเนินธุรกิจผ่านการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลทั้ง 3 มิติ 
คือ มิตเิศรษฐกิจ มิตสิังคม และมิตสิิ่งแวดล้อม โดยมีรายละเอียดของแผนแม่บทฯ ดังนี้ 

1) ทิศทางการพัฒนาความยั่งยืน (Roadmap to Corporate Sustainability) ก าหนด
กรอบระยะเวลาไว้เป็นจ านวน 10 ปี ระหว่าง พ.ศ. 2561 - 2570 ทั้งนี้ มีการแบ่งช่วง (Phase) ของการพัฒนา
ออกเป็น 4 ระยะ (Phase) คือ 

 ระยะที่ 1 (Phase 1) ปี 2561 - 2562 : การเริ่มต้น (Commencement) การก าหนด  
วิธีการน าองค์กรด้านความยั่งยืน 

 ระยะที่ 2 (Phase 2) ปี 2563 - 2564 : การเปลี่ยนแปลง (Transformation) การ
สร้างการเปลี่ยนแปลงด้านการปฏิบัติเพ่ือมุ่งสู่ความยั่งยืนของ กฟภ. 
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 ระยะที่ 3 (Phase 3) ปี 2565 - 2567 : การยกระดับ (Enhancement) การเสริมสร้าง
คุณค่าของกิจกรรมด้านการพัฒนาความยั่งยืน 

 ระยะที่ 4 (Phase 4) ปี 2568 - 2570 : การขยายผล (Expansion) การพัฒนากิจกรรม
ด้านความยั่งยืนจากภายในสู่ภายนอก  

2) แนวคิดและวิธีการในการพัฒนากรอบการด าเนินงาน 
 จัดกลุ่มเป็น.3.มิติ คือ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และ มิติสิ่งแวดล้อม ตามแนวคิด                     

ไตรก าไรสุทธิ (Triple Bottom Line) เป็นแนวคิดที่ขยายการวัดเป้าหมายความส าเร็จและคุณค่าขององค์กร
ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่เดิมองค์กรจะมุ่งเน้นเพียงการสร้างก าไร (Profit) 
แต่ในปัจจุบันเพื่อให้เกิดการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน องค์กรจะต้องให้ความสนใจในเรื่องของมนุษย์ (People) 
และโลก (Planet) หรืออีกนัยหนึ่งคือ การให้ความส าคัญกับสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไปด้วย รวมถึง 
แสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากขึ้น ซึ่งแนวคิดนี้มักถูกเชื่อมโยงกับเป้าหมายความส าเร็จของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ด้านสังคม มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับทรัพยากรมนุษย์ของสังคมภายใน 
ภายนอก และในวงกว้าง 

 ด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งบริหารจัดการผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

 ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเสริมสร้างความมั่นคงในเชิงเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการ
สร้างการเติบโตในเชิงธุรกิจขององค์กร (Business Growth) โดยมีการสร้างการเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(Stakeholde Engagement) เพ่ือให้เกิดการร่วมมือระหว่างกันในทุกประเภทของการด าเนินงาน อันเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญของการสร้างความยั่งยืนขององค์กร (Corporate Sustainability)  
 3) การแปลงแผนการด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติโดยการก าหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนา
ความยั่งยืน (Sustainability Strategy) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ตัวชี้วัด 
(Performance Indicator) รวมถึงกลยุทธ์ย่อย (Sub-Strategy) ตามรายละเอียดดังนี้ 

 

กลยุทธ์ด้าน 
ความย่ังยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก กลยุทธ์ย่อยด้านความยั่งยืน 

SS1 เสริมสร้าง
ความมั่นคงใน
เชิงเศรษฐกิจ
ของประเทศ  
 

เพ่ือสนับสนุนให้ กฟภ. 
สามารถรักษาเสถียรภาพ
และความน่าเชื่อถือ ในการ
ให้บริการด้านพลังงานไฟฟ้า
แก่ประชาชนทุกภูมิภาค
อย่างทั่วถึง ส่งผลให้ประเทศ
มีการเติบโตในเชิงเศรษฐกิจ
ที่มั่นคง  

EBITDA ของ
องค์กร (ล้านบาท) 
 
 
 

SS1.1 สนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจของ
องค์กร  
SS1.2 สร้างการเข้าถึงพลังงานไฟฟ้า 
SS1.3 สร้างแนวปฏิบัติเพื่อความน่าเชื่อถือ
แบบบูรณาการ (GRC) 
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กลยุทธ์ด้าน 
ความย่ังยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดหลัก กลยุทธ์ย่อยด้านความยั่งยืน 

SS2 เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง
ให้กับทรัพยากร
มนุษย์ของ
ชุมชนและสังคม
ในวงกว้าง  

 

เพ่ือสนับสนุนให้ กฟภ. 
สามารถเสริมสร้างศักยภาพ
ให้กับทรัพยากรมนุษย์ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
รวมถึงการพัฒนาชุมชนให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ควบคู่ 
ไปกับการด าเนินธุรกิจ  

มูลค่าทางเศรษฐกิจ           
ที่กระจายไปยังส่วน 
ต่าง ๆ จากการ
เข้าถึงบริการไฟฟ้า/ 
ระบบไฟฟ้า  
(ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหม่) 
 

SS2.1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
ให้สามารถปรับตัวได้ในบริบทที่
เปลี่ยนแปลง  
SS2.2 ส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย  
SS2.3 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดี  
 

SS3 การบริหาร
จัดการ
ผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมและ
การเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ  
 

เพ่ือสนับสนุนให้ กฟภ. 
สามารถบริหารจัดการ
ภารกิจหลักขององค์กร  
ในรูปแบบของ 
การอนุรักษ์ทรัพยากร และ          
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

เปอร์เซ็นต์การลด   
การปล่อย GHG  
ในการด าเนินธุรกิจ
ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 

SS3.1 พัฒนากิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบต่อ     
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
SS3.2 ส่งเสริมการลดการใช้ทรัพยากร 
และ/หรือ การน าทรัพยากรกลับมา
หมุนเวียนใช้ใหม่ 
SS3.3 ปกป้องสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 

SS4 บูรณาการ
การเชื่อมโยง
และการ
ตอบสนองต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
กับการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน  

 

เพ่ือสนับสนุนให้ กฟภ. 
สามารถพัฒนาแนวปฏิบัติ
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย
มุ่งเน้นในการสร้างสมดุล
ของการส่งมอบคุณค่าแก่ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

ความพึงพอใจของ 
Stakeholder & 
Customer  
 

SS4.1 สร้างความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียด้วยแนวปฏิบัติการเชือ่มโยงใน
ระดับสากล 
SS4.2 ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุนส าหรับกิจกรรมเพ่ือสังคม 
SS4.3 พัฒนาการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล 
เพ่ือให้เกิดแบรนด์ที่ยั่งยืน 

 

 4) แผนงานหลักด้านความยั่งยืน (Corporate Sustainability Key Work plan) ที่สอดคล้อง  
กับกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย และตัวชี้วัด จ านวน 8 แผนงานหลัก ได้แก่ 

แผนงานหลักที่ 1 แผนงานส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และการบริการพลังงานไฟฟ้า 

แผนงานหลักที่ 2 แผนงานสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการเข้าถึงพลังงานไฟฟ้า 
แผนงานหลักที่ 3 แผนงานการสนับสนุนการสร้างแนวปฏิบัติในการบรรลุเป้าหมาย

ทางธุรกิจอย่างมีความโปร่งใส มั่นคง และสอดคล้องกับกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ 
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แผนงานหลักที่ 4 แผนงานการส่งเสริมการพัฒนาทุนมนุษย์ให้สามารถปรับตัวได้ใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

แผนงานหลักที่ 5 แผนงานการส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยแก่สังคมภายใน
และภายนอก 

แผนงานหลักที่ 6 แผนงานการก าหนดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่สามารถ
สร้างคุณค่าร่วมกับสังคมและสร้างการจดจ า ในเชิ งบวก
ของสาธารณชน 

แผนงานหลักที่ 7 แผนงานสนับสนุนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
แผนงานหลักที่ 8 แผนงานสนับสนุนการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผวก. มีบัญชา ลว. 6 พ.ย. 2562 ให้น าเสนอคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

3.  ความเห็นของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  ได้พิจารณาแล้ว

ในการประชุม ครั้งที่ 6/2562 (สัญจร) เมื่อวันที่ 17 พ.ย. 2562 มีมติอนุมัติแผนแม่บทด้านการพัฒนาความ
ยั่งยืนของ กฟภ. ปี 2563 – 2567 โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 

1) ให้พิจารณาน าผลการศึกษาจากโครงการประเมินผลและพัฒนาการด าเนินงานด้าน 
Governance, Risk Management และ Compliance ประจ าปี 2562 มาบูรณาการร่วมกับแผนแม่บท 
ด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. ปี 2563 – 2567 

2) ให้พิจารณาหารือร่วมกับสายงานทรัพยากรบุคคลในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
กระบวนการท างานของพนักงานในปัจจุบันให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ เพ่ือให้เกิดความ
ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

3) ให้พิจารณาน า BCG Model (Bio Economy, Circular Economy และ Green 
Economy) มาขับเคลื่อนและประยุกต์ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Natural Resource Efficiency : NRE) เพ่ือให้พนักงานได้มีส่วนร่วมและ
เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

4) ให้พิจารณาศึกษาตัวชี้วัดของหน่วยงานราชการในรูปแบบจ านวนเงินที่ประหยัดได้
จากการใช้งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับการด าเนินงานของ กฟภ. 

5) ให้พิจารณาปรับปรุงกลยุททธ์ด้านนวัตกรรมให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
4.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อแผนแม่บทด้านการ
พัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. ปี 2563 - 2567 ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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ผปค./12-2562/เพื่อประชาสัมพันธ์/วาระ 1 

วาระที่   1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 

ประธานกรรมการ   แจ้งว่า วันนี้มีเรื่องแจ้งให้ที่ประชุมทราบ จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
 

1. แสดงความยินดีที่ กฟภ. ได้รับรางวัลในงานกาชาด ประจ าปี 2562 
เมื่อวันที่ 15 พ.ย. 2562 กฟภ. ได้รับรางวัลชนะเลิศ ร้านกาชาด 

ประเภทหน่วยงานภาครัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนขนาดใหญ่ ซึ่ง กฟภ. ออกแบบร้านกาชาด
ภายใต้แนวคิด “ให้พลังงานที่สะอาด ให้คุณภาพชีวิตที่ดี ให้แสงสว่างที่ทั่วถึง ให้โลกน่าอยู่ 
ภายใต้ร่มพระบารมีปกเกล้า ที่ร่มเย็นเหมือนสายน้ า ดั่งสายธารการให้ที่งดงาม” อีกท้ังยังได้รับ
รางวัลชนะเลิศ รถเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ โดย ผวก. กฟภ. 
ได้เข้ารับโล่พระราชทานจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  

ผมในนามคณะกรรมการ กฟภ. ขอแสดงความยินดี และรู้สึกภาคภูมิใจ
ที่ กฟภ. ได้รับรางวัลดังกล่าว 

2. การศึกษาดูงานเหมืองอลูมิเนียมอินกอท และระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 
ณ เครือรัฐออสเตรเลีย  

 ตามที่คณะกรรมการ กฟภ. ได้ไปศึกษาดูงานเหมืองอลูมิเนียมอินกอท 
และระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ณ เครือรัฐออสเตรเลีย ระหว่างวันที่ 26 ต.ค. - 1 พ.ย. 2562 นั้น 

 จากการศึกษาดูงานครั้งนี้ ท าให้ได้รับความรู้และได้ทราบถึงขั้นตอน
กระบวนการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และคุณภาพของอลูมิเนียมอินกอท ซึ่งเป็นวัตถุดิบ
ส าคัญในการผลิตสายไฟฟ้า อีกทั้งยังสามารถน าความรู้ ที่ได้รับมาต่อยอดและพัฒนา
กระบวนการท างานให้กับ กฟภ. ต่อไป 

3. เชิญร่วมพิธีส่งมอบโครงการขุดคลองประชารัฐ เพื่อขับเคลื่อนศาสตร์
พระราชา ณ อ.บ้านผือ จ.อุดรธานี 

ขอเรียนเชิญคณะกรรมการ กฟภ. และผู้บริหาร กฟภ. ร่วมพิธีส่งมอบ
โครงการขุดคลองประชารัฐ เพ่ือขับเคลื่อนศาสตร์พระราชา ของกลุ่มกสิกรรมธรรมชาติ 
บ้านโนนสะอาด ในวันพุธที่ 27 พ.ย. 2562 เวลา 10.00 น. ณ แปลงต้นแบบของ นางประณี มณีสุข 
เกษตรกรบ้านโนนสะอาด ต.เขือน้ า อ.บ้านผือ จ.อุดรธานี  

จึงแจ้งมาเพ่ือทราบ 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 


