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พฤศจิกายน 2564 
(ฉบับปรับปรุง) 



บทน า 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565)  
ของส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

   
ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม (สปค.) มีภารกิจหลักในการเป็นศูนย์กลางการบริหารของ

กระทรวงคมนาคม (คค.) ปฏิบัติงานเชื่อมโยงตอบสนองแผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม นโยบายรัฐบาล             
แผนบริหารราชการแผ่นดิน รองรับนโยบายผู้บริหาร รวมทั้งให้บริการหน่วยงานในสังกัด ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประเทศชาติและประชาชน โดยได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2560-2564 
เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานใน สปค. และส านักงานรัฐมนตรี ซึ่งได้ด าเนินการศึกษาแล้วเสร็จ 
และปลัดกระทรวงคมนาคมพิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 โดยในแผนยุทธศาสตร์ฯ          
ได้มีการก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 – 2564 พร้อมทั้งงบประมาณที่คาดว่าจะใช้เป็นรายปี เพ่ือให้เกิด
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และสามารถพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม   

 

   ต่อมาส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้แจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนปฏิบัติการด้าน... และการสนับสนุน
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม จึงได้ จัดท า
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี                 
ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  และแผนยุทธศาสตร์ คค.                 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับเดิม  
 

   เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการฯ มีความเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายที่ ครม. แถลงต่อรัฐสภา รวมทั้งกฎระเบียบ
และนโยบายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง สปค. จึงได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปีฯ เพ่ือจัดท าเป็น   แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี เป็นประจ าทุกปี  พร้อมทั้งก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานอย่างชัด เจน 
เป็นรายโครงการ ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของ สปค.                
ได้อย่างแท้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม และประเด็นยุทธศาสตร์ของ สปค. ดังนี้  
 

1. วิสัยทัศน์ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม  
 “เป็นศูนย์กลางในการบริหารด้านคมนาคมที่ทันสมัย” 
 

ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความส าเร็จในการบูรณาการเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการของกระทรวงคมนาคม 
2. ระดับความส าเร็จที่ด าเนินการตามกระบวนงานของหน่วยงานในส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคมภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญที่มีต่อผลการปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวง

คมนาคม 
4. ระดับความส าเร็จในการขับเคลื่อนระบบตรวจราชการเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติราชการ 

 
 
 

  2. พันธกิจส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม  
 2.1 บริหารนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน งบประมาณ การตรวจสอบและติดตามประเมินผล
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาระบบขนส่งตามเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างมีพลวัตร  
 2.2 บริหารยุทธศาสตร์ด้านความร่วมมือระหว่างประเทศ ด้านการปรับปรุงพัฒนาระบบ
กฎหมาย ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ ด้านการจัดการ
เรื่องร้องทุกข์และการอุทธรณ์ เพ่ือสนับสนุนการบริหารนโยบายคมนาคมได้อย่างเป็นผลส าเร็จ 
 2.3 ยกระดับการบริหารด้านความปลอดภัยในระบบขนส่งของประเทศ  
 2.4 บริหารความสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญและให้บริการประชาชนตามภารกิจอย่างมี
คุณภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2.5 พัฒนาทรัพยากรบุคคลและองค์กร รวมถึงปัจจัยสนับสนุนการบริหารงานต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถน าส่งผลผลิตและสร้างผลลัพธ์ได้ตามความคาดหวังอย่างมืออาชีพ 
 
  3. ค่านิยมส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

“i-MOT” 

Integrity ยึดมั่นคุณธรรม 
Modern ทันสมัยในการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี 
Outstanding มุ่งผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ 
Team  เสริมพลังร่วมขับเคลื่อนเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 



 4. ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง  

ตัวช้ีวัดความส าเร็จและเป้าหมาย-ระดับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
1) ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุ

เป้าหมายตามแผนปฏิบตัิราชการของกระทรวงคมนาคม
และนโยบายส าคัญ/พิเศษของรัฐบาล 

3.5 4.0 4.5 5.0 5.0 5.0 

2) ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบตัิราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงคมนาคม 

3.5 4.0 4.5 5.0 5.0 5.0 

3) ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีที่ส าคญั 
ที่มีต่อระบบการบรหิารนโยบายและยุทธศาสตร์ 

3.5 3.8 4.0 4.2 4.5 4.5 

4) ร้อยละการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหาร 75 80 85 90 95 95 
 

กลยุทธ์: 
กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาระบบบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ 1.2  พัฒนาระบบบริหารแผนบูรณาการตามยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จและเป้าหมาย-ระดับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
1) ระดับความส าเร็จในการด าเนินการส่งเสริมบทบาทไทยใน

เวทีระหว่างประเทศ 
3.5 4.0 4.5 5.0 5.0 5.0 

2) ร้อยละเฉลีย่ถ่วงน้ าหนักในการพัฒนากระบวนงานพิจารณา
อุทธรณ์ให้รวดเร็ว เป็นธรรม มคีณุภาพ และมีประสิทธิภาพ
ได้ส าเรจ็ตามเป้าหมาย  

3.5 4.0 4.5 5.0 5.0 5.0 

3) ร้อยละในการด าเนินการตามแผนการพัฒนายุทธศาสตร ์
การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

4) ระดับความส าเรจ็ของแผนงานการจดัการความปลอดภัย
คมนาคม 

3.5 4.0 4.5 5.0 5.0 5.0 

5) ระดับความส าเร็จของการด าเนินการแก้ไขปรบัปรุง ตาม
แผนแก้ไขปรบัปรุงกฎหมายของกระทรวงคมนาคม 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

6) ระดับความส าเร็จของการขับเคลือ่น Digital Transport 
2020 

3.5 4.0 4.5 5.0 5.0 5.0 

 

 
 
 
 



กลยุทธ์: 
กลยุทธ์ 2.1  ผลักดันบทบาทน าของไทยในการส่งเสริมความเชื่อมโยงด้านคมนาคมขนส่ง ทั้งภายในภูมิภาคและ

ระหว่างภูมิภาค 
กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาการจัดการการอุทธรณ์ 
กลยุทธ์ 2.3  พัฒนาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการ 
กลยุทธ์ 2.4  พัฒนาการจัดการความปลอดภัยคมนาคม  
กลยุทธ์ 2.5  ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายของกระทรวงคมนาคมให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
กลยุทธ์ 2.6  ยกระดับสู่ Digital Transport 2020 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะองค์กรอย่างบูรณาการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จและเป้าหมาย-ระดับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

1) ระดับความพึงพอใจของหน่วยงานต่อการปฏิบตัิงานของ 
สปค. 

3.5 3.8 4.0 4.2 4.5 4.5 

2) จ านวนรางวัลที่ สปค. ไดร้ับจากหน่วยงานภายนอก 1 1 2 2 2 2 

3) ระดับความส าเร็จถ่วงน้ าหนักเฉลีย่ของตัวช้ีวัดกระบวนงาน 3.5 4.0 4.5 5.0 5.0 5.0 

4) จ านวนของความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม ท่ีน ามาใช้ 
ในการปรับปรุงกระบวนงานของหน่วยงาน 

- 2 2 2 2 2 

5) ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการประเมินขีดสมรรถนะหลัก 
ของบุคลากร 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

6) ระดับความพึงพอใจและความผาสกุของบุคลากร 
ต่อการปฏิบตัิงาน 

3.5 3.8 4.0 4.2 4.5 4.5 

7) ร้อยละของจ านวนกลุ่มเป้าหมายผูใ้ช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้น เข้าใช้งานระบบ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

8) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานที่มีต่อการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.5 3.8 4.0 4.2 4.5 4.5 

กลยุทธ์: 
กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาการจัดการความรู้ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (KM) 
กลยุทธ์ 3.2  พัฒนากระบวนงานให้คล่องตัว รวดเร็ว ทันสมัย เรียบง่ายอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ 3.3  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงกระบวนงาน 
กลยุทธ์ ๓.4  บริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต  
กลยุทธ์ 3.๕  สร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากร 
กลยุทธ์ 3.6  บริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้บรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ 3.7  ส่งเสริมค่านิยมองค์กร i-MOT และความผูกพันในองค์กร 
 
 



 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จและเป้าหมาย-ระดับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

1) ระดับความส าเร็จในการวิเคราะหแ์ละกลั่นกรองเรื่องราว 
ร้องทุกข์ท่ีน าเสนอผู้บรหิาร คค. 

3.5 4.0 4.5 5.0 5.0 5.0 

2) ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการป้องกัน
การทุจริต 

3.5 4.0 4.5 5.0 5.0 5.0 

3) ร้อยละของบุคลากรในส่วนราชการที่มีความเช่ือมั่นว่า 
เพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาเป็นคนดี มีคณุธรรม  
และไม่ทุจรติ 

75 80 85 85 85 85 

กลยุทธ์: 
กลยุทธ์ 4.1  พัฒนาจัดการเรื่องร้องทุกข์ 
กลยุทธ์ 4.2  ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น 

 

 5. ความเชื่อมโยงระหว่างตัวชี้วัดความส าเร็จระดับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

 5.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จระดบัเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์



 5.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
5.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

 

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จระดบัเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

 

ตัวชี้วดัความส าเร็จระดบัเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

 



  5.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วดัความส าเร็จระดบัเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์



6. แผนงาน/โครงการที่จะด าเนินการในปี 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ จ านวน
แผนงาน/
โครงการ 

วงเงิน 
(ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบรหิารนโยบายและยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง (6 แผนงาน/โครงการ) 
กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาระบบบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ 5 5.600 
กลยุทธ์ 1.2  พัฒนาระบบบริหารแผนบูรณาการตามยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม 1 - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จ (22 แผนงาน/โครงการ) 
กลยุทธ์ 2.1  ผลักดันบทบาทน าของไทยในการส่งเสริมความเชื่อมโยงด้านคมนาคมขนส่ง  
ทั้งภายในภูมิภาคและระหว่างภูมิภาค 

7 3.925 

กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาการจัดการการอุทธรณ ์ 1 - 
กลยุทธ์ 2.3  พัฒนาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการ 5 7.099 
กลยุทธ์ 2.4  พัฒนาการจัดการความปลอดภยัคมนาคม 4 60.132 
กลยุทธ์ 2.5  ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายของกระทรวงคมนาคมให้สอดคล้องกับ 
 สภาวการณ ์

2 - 

กลยุทธ์ 2.6  ยกระดับสู่ Digital Transport 2020 3 7.270 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะองค์กรอย่างบูรณาการ (18 แผนงาน/โครงการ)  
กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาการจัดการความรู้ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (KM) 2 - 
กลยุทธ์ 3.2  พัฒนากระบวนงานให้คล่องตัว รวดเร็ว ทันสมัย เรียบง่ายอย่างต่อเนื่อง 2 - 
กลยุทธ์ 3.3  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงกระบวนงาน 2 - 
กลยุทธ์ ๓.4  บริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต 2 - 
กลยุทธ์ 3.๕  สร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากร 4 0.333 
กลยุทธ์ 3.6  บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้บรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร์ 4 1.583 
กลยุทธ์ 3.7  ส่งเสริมค่านิยมองค์กร i-MOT และความผูกพนัในองค์กร 2 - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สง่เสริมคุณธรรมและความโปร่งใส (6 แผนงาน/โครงการ)  
กลยุทธ์ 4.1  พัฒนาจัดการเรื่องร้องทุกข์ 2 - 
กลยุทธ์ 4.2  ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานเพื่อสร้างความเชื่อมั่น 4 - 

รวม 52 85.942 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 ภายใต้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565)  
ของส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม  

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
งบประมาณปี 2565 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลกั 
หมายเหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบรหิารนโยบายและยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง (6 แผนงาน/โครงการ) 
กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาระบบบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ (5 แผนงาน/โครงการ) 
1. การจัดท าแผนปฏบิัติการด้านคมนาคม พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติราชการส านักงานปลัดกระทรวง

คมนาคม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
5.600 กยผ.  

2. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการและขั้นตอนการบริหารงบประมาณและการติดตามประเมนิผล - กยผ.  
3. การปรับปรุงระบบตดิตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกระทรวงคมนาคม (Strategic Planning Tracking 

System : SPTS) 
- ศทส.  

4. การบริหารและก าหนดนโยบายงานดา้นคมนาคมขนส่ง โดยใช้ Thailand Transport Map - ศทส.  
5. ปรับปรุง/เพิ่มศักยภาพระบบศูนย์ปฏิบตัิการคมนาคม - ศทส.  
กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาระบบบริหารแผนบูรณาการตามยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม (1 แผนงาน/โครงการ) 
1. การแก้ไขปัญหาของการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการในความรับผิดชอบอย่างบูรณาการ - กยผ.  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จ (22 แผนงาน/โครงการ)  
กลยุทธ์ 2.1  ผลักดันบทบาทน าของไทยในการส่งเสริมความเชื่อมโยงด้านคมนาคมขนส่ง ทั้งภายในภูมิภาคและระหว่างภูมิภาค (7 แผนงาน/โครงการ) 
1. การเจรจาจัดท าร่างกรอบความตกลงด้านการเชื่อมโยงการขนส่งข้ามแดนทางรถไฟในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง - กตท.  
2. การลงนามบันทึกความเข้าใจ/ความตกลงว่าด้วยการต่ออายุบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือด้านการคมนาคม

ขนส่งระหว่างไทยและต่างประเทศ (สาธารณรัฐฝรั่งเศสและสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี) 
- กตท.  

3. การเตรยีมการเปน็เจา้ภาพ/เจา้ภาพร่วมการประชุม/การสมัมนาระหว่างประเทศ (ดา้นการคมนาคมขนส่ง) - กตท.  
4. การเปน็เจา้ภาพการประชุมคณะท างานดา้นการขนสง่ของเอเปค ครั้งที่ ๕๒ 1.625 กตท.  
5. การเตรียมการสมัครเป็นสมาชิกคณะมนตรีขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime 

Organization: IMO) ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่งระหว่างป ี๒๕๖๕-๒๕๖๖ 
0.300 กตท.  

6. โครงการจัดท าและปรบัปรุงฐานข้อมูลความร่วมมือด้านการคมนาคมขนสง่ระหว่างประเทศ - กตท.  



ประเด็นยุทธศาสตร ์
งบประมาณปี 2565 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลกั 
หมายเหตุ 

7. โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อสนบัสนนุการขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินโครงการความร่วมมือดา้น
รถไฟระหวา่งไทย-จนี ของส านักงานบริหารการพฒันาโครงการฯ 

2.000 สบร.  

กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาการจัดการการอุทธรณ์ (1 แผนงาน/โครงการ) 
1. การพัฒนากระบวนการพิจารณาอุทธรณ์ให้รวดเร็ว เป็นธรรม มีคุณภาพ และมปีระสิทธิภาพไดส้ าเร็จตามเปา้หมาย - กอ.  
กลยุทธ์ 2.3  พัฒนาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการ (5 แผนงาน/โครงการ) 
1. โครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และการจัดนทิรรศการ

และกิจกรรมวันคล้ายวนัพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

3.000 กป.  

2. โครงการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์เชิงรุกของกระทรวงคมนาคม 2.185 กป.  
3. โครงการจ้างบริหารจัดการ Line Official Account เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของกระทรวงคมนาคม 0.926 กป.  
4. โครงการจ้างทีป่รึกษาศึกษาการพัฒนาระบบสนับสนุนการรวบรวมข่าวสาร และสร้างเนื้อหาประชาสัมพันธ์ 

กระทรวงคมนาคม (MOT PR) 
0.988 กป.  

5. การเพิ่มศักยภาพงานข่าวเพื่อการประชาสัมพนัธ์ของส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และส านักงานรัฐมนตรี - กป.  
กลยุทธ์ 2.4  พัฒนาการจัดการความปลอดภัยคมนาคม (4 แผนงาน/โครงการ) 
1. โครงการฝึกซ้อมการค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานและเรือที่ประสบภัย 2.000 สกชย.  
2. โครงการปรับปรุงสถานีภาคพื้นของระบบค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานและเรือที่ประสบภัยดว้ยดาวเทียม 

COSPAS-SARSAT จากระบบดาวเทียมวงโคจรพสิัยต่ า เปน็ระบบดาวเทียมวงโคจรพสิัยกลาง 
55.500 สกชย.  

3. โครงการปรับปรุงส านักงานคณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณ์ของอากาศยาน 1.022 สสอ.  
4.  โครงการติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐาน ICAO 1.610 สสอ.  
กลยุทธ์ 2.5  ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายของกระทรวงคมนาคมให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ (2 แผนงาน/โครงการ) 
1. การพัฒนากฎหมายขนส่ง - กม.  
2. การถ่ายทอด และแลกเปลีย่นความรู้ด้านกฎหมายส าหรับหน่วยงานในกระทรวงคมนาคม - กม.  
กลยุทธ์ 2.6  ยกระดับสู่ Digital Transport 2020 (3 แผนงาน/โครงการ)  
1. การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ของกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2560 – 

2564 
- ศทส.  



ประเด็นยุทธศาสตร ์
งบประมาณปี 2565 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลกั 
หมายเหตุ 

2. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ดิจิทลักระทรวงคมนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 1.070 ศทส.  
3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพความปลอดภัยของระบบคมนาคมขนส่ง ด้วยเทคโนโลยี 5G 6.200 ศทส.  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะองค์กรอย่างบูรณาการ (18 แผนงาน/โครงการ)  
กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาการจัดการความรู้ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (KM) (2 แผนงาน/โครงการ) 
1. การทบทวน ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน - กพบ.  
2. การบริหารจัดการความรู้ของ ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม/ส านักงานรัฐมนตรี - ศทส.  
กลยุทธ์ 3.2  พัฒนากระบวนงานให้คล่องตวั รวดเร็ว ทันสมัย เรียบง่ายอย่างต่อเนื่อง (2 แผนงาน/โครงการ) 
1. พัฒนา/ปรบัปรงุกระบวนงานให้คล่องตัว รวดเร็ว ทันสมยั เรียบงา่ย อย่างต่อเนื่อง -  กพบ.  
2. ส ารวจความพงึพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ที่มีผลต่อการปฏิบัติราชการของส านักงาน

ปลัดกระทรวงคมนาคม 
- กก.  

กลยุทธ์ 3.3  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงกระบวนงาน (2 แผนงาน/โครงการ) 
1. โครงการน าระบบสารสนเทศไปใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน - กตส.  
2. แผนการพัฒนา/เพิ่มศักยภาพระบบการปฏิบัติงาน ของ ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม/ส านักงานรัฐมนตรี เพื่อ
มุ่งสู่การเป็น Digital Government 

- ศทส.  

กลยุทธ์ ๓.4  บริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (2 แผนงาน/โครงการ) 
1. การบริหารจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านไอซีที -  ศทส.  
2. การด าเนินงานตามแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจดา้นไอซีที -  ศทส.  
กลยุทธ์ 3.๕  สร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากร (4 แผนงาน/โครงการ) 
1. โครงการปรับปรุงแบบก่อสร้างอาคารกระทรวงคมนาคมแห่งใหม่ -  กบค.  
2.  โครงการส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิต 0.270 กบท.  

3. โครงการส ารวจความพึงพอใจเก่ียวกับสวัสดิการและคุณภาพชวีิต - กบท.  

4. โครงการ สปค./สรค. สัมพนัธ ์ 0.063 กบท.  

กลยุทธ์ 3.6  บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้บรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร์ (4 แผนงาน/โครงการ) 
1. โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม -  กบท.  
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2. โครงการจัดท าแผนอัตราก าลังของส านักงานปลัดกระทรวง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงคมนาคม -  กบท.  
3. โครงการพัฒนาผูน้ า 1.583 กบท.  
4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้รองรับการเป็นองค์กรดิจิทัล - ศทส.  
กลยุทธ์ 3.7  ส่งเสริมค่านิยมองค์กร i-MOT และความผูกพันในองค์กร (2 แผนงาน/โครงการ)  
1. โครงการส่งเสริมค่านยิมองค์กร I-MOT ของ สปค. - กบท.  
2. โครงการส่งเสริมการกีฬาและนนัทนาการ - กบท.  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สง่เสริมคุณธรรมและความโปร่งใส (6 แผนงาน/โครงการ)  
กลยุทธ์ 4.1  พัฒนาจัดการเรื่องร้องทุกข์ (2 แผนงาน/โครงการ) 
1. ระดับความส าเร็จในการวิเคราะห์และกลั่นกรองเรื่องราวร้องทุกข์ที่น าเสนอผู้บริหารกระทรวงคมนาคม - กต.  
2. การพัฒนาระบบสนับสนุนของศูนย์บริการข้อมูลและเรื่องร้องเรียนของกระทรวงคมนาคม - ศทส.  
กลยุทธ์ 4.2  ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานเพื่อสร้างความเชื่อมั่น  (4 แผนงาน/โครงการ) 
1. โครงการแบบส ารวจประเมินสถานภาพคุณธรรม จริยธรรมของ สปค. - ศปท.  
2. โครงการ/กิจกรรมตามแผนการป้องกันการทุจริต - ศปท.  
3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน - กตส.  
4. การให้บริการข้อมูลข่าวสารของกระทรวงคมนาคม - กก.  
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