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คู่มือการปฏิบัตงิาน 
กระบวนงานกระบวนการจัดท างบประมาณของส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม  

กลุ่มวิเคราะห์แผนงานและงบประมาณ 
 
1. วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพ่ือให้ส่วนราชการมีคู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการงบประมาณที่แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอน   
การปฏิบัติงานกระบวนการงบประมาณ ซึ่งจะเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท า
งบประมาณต่อไป 

1.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท างบประมาณได้เข้าใจกระบวนการงบประมาณที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการจัดท างบประมาณมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

2. ขอบเขต 
 คู่มือปฏิบัติงาน “กระบวนการงบประมาณ” ฉบับนี้ จะครอบคลุมเนื้อหาการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
กระบวนการ ขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนดในปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส านักงบประมาณ (สงป.)      
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว โดยเริ่มตั้งแต่การก าหนดปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี       
ของกระทรวงคมนาคม (คค.) โดยส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์ (กยผ.) สปค. การจัดท าค าของบประมาณฯ 
โดยหน่วยงานในสังกัด สปค. การน าเสนอรายละเอียดงบประมาณฯ ต่อส านักงบประมาณ (สงป.) ตลอดจนถึง
ขั้นตอนที่หน่วยงานในสังกัด สปค. ด าเนินการหลังจากที่ พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....    
ได้ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 
 
3. ค าจ ากัดความ 

เป้าหมาย หมายถึง ผลลัพธ์ที่หน่วยงานต้องการให้เกิดขึ้นจากการด าเนินการโครงการหรือกิจกรรม  
กลยุทธ์ หมายถึง หมายถึง แนวทาง มาตรการ หรือวิธีการด าเนินงานส าคัญๆ อันจะน าไปสู่การบรรลุผล

ตามเป้าหมายที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ 
ผลผลิต หมายถึง ผลของการด าเนินงานตามกิจกรรม ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต (Product) หรือการให้บริการ 

(Service) ที่ด าเนินงานโดยหน่วยงาน 
กิจกรรม หมายถึง กระบวนการน าส่งผลผลิต ประกอบด้วย 

กิจกรรมหลัก - เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการน าส่งผลผลิต 
  - เป็นกิจกรรมที่สัมพันธ์กับกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
กิจกรรมย่อย หมายถึง กิจกรรมซึ่งเป็นข้อย่อยของกิจกรรมหลัก ใช้ในกรณีที่ต้องการจ าแนก

กิจกรรมหลักออกเป็นข้อย่อยตามหน่วยปฏิบัติหรือลักษณะงานที่แตกต่างกัน ซึ่งงบประมาณของกิจกรรมย่อย    
จะรวมเข้ากับกิจกรรมหลักเต็มจ านวน 

กิจกรรมรอง หมายถึง กิจกรรมในการจัดท าและส่งมอบผลผลิต/บริการระหว่างหน่วยงาน
ภายในเพื่อสนับสนุนให้การด าเนินการกิจกรรมหลักมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมสนับสนุน หมายถึง กิจกรรมอ านวยการภายในหน่วยงานที่ท าให้สามารถจัดท าและ   
ส่งมอบผลผลิต/บริการโดยตรงแก่ผู้รับบริการภายนอก 

 
 



 

ตัวช้ีวัด หมายถึง ตัวชี้วัดผลส าเร็จ มี 4 มิติคือ 

 ปริมาณ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในการผลิต/การด าเนินโครงการด้านปริมาณ โดยก าหนด    
ในรูปของสิ่งที่สามารถวัดได้ด้วยปริมาณ ซึ่งระบุตัวเลขชัดเจนและสามารถแสดงความก้าวหน้าในการด าเนินการได้ 

 คุณภาพ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายคุณภาพของผลผลิต/โครงการ มี 2 ลักษณะ 
1) คุณภาพของผลผลิต หรือสิ่งของที่ให้บริการ/โรงการนั้นเป็นไปตามมาตรฐานที่หน่วยงาน

ก าหนดไว้ 
2) คุณภาพของวิธีการน าส่งผลผลิตหรือวิธีการให้บริการ/ด าเนินโครงการ ได้แก่ การวัด   

ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อกระบวนการผลิต 

 ระยะเวลา หมายถึง ระยะเวลาที่ก าหนดในกระบวนการผลิต/การด าเนินโครงการ 

 ค่าใช้จ่าย/ต้นทุน หมายถึง ค่าใช้จ่าย/ต้นทุนผลผลิต/การด าเนินโครงการ 
ระบบ E-budgeting คือ เครื่องมือส าหรับใช้ในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการงบประมาณ    

โดยพัฒนาระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ส านักงบประมาณสามารถปฏิบัติ ภารกิจได้       
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยระบบงาน 3 ส่วน คือ ระบบวางแผนงบประมาณ ระบบจัดท างบประมาณ 
และระบบพิจารณางบประมาณ 

งบรายจ่าย หมายถึง กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายตามหลักเกณฑ์การจ าแนกประเภท
รายจ่ายงบประมาณ ส าหรับหน่วยงาน จ าแนกเป็น 5 ประเภทคือ 

1) งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริการงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ 
รายจ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ 

2) งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่ 
รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 

3) งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือลงทุน ได้แก่ รายจ่ายในลักษณะ        
ค่าครุภัณฑ ์ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

4) งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือ
สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐซึ่งมิใช่ราชการส่วนกลาง 
ตามพระราชบัญญัติบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากับของรัฐองค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคลหรือเอกชนหรือกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ รวมถึง        
เงินอุดหนุน งบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

5) งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง 
หรือที่ส านักงบประมาณก าหนดให้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

เอกสารประกอบงบประมาณ หมายถึง เอกสารส าหรับชี้แจงฝ่ายบริหาร และใช้ประกอบเพ่ือขอรับ
จัดสรรงบประมาณที่ส าคัญ เช่น มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน       
จากการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นต้น 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
กระบวนการจัดท างบประมาณ มีผู้เกี่ยวข้องท าหน้าที่ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
4.1 ปลัดกระทรวงคมนาคมเป็นเป็นผู้พิจารณาค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ สปค. 
4.2 รองปลัดกระทรวงคมนาคม (ด้านอ านวยการ) เป็นผู้พิจารณาค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ สปค.   

และชี้แจงร่าง พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ สปค. ต่อ กมธ.                     
4.3 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน มีหน้าที่ก ากับ ดูแล การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี

ของ สปค. และรายงานต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบให้น าเสนอ สงป. พิจารณา 
4.3. หัวหน้ากลุ่มวิเคราะห์แผนงานและงบประมาณ รับผิดชอบก ากับ ดูแล การจัดท าค าของบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีของ สปค. ในแต่ละข้ันตอน  
4.4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กลุ่มวิเคราะห์แผนงานและงบประมาณ รับผิดชอบในการรวบรวม/

วิเคราะห์/จัดล าดับความส าคัญ และตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอียดค าของบประมาณของหน่วยงาน     
ใน สปค. และ สรค. เพ่ือประมวลน าเสนอผู้บริหารพิจารณา 

 

5. Work Flow กระบวนงาน 
 ชื่อกระบวนการ : กระบวนการจัดท างบประมาณ สปค. 
 ข้อก าหนดที่ส าคัญ : ความส าเร็จของการจัดท างบประมาณรายจ่าย  

ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของ สปค. 
 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ผังงาน 
(Flow chart) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ* 
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

1 ก าหนดปฏิทินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ คค. 

 
 

 ต.ค. กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 
2 เตรียมกรอบค าของบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีของ สปค.          
โดยประสานหน่วยงานภายใน สปค. 
และ สรค. ให้ทบทวน/ปรับปรุง
เป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม 
และตัวช้ีวัดผลส าเร็จส าหรับ
ปีงบประมาณ และจัดท าค าขอ
งบประมาณส่ง กยผ. 
 
 

 ต.ค. กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 
 

3 ทบทวน/ปรับปรุงเป้าหมาย กลยทุธ์ 
ผลผลติ กิจกรรม และตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จส าหรับปีงบประมาณ     
และจัดท าค าของบประมาณส่ง กยผ. 
 

 ต.ค. – พ.ย. หน่วยงาน      
ใน สปค. 

ปฏิทินการจัดท างบประมาณ คค. 
 

กยผ. เตรียมกรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ สปค. 

 
หน่วยงานในสังกัด สปค. จัดท าค าของบประมาณส่ง กยผ. 
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เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ผังงาน 
(Flow chart) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ* 
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

4 รวบรวม/วิเคราะห/์จดัล าดบั 
ความส าคญั และตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ของรายละเอยีดค าของประมาณ         
ในแตล่ะรายการ เพื่อประมวลค าขอ
งบประมาณให้เปน็ภาพรวมของ สปค. 
พร้อมทั้งจดัค าขอลงในระบบ              
e – budgeting ของ สงป.  
 

  ก.พ. กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

5 น าเสนอค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ สปค.                     
ต่อ รปค./ปกค./รวค. พิจารณาให ้    
ความเห็นชอบเพื่อส่ง สงป. พิจารณา 

 
 
 

 
 
 

ก.พ. กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

6 
 

สงป. พิจารณาและปรับปรุง
รายละเอียดงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณเพื่อน าเสนอ ครม.  

 มี.ค. – เม.ย. สงป. 

7 ครม. พิจารณาให้ความเห็นชอบ
รายละเอียดงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
 

 พ.ค. ครม. 

8 สงป. จัดพิมพ์ร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. .... และเอกสาร
ประกอบงบประมาณ 
 

 
 
 

พ.ค. สงป. 

9 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน 
และประมวลข้อมูลสรุปสาระส าคญั
งบประมาณของ สปค. ตามแนวทาง
ที ่สงป. ก าหนด เสนอผู้บริหาร คค. 
ใช้เป็นแนวทางในการชี้แจงต่อ กมธ. 

 มิ.ย. – ส.ค. กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ Yes 

กยผ. รวบรวม/วิเคราะห์/จัดล าดับความส าคัญ                                  
เพื่อจัดท าค าของบประมาณของ สปค. 

 

สงป. พิจารณารายละเอียดงบประมาณฯ 

ครม. ให้ความเห็นชอบการจัดสรรงบประมาณฯ 

สงป. จัดท าร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ 

กยผ. น าเสนอค าของบประมาณฯ            
ของ สปค. ต่อ รปค./ปกค./รวค. พิจารณา 

 

กยผ. ประมวลข้อมูลสรุปสาระส าคัญ
งบประมาณของ สปค. ตามแนวทาง 

ที ่สงป.ก าหนด  



ล าดับ ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ผังงาน 
(Flow chart) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ* 
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

10 ขั้นตอนการพิจารณาวาระ 1     
โดยสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าศูนย์ประสานงาน             
การประชุมพิจารณาร่าง พ.ร.บ.      
งบประมาณฯ วาระ 1 เพือ่จดบันทึก 
และช้ีแจงประเด็นค าถามในส่วน   
ของ สปค. 
 

 มิ.ย. กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

11 การช้ีแจงร่าง พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของ สปค. ต่อ กมธ.     

 มิ.ย. – ส.ค. กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

12 ขั้นตอนการพิจารณาวาระ 2      
และ 3 และวุฒิสภา 
สภาผู้แทนราษฎรพิจารณา           
ให้ความเห็นชอบร่าง พ.ร.บ.
งบประมาณฯ 
 
 

 ก.ย. สภาผู้แทนราษฎร 

13 ประจ าศูนย์ประสานงานการประชุม
วุฒิสภาเพื่อพิจารณาร่าง พ.ร.บ.      
งบประมาณฯ เพื่อจดบันทึกประเด็น
และช้ีแจงประเด็นค าถาม             
ในส่วนของ สปค. 
 

 ก.ย. กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

14 พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. .... ประกาศใช้     
ในราชกิจจานุเบกษา 
 
 

 ก.ย. สลค. 

15 สรุปงบประมาณที่ได้รับจดัสรร      
ของ สปค. และ สรค.เสนอผู้บริหาร    
และแจ้งเวียนหน่วยงานใน สปค.   
เพื่อทราบและด าเนินการ                    
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 ก.ย. กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

 
 
 

 
 

กยผ. ประจ าศูนย์ประสานงานการประชุม
พิจารณาร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ วาระ 1  

รปค. ที่รับผิดชอบ ชี้แจง                      
ร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ ต่อ กมธ.    

สภาผู้แทนราษฎรพิจารณาให้ความเห็นชอบ                  
ร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ 

กยผ. ประจ าศูนย์ประสานงานการประชุมวุฒิสภา
พิจารณาร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ  

พ.ร.บ. งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา 

แจ้งเวียนหนว่ยงานในสังกัด สปค.           
และ สรค. ด าเนินการตาม พ.ร.บ.ฯ 



6. ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
6.1 กยผ. ก าหนดปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ คค. ในแต่ละช่วงเวลาและจัดส่งให้หน่วยงาน     

ในสังกัด สปค. และ สรค. ถือปฏิบัติ 
6.2 กยผ. เตรียมกรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ สปค. โดยประสานหน่วยงานภายใน สปค. 

และ สรค. ให้ทบทวน/ปรับปรุงเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดผลส าเร็จส าหรับปีงบประมาณ 
และจัดท าค าของบประมาณส่ง กยผ. 

6.3 กยผ. รวบรวม/วิเคราะห์/จัดล าดับความส าคัญ และตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอียดค าขอ
งบประมาณในแต่ละรายการ โดยวิเคราะห์ความเหมาะสม วิเคราะห์เปรียบเทียบค าของงบประมาณจากปีที่ผ่านมา 
รวมทั้งความเชื่อมโยงของโครงการหรือโครงการใหม่ เพ่ือประมวลค าของบประมาณให้เป็นภาพรวมของ สปค. 
พร้อมทัง้จัดท าค าขอลงในระบบ e – budgeting ของ สงป. 

6.4 กยผ. น าเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ สปค. ต่อ รปค./ปกค./รวค. พิจารณาให้ความเห็นชอบ   
ก่อนส่ง สงป. พิจารณาต่อไป 

6.5 สงป. พิจารณา และปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณเพ่ือน าเสนอ ครม. 
6.6 ครม. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
6.7 สงป. จัดพิมพ์ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... และเอกสาร

ประกอบงบประมาณ 
6.8 กยผ. ประสานหน่วยงานภายใน สปค. เพ่ือจัดส่งข้อมูลประกอบการจัดท าเอกสารงบประมาณ          

ตามแบบฟอร์มที่ สงป. ก าหนด โดย กยผ. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน และประมวลข้อมูลสรุปสาระส าคัญ
งบประมาณของ สปค. น าเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาและใช้เป็นข้อมูลประกอบการชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการฯ 

6.9 กยผ. ประจ าศูนย์ประสานงานการประชุมพิจารณาร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ วาระ 1 โดยสภาผู้แทนราษฎร    
เพ่ือจดบันทกึประเด็นและชี้แจงประเด็นค าถามในส่วนที่เก่ียวข้องกับ สปค. 

6.10 รปค. (อร.) ชี้แจงร่าง พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ สปค. ต่อคณะกรรมาธิการฯ    
6.11 สภาผู้แทนราษฎรพิจารณาให้ความเห็นชอบร่าง พ.ร.บ.งบประมาณฯ 
6.12 กยผ. ประจ าศูนย์ประสานงานการประชุมวุฒิสภาเพ่ือพิจารณาร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ เพ่ือจดบันทึก

ประเด็นและชี้แจงประเด็นค าถามในส่วนของ สปค. 
6.13 พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา 
6.14 กยผ. สรุปงบประมาณที่ได้รับจัดสรรของ สปค. และ สรค. เสนอผู้บริหาร และแจ้งเวียนหน่วยงาน     

ในสังกัด สปค. และ สรค. เพ่ือทราบและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง พร้อมบันทึกแผนการปฏิบัติงาน และ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณลงในระบบ BB EvMis ของ สงป. และจัดส่งเอกสารการบันทึกข้อมูลให้ สงป.  
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7. มาตรฐานคุณภาพงาน 
 

ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา  มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ* 
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

1  
 

ก าหนดปฏิทิน
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ คค. 

 ต.ค. ปฏิทินการจัดท างบประมาณ 
คค. สอดคล้องกับ
กระบวนการ ขั้นตอน       
และระยะเวลาที่ก าหนด      
ในปฏิทินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ สงป. 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

2  เตรียมกรอบค าขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ สปค.          
โดยประสานหน่วยงาน
ภายใน สปค. และ สรค. 
ให้ทบทวน/ปรับปรุง
เป้าหมาย กลยุทธ์ 
ผลผลติ กิจกรรม และ
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จส าหรับ
ปีงบประมาณ และ
จัดท าค าของบประมาณ
ส่ง กยผ. 
 

ต.ค. กรอบค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของ สปค.     
มีรายละเอียดครบถ้วน และ
ถูกต้อง 
 
 
 
 
 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 
 

3 

 

หน่วยงานในสังกัด สปค. 
จัดท าค าของบประมาณ
ส่ง กยผ. 
 

ต.ค. – พ.ย. ค าของบประมาณของ
หน่วยงานใน สปค. และ สรค.
ทีผ่่านการทบทวน ปรับปรุงให้
สอดคล้องกับภารกิจ รวมทั้ง 
นโยบายรัฐบาล แผนบริหาร
ราชการแผ่นดิน และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาต ิ
 

หน่วยงาน      
ใน สปค. 

4   รวบรวม/วิเคราะห/์
จัดล าดบัความส าคัญ    
และตรวจสอบความ
ถูกต้องของรายละเอยีด   
ค าของบประมาณ         
ในแตล่ะรายการ         
เพื่อประมวลค าขอ
งบประมาณให้เปน็
ภาพรวมของ สปค. พร้อม
ทั้งจัดค าขอลงในระบบ              
e – budgeting ของ สงป.  

ก.พ. - ค าของบประมาณในภาพรวม
ของ สปค. ท่ีครบถ้วน ถูกต้อง 
มคีวามสมเหตุสมผลของวงเงิน
งบประมาณที่ขอตั้ง  
- ค าของบประมาณรายจ่าย
ของ สปค. ปรากฏในระบบ  
e - budgeting 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

ปฏิทินการจัดท า
งบประมาณ คค. 

 

กยผ. เตรียมกรอบค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของ สปค. 

หน่วยงานในสังกัด สปค. จัดท า     
ค าของบประมาณส่ง กยผ. 

 
 

กยผ. รวบรวม/วิเคราะห์/จัดล าดับ
ความส าคัญ เพื่อจัดท าค าของบประมาณ  

ของ สปค. 
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เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา  มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ* 
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

5  
 
 

น าเสนอค าขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ สปค.                     
ตอ่ รปค./ปกค./รวค. 
พิจารณาให้          
ความเห็นชอบเพื่อส่ง 
สงป. พิจารณา 
 

ก.พ. ค าของบประมาณของ สปค. 
ได้รับความเห็นชอบ 
จากผู้บรหิาร คค. 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

6 
 

 สงป. พิจารณาและ
ปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ     
เพื่อน าเสนอ ครม.  
 

มี.ค. – เม.ย. ค าของบประมาณฯ ได้รับ   
ความเห็นชอบจาก สงป.       
ให้น าเสนอ ครม. 

สงป. 

7  ครม. พิจารณา          
ให้ความเห็นชอบ
รายละเอียดงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. .... 
 

พ.ค. ค าของบประมาณฯ ได้รับ   
ความเห็นชอบจาก ครม. 

ครม. 

8  
 
 

สงป. จัดพิมพ์ร่าง
พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. .... และเอกสาร
ประกอบงบประมาณ 

พ.ค.  สงป. 

9  ตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วน และประมวล
ข้อมูลสรุปสาระส าคัญ
งบประมาณของ สปค. 
ตามแนวทางที ่สงป.
ก าหนด 

มิ.ย. – ส.ค. สรุปสาระส าคัญงบประมาณ
ของ สปค. มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นไปตามแนวทาง
ที ่สงป. ก าหนด 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

10  ขั้นตอนการพิจารณา
วาระ 1  
โดยสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าศูนย์ประสานงาน             
การประชุมพิจารณา  
ร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ 
วาระ 1 เพื่อจดบันทึก
ประเด็น และช้ีแจง
ประเด็นค าถามในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับ สปค. 

มิ.ย. ค าของบประมาณฯ  
ผ่านการพิจารณา 
ของสภาผู้แทนราษฎร  

กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 

หน่วยงานในสังกัด

 

สงป. พิจารณารายละเอียดงบประมาณฯ 

ครม. ให้ความเห็นชอบการจัดสรร
งบประมาณฯ 

สงป. จัดท าร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ 

กยผ. น าเสนอค าของบประมาณฯ            
ของ สปค. ต่อ รปค./ปกค./รวค.  

พิจารณา 
 

กยผ. ประจ าศูนย์ประสานงานการประชุม
พิจารณาร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ  

วาระ 1  

กยผ. ประมวลข้อมูลสรุปสาระส าคัญ
งบประมาณของ สปค. ตามแนวทาง 

ที่ สงป. ก าหนด  



ล าดับ ผังงาน 
(Flow chart) 

ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ระยะเวลา  มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ* 
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

11  การชี้แจงร่าง พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของ สปค.      
ต่อ กมธ.     
 

มิ.ย. – ส.ค. ค าของบประมาณของ สปค. 
ผ่านการพิจารณา 
ของ กมธ. 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

12  ขั้นตอนการพิจารณา
วาระ 2 และ 3 และ
วุฒิสภา 
สภาผู้แทนราษฎร
พิจารณาให ้         
ความเห็นชอบ         
ร่าง พ.ร.บ.งบประมาณฯ 
 

ก.ย. ค าของบประมาณของ สปค. 
ผ่านการพิจารณาวาระ 2 - 3   

สภาผู้แทนราษฎร 

13  ประจ าศูนย์ประสานงาน
การประชุมวุฒิสภา    
เพื่อพิจารณาร่าง พ.ร.บ.      
งบประมาณฯ เพื่อจด
บันทึกประเด็นและชี้แจง
ประเด็นค าถาม             
ในส่วนของ สปค. 
 

ก.ย. ค าของบประมาณฯ  
ผ่านการพิจารณาของวุฒิสภา 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

14  พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. .... 
ประกาศใช้ใน          
ราชกิจจานุเบกษา 
 
 

ก.ย.  สลค. 

15  สรุปงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรของ สปค. และ 
สรค. เสนอผู้บริหาร    
และแจ้งเวียนหน่วยงาน
ในสังกัด สปค. และ 
สรค. เพื่อทราบและ
ด าเนินการในส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

ก.ย. ทุกหน่วยงาน ใน สปค. และ 
สรค. รบัทราบงบประมาณ 
ที่ได้รับจดัสรรเพื่อด าเนินการ
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

 

 
 
 
 

รปค. ที่รับผิดชอบ ชี้แจง                      
ร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ ต่อ กมธ.    

สภาผู้แทนราษฎรพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

ร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ 

กยผ. ประจ าศูนย์ประสานงานการประชุม
วุฒสิภาพจิารณาร่าง พ.ร.บ. งบประมาณฯ  

พ.ร.บ. งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. .... ประกาศใช ้

ในราชกิจจานุเบกษา 

แจ้งเวียนหนว่ยงาน 
ในสังกัด สปค. และ สรค. 
ด าเนินการตาม พ.ร.บ.ฯ 



8. ระบบติดตามประเมินผล 
 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จะติดตามประเมินผล ความมีประสิทธิภาพของกระบวนการจัดท า
งบประมาณของหน่วยงานใน สปค. และ สรค. ให้เป็นไปตามปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณนั้นๆ รวมทั้ง
พิจารณาความสมเหตุสมผลของวงเงินงบประมาณที่ขอตั้งให้สอดคล้องกับภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของ
หน่วยงาน แผนยุทธศาสตร์ คค. และแผนยุทธศาสตร์ สปค. ตลอดจนนโยบายรัฐบาล แผนบริหารราชการ
แผ่นดิน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือเตรียมการชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็นตามขั้นตอน
ของการเสนอขอรับจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในหน่วยงาน  

ทั้งนี้จะมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินการจัดท างบประมาณประจ าปีที่ผ่านมากับปีปัจจุบันด้วย เพ่ือให้
สามารถวิเคราะห์ได้ว่ากระบวนการจัดท างบประมาณในปีปัจจุบันมีประสิทธิภาพกว่าปีที่ผ่านมาหรือไม่ และ
น ามาปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ สปค. 
 
9. เอกสารอ้างอิง 

- พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
- ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

 - แนวทางการจัดท างบประมาณและปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
 - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ/นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวง
คมนาคม/แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม 
 
10. แบบฟอร์มที่ใช้ 
 แบบฟอร์มการจัดท าค าของบประมาณของหน่วยงาน 
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แบบสรุปค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 หน่วยงำน

กระทรวง..........................................................
หน่วยงำน..........................................................

 ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)

งบประมาณรายจ่าย ปี 2559 ................. ล้ำนบำท

งบประมาณรายจ่าย ปี 2560 .................. ล้ำนบำท

เพิ่มขึน้ - ลดลง (จำกปี 2559) ............. ล้ำนบำท

                        ร้อยละ .............

วิสัยทศัน์ : ……………………………………………………………………………………………………………

     …………………………………………………………………………………………………………………………….
     …………………………………………………………………………………………………………………………….
     …………………………………………………………………………………………………………………………….

พันธกิจ : ........................................................................................................................................................................
     .............................................................................................................................................................................................
     .............................................................................................................................................................................................
     .............................................................................................................................................................................................

     .............................................................................................................................................................................................

แบบ สงป.1001 (หน่วยงำน)
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สงป.1002 (หน่วยงำน)

ควำมเช่ือมโยงยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน และผลผลิต/โครงกำร

ยุทธศำสตร์ / แผนงำน เป้ำหมำยฯหน่วยงำน งบประมำณ เงินนอก

เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง* ผลผลิต / ตัวชีวั้ด หน่วยนับ จ ำนวน ปี 2560 งบประมำณ รวม
(1) (2) (1)+(2)

รวมทัง้สิน้

ยุทธศำสตร์….

แผนงำน :....................

เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ :………

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง :..

เป้าหมายฯหนว่ยงาน :..........................

 ผลผลิต/โครงการ :..........................

ตวัชีว้ดั:…………………

 ผลผลิต/โครงการ :..........................

ตวัชีว้ดั:…………………

เป้าหมายฯหนว่ยงาน :..........................

 ผลผลิต/โครงการ :..........................

ตวัชีว้ดั:…………………

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง :..

เป้าหมายฯหนว่ยงาน :..........................

 ผลผลิต/โครงการ :..........................

ตวัชีว้ดั:…………………

ฯลฯ

หมายเหตุ

หนว่ยงานพิเศษที่ไมไ่ด้รับผิดชอบเป้าหมายการให้บริการกระทรวง ให้เช่ือมโยงเป้าหมายการให้บริการหนว่ยงาน กับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์โดยตรง

เป้ำหมำยผลผลิต/โครงกำร 

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)
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สงป.1003 (หน่วยงำน)

ควำมเช่ือมโยงยุทธศำสตร์กระทรวง กลยุทธ์หน่วยงำน กิจกรรม และนโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณฯ

ยุทธศำสตร์กระทรวง - กลยุทธ์หน่วยงำน กิจกรรมของหน่วยงำน นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ

1. (ระบยุุทธศาสตร์กระทรวงที่เก่ียวข้อง)

1.1 (ระบกุลยุทธ์หนว่ยงาน) 1.1.1 ...

1.1.2 ...

1.2 (ระบกุลยุทธ์หนว่ยงาน) 1.2.1 ...

1.2.2 ...

2. (ระบยุุทธศาสตร์กระทรวงที่เก่ียวข้อง)

2.1 (ระบกุลยุทธ์หนว่ยงาน) 2.1.1 ...

2.1.2 ...

2.2 (ระบกุลยุทธ์หนว่ยงาน) 2.2.1 ...

2.2.2 ...

หมายเหตุ

1. หน่วยงานพิเศษที่ไม่ได้รับผิดชอบยทุธศาสตร์กระทรวง ให้เช่ือมโยงกิจกรรม กบักลยทุธ์หน่วยงานโดยตรง

2. ยทุธศาสตร์กระทรวงและกลยทุธ์หน่วยงานมีความสมัพนัธ์ในลกัษณะ หนึ่งต่อหลาย

3. ให้ระบกิุจกรรมของหน่วยงานที่มีความสมัพนัธ์โดยตรงกบักลยทุธ์หน่วยงาน

4. ให้เช่ือมโยงกิจกรรมกบันโยบายการจดัสรรงบประมาณ(เพียงนโยบายเดียวและต้องเป็นนโยบายภายใต้ประเด็นยทุธศาสตร์ที่

    ผลผลติ/โครงการ/กองทนุ/เงินทนุ ของกิจกรรมก าหนดไว้)  
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เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน และงบประมำณ / ประมำณกำรรำยจ่ำยล่วงหน้ำระยะปำนกลำง จ ำแนกตำมแหล่งเงนิ

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รวมทัง้สิน้ ล้ำนบำท

รวมเงนิงบประมำณ ล้ำนบำท

รวมเงนินอกงบประมำณ ล้ำนบำท

 - เงินกู้ ในประเทศ ล้านบาท

 - เงินกู้ ตา่งประเทศ ล้านบาท

 - เงินรายได้ ล้านบาท

 - เงินชว่ยเหลือจากตา่งประเทศ ล้านบาท

 - เงินและทรัพย์สินชว่ยราชการ ล้านบาท

 - นวัตกรรมทางการเงิน ล้านบาท

 - เงินนอกงบประมาณอ่ืนๆ ล้านบาท

1. ระบุเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนที่ 1

 - ตวัชีว้ัด :…

 - ตวัชีว้ัด :…

เงนิงบประมำณ ล้ำนบำท

เงนินอกงบประมำณ ล้ำนบำท

 - เงินกู้ ในประเทศ ล้านบาท

 - เงินกู้ ตา่งประเทศ ล้านบาท

 - เงินรายได้ ล้านบาท

 - เงินชว่ยเหลือจากตา่งประเทศ ล้านบาท

 - เงินและทรัพย์สินชว่ยราชการ ล้านบาท

 - นวัตกรรมทางการเงิน ล้านบาท

 - เงินนอกงบประมาณอ่ืนๆ ล้านบาท

2. ระบุเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนที่ 2

 - ตวัชีว้ัด :…

 - ตวัชีว้ัด :…

เงนิงบประมำณ ล้ำนบำท

เงนินอกงบประมำณ ล้ำนบำท

 - เงินกู้ ในประเทศ ล้านบาท

 - เงินกู้ ตา่งประเทศ ล้านบาท

 - เงินรายได้ ล้านบาท

 - เงินชว่ยเหลือจากตา่งประเทศ ล้านบาท

 - เงินและทรัพย์สินชว่ยราชการ ล้านบาท

ฯลฯ

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)

งบประมำณ / ประมำณกำรรำยจ่ำยล่วงหน้ำ/ค่ำเป้ำหมำยของตัวชีวั้ด

สงป. 1004 (หน่วยงำน)
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รวมทัง้สิน้

1.............................

2...........................

3...........................

ฯลฯ

หมำยเหตุ 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์แตล่ะด้านที่หนว่ยงานขอรับจดัสรรงบประมาณ เชน่ การสร้างความปรองดองสมานฉันท์  การขบัเคลื่อน

การแก้ไขปัญหาในจงัหวัดชายแดนภาคใต้ ฯลฯ 

2. คา่ใช้จา่ยของแผนงานยุทธศาสตร์ ที่ด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ เชน่ แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความ

ปรองดองสมานฉันท์ แผนงานยุทธศาสตร์ขบัเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ ฯลฯ 

3. คา่ใช้จา่ยของแผนงานรองพืน้ฐาน ที่ด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ เชน่ แผนงานรองพืน้ฐานสร้างความ

ปรองดองสมานฉันท์ แผนงานรองพืน้ฐานขบัเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ ฯลฯ 

4. คา่ใช้จา่ยของแผนงานรองบคุลากรภาครัฐ ที่ด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ เชน่ แผนงานรองบคุลากรภาครัฐ

สร้างความปรองดองสมานฉันท์ แผนงานรองบคุลากรภาครัฐขบัเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ ฯลฯ 

ต.ย.

การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ = แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความปรองดองสมานฉันท์ + แผนงานรองพืน้ฐานสร้าง

ความปรองดองสมานฉันท์ + แผนงานรองบคุลากรภาครัฐสร้างความปรองดองสมานฉันท์

การขบัเคลื่อนการแก้ไขปัญหาในจงัหวัดชายแดนภาคใต้ = แผนงานยุทธศาสตร์ขบัเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจงัหวัดชายแดน

ภาคใต้ + แผนงานรองพืน้ฐานขบัเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ + แผนงานรองบคุลากรภาครัฐขบัเคลื่อน 

การแก้ไขปัญหาจงัหวัดชายแดนภาคใต้

สงป.1005 (หน่วยงำน)

ประเด็นยุทธศำสตร์1
ภำรกิจ

ยุทธศำสตร์2

ภำรกิจ

พืน้ฐำน3

สรุปงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 จ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์

  หนว่ย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหนง่)

ค่ำใช้จ่ำย

บุคลำกร

ภำครัฐ4

รวมทัง้สิน้
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สงป.1006 (ผลผลิต)

ข้อมูลพืน้ฐำนของผลผลิต (1 ชุด : 1 ผลผลิต)

1. ผลผลิต :…………………………….. ...................... ล้ำนบำท (ทศนิยม 4 ต าแหนง่)

  (1) วัตถุประสงค์ผลผลิต :.....................................................................................................................................................

       ...............................................................................................................................................................................................

       ...............................................................................................................................................................................................

  (2) กลุ่มเป้ำหมำย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

         (2.1) กลุ่มเป้ำหมำย :……………………………………………………………………………………………………………

         (2.2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ถ้ำมี) :……………………………………………………………………………………………

อิทธิพลที่มีต่อผลผลิต :…………………………………………………………………………………………………

กำรบริหำรจัดกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :………………………………………………………………………………

  (3) แนวทำงกำรประเมินผล

         (3.1) ประเมินโดย : (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)

            ประเมินตนเอง

            ผู้ ประเมินอิสระ

         (3.2) แนวทำงฯ : (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)

            ประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) 

            ประเมินผลเม่ือสิน้สดุการด าเนินงาน (Post  Evaluation)

            ประเมินผลกระทบของการด าเนินงาน (Impact Evaluation)

   (4) ปัญหำ อุปสรรคและข้อจ ำกัด : .................(ระบปัุญหา อปุสรรคและข้อจ ากัด ที่มีตอ่การน าส่งผลผลิต)...............

       ...............................................................................................................................................................................................

       ...............................................................................................................................................................................................

       .............................................................................................................................................................................................

       .............................................................................................................................................................................................

  (5) แนวทำงแก้ไข : .........(ระบแุนวทางแก้ไข เชน่ แก้ไขกฎหมาย ปรับโครงสร้างหนว่ยงาน ปรับกลยุทธ์ ฯลฯ)...........

       ...............................................................................................................................................................................................

       ...............................................................................................................................................................................................

       ...............................................................................................................................................................................................

       ..............................................................................................................................................................................................
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  (6) เป้ำหมำยผลผลิตและกรอบงบประมำณรำยจ่ำยล่วงหน้ำระยะปำนกลำงของผลผลิต จ ำแนกตำมแหล่งเงนิ

ปี 2559

แผน

(ผล)*

ปี 2560

แผน

ปี 2561

แผน

ปี 2562

แผน

ปี 2563

แผน

ตวัชีว้ัด : ……………….

ตวัชีว้ัด : ………………

ตวัชีว้ัด : ………………

ตวัชีว้ัด :...................

รวมทัง้สิน้ ล้ำนบำท

เงนิงบประมำณ ล้ำนบำท

 - งบบคุลากร ล้านบาท

 - งบด าเนินงาน ล้านบาท

 - งบลงทนุ ล้านบาท

 - งบเงินอดุหนนุ ล้านบาท

 - งบรายจา่ยอ่ืน ล้านบาท

เงนินอกงบประมำณ ล้ำนบำท

 - เงินกู้ ในประเทศ ล้านบาท

 - เงินกู้ ตา่งประเทศ ล้านบาท

 - เงินรายได้ ล้านบาท

 - เงินชว่ยเหลือจากตา่งประเทศ ล้านบาท

 - เงินและทรัพย์สินชว่ยราชการ ล้านบาท

 - นวัตกรรมทางการเงิน ล้านบาท

 - เงินนอกงบประมาณอ่ืนๆ ล้านบาท

(ผล)* เป็นผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ตลุาคม 2558 - มกราคม 2559)

หนว่ย : ล้านบาท  (ทศนิยม 4 ต าแหนง่)

ประมำณกำรรำยจ่ำยล่วงหน้ำ

หน่วยนับ

งบประมำณ

ตัวชีวั้ด /

แหล่งเงนิ
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สงป.1007 (หน่วยงำน)

ข้อมูลพืน้ฐานของโครงการ (1 ชุด : 1 โครงกำร)

ช่ือโครงกำร :…………………………….. ...................... ล้ำนบำท (ทศนิยม 4 ต าแหนง่)

        (1)  ข้อมูลทั่วไปของโครงกำร

             (1.1) วัตถุประสงค์ของโครงกำร  :....................................................................................................................................

                   ........................................................................................................................................................................................

             (1.2) ลักษณะโครงกำร

O  ด้านเศรษฐกิจ O  ด้านสงัคม O  ด้านสิ่งแวดล้อม O   ด้านความมัน่คง O  ด้านคณุภาพชีวิต

             (1.3) ลักษณะกำรด ำเนินกำร

O  ท าครัง้เดียว O     ท าซ า้ทกุปีในกลุ่มเป้าหมายเดิม O  ท าซ า้ทกุปีโดยขยายกลุ่มเป้าหมายใหม่

              (1.4) ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินกำร

O  เป็นโครงการริเร่ิมใหมไ่มเ่คยมีมาก่อน O  เป็นโครงการเดิมที่น ามาตอ่ยอดขยายผล

O เป็นโครงการเดิมที่ด าเนินการตอ่เน่ือง

              (1.5) สถำนภำพปัจจุบนั (ณ วันที่จัดท ำค ำของบประมำณ)

O  ยังมิได้ด าเนินการ O  อยู่ระหว่างศกึษาข้อมลูและวางแผนด าเนินการ

O  พร้อมด าเนินโครงการได้ทนัทเีม่ือได้รับจดัสรรงบประมาณ O  ได้รับจดัสรรงบประมาณแล้วอยู่ในระหว่างด าเนินการ

O  อ่ืนๆ : …………………………………………………………………………………………….

O  พฒันา O  ด าเนินการปกติ

              (1.7) ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร.....................ปี   เร่ิมต้นปี.............................        สิน้สดุปี...........................

              (1.8) สถำนที่ด ำเนินโครงกำร :……………………………………………………………………………………………

        (2)  ที่มำและควำมต้องกำร 

                   (2.1) ที่มำ :……………………………………………………………………………………………………………………

                   (2.2) สภำพปัญหำ / ควำมต้องกำร : ………………………………………………………………………………………

   ………………………………………………………………………………………………………………………………

                   (2.3) ควำมเร่งด่วน :……………………………………………………………………………………………………………

 …………………………………………………………………………………………………………………………………

        (3) กลุ่มเป้ำหมำย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

                 (3.1) กลุ่มเป้ำหมำย :…………………………………………………………………………………………………………

                 (3.2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :……………………………………………………………………………………………………

อิทธิพลที่มีต่อโครงกำร :…………………………………………………………………………………………………

กำรบริหำรจัดกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :………………………………………………………………………………

         (4) เป้ำหมำย ผลลัพธ์ และผลกระทบโครงกำร

              (1.6) ประเภทของโครงกำร
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ข้อมูลพืน้ฐำนของกิจกรรม  ( 1 ชุด : 1 กิจกรรม)

กิจกรรมที่..... : .....  (ช่ือ) .......... ……………….. ล้ำนบำท (ทศนิยม 4 ต าแหนง่)

   (1) ประเภทกิจกรรม

          O  กิจกรรมหลกั O  กิจกรรมรอง O  กิจกรรมสนบัสนนุ

                      O  กิจกรรมย่อย (เป็นกิจกรรมซึง่เป็นข้อย่อยของกิจกรรมหลกั)

   (2) เป็นกิจกรรมตำมนโยบำย

           O  นโยบายตอ่เน่ือง O  นโยบายใหม่

   (3) ควำมเช่ือมโยงกับ

          - ผลผลิต/โครงการ :..........................................................................................................................................

          - นโยบายการจดัสรรงบประมาณ :.................................................................................................................

          - กลยุทธ์หนว่ยงาน :........................................................................................................................................

   (4) ที่มำของกิจกรรม
O ภาระกจิพืน้ฐาน ตามกฏหมายและวตัถปุระสงค์ในการจัดต้ังหน่วยงาน

O ภาระกจิยทุธศาสตร์

O มติคณะรัฐมนตรี (ชดุปจัจุบนั) : ……………………..(สาระส าคัญ............................................................................

.............................................................................................................................................................................................
O ขอ้ส่ังการของนายกรัฐมนตรี : ……………………..(สาระส าคัญ............................................................................

.............................................................................................................................................................................................
O นโยบายส าคัญของรัฐบาล : ……………………..(สาระส าคัญ................................................................................

.............................................................................................................................................................................................
O แผนงานบรูณาการเชงิยทุธศาสตร์ : ……………………..(สาระส าคัญ.....................................................................

.............................................................................................................................................................................................
O ยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ี: ……………………..(สาระส าคัญ............................................................................

.............................................................................................................................................................................................
O ตามแผนพฒันาจังหวดัและกลุ่มจังหวดั : ……………………..(สาระส าคัญ..........................................................

.............................................................................................................................................................................................
O อืน่ๆ ............(ระบ)ุ...................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

   (5) ผู้ รับผดิชอบ หรือช่ือหน่วยงำนย่อย 

          1. ช่ือ.................................................................................. ต าแหนง่......................................................................

          2. ช่ือ.................................................................................. ต าแหนง่......................................................................

(ระบไุด้ไมเ่กิน 3 ช่ือ)

สงป.1008 (หน่วยงำน)
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แบบแสดงรำยละเอียดงบรำยจ่ำย

หน่วยงำน / แผนงำน /

ผลผลิต/โครงกำร / เงนิเดอืน ค่ำจ้ำง ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน รวม ค่ำ ค่ำใช้สอย ค่ำวัสดุ ค่ำสำธำร- รวม ค่ำ ที่ดนิและ รวม งบเงนิ งบรำยจ่ำย รวมทัง้สิน้

กิจกรรม ประจ ำ ช่ัวครำว พนักงำนฯ ตอบแทน ณูปโภค ครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้ำง อุดหนุน อ่ืน

หน่วยงำน :....................

แผนงำน :……………….

ผลผลิต/โครงกำร: .............

(1) รวมกิจกรรม :..............

    - กิจกรรมหลกั :…………..

      กิจกรรมย่อย :………..

      กิจกรรมย่อย :………..

ฯลฯ

    -กิจกรรมรอง :………..

    -กิจกรรมสนบัสนนุ :……

(2) รวมกิจกรรม :..............

    - กิจกรรมหลกั :…………..

      กิจกรรมย่อย :………..

      กิจกรรมย่อย :………..

ฯลฯ

    -กิจกรรมรอง :………..

    -กิจกรรมสนบัสนนุ :……

หนว่ย : ล้านบาท  (ทศนิยม 4 ต าแหนง่)

งบบุคลำกร งบด ำเนินงำน งบลงทุน

สงป. 1009 (หน่วยงำน)
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สงป.1010 (หน่วยงาน)

กระทรวง :

หน่วยงาน :

หน่วยล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)

หน่วยนับ ปรมิาณ เงิน หน่วยนับ ปรมิาณ เงิน จ านวน รอ้ยละ

รวมทัง้สิ้น

แผนงานบุคลากรภาครฐั

แผนงานรองบุคลากรภาครฐั.................

รายการบุคลากรภาครฐั /รายการงบกลาง...

1. งบบคุลากร

1.1 เงินเดือนและค่าจ้างประจ า

1.1.1 เงินเดือน

 - อตัราเดิม

 - อตัราใหม่

 - เงินอืน่ๆ ท่ีจ่ายควบกบัเงินเดือน

1.1.2 ค่าจ้างประจ า

1.2 ค่าจ้างชั่วคราว

 - อตัราเดิม

 - อตัราใหม่

1.3 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ

 - อตัราเดิม

 - อตัราใหม่

2. งบด าเนินงาน

2.1 ค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ

2.1.1 ค่าตอบแทน (เฉพาะท่ีจ่ายใหใ้นลักษณะ

เงินเดือนหรือจ่ายควบกบัเงินเดือน)

(1)........................

(2).......................

2.1.2 ค่าใชส้อย

(1) เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม

3. งบเงินอดุหนุน

 (ใหแ้สดงค่าใชจ้่ายตามแบบงบบคุลากรและงบ

ด าเนินงานท่ีก าหนดขา้งต้น)

4. งบรายจ่ายอืน่

 (ใหแ้สดงค่าใชจ้่ายตามแบบงบบคุลากรและงบ

ด าเนินงานท่ีก าหนดขา้งต้น)

แบบแสดงรายละเอียดรายการ

รายการ
ปี 2559 ปี 2560

ค าช้ีแจง
เพ่ิม/ลด
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สงป.1011 (หน่วยงำน)

ล้านบาท : ทศนิยม 4 ต าแหนง่

หน่วยงำน - กิจกรรม - งบรำยจ่ำย - งบประมำณ รำยละเอียดพิกัด

จังหวัด - รำยกำร ปี 2560 (ประเภทพิกัด : ชุดข้อมูลพิกัด)

หน่วยงำน : ………………………………

กิจกรรม :…………..

งบรายจา่ย :………………….

จงัหวัด

(1) ..............รายการ.....................

(2) ..............รายการ.....................

(3) ..............รายการ.....................

จงัหวัด

(1) ..............รายการ.....................

(2) ..............รายการ.....................

แบบแสดงกำรระบุค่ำพิกัดงบลงทุน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 1 ตัวอย่างแบบฟอร์ม 
 

เงนิรำยได้และประมำณกำรเงนิรำยได้ที่ไม่ต้องน ำส่งเป็นรำยได้แผ่นดิน

หน่วยงำน/รัฐวิสำหกิจ/กองทุนฯ :……………………………………………………..
หนว่ย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหนง่)

2557 2558 2559 2560 2561 2562

1. เงินรายได้ทีไ่มต้่องน าส่งเป็น

รายได้แผ่นดิน1

2. การใช้จา่ยและประมาณการ2

คงเหลือ

หมายเหตุ

1. หมายถงึ เงินรายได้ทกุประเภททีเ่ก็บไว้ใช้จา่ยได้โดยไมต้่องน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน 

ปีงบประมาณ 2557 เป็นข้อมลูจริง รวมเงินสะสมคงเหลือยกมา

ปีงบประมาณ 2558 เป็นข้อมลูจริง (ต.ค. - ก.ย.)

ปีงบประมาณ 2559 - 2562 เป็นประมาณการ (ต.ค. - ก.ย.)

2. หมายถงึ จ านวนเงินรายได้ตามข้อ 1 ทีไ่ด้รับอนมุตัิให้ใช้จา่ยหรือหรือก าหนดแผนการใช้จา่ยไว้

3. ถ้าหน่วยงานไมไ่ด้ใช้ปีงบประมาณ ให้ระบหุมายเหตวุา่เป็นชว่งเดือนใด

สถำนะกำรเงนิ
ปีงบประมำณ3

สงป.1012 (หน่วยงำน)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 1 ตัวอย่างแบบฟอร์ม 
 

งบส่วนรำชกำร / รัฐวิสำหกิจ

งบกลำง รำยกำร .......................... แบบ สงป.301 [ขัน้ค ำขอ]

กระทรวง : รหสั : จัดท ำแผน

ส่วนรำชกำร/รัฐวิสำหกิจ : รหสั : รำยงำนผลไตรมำสที่ 

ยุทธศำสตร์จัดสรร  แผนงำน  เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ หน่วยนับ

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/ โครงกำร   กิจกรรม

ยุทธศำสตร์จัดสรร :.....

แผนงำน : .....

เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ : ......

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : .....

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน  : …..

ผลผลิตที ่1 : …..

1. แผนการปฏบิตัิงาน

1.1 ตวัชีว้ดั …..

1.2 กิจกรรมหลัก

กิจกรรมที ่1 : .....

กิจกรรมที ่2 : .....

2.แผนการใช้จา่ยงบประมาณ (2.1+2.2+2.3)

2.1 งบประมาณ

กิจกรรมที ่1 : .....

กิจกรรมที ่2 : .....

2.2  เงินงบประมาณทีก่นัไว้เบกิเหลื่อมปีทีผ่่านมา

2.3 เงินนอกงบประมาณ

รวมเงนิงบประมำณทัง้สิน้

หมำยเหตุ แบบ สงป.301 และ สงป. 302 ให้จัดท ำในระบบฐำนข้อมูลแผน/ผล กำรปฏบิตัิงำน และกำรใช้จ่ำยงบประมำณ (BB EvMis)

แบบจัดท ำแผน / รำยงำนผลกำรปฏบิตัิงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง )

รวมทัง้สิน้ ไตรมำส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมำส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมำส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมำส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 1 ตัวอย่างแบบฟอร์ม 
 
 

แบบ สงป.302 [ขัน้ค ำขอ]

กระทรวง : ….. รหสั : รำยงำนแผน

ส่วนรำชกำร/รัฐวิสำหกิจ : ….. รหสั : งบกลำง รำยกำร :………. รำยงำนผลไตรมำสที่

รหสั :

รหสั :

รหสั :

รหสับญัชีตำมโครงสร้ำง ผลผลิต /โครงกำร รหสั :  

ประเภทรำยจ่ำย 

รำยกำร แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

1. งบบุคลำกร

เงินเดือนและค่าจ้างประจ า

ค่าตอบแทนพนกังานราชการ

...............

2. งบด ำเนินงำน

ค่าตอบแทน ใช้สอยและวสัดุ

ค่าสาธารณูปโภค

3. งบลงทุน

ค่าครุภณัฑ์

ค่าทีด่ิน

สิ่งกอ่สร้าง

4. งบเงนิอุดหนุน

 - ...............

 - ...............

5. งบรำยจ่ำยอ่ืน

 - ...............

 - ...............

รวมเงนิงบประมำณ(1+2+3+4+5)

แบบจัดท ำแผน /รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ผลผลิต/โครงกำร จ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ 2560

ส่วนรำชกำร/รัฐวิสำหกิจ

แผนงำน : …..

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง : …..

ผลผลิต/โครงกำร : …..

หน่วย :ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)

รวมทัง้สิน้ ไตรมำส 1  (ต.ค. -ธ.ค.) ไตรมำส 2  (ม.ค. -มี.ค.) ไตรมำส 3  (เม.ย. -มิ.ย.) ไตรมำส 4  (ก.ค. - ก.ย.)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 1 ตัวอย่างแบบฟอร์ม 
 

โครงกำร / กิจกรรม รำยกำรส ำคัญ เงนิ

1. .........

2. .........

3. .........

* หมายเหต ุให้จดัล าดบัความส าคญัของโครงการ / กิจกรรม หรือรายการ ครุภณัฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เฉพาะเร่ืองหลกัๆ

       ที่หนว่ยงานขอรับจดัสรรงบประมาณ โดยให้เรียงความส าคญัจากมากคืออนัดบั 1. .. 2.    3.....ลงไป

หนว่ย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหนง่)

แบบสรุปล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำร / กิจกรรม รำยกำรส ำคัญ*

แบบ สงป. 1013 (หน่วยงำน)

 
 

 



ภาคผนวก 2 รายชื่อผู้จัดท า 
 

รายช่ือผู้จัดท า 

นางพิมพา สุทินศักดิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ   กองยุทธศาสตร์และแผนงาน  
นางศิรินทรา ศภุธนรวี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ   กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
นายสิขเรศ อร่ามรัตน์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ            กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 


