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Neung: ผปค./5.1.8 (ผลตามแผนความควบคุมใน ไตรมาส 3-2561) 

วาระท่ี  5.1.8  ผลการด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดท าหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ.1) ไตรมาสที่ 3/2561 (ม.ค. – ก.ย. 2561) 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น

เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 
 1.1 ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 

2561 ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีหน้าที่ก ากับดูแลกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง การมอบนโยบาย และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน รวมทั้งให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการ กฟภ. 

 1.2 คณะกรรมการ กฟภ. ได้ให้ความเห็นชอบแผนการประเมินผลการควบคุมภายในและ
จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ.1) ประจ าปี 2561 ในการประชุม 
ครั้งที่ 14/2560 เมื่อวันที่ 24 ต.ค. 2560 

2.  การด าเนินการ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 

4/2561 เมื่อวันที่ 6 พ.ย. 2561 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่าง  ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนการ
ประเมินผลการควบคุมภายในและจัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ.1) 
ประจ าปี 2561 ไตรมาสที่ 3 (ก.ค. – ก.ย. 2561) สรุปผลการด าเนินการได้ดังนี้ 
 

ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3/2561  
(ก.ค. - ก.ย. 2561) 

1 รวบรวม วิเคราะห์ความเสี่ยง/จุดอ่อน ระดับ
องค์กร และประมวลผล ผลการประเมิน 
CSA (รายงานการควบคุมภายใน) ประจ าปี 
2560 ของทุกส่วนงานย่อยระดับสายงาน 

ภายใน 
28 ก.พ. 2561 

สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จและจัดส่งให้กับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ก่อนก าหนดเวลา ดังนี้ 
 คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน วันท่ี 19 มี.ค. 

2561 
 คณะกรรมการ กฟภ. วันท่ี 22 มี.ค. 2561  
 คณะกรรมการตรวจสอบ วันท่ี 22 มี.ค. 2561 
 กระทรวงมหาดไทย วันท่ี 29 มี.ค. 2561 

2 จัดประชุมคณะท างานก ากับดูแลระบบการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. เพื่อพิจารณา 
ประเมินความเสี่ยง/จุดอ่อนระดับองค์กร 
ร่วมกับผลการประเมิน CSA (รายงานการ
ควบคุมภายใน) ประจ าปี 2560 ของทุกส่วน
งานย่อยระดับสายงาน สรุปเป็นผลการ
ประเมินการควบคุมภายในของ กฟภ. 
ประจ าปี 2560 

ภายใน 
28 ก.พ. 2561 

3 จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ. 1) และ
เอกสารประกอบการประเมินฯ ประจ าปี 
2560 น าเสนอ ผวก. ลงนาม 

ภายใน 
31 มี.ค. 2561 
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ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3/2561  
(ก.ค. - ก.ย. 2561) 

4 จัดส่งหนังสือรับรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ. 1) 
ประจ าปี 2560 ให้กับคณะกรรมการตรวจ
เ งิ น แ ผ่ น ดิ น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ก ฟ ภ . 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของ กฟภ.  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ภายใน 
31 มี.ค. 2561 

สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จและจัดส่งให้กับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ก่อนก าหนดเวลา ดังนี้ 
 คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน วันท่ี 19 มี.ค. 

2561 
 คณะกรรมการ กฟภ. วันท่ี 22 มี.ค. 2561  
 คณะกรรมการตรวจสอบ วันท่ี 22 มี.ค. 2561 
 กระทรวงมหาดไทย วันท่ี 29 มี.ค. 2561 

5 ช้ีแจงความส าคัญของระบบการควบคุม
ภายในและแนวทางการประเมินการควบคุม
ด้วยตนเอง (CSA) ตามแผนปฏิบัติของ 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 
(กปน.) 

ครบถ้วน 
ทุกหน่วยงาน
ตามที่แจ้ง 

ความประสงค ์

 บรรยาย ช้ีแจง CSA ไตรมาสที่ 3/2561 ด าเนินการ
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยไดส้่งวิทยากรไป
ช้ีแจงฯ ครบถ้วนตามที่หน่วยงานแจ้งความประสงค์ 
จ านวน 4 หน่วยงาน ตามรายละเอียดดังนี ้

1) ส านักงานใหญ ่จ านวน 2 หน่วยงาน 
1.1 สายงานก่อสร้างและบ ารุงรักษา วนัท่ี 21 

ส.ค. 2561 (ตามหนังสือเลขท่ี ฝกร.
196/2561 ลว. 7 ส.ค. 2561) 

1.2 กองหม้อแปลง วันท่ี 21 ส.ค. 2561  
(ตามหนังสือเลขท่ี กมป.(ก)11317/2561  
ลว. 29 ก.ย. 2561) 

   2) ส่วนภูมภิาค จ านวน 1 หน่วยงาน 
1.1 กฟภ.อ้อมน้อย วันที่ 15 ส.ค. 2561  

(ตามหนังสือเลขท่ี ก.3อมน.(บห)3252/2561 
ลว. 19 ก.ค.2561) 

3) หน่วยงานภายนอก จ านวน 1 หน่วยงาน 
1.1 โรงพิมพ์ต ารวจ (งานตามโครงการสนับสนุน

รัฐวิสาหกิจด้านการจัดการองค์กร (โครงการ 
พี่เลี้ยง) ด้านการควบคุมภายใน) จ านวน  
2 ครั้ง ในวันท่ี 9 ก.ค. 2561 และ 14 ก.ย. 
2561 

 ผลการส ารวจความคดิเห็นของพนักงานจากการช้ีแจง
และตดิตามงานด้านการควบคุมภายในในไตรมาสที่ 3 
ในภาพรวมพนักงานมีความรู้ความเข้าใจมากกว่าก่อน
การชี้แจงฯ (คะแนนเตม็ 5) สรุปได้ดังนี้ 
- คะแนนก่อนด าเนินการชี้แจง 2.8049 คะแนน 
- คะแนนหลังด าเนินการชี้แจง 4.2439 คะแนน 
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ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3/2561  
(ก.ค. - ก.ย. 2561) 

    ช้ีแจงสร้างความตระหนักให้ความส าคัญในเรื่องการ
ควบคุมภายในกับหน่วยงานที่ได้รับค าสั่งเรื่องลงโทษ
วินัยพนักงาน (ค าสั่ง ว.) (งานตามแผนปฏิบัติการด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันของ กฟภ.) จ านวน 3 หน่วยงาน 
ได้แก่ 
1) กฟย. อ.โคกโพธ์ิไชย จ.ขอนแก่น 

กรณีปฏิบัติงานนอกเหนือจากหนา้ที่ท่ีได้รับ
มอบหมาย 
2) กฟส. อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบรุี 

กรณีพนักงานใช้ต าแหน่ งหน้าที่ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวและฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
3) กฟย. อ.ราชสาส์น จ.ฉะเชิงเทรา 

 กรณีพนักงานปฏิบตัิงานนอกเหนอืจากหน้าท่ีที่
ได้รับมอบหมายและหัวหน้างานปล่อยปละละเลย 
ขาดการตดิตามงาน และฝ่าฝืนไมป่ฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

6 ติดตามรายงานผลการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของทุกสายงานรายไตรมาส 

ทุกไตรมาส สายงานต่างๆ มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ตาม
แบบ ปย.2) จ านวน 27 งาน ซึ่งผลความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน คิดเป็น
ร้อยละ 72.76% 

7 ประสานทุกสายงานด าเนินการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง (CSA) และจัดท ารายงาน
การควบคุมภายในประจ าปี 2561 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2561 

ด าเนินการในไตรมาสที่ 4 

8 ประสานงานกับสายงานท่ีเกี่ยวข้องกับแผน
บริหารความเสี่ยงขององค์กรเพื่อผนวก
กิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยงที่บรรลุ
เป้าหมายแล้วเข้าเป็นกิจกรรมขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานปกติในระบบการควบคมุภายใน 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2561 

ด าเนินการในไตรมาสที่ 4 

9 ประชุมหารือร่วมกันระหว่างส านักตรวจสอบ
ภายใน (สตภ.) และฝ่ายบริหารความเสีย่ง
และความปลอดภัย (ฝบส.) เพื่อเป็นการ 
บูรณาการการท างานร่วมกัน 

ภายใน 
31 ธ.ค. 2561 

ด าเนินการในไตรมาสที่ 4 
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ล าดับ กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3/2561  
(ก.ค. - ก.ย. 2561) 

10 รวบรวมข้อมลู/วิเคราะห์/จดัประชุมเพื่อ
ประเมินผลและจัดท าหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคมุภายในของ กฟภ. 
ประจ าปี 2561 จัดส่งคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน (คตง.) คณะกรรมการ กฟภ. 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
กฟภ. และกระทรวงมหาดไทย 

ภายใน  
มี.ค. 2562 

ด าเนินการในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 

หมายเหตุ : สรุปผลการด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ร้อยละ 100) 

 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
3.  ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ.1) ไตรมาสที่ 3/2561 (ม.ค. – ก.ย. 2561) ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 


