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วาระท่ี  5.3.9 ผลการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  
ครั้งที่ 3/2561 (สัญจร) 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น

เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์การประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่องการส่งเสริมการด าเนินงานด้าน CG และ CSR 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1. เรื่องเดิม 

ตามท่ี กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยมีหน้าที่วางกรอบและเสนอแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของ กฟภ. ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และอ านาจหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องนั้น 

2. การด าเนินการ 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้มีการประชุม ครั้งที่ 

3/2561 (สัญจร) เมื่อวันที่ 31 ส.ค. 2561 ทั้งนี้ ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีเรื่อง
ส าคัญเห็นควรรายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปไดด้ังนี้ 

2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ประธานกรรมการ แจ้งว่า กฟภ. สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยเฉพาะในด้าน CG และ CSR สะท้อนจากการรับรางวัลต่าง ๆ ล่าสุด คือรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น
ประจ าปี 2561 จ านวน 7 รางวัล จาก 6 ประเภท ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานที่ร่วมกันขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน โดยเฉพาะ ผวก. ที่มีส่วนส าคัญในการผลักดันให้ กฟภ. ประสบความส าเร็จตลอดระยะเวลาที่ด ารง
ต าแหน่ง ขอให้รักษามาตรฐานการด าเนินงานนี้ให้คงอยู่ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 
2.2 การบรรยายสรุปบทบาทหน้าที่ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง)  

จ.นครปฐม (กฟก.3) ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยผู้อ านวยการ 
การไฟฟ้าเขต 3 (ภาคกลาง (อข.ก.3) 

อข.ก.3 รายงานข้อมูลส าคัญและบทบาทหน้าที่ของ กฟก.3 ในด้านการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี (CG) และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) รวมถึงการเตรียมความพร้อมการด าเนินธุรกิจของ กฟก.3 
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพการณ์ทางธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
ได้มีข้อสังเกตให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังนี้  

(1) ให้พิจารณาเพ่ิมคุณสมบัติการใช้งาน Application PEA Smart Plus ให้สามารถ
ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการของ กฟภ.  

(2) ให้ศึกษาเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับระบบ Call Center ขององค์กรขนาดใหญ่  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับระบบ Call Center ของ กฟภ.  

(3) ให้พิจารณาศึกษาการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ อาทิ IoT, Solar Rooftop, 
Blockchain, Charging Station เป็นต้น มาประยุกต์และพัฒนาเป็นธุรกิจเสริมของ กฟภ. ต่อไปในอนาคต  
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(4) ให้ศึกษาแนวทางการวางแผนอัตราก าลังคนขององค์กรในอนาคต เพ่ือรองรับแนวทาง 
การด าเนินธุรกิจของ กฟภ. ในอนาคต รวมทั้งศึกษาแนวทางการลดช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap)  
เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์และประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร 

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ 
2.3 เรื่องสืบเนื่อง จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 

2.3.1 รายงานการด าเนินการตามข้อสังเกตของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และความรับผิดชอบต่อสังคม ในการประชุม ครั้งที่ 2/2561 (สัญจร) ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ประสานงานหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ในการประชุม ครั้งที่ 2/2561  
จ านวน 9 ประเด็น ทั้งนี้ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้มีข้อสังเกตเพ่ิมเติม ดังนี้ 

(1) ให้พิจารณาสรุปผลการพิจารณา CSR Signature ของ กฟภ. ให้แล้วเสร็จ 
ในปี 2561 และประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับทราบในปี 2562  

(2) ให้พิจารณาพัฒนา Application เพ่ือเป็น Platform ในการด าเนินงาน
โครงการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)  

(3) ให้สายงานอ านวยการรายงานสรุปผลการศึกษาข้อมูลการน า Fleet Card  
มาใช้ในการเติมน้ ามันรถยนต์ของ กฟภ. และเข้าร่วมชี้แจงในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 4/2561 

มติทีป่ระชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ 
2.4 เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 

2.4.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (รายคณะ) ไตรมาสที่ 2/2561 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้ประเมินตนเอง (รายคณะ)  
มีผลการประเมินเท่ากับ 117 คะแนน (คะแนนเต็ม 117 คะแนน) อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 

มติที่ประชุม เห็นชอบผลการประเมิน 
ทั้งนี้ คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบผลการประเมินดังกล่าวแล้วในการประชุมครั้งที่ 

9/2561 เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2561 
2.5 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 6 เรื่อง ดังนี้ 

2.5.1 รายงานความคืบหน้าการจ้างที่ปรึกษาโครงการประเมินผลและพัฒนา 
การด าเนินงานด้าน Governance, Risk Management and Compliance (GRC) ของ กฟภ. ประจ าปี 2561 
คณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษาฯ ได้มีการประชุมเพ่ือพิจารณาจัดท าข้อก าหนดขอบเขต 
การจ้างที่ปรึกษา (TOR) ราคากลาง และหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกท่ีปรึกษา (โดยวิธีคัดเลือก) โครงการ
ประเมินผลและพัฒนาการด าเนินงานด้าน GRC ของ กฟภ. ประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 6 ส.ค. 2561 โดยกองก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (กกท.) ได้จัดส่งหนังสือเชิญชวนที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้ว และจะพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา รวมทั้ง
จัดท าสัญญาจ้าง/ลงนามในสัญญาจ้างให้แล้วเสร็จภายในเดือน พ.ย. 2561 

มติที่ประชุม รับทราบ 
2.5.2 รายงานผลตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าไตรมาสที่ 2/2561 ประกอบด้วย 4 แผนงาน 8 กิจกรรม มีผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามค่าเป้าหมายทุกกิจกรรม  

มติที่ประชุม รับทราบ  
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2.5.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 2/2561 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 25 แผนงาน/
โครงการ มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ คิดเป็นร้อยละ 64.43 ซึ่งดีกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
(ค่าเป้าหมายไตรมาสที่ 2 ร้อยละ 50)  

มติที่ประชุม รับทราบ 

2.5.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2560 - 2564 ประจ าไตรมาสที่ 2/2561 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 43 แผนงาน/โครงการ  
มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ คิดเป็นร้อยละ 49.65  

มติที่ประชุม รับทราบ 

2.5.5 รายงานผลการศึกษาโครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco – Efficiency) ของ กฟภ. คณะท างานขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco - Efficiency) ได้จัดท ารายงานผลการศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินในเรื่องของ  
Eco - Efficiency ของ กฟภ. ตามตัวชี้วัดเรียบร้อยแล้ว โดยคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ มีข้อสังเกต 
ให้จัดท ารายงานผลการศึกษาโครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency) ของ กฟภ.  
เพ่ือน าเสนอ ผวก. พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. อนุมัติต่อไป  

มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ 

2.5.6 รายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลการด าเนินงานของ กฟภ.  
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ (Compliance Unit) ไตรมาสที่ 2/2561 สรุปผลการด าเนินงานทบทวนการปรับปรุง
ข้อบังคับและระเบียบที่ส าคัญของ กฟภ. ประจ าปี 2561 (สถานะ ณ วันที่ 16 ส.ค. 2561) มีข้อบังคับ ระเบียบ 
ค าสั่ง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว จ านวน 13 เรื่อง และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน  
14 เรื่อง  

มติที่ประชุม รับทราบ 

2.6 เรื่องอ่ืน ๆ จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
2.6.1 ก าหนดการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ครั้งที่ 4/2561 ตามที่คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้ก าหนดแผนการประชุมฯ ประจ าปี 2561 
(ไตรมาสละ 1 ครั้ง) เพ่ือให้การประชุมครั้งถัดไปเป็นไปด้วยความเรียบร้อย คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ 
เห็นชอบให้ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการฯ เพิ่มเติมจากแผนในช่วงเดือน ต.ค. 2561 เพ่ือพิจารณาวาระที่ส าคัญ 
จ านวน 2 วาระ คือ  

(1) แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกัน และปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่นของ กฟภ. (ฉบับทบทวน)  

(2) แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. (ฉบับทบทวน) 
มติที่ประชุม เห็นชอบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ)  
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6. ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุมคณะกรรมการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 3/2561 (สัญจร) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

 
 
 
 
 

มตทิี่ประชุม 


