
-7- 

 ���ǰĔĀšǰÖôô�ßĆĚîǰ���ǰÝĆéìĞćøć÷ÜćîðøąÝĞćđéČĂîéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
 ǰǰǰǰǰǰ�����ǰøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉĄǰĒúąÜćîÿĞćÙĆâĄ 
 ǰǰǰǰǰǰ�����ǰøć÷ÜćîÖćøðøąßčöêĉéêćöÜćîêćöĒñîðäĉïĆêĉĄǰĒúąÜćîÿĞćÙĆâĄǰ 
 ǰǰǰǰǰǰ�����ǰÿøčðñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĀćÿćđĀêčĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰÖøèĊéĞćđîĉîÖćø 

ĕöŠĕéšđðŨîĕðêćöĒñîÜćî�đðŜćĀöć÷ǰ 
ēé÷×šĂǰ���ǰ×ĂĔĀšÝĆéÿŠÜĔĀšǰÖôÞ��(Öïú�)ǰìøćïõć÷ĔîüĆîìĊę ǰ�ǰ×ĂÜđéČĂîëĆéĕðǰ 

đðŨîðøąÝĞćìčÖđéČĂî(ĀúĆÜÝćÖǰÖïú�Þ��ǰÿøčðøć÷ÜćîĄ)ǰēé÷øć÷Üćîêćö×šĂǰ�����ǰıǰ�����ǰÿćöćøëøüöđðŨîÞïĆï
đéĊ÷üÖĆîĕéš 
 ìĆĚÜîĊĚǰÿćöćøëéćüîŤēĀúéøć÷úąđĂĊ÷é , ÙĞćÝĞćÖĆéÙüćöĒúąÖćøÖøąÝć÷ÙŠćđðŜćĀöć÷ 
×ĂÜĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ (ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)  
ĕéšêćöǰQRǰCode éšćîúŠćÜ 

  4.ǰ×šĂđÿîĂĒîą  

   ÝċÜđøĊ÷îöćđóČęĂēðøéóĉÝćøèćǰĀćÖđĀĘîßĂïēðøéúÜîćöđĀĘîßĂïêćö×šĂǰ���ǰ�ǰ���ǰêŠĂĕð 
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๑๒๗๐ ลว. ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๕



 
ÝćÖǰǰǰǰÙèąÖøøöÖćøÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉĄ  ëċÜ    ÖôÞ�� 

ǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ���� 
đú×ìĊęǰǰǰ      üĆîìĊę 
đøČęĂÜǰǰǰǰ×ĂÙüćöđĀĘîßĂïĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüî

ÙøĆĚÜìĊęǰ�
 

đøĊ÷îǰǰǰǰñßÖ�(Þ�) 

1. đøČęĂÜđéĉö 
���ǰêćöúÜîćöđĀĘîßĂïǰñßÖ�(Þ�)ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰúÜîćöđĀĘîßĂïðøĆï

ĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ��ǰĒñîÜćîǰ  
���ǰÖĉÝÖøøö (ĀîĆÜÿČĂđú×ìĊęǰÞ��Öïú	ñí�
��������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ	đĂÖÿćøĒîïǰ�) 

���ǰêćöúÜîćöǰøñÖ� (õ� ) úÜüĆîìĊę ǰ��ǰ đöþć÷îǰ2565ǰúÜîćöđĀĘîßĂï 
ĒñîðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜÿć÷ÜćîÖćøĕôôŜćǰõćÙǰ�ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰêŠĂìšć÷ĀîĆÜÿČĂđú×ìĊęǰ 
ÖÝÜ.(õ�)(ñð)432�����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����
ǰ	đĂÖÿćøĒîïǰ�
 ÿøčðøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 

úĞćéĆïìĊę đÖèæŤðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî 
ÝĞćîüîĒñîÜćî�

ēÙøÜÖćø 
ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ � �� 
� Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøĒúąǰ 

ĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷Üćî 
  

 ǰǰǰ���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖøǰ(Goal) � �� 
 ǰǰǰ���ǰéšćîúĎÖÙšć � � 
 ǰǰǰ���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî � �� 
 ǰǰǰ���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć � �� 
� Enablers 8ǰéšćî � �� 

øüö �� ��� 

  ��ǰ×šĂđìĘÝÝøĉÜ 
���ǰêćöĀîĆÜÿČĂđú×ìĊę ǰÞ ��Öïú .(ñí� )607/2565 úÜüĆîìĊę ǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰ 

×ĂĔĀšìčÖÖĂÜìïìüîÙŠćđðŜćĀöć÷ĒúąÖćøÖøąÝć÷ÙŠćđðŜćĀöć÷×ĂÜĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćö
ñú×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰÝĆéÿŠÜĔĀšÙèąÖøøöÖćøÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ 
õć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ���� (đĂÖÿćøĒîïǰ�) 

���ǰêćöĀîĆÜÿČĂđú×ìĊęǰÞ��Öïú� (ñí�)992/2565 úÜüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ 
×ĂðøĆïđðúĊę÷îÙŠćđðŜćĀöć÷ǰÖćøÖøąÝć÷ÙŠćđðŜćĀöć÷Ēúą÷ÖđúĉÖÖĉÝÖøøöĔîĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÜćîÿĞćÙĆâ  
ìĊęêšĂÜêĉéêćöǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ���� ÝĞćîüîǰ��ǰÖĉÝÖøøö (đĂÖÿćøĒîïǰ�) 

 
 
 
       ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ���ǰêćöĀîĆÜÿČĂ��� 
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���ǰêćöĀîĆÜÿČĂđú×ìĊęǰÞ��Öïú� (ñí�)1111/2565 úÜüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ
ĂîčöĆêĉÝĆéðøąßčöìïìüîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ (KPI) ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ 
ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñú×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜ 
ÖĆïĒñîðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜÿć÷ÜćîÖćøĕôôŜćǰõćÙǰ�ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ (ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ � )ǰđöČęĂüĆîìĊę ǰ 
�ǰóùþõćÙöǰ����ǰđüúćǰ�����������ǰî�ǰèǰĀšĂÜðøąßčöĂđîÖðøąÿÜÙŤǰßĆĚîǰ�ǰĂćÙćøǰ�ǰÿĞćîĆÖÜćîđ×êǰ
ÖôÞ��ǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñú×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ
(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�) ÿøčðøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 

�����ǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ 
(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰöĊÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ155ǰÖĉÝÖøøöǰêćöøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 
đéĉö 

 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî 

ĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰÖôÞ�� 
ÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ

ÖôÞ�� øüö
ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ÝĞćîüî��
ĒñîÜćî 
�ēÙøÜÖćø 

ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö ÝĞćîüî��
ĒñîÜćî 
�ēÙøÜÖćø 

ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ĒñîĄǰ 
õ2 

Ēñîđóĉęöđêĉöǰ
ÖôÞ�3 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ � 16 - � � �� 
� Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤ ĂÜÙŤ Ö øĒúą

ĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 
      

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø � 11 - 4 7 �� 
���ǰéšćîúĎÖÙšć � 4 2 � 9 �� 
���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî � 47 2 � 17 �� 
���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć � 20 5 � 1 �� 

3 Enablers 8ǰéšćî 2 �� - � - �� 
øüö 30 110 9 �� 34 ��� 

ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ� 

 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî 

ĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰÖôÞ�� 
ÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ

ÖôÞ�� øüö
ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ÝĞćîüî��
ĒñîÜćî 
�ēÙøÜÖćø 

ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö ÝĞćîüî��
ĒñîÜćî 
�ēÙøÜÖćø 

ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ĒñîĄǰ 
õ2 

Ēñîđóĉęöđêĉöǰ
ÖôÞ�3 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ � 14 - - - 14 
� Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤ ĂÜÙŤ Ö øĒúą

ĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 
      

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø � 11 - 4 7 18 
���ǰéšćîúĎÖÙšć � 3 2 2 9 14 
���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî � 48 2 3 17 67 
���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć � 23 5 1 1 29 

3 Enablers 8ǰéšćî 2 13 - - - 13 
øüö 24 112 9 10 34 155 

Āöć÷đĀêč�ǰ ��ǰÝĞćîüîĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøǰìĊęđðŨîĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰîĆïÝĞćîüîêćöēÙøÜÖćøìĊęöĊĔîĒêŠúąÿŠüî 
 
 
 
 
 

               2.3.2 ĒñîðäĉïĆêĉ��� 



��� 

�����ǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊę ǰ� )ǰ 
öĊÝĞćîüîǰ���ǰÖĉÝÖøøöǰéĆÜîĊĚ 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî 

đéĉö ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ� 

ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ìĊęöć×ĂÜÖĉÝÖøøö 
ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ìĊęöć×ĂÜÖĉÝÖøøö 
ĒñîĄǰ 
õ2 

Ēñîđóĉęöđêĉöǰ
ÖôÞ�3 

ĒñîĄǰ 
õ2 

Ēñîđóĉęöđêĉöǰ
ÖôÞ�3 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ 16 16 - 14 14 - 
2 Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøĒúą

ĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 
      

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø 11 11 - 11 11 - 
���ǰéšćîúĎÖÙšć 6 4 2 5 3 2 
���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî 49 47 2 50 48 2 
���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć 25 20 5 28 23 5 

3 Enablers 8ǰéšćî 12 12 - 13 13 - 
øüö 119 110 9 121 112 9 

 

ēé÷ÖĞćĀîéÝĞćîüîÖĉÝÖøøö×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîǰéĆÜîĊĚ 
�������ǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðŘǰ���� (ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰ×ĂÜǰòść÷ǰ

ĒúąǰÖĂÜǰÿøčðøć÷úąđĂĊ÷éĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîǰéĆÜîĊĚ 
ǰǰ���������ǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðŘǰ���� (ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰ

×ĂÜǰĀîŠü÷ÜćîøąéĆïòść÷öĊÝĞćîüîǰ���ǰÖĉÝÖøøöǰéĆÜîĊĚ   

 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî 

đéĉö ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ� 

ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö×ĂÜĒêŠúąòść÷ ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö×ĂÜĒêŠúąòść÷ 

òüï. òðï� òïó� òüï. òðï� òïó� 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ 16 �� � � 14 �� 1 1 
2 Ü ćîêćö÷č ì íýćÿêøŤ Ă Ü ÙŤ Ö øĒúą

ĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 
        

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø 11 � � � 11 � 1 7 
���ǰéšćîúĎÖÙšć 6 � � � 5 � - 3 
���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî 49 �� �� � 50 �� 27 1 
���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć 25 �� � � 28 �� 4 5 

3 Enablers 8ǰéšćî 12 � � � 13 � - - 
øüö 119 82 30 16 121 82 33 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ǰǰǰǰǰǰǰ��������� ĒñîðäĉïĆêĉ��� 



��� 

���������ǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðŘǰ���� (ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰ
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîøąéĆïÖĂÜǰöĊÝĞćîüîǰ���ǰÖĉÝÖøøöǰêćöøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 
đéĉö 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö×ĂÜĒêŠúąÖĂÜ 

ÖĂÖ� Öïú� Öüü� ÖÖÙ� Öðï� Öïþ Öøÿ� Öïâ� Öà×� Öøì� 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ 16 � � �� � � � � � � � 

� Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøĒúą
ĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 

           

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø 11 � � � � � � � � � � 

���ǰéšćîúĎÖÙšć 6 � � � � � � � � � � 

���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî 49 � �� � � �� �� � � � � 

���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć 25 � � �� � � �� � � � � 

3 Enablers 8ǰéšćî 12 � � � � � � � � � � 

øüö ��� � �� �� �� �� �� � � � � 

ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ� 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö×ĂÜĒêŠúąÖĂÜ 

ÖĂÖ� Öïú� Öüü� ÖÖÙ� Öðï� Öïþ Öøÿ� Öïâ� Öà×� Öøì� 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ 14 - 2 10 1 1 1 - - - 1 

� Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøĒúą
ĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 

           

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø 11 - 6 - 2 - 1 - 5 2 - 

���ǰéšćîúĎÖÙšć 5 - 5 - - - - - 1 - 2 

���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî 50 - 19 2 7 11 18 - - - 1 

���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć 28 5 9 16 3 3 10 2 2 2 5 

3 Enablers 8ǰéšćî 13 - 8 - - - - - - - - 

øüö 121 5 49 28 13 15 30 2 8 4 9 

2.3.2.2 ĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚ ÜìĊę ǰ� )ǰ×ĂÜ 
ǰÖôô�ßĆĚîǰ��� (øüöÿĆÜÖĆé)ǰöĊÝĞćîüîǰ��ǰÖĉÝÖøøöǰéĆÜîĊĚ 

 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî 

ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö 
×ĂÜǰÖôô�ßĆĚîǰ1-3ǰ(øüöÿĆÜÖĆé) 

đéĉö ĒÖšĕ×�ðøĆïðøčÜ 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ 16 14 

2 Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøĒúą 
ĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 

  

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø 8 8 

���ǰéšćîúĎÖÙšć � 5 

���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî 33 36 

���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć 15 16 

3 Enablers 8ǰéšćî 4 5 

øüö 82 84 

       
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�����ǰÜćîÿĞćÙĆâ��� 



��� 

�����ǰÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰ 
öĊÝĞćîüîǰ��ǰÖĉÝÖøøöǰ(ÙÜđéĉöìčÖÖĉÝÖøøö)ǰéĆÜîĊĚ 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî 
ÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ 

×ĂÜǰÖôÞ�� 
ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ - 
2 Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøĒúąĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ  

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø 7 
���ǰéšćîúĎÖÙšć 9 
���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî 17 
���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć 1 

3 Enablers 8ǰéšćî - 
øüö 34 

  ēé÷ÖĞćĀîéÝĞćîüîÖĉÝÖøøö×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîǰéĆÜîĊĚ 
       2.3.3.1 ÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰ 
×ĂÜǰòść÷ǰĒúąǰÖĂÜǰÿøčðøć÷úąđĂĊ÷éĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîǰéĆÜîĊĚ 
   ǰǰǰ���������ǰÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüî
ÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîøąéĆïòść÷ǰöĊÝĞćîüîǰ��ǰÖĉÝÖøøöǰéĆÜîĊĚ 

 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî 
ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö×ĂÜĒêŠúąòść÷ 

òüï. òðï� òïó� 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ - � � � 
2 Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøĒúąĒñîÜćî 

ìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 
    

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø 7 � � 7 
���ǰéšćîúĎÖÙšć 9 � � � 
���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî 17 � � � 
���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć 1 � � � 

3 Enablers 8ǰéšćî - � � � 
øüö �� �� �� 8 

   ǰǰǰ���������ǰÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüî 
ÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîøąéĆïÖĂÜǰöĊÝĞćîüîǰ��ǰÖĉÝÖøøöǰéĆÜîĊĚ 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî ÝĞćîüî
ÖĉÝÖøøö 

ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö×ĂÜĒêŠúąÖĂÜ 

ÖĂÖ� Öïú� Öüü� ÖÖÙ� Öðï� Öïþ Öøÿ� Öïâ� Öà×� Öøì� 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ - - - - - - - - - - - 

� Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøĒúą
ĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 

           

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø 7 - - - - - - - 6 1 - 

���ǰéšćîúĎÖÙšć 9 - 9 - - - - - - - - 

���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî 17 1 6 - - 1 7 1 - 1 - 

���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć 1 1 - - - - - 1 - - - 

3 Enablers 8ǰéšćî - - - - - - - - - - - 

øüö 34 2 15 - - 1 7 2 6 2 - 

2.3.3.2 ÜćîÿĞćÙĆâ��� 
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   2.3.3.2 ÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰ
×ĂÜǰÖôô�ßĆĚîǰ���ǰ(øüöÿĆÜÖĆé)ǰöĊÝĞćîüîǰ��ǰÖĉÝÖøøöǰéĆÜîĊĚ 

úĞćéĆïìĊę öčööĂÜ�éšćî 
ÝĞćîüîÖĉÝÖøøö×ĂÜ 

Öôô�ßĆĚîǰ���ǰ(øüöÿĆÜÖĆé) 

� Üćîêćöîē÷ïć÷ - 

2 Üćîêćö÷čìíýćÿêøŤĂÜÙŤÖøĒúą 
ĒñîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 

 

���ǰéšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø 7 

���ǰéšćîúĎÖÙšć 9 

���ǰéšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕî 9 

���ǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć 1 

3 Enablers 8ǰéšćî - 

øüö 26 

  3.ǰ×šĂóĉÝćøèć 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ÙèąÖøøöÖćøÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉĄǰÖôÞ�3 ðøąÝĞćðŘǰ����ǰĕéšóĉÝćøèćĒúšüǰđóČęĂĔĀš
ĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ×ĂÜǰÖôÞ.3 ðøąÝĞćðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆïĒñî÷čìíýćÿêøŤǰÖôõ�ǰó�ý�����ǰıǰ����, ĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰÖôõ�ǰðøąÝĞćðŘǰ���� , îē÷ïć÷ǰñüÖ,ǰ 
îē÷ïć÷ǰøñÖ�	õ�
ǰðøąÝĞćðŘǰ����, đÖèæŤÖćøÙĆéđúČĂÖÖćøĕôôŜćéĊđéŠîǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø
×ĂÜÿć÷ÜćîÖćøĕôôŜćǰõćÙǰ�ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ	ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�) ÝċÜđĀĘîÙüøéĞćđîĉîÖćøéĆÜîĊĚ 
 ���ǰđĀĘîßĂïĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰģĦħ�ǰ
(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰ(øć÷úąđĂĊ÷éêćöđĂÖÿćøĒîïǰ�) 
 3.2 ĔĀšìčÖÖĂÜ,ǰÖôô�ßĆĚîǰ1-3 ÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøĒúąÜćîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜêĉéêćöñúǰ
ðøąÝĞćðŘǰ����ǰ(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)ǰ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ(ÖøąÝć÷ÙŠćđðŜćĀöć÷ĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆé) ĒúąĒÝšÜ
đüĊ÷îĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéìøćïǰēé÷đÿîĂĔĀšñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćúÜîćöđĀĘîßĂïǰêćöøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 

3.2.1 øąéĆïÖĂÜǰ×ĂÙüćöđĀĘîßĂïǰĂÖ�ǰĒúąÿĞćđîćĒÝšÜǰĂò� 
�����ǰøąéĆïǰÖôô�ßĆĚîǰ���ǰ×ĂÙüćöđĀĘîßĂïǰñÝÖ�Öôô�ßĆĚîǰ���ǰĒúąÿĞćđîćĒÝšÜǰ 

ǰñßÖ�(Þ�) 
�����ǰøąéĆïǰÖôÿ�ǰ×ĂÙüćöđĀĘîßĂïǰñÝÖ�Öôÿ�ǰĒúąÿĞćđîćĒÝšÜǰñÝÖ�Öôô�ßĆĚîǰ���ǰ 

ǰêšîÿĆÜÖĆé 
�����ǰøąéĆïǰÖô÷�ǰ×ĂÙüćöđĀĘîßĂïǰñÝÖ�Öô÷�ǰĒúąÿĞćđîćĒÝšÜǰñÝÖ�Öôÿ�ǰĀøČĂ

ñÝÖ�Öôô�ßĆĚîǰ���ǰêšîÿĆÜÖĆé 
Ēúą×ĂĔĀšĀîŠü÷ÜćîúĞćéĆïìĊę ǰ �����ǰıǰ�����ǰÝĆéÿŠÜĒñîĄǰ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ 

ĔĀšǰÖôÞ��(Öïú�)ǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰ 
 ��3ǰĔĀšìčÖÖĂÜ,ǰÖôô�ßĆĚîǰ���(øüöǰÖôô�ǰĔîÿĆÜÖĆé)ǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉĄǰ
ĒúąÜćîÿĞćÙĆâĄǰéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰĔĀšĕéšêćöÙŠćđðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîé 
 ��4ǰĔĀšÖĂÜìĊęøĆïñĉéßĂïøüïøüöÿøčðøć÷ÜćîǰéċÜ×šĂöĎúĔîøąïïĄǰ×ĂÜǰÖôõ�ǰĒúąøć÷Üćî
ñúÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšǰÖïú�Þ��ǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰ×ĂÜđéČĂîëĆéĕðǰđðŨîðøąÝĞćìčÖđéČĂî 
 3.5 ĔĀšǰÖïú�Þ�3 ÝĆéìĞćÿøčðøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉĄǰĒúąÜćîÿĞćÙĆâĄ 
×ĂÜǰÖôÞ�3 õć÷ĔîüĆîìĊęǰ�� ×ĂÜđéČĂîëĆéĕðǰđðŨîðøąÝĞćìčÖđéČĂî 
 
      ǰǰǰǰǰǰǰǰ���ǰĔĀšǰÖôô���� 



ĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ×ĂÜǰÖôÞ��ǰðøąÝĞćðŘǰ���5

(ĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰÿć÷ÜćîÖćøĕôôŜćǰõćÙǰ�)

(ÞïĆïìïìüîÙøĆĚÜìĊęǰ�)

ÝĞćîüî 112 ÖĉÝÖøøö, 35 Āîšćǰ



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565  (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1) �oµ�Á�oµ®¤µ¥°��r�¦

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º° �µ��µ¤�Ã¥�µ¥

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

- - -

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

-

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

1. Â���µ��¦·®µ¦�ªµ¤­¤́¡�́�r¨¼��oµ�(CRM) 1.1 ¡�́��µ��µ¥�(Sale Engineer) Â¨³/®¦º°�¡�́��µ��¦·®µ¦¨¼��oµ¦µ¥­Îµ��́�(KAMR) Á�oµ¡� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. - - Â�� 120 114 126 90 59 106 68 51 35 25 28 36 43 43 32 976

�°�­µ¥�µ��µ¦Å¢¢o µ�£µ��2 ¨¼��oµÁ¡ºÉ°�¦³�µ­¤́¡�́�rÂ�³�Îµ�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�µ��»¦�·�Á­¦·¤�Â¨³Á�È��o°¤¼¨Á�·� ¹̈��°�¨¼��oµ �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

(�Ã¥�µ¥�¦��.(£2) Ã�¦��µ¦¡�́�µ�ª�́�¦¦¤Á¡ºÉ°Á¡·É¤ (Customer Insight) �°��PEA Ã�¥Ä�oÃ�¦Â�¦¤¦³��ª·Á�¦µ³®r�¨»n¤¨¼��oµ�̧É¤̧Â�ªÃ�o¤�̧É�³Ä�o

�¦³­·��·£µ¡�µ��oµ��»¦�·�Â¨³�¦·�µ¦�°��PEA) �¦·�µ¦�µ��»¦�·�Á­¦·¤�°���¢£. PEA Customer Recommendation (PCR) °�»¤�́·�¥µ¥�¨

�´ Ê��3 Á���(Á¨��̧É��.2  ��. 330/2564 ¨ª. 11 ¤·.¥. 2564)

Á�oµ®¤µ¥ 976 ¦µ¥/�̧

®¤µ¥Á®�»�: Ä�oÁ�oµ®¤µ¥Å¤n�o°¥�ªnµ�5% �°��Îµ�ª��¼oÄ�oÅ¢Á�¡µ³¦µ¥Ä�¡ºÊ��¸É��¢�.1-3

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

41 52 68

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

99 120 147

�.�. ­.�. �.¥.

138 115 98

�.�. ¡.¥. �.�.

51 33 14

2. Â���µ�¡�́�µ�µ¦Ä®o�¦·�µ¦¨¼��oµ 2.1 �»���¢¢. ��́�·��¦¦¤�¦³�µ­¤́¡�́�rÁ�·��ª�Ä®o¨¼��oµ�Download Å�¦¤µ­�1-4 �¦�.  �¡. �¦�. �°�. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�oª¥Á��Ã�Ã¨¥̧�·�·�´̈ Â¨³Ä�o�µ��nµ��PEA smart plus �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 24 44 40 40 32 16 20 28 16 12 16 24 16 8 8 344

Á�oµ®¤µ¥ 1 �¦´ Ê��/ Å�¦¤µ­

( 4 �¦´ Ê��/ �̧)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - 1

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 1

�.�. ­.�. �.¥.

- - 1

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 1

3. Â���µ��oµ��ªµ¤Á�ºÉ°�º°Å�o�°�¦³��Å¢¢oµ� 3.1 ��́�ÎµÂ��Â¨³�ÎµÁ�·��µ¦�µ¤Â��Á¡ºÉ°�ª��»¤�nµ�SAIFI&SAIDI �¢¢.�¨»n¤Á�oµ®¤µ¥� Å�¦¤µ­�2-4 ��¬.  ��. ��¬. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

SAIFI&SAIDI (�µ¤��́�¹��o°��¨��¦³Á¤·��¨ (��́�ÎµÂ���µ�£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�2 Â¨³�ÎµÁ�·��µ¦Â öªÁ­¦È�£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�4) ���. Â�� - 1 - - - 1 - - - 1 - - - - 1 4

�µ¦�ÎµÁ�·��µ�¦�́ª·­µ®�·��(SubPAC) ­µ�µ­ºÉ°­µ¦ Á�oµ®¤µ¥ 4 �¢¢. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

Â¨³¡¨�́�µ���(­�¦.) (�¢�.�¥́£¼¤·, �¢°.�µ��n°�, �¢°.¡·¤µ¥, �¢°.�́����¥́)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 4

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

-

-

(Activities / Action Steps)

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥) �¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°� Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3
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8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3(Activities / Action Steps)

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥) �¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°� Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

4. Â���µ��¦�́�¦»�¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ 4.1 �¦ª�­°�Â¨³ª·Á�¦µ³®r�µ¦�nµ¥Å¢Á¡ºÉ°®µ�Îµ�ª�®¤o°Â�¨��Îµ®�nµ¥�̧É�nµ¥Ã®¨�Á�·��80% �.¡. 2565 �ªª.  ª�. �ªª. - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�Ã¥�µ¥�Enhancement : �µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡ Ã�¥Ä�o�o°¤¼¨�µ��OPSA ­�µ�³���31 ��́ªµ�¤�2564 �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 2,589 3,535 3,120 3,217 2,472 2,068 1,805 1,447 1,700 1,027 1,327 1,720 1,132 922 1,007 29,088

(Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�­µ¥�µ�²�£µ��2) Á�oµ®¤µ¥ 29,088 Á�¦ºÉ°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

14,544 14,544 -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

(Â���µ¦�ÎµÁ�·��µ���ª�., Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 4.2 �Îµ�o°¤¼¨�µ¦ª·Á�¦µ³®r�oª¥�OPSA Ä��̧�2564 ¤µ��́�ÎµÂ���µ��µ¦�¦�́�¦»�¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ Å�¦¤µ­�1-3 �ªª.  ª�. �ªª. - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

­µ¥�µ�²�£µ��2) ��́¨Îµ��́�ªµ¤­Îµ��́�°�Â���µ��¦�́�¦»�²���́�Îµ���¦³¤µ�, Â���ªµ¤�o°��µ¦¡­́�»� �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 138 131 218 332 239 44 103 77 47 59 57 209 52 36 23 1,765

Â¨³Â���µ��n°­¦oµ�Â¨³�¦�́�¦»�¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ�Ã�¥¡·�µ¦�µ®¤o°Â�¨��̧ÉÁ�·��́�®µ�

®¤o°Â�¨�Â¦���́��®¦º°�Loading ¤µ��ªnµ�100% 

Á�oµ®¤µ¥ 1,765 Á�¦ºÉ°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- 441 442

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

176 176 177

�.�. ­.�. �.¥.

117 118 118

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

(Â���µ¦�ÎµÁ�·��µ���ª�., Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 4.3 �ÎµÁ�·��µ¦�¦�́�¦»�®¤o°Â�¨�Â¦��ÎÉµ�̧É¡��́�®µÂ¦���́Å¢¢o µ���o°¥�ªnµ�200 V ¤.�. - ¡.¥. 2565 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

­µ¥�µ�²�£µ��2) ®¦º°Ã®¨�®¤o°Â�¨�Á�·�¡·��́�100% Ä®oÂ öªÁ­¦È��°¥nµ��o°¥�95% �°�®¤o°Â�¨��̧É�¦ª�¡� �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 131 125 207 315 227 42 98 73 45 56 54 199 49 34 22 1,677

(®¤µ¥Á¨��µ�WBS �̧É¤̧­�µ�³�D1 ®¦º°®¤µ¥Á¨�Ä�­´ É��PM2 �̧É¤̧­�µ�³�TECO)

Á�oµ®¤µ¥ 1,677 Á�¦ºÉ°�

®¤µ¥Á®�»�: £µ¥Ä�Á�º°��¡.¥. 2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- 176 177

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

176 176 178

�.�. ­.�. �.¥.

176 176 177

�.�. ¡.¥. �.�.

132 133 -

5. Â���µ���́�ªµ¤Á�È�¦³Á�̧¥�Á¦̧¥�¦o°¥ 5.1 ��́¦³Á�̧¥�­µ¥­ºÉ°­µ¦��µ¤�Ã¥�µ¥��ª�. 

�°�­µ¥­ºÉ°­µ¦��Á­µÅ¢¢o µ Á�oµ®¤µ¥ 71 Á­o��µ��� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

(�Ã¥�µ¥��ª�.) ®¤µ¥Á®�»�: ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��15 ª�́®¨�́­·Ê�Å�¦¤µ­ ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 2 20 14 7 2 - 9 8 2 - - 1 3 2 1 71

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 55

�.�. ­.�. �.¥.

12 4 -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -
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8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3(Activities / Action Steps)

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥) �¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°� Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

6. Â���µ��µ¦�¦�́�¦»��o°¤¼¨Ä�¦³���GIS Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) ���. Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

�o°¤¼¨�°��GIS Á¢­�3 Á¤ºÉ°Á�¦̧¥�Á�̧¥���́�SAP (PS) (¥�Áªo�¦³���Îµ®�nµ¥�22 kV

�̧É°¥¼nÄ�oÅ¨�r�115 kV)

Á�oµ®¤µ¥ 100%

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

80% 80% 80%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

85% 85% 85%

�.�. ­.�. �.¥.

90% 90% 90%

�.�. ¡.¥. �.�.

100% 100% 100%

Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) ���. Â�� 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

�o°¤¼¨�°��GIS Á¢­�3 Á¤ºÉ°Á�¦̧¥�Á�̧¥���́�SAP (PS)  (¥�Áªo�¦³���Îµ®�nµ¥�22 kV

�̧É°¥¼nÄ�oÅ¨�r�115 kV)

Á�oµ®¤µ¥ 80%

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

60% 60% 60%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

65% 65% 65%

�.�. ­.�. �.¥.

70% 70% 70%

�.�. ¡.¥. �.�.

80% 80% 80%

Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

���. ���. Â�� 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

�»�����»�Ã�¦��µ¦��o°¤¼¨�°��GIS Á¢­�3 Á¤ºÉ°Á�¦̧¥�Á�̧¥���́�SAP (PS) �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

 (¥�Áªo�¦³���Îµ®�nµ¥�22 kV �̧É°¥¼nÄ�oÅ¨�r�115 kV)

Á�oµ®¤µ¥ 60%

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

60% 60% 60%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

60% 60% 60%

�.�. ­.�. �.¥.

60% 60% 60%

�.�. ¡.¥. �.�.

60% 60% 60%

6.3 �µ¦�¦�́�¦»��o°¤¼¨�µ��n°­¦oµ�¦³���Îµ®�nµ¥Å¢¢o µ�̧�2565  (Á�oµ®¤µ¥�Îµ�ª��µ��

�»�­·Ê�Å�¦¤µ­�­�µ�³�F4) Ä®o�¦���́Ä��2 ¦³���(GIS Á¢­�3 ��́�SAP (PS)) 

�.�.2564 ­�µ�³�F4) Ä®o�¦���́Ä��2 ¦³���(GIS Á¢­�3 ��́�SAP (PS)) �»�����»�Ã�¦��µ¦�

6.1 �µ¦�¦�́�¦»��o°¤¼¨�µ��n°­¦oµ�¦³���Îµ®�nµ¥Å¢¢o µ�n°��̧�2564  (Á�oµ®¤µ¥�Îµ�ª��µ��

�.�.2563 ­�µ�³�F4) Ä®o�¦���́Ä��2 ¦³���(GIS Á¢­�3 ��́�SAP (PS)) �»�����»�Ã�¦��µ¦�

6.2 �µ¦�¦�́�¦»��o°¤¼¨�µ��n°­¦oµ�¦³���Îµ®�nµ¥Å¢¢o µ�̧�2564  (Á�oµ®¤µ¥�Îµ�ª��µ��
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8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3(Activities / Action Steps)

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥) �¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°� Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

6. Â���µ��µ¦�¦�́�¦»��o°¤¼¨Ä�¦³���GIS 6.4 �¦�́�¦»�¡·��́¤·Á�°¦rÄ�¦³���GIS Ä®o�¦���́��́�o°¤¼¨¡·��́¤·Á�°¦r�µ�¦³����®�nª¥�̧É¤̧ Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. �¦�. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

(�n°) ¡·��́¤̧�nµ�µ�Á� º̈É°�Å¤nÁ�·��10 Á¤�¦�n°Á�ºÉ°��4 Á�º°��(Á�oµ®¤µ¥�µ�¦µ¥�µ�Á�̧¥�¡·��́ �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

��®�nª¥�ÎµÂ®�n�Á�̧¥ª��́) �»��¢¢.�´ Ê��1-3, �¢­., �¢¥.

Á�oµ®¤µ¥ 90%

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

90% 90% 90%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

90% 90% 90%

�.�. ­.�. �.¥.

90% 90% 90%

�.�. ¡.¥. �.�.

90% 90% 90%

6.5 ª·Á�¦µ³®rÃ®¨�Â¦��ÎÉµ�®¤o°Â�¨���¢£. �»�Á�¦ºÉ°���oª¥�OPSA Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥ 100% �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 100%

(Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�­µ¥�µ�²�£µ��2) 6.6 Cleansing GIS Data �o°¤¼¨®¤o°Â�¨�Â¦��ÎÉµ�̧É�ÎµÁ�·��µ¦Ä��̧�2564 �µ��LDCAD ¨�Ä��GIS Å�¦¤µ­�1-2 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Ä®oÅ�o�¦o°¥¨³�100 £µ¥Ä�Å�¦¤µ­�2 (®¤µ¥Á®�»�: ®¤o°Â�¨�Â¦���́��, Overload, Unbalance) �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 343 308 379 390 311 230 236 160 163 154 154 189 143 141 72 3,373

Á�oµ®¤µ¥ 100%

®¤µ¥Á®�»�: £µ¥Ä�Å�¦¤µ­�2/2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

30% 70% 100%

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

(Â���µ¦�ÎµÁ�·��µ���ª�. ) 6.7 �¦ª�­°�Â¨³Â�oÅ��o°¤¼¨�GIS �°�®¤o°Â�¨��̧É�OPSA ¤̧�¨�µ¦¦�́�·����·�Å�oÂ�n� Å�¦¤µ­�1-2 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Â¦���́�ÎÉµ­»��o°¥�ªnµ�170 V, %Loading ®¤o°Â�¨�¤µ��ªnµ�150%, %Unbalance ¤µ��ªnµ�100%, �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 9 14 21 39 31 11 20 3 3 6 2 19 2 8 3 191

�¦�̧°ºÉ�Ç��µ¤�»̈ ¡·�· ��°�Â�n¨³Á��

Á�oµ®¤µ¥ 191 Á�¦ºÉ°�

®¤µ¥Á®�»�: £µ¥Ä�Å�¦¤µ­�2/2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

30% 70% 100%

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -
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Goal
ч ҖѥьѯюҖѥўєѥѕѠкзҙді

Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565  (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1) �µ��µ¤¥»��«µ­�¦r°��r�¦Â¨³Â���µ��̧É­Îµ��́�°�­µ¥�µ�²�£µ��2

�µ¦Å¢¢o µ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º° �oµ�Á�oµ®¤µ¥°��r�¦�Goal  (Finance Social Environment : FSE)

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

- -  - °�́¦µ�¨�°�Â���n°­·��¦¡́¥r¦ª¤�(ROA) - Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³��3.72

 - �µ¦�¦·®µ¦�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ��CPI-X - Å¤n¤µ��ªnµ�30,194 öµ��µ�

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

-  - �nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ�­nª��¨µ� - Å¤n¤µ��ªnµ¦o°¥¨³�96

      - �nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ�­nª�£¼¤·£µ� - Å¤n¤µ��ªnµ�2,836.419 öµ��µ��

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

1. Â���µ�Á¡·É¤°�́¦µ�¨�°�Â�� 1.1 Â���µ��µ¦Á¡·É¤¦µ¥Å�o�nµ�¦³Â­Å¢¢oµ Â�� 7,258 12,654 7,143 9,333 7,437 3,272 4,646 4,742 2,589 3,385 2,840 1,969 3,052 2,239 1,973 74,532

�n°­·��¦¡́¥r¦ª¤�(ROA) 1.1.1  �¦ª�­°�Â¨³Â�oÅ��¦³ª�́·�o°¤¼̈ ®¨�́�»��¦³Á£��¼oÄ�oÅ¢Ä®o�¼��o°��¦��oª��(�o°¤¼̈ �¼oÄ�oÅ¢��n°��̧�2565) Å�¦¤µ­�1-4 ���.  �¡. ���. ¤�. 605 1,055 595 778 620 272 387 395 215 282 236 164 255 187 165 6,211

Á�n���¨µ­��́�̧, Á�ºÉ°�Å��µ¦�Îµ¦³Á�·�, �µ¦�Îµ®���°�Á�̧Ê¥�Ä®oÅ�o�100% �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) �¡. 604 1,054 595 778 620 272 387 395 216 282 237 164 255 187 165 6,211

Á�oµ®¤µ¥ 74,532 ¦µ¥ ¤̧�. 605 1,054 595 778 620 273 387 395 216 282 236 164 255 186 165 6,211

®¤µ¥Á®�»�: - T-code Zcanr065 ¦µ¥�µ�Á�È��Îµ�ª�¦µ¥�¦µ¥�µ��»�ª�́�¸É�1 Â�n¨³Á�º°��(�o°¤¼̈ ���31 ��́ªµ�¤�2564) Á¤¥. 604 1,055 596 777 619 272 387 395 216 282 237 164 255 187 165 6,211

                 - ª�́�»�¦³­��r�Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦��·��́·�µ�Ä�¦³��Á�È�Å�°¥nµ��¦��oª�Â¨³�¼��o°� ¡�. 605 1,054 595 777 620 272 387 395 216 282 237 164 255 187 165 6,211

                - ¥�Áªo��¦³Á£��¼oÄ�oÅ¢¦�́ª·­µ®�·�¦µ¥¥n°¥�Á�ºÉ°��µ��µ¦�Îµ®���°�Á�¸Ê¥¥�́Å¤n��́Á���°¥¼n¦³®ªnµ�®µ�o°­¦»�¦³®ªnµ���«¢. Â¨³��¦�. ¤·¥. 604 1,054 595 777 620 273 387 395 216 282 237 164 255 187 165 6,211

��. 605 1,055 595 778 620 273 387 395 216 282 237 164 254 186 164 6,211

¤.�. �.¡. ¤̧.�. ­�. 605 1,054 595 777 620 273 387 395 216 282 237 164 255 187 164 6,211

6,211 6,211 6,211 �¥. 605 1,054 595 778 619 273 387 395 215 282 237 164 255 187 165 6,211

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥. ��. 605 1,055 596 778 620 273 387 395 216 282 236 164 254 186 164 6,211

6,211 6,211 6,211 ¡¥. 605 1,055 596 778 619 273 388 396 215 282 236 164 254 187 163 6,211

�.�. ­.�. �.¥. ��. 606 1,055 595 779 620 273 388 396 216 283 237 165 250 185 163 6,211

6,211 6,211 6,211

�.�. ¡.¥. �.�.

6,211 6,211 6,211

1.1.2  �¦ª�­°�°�́¦µ�nµÅ¢¢oµ�¦³Á£��̧É°¥¼n°µ«¥́�̧É�·��´ Ê�¤·Á�°¦rÁ�·���µ��5 Â°¤�r � Å�¦¤µ­�1-4 ���.  �¡. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Â�n�Îµ®��°�́¦µ�´ Ê��o�Á�È��¦³Á£��1.1.1  Ä®o�¼��o°��¦��oª��100% �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 52 78 29 8 13 48 13 73 - 10 43 4 9 73 9 462

Á�oµ®¤µ¥ 462 ¦µ¥ ¤�. 4 6 2 1 1 4 1 6 - 1 3 1 1 6 1 38

®¤µ¥Á®�»�: - T-code Zblr075 ¦µ¥�µ��»�ª�́�¸É�1 Â�n¨³Á�º°��(�o°¤¼̈ ���ª�́�¸É18 ¡§«�·�µ¥��2564) �¡. 4 6 2 1 1 4 1 6 - 1 3 1 1 6 1 38

                 - ª�́�»�¦³­��r�Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦��·��́·�µ�Ä�¦³��Á�È�Å�°¥nµ��¦��oª�Â¨³�¼��o°� ¤̧�. 5 7 3 1 1 4 1 6 - 1 4 1 1 6 1 42

Á¤¥. 4 6 2 1 1 4 1 6 - 1 3 1 1 6 1 38

¡�. 4 6 2 1 1 4 1 6 - 1 4 - 1 6 1 38

¤.�. �.¡. ¤̧.�. ¤·¥. 5 7 3 1 1 4 1 6 - 1 4 - 1 6 1 41

38 38 42 ��. 4 6 2 1 1 4 1 6 - 1 3 - 1 6 1 37

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥. ­�. 4 6 2 1 1 4 1 6 - 1 4 - 1 6 1 38

38 38 41 �¥. 5 7 3 - 1 4 1 6 - 1 4 - 1 6 1 40

�.�. ­.�. �.¥. ��. 4 7 2 - 1 4 1 6 - 1 3 - - 6 - 35

37 38 40 ¡¥. 4 7 3 - 1 4 1 6 - - 4 - - 6 - 36

�.�. ¡.¥. �.�. ��. 5 7 3 - 2 4 2 7 - - 4 - - 7 - 41

35 36 41

1.2  Â���µ��µ¦Á¡·É¤¦µ¥Å�o�»¦�·�Á­¦·¤

1.2.1 ¦µ¥�µ�Â¨³ª·Á�¦µ³®r�ÎµÅ¦�n°��°�Á�̧Ê¥�£µ¬̧��nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ�Â¨³�nµÄ�o�nµ¥��́�nµ¥�(EBITDA) Å�¦¤µ­�1-4 ���.  �¡. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

(Å¤n¦ª¤­nª�¨��µ¤¤µ�¦�µ¦£µ�¦�́�Â¨³Á�·�­�́�­�»�¤µ�¦�µ¦£µ�¦�́) �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��25 ª�́®¨�́­·Ê�Å�¦¤µ­�(°¥¼n¦³®ªnµ��Îµ�ª��nµ�EBITDA)

®¤µ¥Á®�»�: �o°¤¼̈ �µ����ÎµÅ¦�µ��»��¦³�ÎµÅ�¦¤µ­

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

1 - -

�.�. ­.�. �.¥.

1 - -

�.�. ¡.¥. �.�.

1 - -

¤.�. 66

1

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦



ѰяьютѧэѤш ѧдѥі�юіѣлѼѥюѨ�2565 (мэѤэъэъњьзіѤ ѸкъѨѷ�1)
дѥіѳђђҖѥѝҕњьѓѬєѧѓѥз�ѯеш�3 ѓѥзшѣњѤьѠѠдѯмѨѕкѯўьѪѠ

Goal
ч ҖѥьѯюҖѥўєѥѕѠкзҙді

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

1. Â���µ�Á¡·É¤°�́¦µ�¨�°�Â�� 1.2.2 ­�́­nª�¦µ¥Å�o�»¦�·�Á­¦·¤�µ��Îµ¦»�¦�́¬µ�(S-3F-XXX),  (S-3J-XXX),  (S-3U-XXX) Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�n°­·��¦¡́¥r¦ª¤�(ROA) �¨»n¤¨¼��oµ®�nª¥�µ�¦µ��µ¦�(Á�oµ®¤µ¥Á�È�¦µ¥�̧�Á¡·É¤�Îµ�ª�¦µ¥�10% �°��̧�2564) �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 11 12 14 10 12 6 8 8 10 6 6 6 6 4 6 125

(�n°) Á�oµ®¤µ¥ 125 ¦µ¥

®¤µ¥Á®�»�: T-code Zcsr181 

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - 15

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 58

�.�. ­.�. �.¥.

- - 21

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 31

�¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

1.2.3 ¦�́¬µ­nª�Â�n��µ¦�¨µ��µ��n°­¦oµ�¦³��Å¢¢oµÄ®o��́�¼oÄ�oÅ¢¢oµ�C02.2 Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. Â�� 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

­Îµ®¦�́®¤o°Â�¨���µ�Å¤nÁ�·��250 kVA Å¤n�o°¥�ªnµ�50% �°��Îµ�ª��µ��·��´ Ê�  �¡. ���.

®¤o°Â�¨�Á�¡µ³¦µ¥£µ¥Ä��̧�2565  (Á°���Â¨³�¢£.�ÎµÁ�·��µ¦) �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

Á�oµ®¤µ¥ 50%

®¤µ¥Á®�»�: �o°¤¼̈ �µ��Dashboard �°���¨�. Á�È��¼o¡�́�µ¦³����Link : http://172.30.200.10/tfm/login.php

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

50% 50% 50%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

50% 50% 50%

�.�. ­.�. �.¥.

50% 50% 50%

�.�. ¡.¥. �.�.

50% 50% 50%

1.2.4 Á¦n�¦�́�µ¦��́�¹��o��»��µ�Ä�Ä�­´ É��µ�Ä®o�¦��oª��Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·�¦µ¥Å�o�13 ��́�̧ Å�¦¤µ­�1-4 ���.  �¡. ���. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�¡µ³�Îµ¦o°��(Y3) Ä����µ¦Á�·�  ª�. ��¨. Â�� 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥Å�o¦°�µ¦¦�́¦¼oÅ¤nÁ�·��30%  13 ��́��̧Á�¡µ³�Îµ¦o°���Y3 (¦µ¥Å�o�¸ÉÁ�·��¹Ê�Ä��̧�2565)  ��. ��¬.

®¤µ¥Á®�»�: �o°¤¼̈ �µ��T-code S_ALR_87012284 Á�¥̧�¦µ¥Å�o¦°�µ¦¦�́¦¼o��°�����. T-code ZGLR039 �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

¦®­́��́�¦̧µ¥Å�o�µ��¦·�µ¦Á¡ºÉ°Ä�o�¦³¤ª�¨�°́¤¼̈ Ä��Îµ¦o°�Â¨³Ä�­´ É�µ��­Îµ®¦�́��́�Îµ�°́¤¼̈ ­¦»��¨

�µ¦�·�Ä�­´ É��µ��¦·�µ¦�(WMS) �°��̧�2565 �¦³�°��oª¥¦µ¥Å�o�13 ��́�¸

1. ¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦�µ��Îµ�°°�Å¨�r��́�¼oÄ�oÅ¢¢oµ�(41032030)

2. ¦µ¥Å�o�nµ��­°��¨·�£�́�r�°��ª�̧�(41013010)

3. ¦µ¥Å�o�nµ��­°�°»��¦�rÅ¢¢oµ�(41013020)

4. �µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦ª·«ª�¦¦¤�(41035020)

5. ¦µ¥Å�o�Îµ�¦ª�­°�Â¨³�Îµ¦»�¦�́¬µ®¤°́Â�¨��(41039020)

6. ¦µ¥�nµ�·��´ Ê��¦ºÊ°�°���n°¤Â�¤®¤o°Â�¨��(41039030)

7. ¦µ¥Å�o�nµ�·��´ Ê���¦ª�­°���Îµ¦»�¦�́¬µ¦³��Å¢¢oµ�(41039090)

8. ¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦Â���¦�ª��¦�(41039100)

9. ¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦�·��´ Ê�°»��¦�r­ºÉ°�µ¦�(41039120)

10. ¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦ ¹�°�¦¤�(41039140)

11. ¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦��́�µ¦¡¨�́�µ��(41039150)

12. ¦µ¥Å�o�nµ�¦ª�­°�Â¨³�Îµ¦»�¦�́¬µÁ�Á�·Ê̈ Ä�o�·��(41039080)

13. ¦µ¥Å�o�¦·�µ¦Á�ºÉ°¤�n°¦³��Ã�¦��nµ¥Å¢¢oµ�(41039160)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

30% 30% 30%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

30% 30% 30%

�.�. ­.�. �.¥.

30% 30% 30%

�.�. ¡.¥. �.�.

30% 30% 30%

(12%)

(37%)

(83%)

(100%)



ѰяьютѧэѤш ѧдѥі�юіѣлѼѥюѨ�2565 (мэѤэъэъњьзіѤ ѸкъѨѷ�1)
дѥіѳђђҖѥѝҕњьѓѬєѧѓѥз�ѯеш�3 ѓѥзшѣњѤьѠѠдѯмѨѕкѯўьѪѠ

Goal
ч ҖѥьѯюҖѥўєѥѕѠкзҙді

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

1. Â���µ�Á¡·É¤°�́¦µ�¨�°�Â�� 1.2.5 ��́�¦³�»¤���ª��µ¦��·��́·�µ���oµ��°Ä�oÅ¢¢oµ�(Y1) Å�¦¤µ­�2 ��¨.  ª�. ��¨. ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�n°­·��¦¡́¥r¦ª¤�(ROA) �¢��¨³�1 �·��¦¦¤�£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�2/2565 �¢­. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

(�n°) Á�oµ®¤µ¥ 1 �·��¦¦¤

®¤µ¥Á®�»�: - �¨»n¤�µ��¦·�µ¦¨¼��oµÂ¨³�¨»n¤Â���¤·Á�°¦r

                 - ª�́�»�¦³­��r�Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦��·��́·�µ�Ä�¦³��Á�È�Å�°¥nµ��¦��oª�Â¨³�¼��o°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 1

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

1.2.6 ��́�¦³�»¤���ª��µ¦��·��́·�µ���oµ��µ��¥µ¥Á��¦³��Å¢¢oµ�(Y2) Å�¦¤µ­�2 ��¨.  ª�. ��¨. ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�¢��¨³�1 �·��¦¦¤�£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�2/2565 �¢­. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

Á�oµ®¤µ¥ 1 �·��¦¦¤

®¤µ¥Á®�»�: - �¨»n¤�µ��¦·�µ¦¨¼��oµÂ¨³�¨»n¤�µ��n°­¦oµ���·��́·�µ¦

                 - ª�́�»�¦³­��r�Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦��·��́·�µ�Ä�¦³��Á�È�Å�°¥nµ��¦��oª�Â¨³�¼��o°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 1

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

1.2.7 ��́�¦³�»¤���ª��µ¦��·��́·�µ���oµ��µ��¦·�µ¦®¨�́�µ¦�µ¥�(Y3) Å�¦¤µ­�2 ��¨.  ª�. ��¨. ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�¢��¨³�1 �·��¦¦¤�£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�2/2565 �¢­. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

Á�oµ®¤µ¥ 1 �·��¦¦¤

®¤µ¥Á®�»�: - �¨»n¤�µ��¦·�µ¦¨¼��oµÂ¨³�¨»n¤�µ��oµ��nµ��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°�

                 - ª�́�»�¦³­��r�Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦��·��́·�µ�Ä�¦³��Á�È�Å�°¥nµ��¦��oª�Â¨³�¼��o°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 1

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -



ѰяьютѧэѤш ѧдѥі�юіѣлѼѥюѨ�2565 (мэѤэъэъњьзіѤ ѸкъѨѷ�1)
дѥіѳђђҖѥѝҕњьѓѬєѧѓѥз�ѯеш�3 ѓѥзшѣњѤьѠѠдѯмѨѕкѯўьѪѠ

Goal
ч ҖѥьѯюҖѥўєѥѕѠкзҙді

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

1. Â���µ�Á¡·É¤°�́¦µ�¨�°�Â�� 1.3  Â���µ�Á¡·É¤­·��¦¡́¥r

�n°­·��¦¡́¥r¦ª¤�(ROA) 1.3.1 Á¦n�¦�́�· ��µ�¦³®ªnµ��n°­¦oµ��(AUC) �̧É¤̧­�µ�³�TECO D2  �· ��µ��n°­¦oµ��(CLSD F4) Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ª�. ���. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

(�n°)  (CLSD/E2) �n°��̧�2565 Ä®oÅ�o�100%  �¡. ���. Â�� 67 24 97 36 8 25 68 44 17 12 3 5 11 3 17 451

Á�oµ®¤µ¥ 451 �µ� �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

Á�oµ®¤µ¥�£µ¡¦ª¤�451 �µ���¦³�°��oª¥��¢¢.®�oµ�µ���Îµ�ª��437 �µ��, �¢�. �Îµ�ª��14 �µ� ���./���.

®¤µ¥Á®�»�: �µ¤®��́­º°Á¨��¸É����.(��.) 35462/2563  14

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

7% 15% 25%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

30% 40% 50%

�.�. ­.�. �.¥.

55% 65% 75%

�.�. ¡.¥. �.�.

80% 90% 100%

2. Â���µ��¦·®µ¦��́�µ¦­·��¦¡́¥r 2.1 �µ¦�· ��µ��n°­¦oµ��(­�µ�³�CLSD F4 Â¨³�CLSD E2 (¥�Á ·̈��µ�)) Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ª�. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�»����(C,I,P) Ä®oÅ�o�50 % ¦µ¥�µ��­�£. (Å¤n¦ª¤�̧É�·���́­¦¦)  �¡. ���. Â�� 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

Á�oµ®¤µ¥ 50% �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

 °£.(£2) ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��35 ª�́®¨�́­·Ê�Å�¦¤µ­�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

2% 6% 10%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

15% 20% 25%

�.�. ­.�. �.¥.

30% 35% 40%

�.�. ¡.¥. �.�.

44% 48% 50%



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ�¨¼��oµ

(Customer Value Proposition )

Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1) �µ��µ¤¥»��«µ­�¦r°��r�¦Â¨³Â���µ��̧É­Îµ��́�°�­µ¥�µ�²�£µ��2

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º° �oµ�¨¼��oµ�(Customer Value Proposition ) 

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

SO2 ¦³���Îµ®�nµ¥�̧É¤̧�¦³­·��·£µ¡Â¨³­¦oµ��ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º° OM1 �µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡Â¨³�ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°     - ��́�̧�Îµ�ª��¦´ Ê��̧ÉÅ¢¢oµ��́�o°��(SAIFI) -Å¤n¤µ��ªnµ�2.23 �¦´ Ê�/¦µ¥/�̧

����������n°¨¼��oµÂ¨³�»��¨»n¤�¼o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥ ����������°�¦³���Îµ®�nµ¥°¥nµ��n°Á�ºÉ°�     - ��́�̧¦³¥³Áª¨µ�̧ÉÅ¢¢oµ��́�o°��(SAIDI) - Å¤n¤µ��ªnµ�53.52 �µ�̧/¦µ¥/�̧

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

OM1 �µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡Â¨³�ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°     - ��́�̧�Îµ�ª��¦´ Ê��̧ÉÅ¢¢oµ��́�o°��(SAIFI) -Å¤n¤µ��ªnµ......... �¦´ Ê�/¦µ¥/�̧

����������°�¦³���Îµ®�nµ¥°¥nµ��n°Á�ºÉ°�     - ��́�̧¦³¥³Áª¨µ�̧ÉÅ¢¢oµ��́�o°��(SAIDI) - Å¤n¤µ��ªnµ.........�µ�̧/¦µ¥/�̧

    - ��́�̧�Îµ�ª��¦´ Ê��̧ÉÅ¢¢oµ��́�o°��(SAIFI) -Å¤n¤µ��ªnµ�h....  �¦´ Ê�/¦µ¥/�̧

�������· �¤°»�­µ®�¦¦¤

    - ��́�̧�Îµ�ª��¦´ Ê��̧ÉÅ¢¢oµ��́�o°��(SAIDI) - Å¤n¤µ��ªnµ�h.....�µ�̧/¦µ¥/�̧

�������· �¤°»�­µ®�¦¦¤

   - �ªµ¤¡¹�¡°Ä�Ã�¥¦ª¤�n°�»�£µ¡� ·̈�£�́�r  - Å¤n�o°¥�ªnµ¦³��́��4.3118

�������°�¨¼��oµÄ�¡ºÊ��̧É�· �¤°»�­µ®�¦¦¤

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

1. Â���µ�¡�́�µ�¦³�ª��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�»¦�·� 1.1 �µ¦Ä®o�¦·�µ¦�µ��»¦�·�Á¡ºÉ°°Îµ�ª¥�ªµ¤­³�ª�Ä®o�¦·�µ¦�°Ä�oÅ¢¢oµ Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. - - Â�� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·�

�µ¤Â�ª�µ��Doing Businees : World Bank �µ¤Â�ª�µ��(Doing Business : World Bank) Ä®o��́¨¼��oµ�¦³Á£��»¦�·� ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

°»�­µ®�¦¦¤�­µ¤µ¦��ÎµÁ�·��µ¦Å�o�oª¥�ªµ¤­³�ª��¦ª�Á¦Èª�Â¨³� n̈°��ª́¥·É��¹Ê�

1. ¤·Á�°¦r��µ��3 Á¢­�4 ­µ¥�380/220 V 30(100) A. Â��Å¤n�o°��́�Á­µÂ�¤Å¨�r�·�¤·Á�°¦r

2. ¤·Á�°¦r��µ��3 Á¢­�4 ­µ¥�380/220 V 30(100) A. Â���o°��́�Á­µÂ�¤Å¨�r�·�¤·Á�°¦r

3. ¤·Á�°¦r��µ��1 Á¢­�2 ­µ¥�220 V With CT

4. ¤·Á�°¦r��µ��3 Á¢­�4 ­µ¥�380/220 V With CT

Á�oµ®¤µ¥ 25 ª�́��·�·�

®¤µ¥Á®�»�: �nµÁ�¨¸É¥¦³¥³Áª¨µÄ®o�¦·�µ¦¨¼��oµ�= ¦ª¤�Îµ�ª�ª�́Ä®o�¦·�µ¦�°�¨¼��oµ�»�¦µ¥�(ª�́) /¦ª¤�Îµ�ª�¨¼��oµ�¸ÉÅ�o¦�́�¦·�µ¦�(¦µ¥)

(�ÎµÁ�·��µ¦£µ¥Ä��25 ª�́��·�·�)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·�

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·�

�.�. ­.�. �.¥.

25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·�

�.�. ¡.¥. �.�.

25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·� 25 ª�́��·�·�

2. Â���µ��¦·®µ¦�µ¦�· �Ä®o�¦·�µ¦«¼�¥r�¦·�µ¦ 2.1 Ä®o��¢�. Â¨³��¢¢. �̧É¤̧��PEA Shop �ÎµÁ�·��µ¦Á�¦̧¥¤�ªµ¤¡¦o°¤�n°��µ¦�· � ¤̧.�. 2565 ���.  �¡. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

¨¼��oµ�PEA Shop PEA Shop Å�oÂ�n���́�ÎµÂ��¦°�¦�́�µ¦�· ��PEA Shop Ä�­�́��́�Ä��nª��̧�2565-2566  ª�. ��¨. Â�� 1 1 1 1 - 1 - - - - - - - - - 5

(Â����·��́·�µ¦��¢£. SCM2.2) Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä�Á�º°�¤�̧µ�¤�2565 �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

�̧É¤̧�PEA Shop

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - 5

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

3. Â���µ��µ¦�µ¥� ·̈�£�́�r�PUPAPLUG 3.1 Ä®o��¢¢.�´ Ê��1-3 Â¨³��¢­. �ÎµÁ�·��µ¦�·��´ Ê��PUPAPLUG �µ¤�Ã¥�µ¥��ª�. Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�Á�·�¡µ�· �¥r ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 5 6 7 5 6 3 4 4 5 3 3 3 3 2 3 62

(Â���µ¦�ÎµÁ�·��µ���ª�. ) Á�oµ®¤µ¥ 62 Á�¦ºÉ°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- 30 -

�.�. ­.�. �.¥.

- 32 -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

9. Â����·��́·

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

Ã�¥Ä®o��¢¢.�´ Ê��1-3 Â®n�¨³�2 Á�¦ºÉ°���¢­. Â®n�¨³�1 Á�¦ºÉ°��



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä��

(Internal Process)(I1 SAIFISAIDI)

 

Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565  (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1) �µ��µ¤¥»��«µ­�¦r°��r�¦Â¨³Â���µ��̧É­Îµ��́�°�­µ¥�µ�²�£µ��2

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º° �oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä��(Internal Process)

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

SO2 ¦³���Îµ®�nµ¥�̧É¤̧�¦³­·��·£µ¡Â¨³­¦oµ��ªµ¤ OM2 ¥�¦³��́�»�£µ¡¦³���Îµ®�nµ¥Å¢¢o µÂ¦��ÎÉµ¦°�¦�́�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�   -¦o°¥¨³�ªµ¤­ÎµÁ¦È��°��µ¦¡�́�µ��́�Îµ¦³��  -Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³�100

����������nµÁ�ºÉ°�º°�n°¨¼��oµÂ¨³�»��¨»n¤�¼o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥ �°�°»�­µ®�¦¦¤Å¢¢oµ �¦³¤ª¨�nµ��́�̧²�(SAIFI&SAIDI) ¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

OM2 ¥�¦³��́�»�£µ¡¦³���Îµ®�nµ¥Å¢¢o µÂ¦��ÎÉµ¦°�¦�́�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�   -¦o°¥¨³�ªµ¤­ÎµÁ¦È��°��µ¦¡�́�µ��́�Îµ¦³��  -Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³�100

�°�°»�­µ®�¦¦¤Å¢¢oµ �¦³¤ª¨�nµ��́�̧²�(SAIFI&SAIDI) ¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ�

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

1. Â���µ�Á¡·É¤�»�£µ¡¦³���Îµ®�nµ¥Å¢¢o µ 1.1 �·��¦¦¤�o°���́Å¢��́�µ�­�́ªr Â�� 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 300

�Ã¥�µ¥�Enhancement : �µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡ 1.1.1 ­Îµ¦ª��°°�»¤�́·�·��´ Ê��Animal Barrier �̧É�»��·��´ Ê�¢· ª­rÂ¦�­¼��o°���́Å¨�rÂ¥�, Å�¦¤µ­�1 ��¬.  ��. ��¬. - -

 Disconecting Switch £µ¥Ä�Å�¦¤µ­�1 �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

Á�oµ®¤µ¥ 300 �»�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

50 100 150

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

1.1.2  �ÎµÁ�·��µ¦�·��´ Ê��Animal Barrier (�µ¤�o°�1.1.1) Ä®oÂ öªÁ­¦È�Ä�Å�¦¤µ­�4 Å�¦¤µ­�1-4 ��¬.  ��. ��¬. - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥ �ÎµÁ�·��µ¦Å�o�300 �»��(�·�Á�È��100%) �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 300

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

30 30 30

�.�. ­.�. �.¥.

40 40 40

�.�. ¡.¥. �.�.

30 30 30

2.1 ­Îµ¦ª�¦³��Å¢¢oµ�ª��¦�̧É�Îµ¦»�Á­ºÉ°¤­£µ¡�Îµ�ª�¤µ���µ¤Â���µ� Å�¦¤µ­�1 ��¬.  ��. ��¬. - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�¨̧É¥���Â��²�(MS.2000) £µ¥Ä�Å�¦¤µ­�1 �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 4 5 6 4 5 2 3 3 4 2 2 2 2 1 2 47

Á�oµ®¤µ¥ 47 �µ�

**®¤µ¥Á®�»�: �¦�́Á�oµ®¤µ¥�µ��45 �µ��Á�È��47 �µ��Ä®o­°��¨o°���́�Îµ�ª���¢¢.�´ Ê��1-3, �¢­. �Îµ�ª��47 Â®n��(°¥nµ��o°¥��¢¢. ¨³�1 �µ�)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- 17 30

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

(Activities / Action Steps)

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä��

(Internal Process)(I1 SAIFISAIDI)

 

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3(Activities / Action Steps)

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

2. Â���µ��Smart Patrol 2.2 �ÎµÁ�·��µ¦�¦�́�¦»��ª��¦�̧É�Îµ¦»�Á­ºÉ°¤­£µ¡�Îµ�ª�¤µ���µ¤Â���µ� Å�¦¤µ­�4 ��¬.  ��. ��¬. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�Ã¥�µ¥�Enhancement : �µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡ Á�¨̧É¥���Â��²�(MS.2000) �µ¤�o°�2.1 £µ¥Ä�Å�¦¤µ­�4 �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 4 5 6 4 5 2 3 3 4 2 2 2 2 1 2 47

Á�oµ®¤µ¥ 47 �µ�

**®¤µ¥Á®�»�: �¦�́Á�oµ®¤µ¥�µ��45 �µ��Á�È��47 �µ��Ä®o­°��¨o°���́�Îµ�ª���¢¢.�´ Ê��1-3, �¢­. �Îµ�ª��47 Â®n��(°¥nµ��o°¥��¢¢. ¨³�1 �µ�)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- 15 15

�.�. ¡.¥. �.�.

15 2 -

2.3 �µ¦�¦ª�­°�-�Îµ¦»�¦�́¬µ¦³��Å¢¢oµ�»�ª��¦��(Á�¡µ³ª��¦�̧É�Îµ�µ¦�nµ¥Å¢) 

Ã�¥Ä�o�Mobile Application APSA (�¦ª�­°�Â¨³�·��µ¤�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�

Ã�¥�µ¦Á�¦̧¥�Á�̧¥��o°¤¼¨�µ�¦³���GIS)

®¤µ¥Á®�»� - Å�¦¤µ­�1 Â¨³�2 Ä®oÂ�n¨³��¢�. Á º̈°�Ä�oÃ�¦Â�¦¤�¦³¥»��r�MJM & MFO ®¦º°�APSA

                   -  Å�¦¤µ­�3 Â¨³�4 Ä®oÂ�n¨³��¢�. Ä�oÃ�¦Â�¦¤�¦³¥»��r�MJM & MFO Á�nµ�́ Ê�

2.3.1  ­µ¥­n��115 kV (�̧¨³�4 �¦´ Ê�) Å�¦¤µ­�1-4 ��¬.  ��. ��¬. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥ 100%   �°��ª��¦.�¸É�Îµ�µ¦�nµ¥Å¢ ���. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 172

172 ª��¦�(43 ª��¦�x 4 ¦°�)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

13 15 15

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

13 15 15

�.�. ­.�. �.¥.

13 15 15

�.�. ¡.¥. �.�.

13 15 15

2.3.2 ¦³���Îµ®�nµ¥Â¦�­¼��22kV (�̧¨³�2 �¦´ Ê�) Å�¦¤µ­�1-4 ��¬.  ��. ��¬. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥ 100%   �°��ª��¦.�¸É�Îµ�µ¦�nµ¥Å¢ ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 126 98 88 86 82 66 114 44 82 34 36 32 62 52 34 1036

1,036 ª��¦�(518 ª��¦�x 2 ¦°�) 

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

50 200 200

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

68 - -

�.�. ­.�. �.¥.

50 200 200

�.�. ¡.¥. �.�.

68 - -

2.4 �µ¦�¦ª�­°�Â¨³Â�oÅ��»��n°�»�­¤́�­́�µ�Å¢¢o µ¦³���Îµ®�nµ¥Â¦�­¼��Â¨³¦³��

­µ¥­n�Å¢¢o µ���¦��100% �»�ª��¦��(Á�¡µ³ª��¦�̧É�Îµ�µ¦�nµ¥Å¢) Ã�¥Ä�o� ö°�­n°��ªµ¤¦o°�

�nµ��Application APSA (�¦ª�­°�Â¨³�·��µ¤�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Ã�¥�µ¦Á�¦̧¥�Á�̧¥��o°¤¼¨

�µ�¦³���GIS) (Ä®o�¦ª�­°�Å�¦¤µ­�1-2 Â¨³Â�oÅ�£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�1- 4)

2.4.1 ­µ¥­n��115 kV Å�¦¤µ­�1-4 ��¬.  ��. ��¬. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥ 100%   �°��ª��¦.�¸É�Îµ�µ¦�nµ¥Å¢ ���. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 43

43 ª��¦

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - 10

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

10 10 10

�.�. ­.�. �.¥.

3 - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -
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�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä��

(Internal Process)(I1 SAIFISAIDI)

 

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3(Activities / Action Steps)

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

2. Â���µ��Smart Patrol 2.4.2 ¦³���Îµ®�nµ¥Â¦�­¼��22kV (Á�¡µ³Å¨�rÁ¤�) Å�¦¤µ­�1-4 ��¬.  ��. ��¬. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

�Ã¥�µ¥�Enhancement : �µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡ Á�oµ®¤µ¥ 100%   �°��ª��¦.�¸É�Îµ�µ¦�nµ¥Å¢�( 376 ª��¦) ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 47 32 21 33 27 27 48 10 27 14 11 15 28 25 11 376

(�n°) ¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- 26 100

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

50 50 50

�.�. ­.�. �.¥.

50 50 50

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

2.5  SAIFI&SAIDI �·�¤°»�­µ®�¦¦¤

2.5.1 ��́�ÎµÂ���ª��»¤�nµ�SAIFI&SAIDI �·�¤°»�­µ®�¦¦¤ Å�¦¤µ­�2 ��¬.  ��. ��¬. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥ 2 �¢¢. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� - - - - - - 1 - - - - - 1 - - 2

(�·�¤°»�­µ®�¦¦¤­»¦�µ¦,̧ �ª��¦)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 2

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

2.5.2 �ÎµÁ�·��µ¦�µ¤Â���µ��ª��»¤�SAIFI&SAIDI �o°�2.5.1 Å�¦¤µ­�2-4 ��¬.  ��. ��¬. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥ 2 �¢¢. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� - - - - - - 1 - - - - - 1 - - 2

(�·�¤°»�­µ®�¦¦¤­»¦�µ¦,̧ �ª��¦)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- 2 -

3. Â���µ��n°­¦oµ�/�¦�́�¦»�¦³���Îµ®�nµ¥� 3.1 �n°­¦oµ�¦³���Îµ®�nµ¥Â¦�­¼��(���I,P) Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ª�. ���. �ªª. - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

(Â¦�­¼�-Â¦��ÎÉµ) Á�oµ®¤µ¥ 500 ª��¦�- �¤. ��¦. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 49.30 81.83 40.00 37.69 36.90 22.66 12.30 6.83 10.72 12.69 17.97 18.37 22.87 3.78 10.04 500.00

¤.�. �.¡. ¤̧.�. ���.

5.00 17.80 23.80 116.05

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

39.25 55.10 73.00

�.�. ­.�. �.¥.

81.45 69.50 59.25

�.�. ¡.¥. �.�.

39.70 23.40 12.75

3.2 �n°­¦oµ�¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ�(���I,P) Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ª�. ���. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3

Á�oµ®¤µ¥ 600 ª��¦�- �¤. ��¦. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 54.50 82.85 73.72 87.28 50.95 17.23 21.83 16.29 13.16 36.52 38.18 29.24 27.48 10.66 21.13 600.00

¤.�. �.¡. ¤̧.�. ���.

6.00 23.82 25.86 18.98

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

50.46 76.50 117.00

�.�. ­.�. �.¥.

122.34 73.38 51.18

�.�. ¡.¥. �.�.

32.58 16.92 3.96
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�µ¦Å¢¢o µ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä�

(Internal Process)(I2 Loss)

Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1) �µ��µ¤¥»��«µ­�¦r°��r�¦Â¨³Â���µ��̧É­Îµ��́�°�­µ¥�µ�²�£µ��2

�µ¦Å¢¢o µ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º° �oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä��(Internal Process)

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

SO2 ¦³���Îµ®�nµ¥�̧É¤̧�¦³­·��·£µ¡Â¨³­¦oµ��ªµ¤ OM1 �µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡Â¨³�ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°     - ¦o°¥¨³�°�®�nª¥­¼�Á­̧¥Ä� - Å¤n¤µ��ªnµ¦o°¥¨³�5.40

����������nµÁ�ºÉ°�º°�n°¨¼��oµÂ¨³�»��¨»n¤�¼o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥ ����������°�¦³���Îµ®�nµ¥°¥nµ��n°Á�ºÉ°� ������¦³���Îµ®�nµ¥�(Loss)

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

OM1 �µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡Â¨³�ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°     - ¦o°¥¨³�°�®�nª¥­¼�Á­̧¥Ä� - Å¤n¤µ��ªnµ¦o°¥¨³�..........

����������°�¦³���Îµ®�nµ¥°¥nµ��n°Á�ºÉ°� ������¦³���Îµ®�nµ¥�(Loss)

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

4. Â���µ��oµ��Non-Technical Loss 4.1 �µ¦�¦ª�­°�Â¨³Â�o�́�®µ¤·Á�°¦r�·����·��µ¤Ä�­´ É��µ��U-Cube Ã�¥¡·�µ¦�µ�µ� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. Â�� 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50

�³Â���(NL1) Ã�¥Å�o¦³��́�³Â���NL1 (­³­¤) ¤µ��ªnµ®¦º°Á�nµ��́�4.5 �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

Á�oµ®¤µ¥ Ã�¥Å�o¦³��́�³Â���NL1 (­³­¤) ¤µ��ªnµ®¦º°Á�nµ��́�4.5

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

4.50 4.50 4.50

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

4.50 4.50 4.50

�.�. ­.�. �.¥.

4.50 4.50 4.50

�.�. ¡.¥. �.�.

4.50 4.50 4.50

4.2 ¤µ�¦�µ¦�¦ª�­°�Â¨³Â�oÅ�¤·Á�°¦r�̧É¤̧­£µ¡�·����·�̧ÉÅ�o¦�́¦µ¥�µ� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�µ��¼o°nµ�®�nª¥�(NL2) �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50

Á�oµ®¤µ¥ Ã�¥Å�o¦³��́�³Â���NL2 (­³­¤) ¤µ��ªnµ®¦º°Á�nµ��́�4.5

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

4.50 4.50 4.50

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

4.50 4.50 4.50

�.�. ­.�. �.¥.

4.50 4.50 4.50

�.�. ¡.¥. �.�.

4.50 4.50 4.50

4.3 ¤·Á�°¦r�¼oÄ�oÅ¢¢oµ¦µ¥Ä®�n

4.3.1 ¤·Á�°¦r�AMR �ÎµÁ�·��µ¦�¦ª�­°�®µ­µÁ®�»Â¨³Â�oÅ��µ¤Ä�­´ É��µ��µ�¦³���AMR Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ Ã�¥Å�o¦³��́�³Â���AMR KPI (­³­¤) ¤µ��ªnµ®¦º°Á�nµ��́�4.5 �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

4.50 4.50 4.50

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

4.50 4.50 4.50

�.�. ­.�. �.¥.

4.50 4.50 4.50

�.�. ¡.¥. �.�.

4.50 4.50 4.50

4.3.2 �¦ª�­°�¤·Á�°¦r�¼oÄ�oÅ¢¢oµ¦µ¥Ä®�n�̧É®�nª¥�µ¦Ä�oÅ¢¢oµ¨�¨�¤µ��ªnµ�25% �»�Á�¦ºÉ°� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 100% �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Â¨³��́�¦°�¦µ¥�¸É�·����·�°�Á®�º°�µ��µ¦Ä�oÅ¢�µ¤§�¼�µ¨Â�o���¢¢ .®�oµ�µ�Å��¦ª�­°�Â¨³­ÎµÁ�µÄ®o�

��¨.�¦µ�Á¡ºÉ°¦ª�¦ª¤¦µ¥�µ��¨�/ �ÎµÃ�¦Â�¦¤�Survey ¤µÄ�o

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

100% 100% 100%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

100% 100% 100%

�.�. ­.�. �.¥.

100% 100% 100%

�.�. ¡.¥. �.�.

100% 100% 100%

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

®¤µ¥Á®�»�: ���. �¹��o°¤¼̈ ¤·Á�°¦r�¼oÄ�oÅ¢¢oµ¦µ¥Ä®�n�¸É®�nª¥�µ¦Ä�oÅ¢¢oµ¨�¨�¤µ��ªnµ�25% �»�Á�¦ºÉ°�
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�µ¦Å¢¢o µ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä�

(Internal Process)(I2 Loss)

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

4. Â���µ��oµ��Non-Technical Loss 4.4 ­Îµ¦ª�Â¨³�¦�́�¦»�°»��¦�r�¦³�°�¤·Á�°¦r��̧É¤̧­£µ¡Á°̧¥���Îµ¦»��Á­ºÉ°¤­£µ¡ Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(�n°) ®¦º°Å¤n�¨°�£¥́�µ¤¤·Á�°¦r�Îµ¦»��¦®­́�05 Ä��U-Cube �»�Á�¦ºÉ°��(�o°¤¼̈ ­³­¤�¤.�. - �.¥. 2564) �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Á�oµ®¤µ¥ 100%

®¤µ¥Á®�»�: Á�oµ®¤µ¥�µ¤�Îµ�ª�Ä�­´ É��¸ÉÁ�·��¹Ê��¦·���. Áª¨µ�´ Ê�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 100%

Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�¤¤. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 38

Á�oµ®¤µ¥ 38 Á�¦ºÉ°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - 10

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 13

�.�. ­.�. �.¥.

- - 15

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�¤¤. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 107

Á�oµ®¤µ¥ 107 ¦µ¥

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

9 12 15

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

20 17 5

�.�. ­.�. �.¥.

11 9 9

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

4.7 �¦ª�­°�¤·Á�°¦r�̧É¤̧�ªµ¤Á­̧É¥��n°�µ¦¨³Á¤·��µ¦Ä�oÅ¢¢oµ� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. ���.

Â¨³�̧É¤̧�¦³ª�́·�µ¦¨³Á¤·�²��ÎÊµ�o°� �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

4.7.1 ¤·Á�°¦r�̧É¤̧�¦³ª�́·�µ¦¨³Á¤·�²�°¥nµ��o°¥�̧¨³�2 �¦´ Ê��(�»�¦µ¥�̧É¤̧�¦³ª�́·�µ¦�¦ª�¡�¨³Á¤·�²) �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 254 ¦µ¥�(100%) Â�� 35 4 15 17 54 5 10 9 15 6 5 7 18 49 5 254

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

20% 30% 40%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

60% 80% 100%

�.�. ­.�. �.¥.

20% 30% 40%

�.�. ¡.¥. �.�.

60% 80% 100%

4.5 �¦ª�­°�¤·Á�°¦rÂ�n�Â��¦³®ªnµ�Á����̧¨³�1 �¦´ Ê�

(�µ¤�Îµ�ª��̧É�·��´ Ê�)

4.6 �¦ª�­°��ªµ¤Á�̧É¥��¦�¤·Á�°¦r�»�¦�́�ºÊ°�VSPP �»�Â®n����̧¨³�1 �¦´ Ê�

 (�Îµ�ª�¦µ¥�µ�����.)
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8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

4. Â���µ��oµ��Non-Technical Loss 4.7.2 ¤·Á�°¦r�̧É¤̧�ªµ¤Á­̧É¥��n°�µ¦¨³Á¤·��¦o°¥¨³�0.01 �°��Îµ�ª��¼oÄ�oÅ¢�´ Ê�®¤��(�̧¨³�1 �¦´ Ê�) Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(�n°) Á�oµ®¤µ¥ 268 ¦µ¥ �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 3 47 34 10 27 36 23 2 19 11 12 8 12 6 18 268

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

14 30 30

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

30 30 30

�.�. ­.�. �.¥.

30 30 30

�.�. ¡.¥. �.�.

10 4 -

4.8 ¤µ�¦�µ¦­Îµ¦ª�Â¨³�¦ª�­°�¤·Á�°¦rÅ¢¢oµ­µ�µ¦�³��Â¨³Å¢�µ�®¨ª��

4.8.1 �¦�̧Á®¤µ�nµ¥

4.8.1.1 ­Îµ¦ª��»��·��´ Ê��ª�Ã�¤Á®¤µ�nµ¥Å¢­µ�µ¦�³Â¨³�¦³Á¤·�®�nª¥�µ¦Ä�oÅ¢¢oµ Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Ä®o�¼��o°��¦��oª� �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 1,979 1,227 12,122 5,365 2,695 3,010 2,317 1,436 1,004 877 0 2,262 1,310 1,891 1,297 38,792

Á�oµ®¤µ¥ 38,792 �»�

®¤µ¥Á®�»�: ­Îµ¦ª�Â¨³��́Á�È��o°¤¼̈ Ã�¥Ä�oÃ�¦Â�¦¤�Survey 123

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

3,879 3,879 3,879

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

3,879 3,879 3,879

�.�. ­.�. �.¥.

3,879 5,819 5,820

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

4.8.1.2 ­Îµ¦ª��»��·��´ Ê���¼oÃ�¦«¡́�r­µ�µ¦�³�Wifi CCTV  Â¨³�¦³Á¤·�®�nª¥�µ¦Ä�oÅ¢¢oµ Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Ä®o�¼��o°��¦��oª��(Á®¤µ�nµ¥) ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 297 523 697 666 597 84 133 364 238 239 148 359 154 44 123 4,666

Á�oµ®¤µ¥ 100%

4,666 �»�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

50 150 104

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

780 735 726

�.�. ­.�. �.¥.

716 710 695

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

4.8.2 �¦�̧�·��´ Ê�¤·Á�°¦r

4.8.2.1 �¦ª�­°�Â¨³�Îµ¦»�¦�́¬µ¤·Á�°¦rÅ¢¢oµ­µ�µ¦�³�°�°��r�µ¦�¦·®µ¦­nª��o°��·É� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�»�Á�¦ºÉ°���̧É¤̧®�nª¥�µ¦Ä�oÅ¢¢oµ�¦³�ÎµÁ�º°��o°¥�ªnµ�100 ®�nª¥� �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 211 362 235 347 279 127 178 191 126 94 131 250 65 36 77 2,709

Á�oµ®¤µ¥ 2,709 Á�¦ºÉ°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

100 250 250

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

250 250 250

�.�. ­.�. �.¥.

250 250 250

�.�. ¡.¥. �.�.

250 250 109
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8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

4. Â���µ��oµ��Non-Technical Loss 4.8.2.2 �¦ª�­°�Â¨³�Îµ¦»�¦�́¬µ¤·Á�°¦rÅ¢�µ�®¨ª��»�Á�¦ºÉ°� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(�n°) �̧É¤̧®�nª¥�µ¦Ä�oÅ¢¢oµ�¦³�ÎµÁ�º°��o°¥�ªnµ�500 ®�nª¥� �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 55 126 75 59 104 38 50 41 33 35 35 41 31 33 21 777

Á�oµ®¤µ¥ 777 Á�¦ºÉ°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

20 70 70

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

70 70 70

�.�. ­.�. �.¥.

70 70 70

�.�. ¡.¥. �.�.

70 70 57

4.9 �¦ª�­°�¤·Á�°¦r�¼oÄ�oÅ¢�̧É�·��´ Ê��Solar roof top 100% Â¨³¡·�µ¦�µ�·��´ Ê�¤·Á�°¦r Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

��́¥o°��¨�́�100% �¤¤. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Á�oµ®¤µ¥ 100%

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

100% 100% 100%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

100% 100% 100%

�.�. ­.�. �.¥.

100% 100% 100%

�.�. ¡.¥. �.�.

100% 100% 100%

5. Â���µ��oµ��Technical Loss 5.1 �µ¦�nµ¥Å¢­�µ�̧Å¢¢oµ²�����

5.1.1 �µ¦�nµ¥Å¢­�µ�̧Å¢¢oµ²��´ Éª�¦µª Å�¦¤µ­�4 ���.  ª�. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 1 ­�µ�¸ ��¦.  ��. ���. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

­�µ�¸Å¢¢oµ�nµ��»����3 ��¬.

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 1

5.1.2 �µ¦�nµ¥Å¢­�µ�̧Å¢¢oµ²���µª¦� Å�¦¤µ­�4 ���.  ª�. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 6 ­�µ�¸ ��¦.  ��. ���. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 6

(�¥́£¼¤·2, ­�¹�, Á­·�­µ�, Ã��­¼�, ®�°��ª́Â��, �́����¥́) ��¬.

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 6



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢o µ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä�

(Internal Process)(I2 Loss)

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

5. Â���µ��oµ��Technical Loss 5.2 ª·Á�¦µ³®rÂ¨³Â�oÅ��µ¦��́�nµ¥Å¢Ä®¤n�(Balance Feeder) 22 Á�ª̧��¦�̧�nµ¥Ã®¨�Á�·��7 MW

(�n°) 5.2.1 ª·Á�¦µ³®r�µ¦��́�nµ¥Å¢Ä®¤n�(Balance Feeder) 22 Á�ª̧��¦�̧�nµ¥Ã®¨�Á�·��7 MW Å�¦¤µ­�1-2 ���.  ��. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 100% Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 5

®¤µ¥Á®�»�: ª·Á�¦µ³®r�100% �°�ª��¦�¸É�nµ¥Ã®¨�Á�·��7 MW

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - 40%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 100%

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

5.2.2 Â�oÅ��µ¦��́�nµ¥Å¢Ä®¤n�(Balance Feeder) 22 Á�ª̧��¦�̧�nµ¥Ã®¨�Á�·��7 MW Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ��. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�µ¤Â���µ���µ��5.2.1 Â�� - 1 - - 1 - - 2 - - - - - 1 - 5

Á�oµ®¤µ¥ 5 ¢̧�Á�°¦r

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - 2

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 3

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

5.3 �µ¦Á�¨̧É¥�­µ¥��µ�Ä®�n�¹Ê�Ä�¦³���22 Á�ª̧�� Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ª�. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 40 ª��¦-�¤. ��¦. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 6.88 6.38 2.00 1.79 1.96 0.28 0.40 - 1.17 2.58 0.80 0.93 4.66 - 2.08 40.00

¤.�. �.¡. ¤̧.�. ���.

0.400 1.424 1.904 8.09

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

3.140 4.408 5.840

�.�. ­.�. �.¥.

6.516 5.560 4.740

�.�. ¡.¥. �.�.

3.176 1.872 1.020

5.4 �µ¦Â�oÅ��¦³Â­Å¢¢oµ�Unbalance Phase Á�·��ªnµ�10% Ä�¢̧�Á�°¦r�̧É�Ã®¨� Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ��. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

­¼��ªnµ�5 MW  22 Á�ª̧��»�¢̧�Á�°¦r �ªª. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� - - - - 1 - - 1 - - - - - - - 2

Á�oµ®¤µ¥ 2 ¢̧�Á�°¦r

®¤µ¥Á®�»�(Á�·¤Á�oµ®¤µ¥�5 ¢̧�Á�°¦r����. Â�o�Á�¨¸É¥�Á�È��2 ¢̧�Á�°¦r)

�¦ª�­°��o°¤¼̈ �Load01 Ä�¡ºÊ��¸É��¢�.3 �̧�2564 ¡���Îµ�ª�¢̧�Á�°¦r�¸ÉÁ�oµÁ�ºÉ°�Å�Ä®o

�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ��¦³Â­Å¢¢oµ�Unbalance Phase �¸É�³��́Á�oµÂ���̧�2565 Å�o¤�̧Îµ�ª��2 ¢̧�Á�°¦r

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - 2

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -
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8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

5. Â���µ��oµ��Technical Loss (�n°) 5.5 �µ��·��´ Ê�Ä®¤n/¥oµ¥�»��·��´ Ê��Capacitor Â¦�­¼��

5.5.1 Fixed Capacitor Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ��. ���. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 3,000 kVAR �ªª. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� - - - 300 600 1,500 - - 600 - - - - - - 3,000

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - 900

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 900

�.�. ­.�. �.¥.

- - 600

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 600

5.5.2 Switching Capacitor Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ��. ���. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 3,000 kVAR �ªª. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� - - - - - - 1,500 - 1,500 - - - - - - 3,000

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 3,000

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

5.6 ¤µ�¦�µ¦Á¡·É¤Á�·¤°ºÉ�Ç

5.6.1 �µ¦�¦ª�­°�Â�oÅ��»��n°�»�­¤́�­́Ä��­¢¢/­µ¥­n�/¦³���Îµ®�nµ¥/22/33 Á�ª̧�(¢̧�Á�°¦r)

5.6.1.1 ­�µ�̧Å¢¢oµ Å�¦¤µ­�1-4 ��¬.  ��. ��¬. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 44 ­�µ�¸² ���. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 44

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - 20

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

20 4 -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

5.6.2 �µ¦Â�oÅ��µ�µ�· Á�°¦r�22 Á�ª̧��̧É®¨»��µ�¦³��Ä®o­µ¤µ¦�Ä�oÅ�o�(100%) Å�¦¤µ­�1-4 ��¬.  ��. ��¬. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

£µ¥Ä��15 ª�́®¨�́�µ��¦ª�¡� �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Á�oµ®¤µ¥ 100%

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

100% 100% 100%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

100% 100% 100%

�.�. ­.�. �.¥.

100% 100% 100%

�.�. ¡.¥. �.�.

100% 100% 100%
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�µ¦Å¢¢o µ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä�

(Internal Process)(I2 Loss)

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

5. Â���µ��oµ��Technical Loss (�n°) 5.7 �µ¦�Îµ�ª��Technical Loss  Â�n�Á�È��5 ­nª��Â¥��µ¤¦³��́Â¦���́�100% �̧¨³�1 �¦´ Ê� Å�¦¤µ­�2 ���.  ��. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(�Îµ�ª��nª�Á�º°��Á¤.¥.®¦º°�¡.�. 2565 Á�ºÉ°��µ�Á�È��nª��̧É¤̧�¦·¤µ��µ¦Ä�oÃ®¨�­¼�­»�) Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Á�oµ®¤µ¥� 100%

®¤µ¥Á®�»�5 ­nª��Å�oÂ�n

1. ¦³��­µ¥­n��115 kV

2. ®¤o°Â�¨��Îµ¨�́

3.¦³���22 kV

4. ®¤o°Â�¨��Îµ®�nµ¥

5. ¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ�(®�nª¥��́�µ��Îµ�ª�Á�¦ºÉ°�®¤o°Â�¨�)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 100%

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

5.7.1 �µ¦�Îµ�ª��Technical Loss �°��SPP/VSPP �̧É��µ�Á�oµ¦³�� �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 127 Ã¦� Å�¦¤µ­�2 ���.  ��. ���. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 127

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 127

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

5.8 �µ¦ª·Á�¦µ³®r�Loss Â¥��µ¤¦³��́Â¦���́Â¨³��́�ÎµÂ��Â�oÅ� Å�¦¤µ­�2 ���.  ��. ���. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 5 ¢̧�Á�°¦r �ªª. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 5

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 5

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -
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�µ¦Å¢¢o µ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä�

(Internal Process)(I2 Loss)

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

5. Â���µ��oµ��Technical Loss (�n°) 5.9 ®¤o°Â�¨��Îµ®�nµ¥

5.9.1 �µ¦Â�oÅ��¦³Â­Å¢¢oµ�Unbalance Á�·��ªnµ�20%  (Á�¦ºÉ°�) Å�¦¤µ­�2-4 �ªª.  ª�. �ªª. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 135 Á�¦ºÉ°� ��¦. ��¨. Â�� - 16 20 27 5 10 17 - 4 5 1 19 1 7 3 135

®¤µ¥Á®�»�: - Á�oµ®¤µ¥�»�Á�¦ºÉ°��¸É¤�̧¨�µ¦�¦³¤ª��¨Ã�¦Â�¦¤�LDCAD Unbalance Á�·��20% (�¨Å�¦¤µ­�4/2564) �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

                - �µ¤Â���µ���ª�. ­µ¥ªµ�Â��Â¨³¡�́�µ¦³��Å¢¢oµ�: �Îµ�o°¤¼̈ �GIS �¸É�nµ��µ¦�Îµ�

Data Cleansing Â¨³�́�®µ®¤o°Â�¨��nµ�Ç¤µª·Á�¦µ³®r�oª¥Ã�¦Â�¦¤�Ldcad Â¨³¦µ¥�µ��¨¡¦o°¤

�¦�́�¦»�Ä��GIS Å�oÁ­¦È�Â¨oª

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 20

�.�. ­.�. �.¥.

20 20 20

�.�. ¡.¥. �.�.

20 20 15

5.9.2 �µ¦­�́Á�¨̧É¥�®¤o°Â�¨��̧É�nµ¥Ã®¨�Å¤nÁ®¤µ³­¤�(�nµ¥Ã®¨��o°¥�ªnµ�30 %�°���µ�®¤o°Â�¨�) Å�¦¤µ­�2-4 �ªª.  ª�. �ªª. ��¨. - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 30 Á�¦ºÉ°� ��¦. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 5

�.�. ­.�. �.¥.

5 5 5

�.�. ¡.¥. �.�.

5 5 -

5.9.3 �µ¦�·��´ Ê�®¤o°Â�¨�Á­¦·¤Á¡ºÉ°Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡�µ¦�nµ¥Å¢�(Á�ª̧Á°) �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 30,000 kVA Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ª�. ���. �ªª. - Â�� 4,240 3,720 2,300 4,150 2,180 3,360 940 1,750 580 1,200 1,830 950 1,290 310 1,200 30,000

��¦. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

300 1,070 1,430

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

2,350 3,310 4,380

�.�. ­.�. �.¥.

4,890 4,170 3,550

�.�. ¡.¥. �.�.

2,380 1,400 770
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8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

5. Â���µ��oµ��Technical Loss (�n°) 5.10 �¦�́�¦»�¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ� �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(Á�¨̧É¥�­µ¥Â¦��ÎÉµÄ®o¤̧��µ�Ä®�n�¹Ê�, ��́�nµ¥Å¢Ä®¤nÂ¦��ÎÉµ,  �¦�́�¦»�¡µ�­µ¥Á¡·É¤Á¢­) Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ª�. ���. - - Â�� 4.45 8.16 5.91 7.61 4.68 1.14 2.15 1.55 0.83 3.21 3.90 2.77 2.25 1.06 0.34 50

Á�oµ®¤µ¥ 50 ª��¦-�¤. ��¦. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

0.50 1.78 2.38

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

3.93 5.51 7.30

�.�. ­.�. �.¥.

8.15 6.95 5.93

�.�. ¡.¥. �.�.

3.97 2.34 1.26

5.11 ���ª��µ¦�¦�́Áª¨µ�µ¦�Îµ�µ��°��Switch Capacitor �̧¨³��1 �¦´ Ê� Å�¦¤µ­�1-4 ���.  ��. ���. ��¬. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 118 �»� ��¢. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 118

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

15 15 15

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

14 14 14

�.�. ­.�. �.¥.

11 10 10

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

(Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�­µ¥�µ�²�£µ��2) 5.12 �µ¦�Îµ¦»�¦�́¬µ®¤o°Â�¨�Â¦��ÎÉµ�µ¤ªµ¦³ Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

5.12.1 ®¤o°Â�¨��3 Á¢­�100% Â�� 1,261 1,198 1,314 1,127 731 985 670 520 593 439 407 419 564 503 367 11,098

Á�oµ®¤µ¥ 11,098 Á�¦ºÉ°�

®¤o°Â�¨��¸É¤°̧µ¥»�µ¦Ä�o�µ��´ Ê�Â�n�5 �̧

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

1,233 1,233 1,233

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

1,234 1,233 1,233

�.�. ­.�. �.¥.

1,233 1,233 1,233

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

(Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�­µ¥�µ�²�£µ��2) 5.12.2 ®¤o°Â�¨��1 Á¢­�33% Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 3,190 Á�¦ºÉ°� Â�� 190 440 320 390 320 190 190 170 170 110 180 250 100 40 130 3,190

®¤o°Â�¨��¸É¤°̧µ¥»�µ¦Ä�o�µ��´ Ê�Â�n�5 �̧

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

354 354 354

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

355 355 355

�.�. ­.�. �.¥.

355 354 354

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -
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�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä�

(Internal Process) (I3 GIS)

Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1) �µ��µ¤¥»��«µ­�¦r°��r�¦Â¨³Â���µ��̧É­Îµ��́�°�­µ¥�µ�²�£µ��2

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º° �oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä��(Internal Process)

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

SO2 ¦³���Îµ®�nµ¥�̧É¤̧�¦³­·��·£µ¡Â¨³­¦oµ��ªµ¤ OM2 ¥�¦³��́�»�£µ¡¦³���Îµ®�nµ¥Å¢¢o µÂ¦��ÎÉµ¦°�¦�́�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�   -¦o°¥¨³�ªµ¤­ÎµÁ¦È��°��µ¦¡�́�µ��́�Îµ¦³��  -Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³�100

����������nµÁ�ºÉ°�º°�n°¨¼��oµÂ¨³�»��¨»n¤�¼o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥ �°�°»�­µ®�¦¦¤Å¢¢oµ �¦³¤ª¨�nµ��́�̧²�(SAIFI&SAIDI) ¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

OM2 ¥�¦³��́�»�£µ¡¦³���Îµ®�nµ¥Å¢¢o µÂ¦��ÎÉµ¦°�¦�́�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�   -¦o°¥¨³�ªµ¤­ÎµÁ¦È��°��µ¦¡�́�µ��́�Îµ¦³��  -Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³�100

�°�°»�­µ®�¦¦¤Å¢¢oµ �¦³¤ª¨�nµ��́�̧²�(SAIFI&SAIDI) ¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ�

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

6. Â���µ��Smart Patrol 6.1 �µ¦�¦ª�­°�-�Îµ¦»�¦�́¬µ¦³��Å¢¢oµ�»�ª��¦��(Á�¡µ³ª��¦�̧É�Îµ�µ¦�nµ¥Å¢) Å�¦¤µ­�1-4 ��¬.  ��. ��¬. Â�� 847 1,154 1,013 1,086 797 684 608 478 588 409 447 559 353 302 356 9,681

�Ã¥�µ¥�Enhancement : �µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡ (�¦ª�­°�Â¨³�·��µ¤�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Ã�¥�µ¦Á�¦̧¥�Á�̧¥��o°¤¼¨�µ�¦³���GIS) �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

®¤µ¥Á®�»� - Å�¦¤µ­�1 Â¨³�2 Ä®oÂ�n¨³��¢�. Á º̈°�Ä�oÃ�¦Â�¦¤�¦³¥»��r�MJM & MFO ®¦º°�APSA

                   -  Å�¦¤µ­�3 Â¨³�4 Ä®oÂ�n¨³��¢�. Ä�oÃ�¦Â�¦¤�¦³¥»��r�MJM & MFO Á�nµ�́ Ê�

6.1.1 ¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ�(�̧¨³�¦´ Ê�) 33 % �°�®¤o°Â�¨��´ Ê�®¤�

Á�oµ®¤µ¥ 9,681 Á�¦ºÉ°�

Â�o�nµÁ�oµ®¤µ¥��µ��9,000 Á�¦ºÉ°��Á�È��9,681 Á�¦ºÉ°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

100 600 900

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

900 900 900

�.�. ­.�. �.¥.

900 900 900

�.�. ¡.¥. �.�.

900 900 881

(Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�­µ¥�µ�²�£µ��2) 6.2 ��́�ÎµÂ���µ��¦ª�­°��»��n°�»�­¤́�­́�oª¥� ö°�­n°��ªµ¤¦o°��Á¡ºÉ°¨��ªµ¤Á­̧É¥� Å�¦¤µ­�2 ��¬.  ��. ��¬. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�µ¦Á�·�Å¢¢o µ��́�o°��Ã�¥¡·�µ¦�µ�µ�®¤o°Â�¨��nµ¥Ã®¨�Á�·��80% �̧É¤̧Â���¦�́�¦»�/ Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

�¦�́Á�¨̧É¥���µ�®¨�́Á�º°��¤̧.�. 2565 

Á�oµ®¤µ¥ 1 Â���(350 Á�¦ºÉ°�)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- 1 -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

(Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�­µ¥�µ�²�£µ��2) 6.3 �ÎµÁ�·��µ¦�¦ª�­°�/Â�oÅ��»���¡¦n°��µ¤Â���µ��o°�6.2 Å�¦¤µ­�2-4 ��¬.  ��. ��¬. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 350 Á�¦ºÉ°� �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 42 28 79 87 30 7 5 5 - 6 10 47 - - 4 350

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- 50 50

�.�. ­.�. �.¥.

50 50 50

�.�. ¡.¥. �.�.

50 50

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́·

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��¦³�ª��µ¦£µ¥Ä�

(Internal Process) (I3 GIS)

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́·

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

6. Â���µ��Smart Patrol 6.4 �µ¦Â�oÅ�/�¦�́�¦»���»��n°­µ¥�·ª�¦°��Â¨³�nµ�¦µª�r¦³���Îµ®�nµ¥Â¦��ÎÉµ�°� Å�¦¤µ­�2-4 ��¬.  ��. ��¬. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�Ã¥�µ¥�Enhancement : �µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡ ®¤o°Â�¨��µ¤�o°�6.2 �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 42 28 79 87 30 7 5 5 - 6 10 47 - - 4 350

(�n°) Á�oµ®¤µ¥ 350 Á�¦ºÉ°�

(Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�­µ¥�µ�²�£µ��2)

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 50

�.�. ­.�. �.¥.

50 50 50

�.�. ¡.¥. �.�.

50 50 50



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ

(Learning and Growth)(L2 �ªµ¤�¨°�£¥́)

Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1) �µ��µ¤¥»��«µ­�¦r°��r�¦Â¨³Â���µ��̧É­Îµ��́�°�­µ¥�µ�²�£µ��2

­µ¥�µ��µ¦Å¢¢oµ�£µ��2  �oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ�(Learning and Growth)

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

SO1 ¥�¦³��́�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦¦³��́­µ�¨� OC1 ª·Á�¦µ³®r�GAP Â¨³Â�ª�µ��µ¦�¨�́��́°��r�¦­¼n�ªµ¤¥´ É�¥º� - �ªµ¤­ÎµÁ¦È��°�Â���µ�¥�¦³��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� -  Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³�95-100

���������Á¡ºÉ°­¦oµ��ªµ¤¥´ É�¥º� Á¦ºÉ°��ªµ¤�¨°�£¥́Ä®o°¥¼nÄ�¦³��́¤µ�¦�µ�/¦³��́­µ�¨

- �nµ��́�̧�µ¦�¦³­�°»��́·£¥́�°�­µ¥�µ��µ¦Å¢¢o µ -  ��́�̧��0.0882 ¨�Å�

��£µ��2  (Disabling Injury Index:               )

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

OC1 ª·Á�¦µ³®r�GAP Â¨³Â�ª�µ��µ¦�¨�́��́°��r�¦­¼n�ªµ¤¥´ É�¥º� - �ªµ¤­ÎµÁ¦È��°�Â���µ�¥�¦³��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� -  Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³�95-100

Á¦ºÉ°��ªµ¤�¨°�£¥́Ä®o°¥¼nÄ�¦³��́¤µ�¦�µ�/¦³��́­µ�¨�

- �nµ��́�̧�µ¦�¦³­�°»��́·£¥́�°�­µ¥�µ��µ¦Å¢¢o µ -  ��́�̧��0.0882 ¨�Å�

��£µ��2  (Disabling Injury Index:               )�

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

1. Â���µ��ªµ¤�¨°�£¥́ 1.1 �ÎµÁ�·��µ¦�µ¤Â��Â¤n���ªµ¤�¨°�£¥́Â¨³°µ�̧ª°�µ¤¥́ Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. Â�� 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��10 ª�́®¨�́­·Ê�Å�¦¤µ­ �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��10 ª�́®¨�́­·Ê�Å�¦¤µ­

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

1 - -

�.�. ­.�. �.¥.

1 - -

�.�. ¡.¥. �.�.

1 - -

¤.�. 66

1

1.2 ��́�ÎµÂ���ªµ¤�¨°�£¥́�°µ�̧ª°�µ¤¥́Â¨³­£µ¡Âª� ö°¤Ä��µ¦�Îµ�µ� �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�°�®�nª¥�µ��̧É­°�� ö°���́�PEA-SMS Â¨³�·��µ¤��¦³Á¤·��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦ Â�� 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1.2.1 ��́�ÎµÂ���ªµ¤�¨°�£¥́�°µ�̧ª°�µ¤¥́Â¨³­£µ¡Âª� ö°¤Ä��µ¦�Îµ�µ� ¤.�. 2565 �ªª.  ª�. �ªª.

�°�®�nª¥�µ��̧É­°�� ö°���́�PEA-SMS �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

Á�oµ®¤µ¥ £µ¥Ä�Á�º°�¤�¦µ�¤�2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

1 - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

1.2.2 �·��µ¤Â¨³�¦³Á¤·��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��µ¤Â���ªµ¤�¨°�£¥́� Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

°µ�̧ª°�µ¤¥́Â¨³­£µ¡Âª� ö°¤Ä��µ¦�Îµ�µ� �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��1 Á�º°�®¨�́­·Ê�Å�¦¤µ­

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

1 - -

�.�. ­.�. �.¥.

1 - -

�.�. ¡.¥. �.�.

1 - -

¤.�. 66

1

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

ξࡵࡰ

ξࡵࡰ
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�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ

(Learning and Growth)(L2 �ªµ¤�¨°�£¥́)

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

1. Â���µ��ªµ¤�¨°�£¥́ 1.3 �ÎµÁ�·��µ¦�¦ª��¦³Á¤·��Á¡ºÉ°¦�́¬µ¤µ�¦�µ�¦³���PEA- SMS Ã�¥��³�Îµ�µ��¦ª� Å�¦¤µ­�3 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(�n°) �¦³Á¤·��°�Á�� ��°. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 4 5 6 4 5 2 3 3 4 2 2 2 2 1 2 47

Á�oµ®¤µ¥ 47 Â®n�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

15 15 17

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

1.4 ª·Á�¦µ³®r­µÁ®�»�̧É�ÎµÄ®oÁ�·�°»��́· Á®�»­¼�Â¨³Â�ª�µ�Ä��µ¦�o°���́¦ª¤�¹�

�µ¦°°�¤µ�¦�µ¦Á¡ºÉ°�o°���́�µ¦Á�·��ÎÊµ

1.4.1  ¹ �°�¦¤����ª��(OJT) �̧É¨µ�­�µ¤ ¹ ���»��»���·��́·�µ��(�»��n°­¦oµ�/�»���·��́·�µ¦/�»�¤·Á�°¦r) Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢.�´ Ê��1-3 �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ °¥nµ��o°¥Å�¦¤µ­¨³�1 �¦´ Ê� ��°. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) �¢­. Â�� 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - 1

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 1

�.�. ­.�. �.¥.

- - 1

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 1

1.4.2 ª·Á�¦µ³®r®µ­µÁ®�»�̧É�ÎµÄ®oÁ�·�°»��́· Á®�»�̧É¤̧�ªµ¤¦»�Â¦�­¼��µ��µ¦��·��́·�µ�� Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

���¢¢. �̧ÉÁ�·�Á®�» ��°. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â��

Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��7 ª�́�Îµ�µ¦®¨�́Á�·�°»��́·Á®�»

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

�.�. ­.�. �.¥.

�.�. ¡.¥. �.�.

1.4.3 ­¦»�­µÁ®�»�̧É�ÎµÄ®oÁ�·�°»��́· Á®�»�µ��µ¦��·��́·�µ�­¼��¦ª¤�´ Ê��Îµ®��¤µ�¦�µ¦ Å�¦¤µ­�4 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Ä��µ¦�o°���́°»��́· Á®�»�ÎÊµÄ��̧��́Å� ��°. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�4/2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 1

¦µ¥�µ�£µ¥Ä��7 ª�́�Îµ�µ¦®¨�́Á�·�°»��́· Á®�»

¦µ¥�µ�£µ¥Ä��7 ª�́�Îµ�µ¦®¨�́Á�·�°»��́·Á®�»

¦µ¥�µ�£µ¥Ä��7 ª�́�Îµ�µ¦®¨�́Á�·�°»��́·Á®�»

¦µ¥�µ�£µ¥Ä��7 ª�́�Îµ�µ¦®¨�́Á�·�°»��́·Á®�»

¦µ¥�µ�£µ¥Ä��7 ª�́�Îµ�µ¦®¨�́Á�·�°»��́·Á®�»
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�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ

(Learning and Growth)(L2 �ªµ¤�¨°�£¥́)

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

1. Â���µ��ªµ¤�¨°�£¥́ 1.4.4  ¹ ��o°¤�ªµ¤�¦³®�́��oµ��ªµ¤�¨°�£¥́�Â¨³���ª�ª·�̧��·��́·�µ��µ�Á®�»�µ¦�r Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(�n°) °»��́· Á®�»�̧ÉÁ�·��¹Ê���¹É��ÎµÄ®o�¼o�¦³­�Á®�»�»¡¡¨£µ¡Â¨³Á­̧¥�̧ª·���»�Á�º°� ��°. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

(Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��°�­µ¥�µ�²�£µ��2) Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ��¨£µ¥Ä��1 Á�º°�®¨�́­·Ê�Å�¦¤µ­

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

1 - -

�.�. ­.�. �.¥.

1 - -

�.�. ¡.¥. �.�.

1 - -

¤.�. 66

1

1.5 ��́�¦³�»¤­¤́¤�µ�µ��oµ��ªµ¤�¨°�£¥́�Â¨³���́�·��¦¦¤�ªµ¤�¨°�£¥́� Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�¦³�Îµ�̧�(Â�n¨³��¢�.) ��°. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

Á�oµ®¤µ¥ 1 �¦´ Ê��£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�4/2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 1

1.6 ��́°�¦¤®¨�́­¼�¦�ªµ¤�¨°�£¥́Ä��µ¦�Îµ�µ�Á�̧É¥ª��́Å¢¢oµ��¢£. �µ¤�¡¦�.�ªµ¤�¨°�£¥́ Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢.�´ Ê��1-3 �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Â¨³°µ�̧ª°�µ¤¥́�¤µ�¦µ�16 (­Îµ®¦�́¡�́��µ��̧É�¦¦�»Ä®¤nÂ¨³¥�́Å¤nÁ�¥�nµ��µ¦°�¦¤) ��°. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

Á�oµ®¤µ¥ 16 Â®n��£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�4/2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 16

1.7 ��́°�¦¤/��­°��Â¨³�¦³Á¤·��¨�µ��oµ�¦³��Å¢¢oµÄ®o���.ª·�µ�̧¡ Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. ��.ª·�µ�̧¡ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á¡ºÉ°Á¡·É¤�ªµ¤¦¼oÂ¨³��́¬³Ä��µ¦�¦ª�­°��ªµ¤�¨°�£¥́Ä��µ¦��·��́·�µ� ��°. �¢¢.�´ Ê��1-3 Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

Á�oµ®¤µ¥ 1 �¦´ Ê�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 1



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ

(Learning and Growth)(L2 �ªµ¤�¨°�£¥́)

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

1. Â���µ��ªµ¤�¨°�£¥́ 1.8 ��́°�¦¤/��­°��Â¨³�¦³Á¤·��¨��µ��oµ��ªµ¤�¨°�£¥́Ä®o��́��nµ��¼o�ª��»¤�µ�/ Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(�n°) �¼o��·��́·�µ�Ä�¦³��Å¢¢oµ ��°. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

(Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��°�­µ¥�µ�²�£µ��2) Á�oµ®¤µ¥ 1 �¦´ Ê�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 1

(Â���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��°�­µ¥�µ�²�£µ��2) 1.9 ��́°�¦¤/��­°��Â¨³�¦³Á¤·��¨��µ��oµ��ªµ¤�¨°�£¥́Ä®o��́���µ��oµ�Á®¤µÂ¦��µ� Å�¦¤µ­�1-4 �ªª.  ª�. �ªª. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 1 �¦´ Ê� ��°. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 1



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°

�oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ

(Learning and Growth)(L2 �ªµ¤�¨°�£¥́)

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3�¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

2. Â���µ��ªµ¤�¨°�£¥́�­Îµ®¦�́�¦³�µ�� Å�¦¤µ­�1-4 ��¬.  ��. ��¬. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

°�́�¦µ¥Â�n�¦³�µ�� �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

  - ¦µ¥�µ��¨�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ��»���¡¦n°�Ä®oÂ öªÁ­¦È��

(¡¦o°¤£µ¡�nµ¥Â��) Á�È��¦³�Îµ�»�Å�¦¤µ­

 Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��1 Á�º°�®¨�́­·Ê�Å�¦¤µ­

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

100% 100% 100%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

100% 100% 100%

�.�. ­.�. �.¥.

100% 100% 100%

�.�. ¡.¥. �.�.

100% 100% 100%

2.2 ­Îµ¦ª��¦ª�­°�­µ¥­ºÉ°­µ¦�̧É®¥n°�¥µ��Â¨³¤̧�ªµ¤­¼����ÎÉµ�ªnµ¦³��́¤µ�¦�µ� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�̧É¤̧�ªµ¤Á­̧É¥�­¼�  (Á�È�°�́�¦µ¥�n°�̧ª·�Â¨³�¦¡́¥r­·��°��¦³�µ��) ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 20 25 30 20 25 10 15 15 20 10 10 10 10 5 10 235

Á¤ºÉ°�¦ª�­°�¡��Ä®o��¢¢. �ÎµÁ�·��µ¦Â�o��¼o�¦³�°��µ¦Ä®o�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ�

Â öªÁ­¦È�£µ¥Ä��24 �¤.

Á�oµ®¤µ¥ 235 �»�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

5 5 9

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

60 33 32

�.�. ­.�. �.¥.

32 30 29

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

2.3 ­Îµ¦ª��¦ª�­°�­µ¥­ºÉ°­µ¦�̧É®¥n°�¥µ��Â¨³¤̧�ªµ¤­¼����ÎÉµ�ªnµ¦³��́¤µ�¦�µ� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�̧É¤̧�ªµ¤Á­̧É¥��µ��¨µ� (Å¤nÁ�È�Å��µ¤¤µ�¦�µ���¢£. Â�n°¥¼nÄ�Â�ª�µ�­�́�¦ ���. �¢¢.�´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 20 25 30 20 25 10 15 15 20 10 10 10 10 5 10 235

Å¤n¡¨»�¡ n̈µ��¡µ��µ¤Â�ªÁ­µÅ¢¢o µ�°��µ��¦µ�¦�Á�È��o�)

Á¤ºÉ°�¦ª�­°�¡��Ä®o��¢¢. �ÎµÁ�·��µ¦Â�o��¼o�¦³�°��µ¦Ä®o�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ�

£µ¥Ä��7 ª�́

Á�oµ®¤µ¥ 235 �»�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

5 5 6

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

60 34 33

�.�. ­.�. �.¥.

32 31 29

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

2.1  �¢¢. �»�Â®n���¦ª�­°�Â¨³�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ�¦³��Å¢¢oµ�»��̧É°µ��n°Ä®oÁ�·�



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°��

�oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ

(Learning and Growth)(L3 DT)

Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1) �µ��µ¤¥»��«µ­�¦r°��r�¦Â¨³Â���µ��̧É­Îµ��́�°�­µ¥�µ�²�£µ��2

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º° �oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ�(Learning and Growth)

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

SO1 ¥�¦³��́�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦¦³��́­µ�¨ OC1 ª·Á�¦µ³®r�GAP Â¨³Â�ª�µ��µ¦�¨�́��́°��r�¦­¼n�ªµ¤¥´ É�¥º� - Å�o¦�́¦µ�ª´̈ �CSR ¦³��́�µ�µ�µ�·®¦º°�µ¦¦�́¦°�  -Å¤n�o°¥�ªnµ�2 ¦µ�ª´̈ /¦�́¦°�

�������Á¡ºÉ°­¦oµ��ªµ¤¥´ É�¥º� �µ¦¦µ¥�µ��ªµ¤¥´ É�¥º��µ¤¤µ�¦�µ�­µ�¨�´ Ê�Ä�

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

 -  -  -

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

3. Â���µ��CSR 3.1. Ã�¦��µ¦­ºÉ°­µ¦�¦³�µ­¤́¡�́�r�µ¦�¦�́�¦»�¦³���Îµ®�nµ¥Å¢¢o µÁ�È�Á�Á�·Ê¨Ä�o�·�� Å�¦¤µ­�1-4 �°�. �°�. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

Á�oµ®¤µ¥ 1 Ã�¦��µ¦

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 1

3.2 Ã�¦��µ¦­ºÉ°­µ¦�¦³�µ­¤́¡�́�r�µ¦�¦�́�¦»�¦³��­µ¥­ºÉ°­µ¦ Å�¦¤µ­�1-4 �°�. �°�. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 1 Ã�¦��µ¦ Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 1

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

�¼o�ÎµÁ�·��µ¦

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

 (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°��

�oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ

(Learning and Growth)(L3 DT)

Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1) �µ��µ¤¥»��«µ­�¦r°��r�¦Â¨³Â���µ��̧É­Îµ��́�°�­µ¥�µ�²�£µ��2

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º° �oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ�(Learning and Growth)

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

SO1 ¥�¦³��́�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦¦³��́­µ�¨ HCM1 ­n�Á­¦·¤�µ¦�¦·®µ¦�»�¤�»¬¥rÃ�¥Ä�oÁ��Ã�Ã¨¥̧�·� ´̈ - Competency �°��¨»n¤Á�oµ®¤µ¥�̧ÉÅ�o¦�́ - Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³�80

�������Á¡ºÉ°­¦oµ��ªµ¤¥´ É�¥º� Ä��µ¦¡�́�µ¦³���µ��oµ��HCM ����µ¦¡�́�µ�New-skill/Up-skill/Re-skill 

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

 -  -  -

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼¨ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

4. Â���µ��µ¦¡�́�µ�»�¨µ�¦ 4.3 ��́°�¦¤°°�Å¨�r�µ¦�¦�́Á�¨̧É¥��Mindset �°�¡�́��µ� Å�¦¤µ­�1-2 �°�. �°�. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

Á�oµ®¤µ¥ 1 �¦´ Ê��£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�1-2/2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 1

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

4.4 ¡�́��µ�Á�oµ�¦³Á¤·��¨Ä�Ã�¦Â�¦¤�360 Assessment Á¡ºÉ°Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡ Å�¦¤µ­�2 �°�. �°�. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Â¨³�ªµ¤­»�Ä��µ¦��·��́·�µ����  ª�.  ª�. Â�� 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Á�oµ®¤µ¥ Å¤n�o°¥�ªnµ�90% �°�¡��́�µ�Ä�­�́��́  ��.  ��.

®¤µ¥Á®�»��̧¨³�1 �¦´ Ê��£µ¥Ä�Á�º°��¤·.¥.2565  �¡.  �¡.

��¨.  ª�.  ��.  �¡. �°�. ��¨. �ªª. ���. ���. ��¬. �¦­. ���. ���. �¦�.

¤.�. �.¡. ¤̧.�. �ªª. Â�� 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

- - - ���.

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥. ���.

- - 90% ��¬.

�.�. ­.�. �.¥. �¦­.

- - - ���.

�.�. ¡.¥. �.�. ���.

- - - �¦�.

�¢¢. �´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

4.5  ¡�́��µ�Ä�o�µ�Ã�¦Â�¦¤�µ¦��·��́·�µ��(Time Attendance) �nµ��smart device Å�¦¤µ­�1-4 �¦�.  �¡. �¦�. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ Å�¦¤µ­�1 Ä�o�µ�Ã�¦Â�¦¤²�80 % �°�¡��́�µ�Ä�­�́��́  ª�.  ª�. Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Å�¦¤µ­�2 Ä�o�µ�Ã�¦Â�¦¤²�85 % �°�¡��́�µ�Ä�­�́��́  ��.  ��.

Å�¦¤µ­�3 Ä�o�µ�Ã�¦Â�¦¤²�90 % �°�¡��́�µ�Ä�­�́��́  �¡.

Å�¦¤µ­�4 Ä�o�µ�Ã�¦Â�¦¤²�100 % �°�¡��́�µ�Ä�­�́��́ ��¨.  ª�.  ��.  �¡. �°�. ��¨. �ªª. ���. ���. ��¬. �¦­. ���. ���. �¦�.

�ªª. Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

¤.�. �.¡. ¤̧.�. ���.

80% 80% 80% ���.

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥. ��¬.

85% 85% 85% ��¬.

�.�. ­.�. �.¥. ��¬.

90% 90% 90% ��¬.

�.�. ¡.¥. �.�. ��¬.

100% 100% 100% ��¬.

��¬.

�¢¢. �´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́)

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°� Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥) �¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)



Â����·��́·�µ¦��¦³�Îµ�̧�2565 (���́���ª��¦´ Ê��̧É�1)

�µ¦Å¢¢oµ­nª�£¼¤·£µ��Á���3 £µ��³ª�́°°�Á�̧¥�Á®�º°��

�oµ��µ¦Á¦̧¥�¦¼oÂ¨³¡�́�µ

(Learning and Growth)(L3 DT)

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

SO1 ¥�¦³��́�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦¦³��́­µ�¨ DT2 ¡�́�µ�̧��ªµ¤­µ¤µ¦��oµ��Cyber Security Â¨³�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦ - �ªµ¤­ÎµÁ¦È��°�Â���µ�¡�́�µ¦³��¦�́¬µ - Å¤n�o°¥�ªnµ¦³��́�5

�������Á¡ºÉ°­¦oµ��ªµ¤¥´ É�¥º� Á��Ã�Ã¨¥̧�·�·�´̈ ­¼n¤µ�¦�µ�­µ�¨ ���ªµ¤¤´ É����¨°�£¥́�µ�Á��Ã�Ã¨¥̧�·�·�´̈

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

 -  -  -

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

5. Â���µ�¡�́�µ¦³��¦�́¬µ�ªµ¤¤´ É����¨°�£¥́ 5.1 ��́°�¦¤°°�Å¨�rÁ­¦·¤­¦oµ��ªµ¤�¦³®�́��oµ��ªµ¤�¨°�£¥́Á��Ã�Ã¨¥̧­µ¦­�Á�«� Å�¦¤µ­�1-2 �¦�.  �¡. �¦�. - - Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

�µ�Á��Ã�Ã¨¥̧�·�·�´̈ (Cyber Security)

Á�oµ®¤µ¥ 1 �¦´ Ê��£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�1-2/2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 1

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

5.2 �ÎµÁ�·��µ¦�µ¤�·��¦¦¤�°�¤µ�¦�µ��ISO/IEC 27001:2013 Ä�Ã�¦�­¦oµ�¡ºÊ��µ��̧É­Îµ��́ Å�¦¤µ­�1-4 �¦�.  �¡. �¦�. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.) �¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�°��¦��.¦³¥³�̧É�2 (¦³���BPM) Â¨³��nµ��µ¦¦�́¦°�¤µ�¦�µ� Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 100%

Á�oµ®¤µ¥ 100% �°��·��¦¦¤

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - 100%

(Activities / Action Steps)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥) �¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3



Ѱяьютѧэ Ѥш ѧдѥі�юіѣлѼѥюѨ �2565 (мэ Ѥэъэъњьзі ѤҟкъѨѷ�1)
дѥіѳђђҖ ѥѝҕњьѓѬє ѧѓѥз�ѯеш�3 ѓѥзшѣњ ѤьѠѠдѯмѨѕкѯўьѪѠ

Enablers 8 чҖѥь

1. ª�́�»�¦³­��rÁ�·�¥»��«µ­�¦r 2. �¨¥»��r¦³��́°��r�¦� 3. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 4. Á�oµ®¤µ¥

- - -

5. �¨¥»��r¦³��́­µ¥�µ� 6. Á���rª�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ� 7. Á�oµ®¤µ¥

-  - Enablers 8 �oµ���°�­µ¥�µ�²�£µ��2

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

1. Â���µ��ÎµÁ�·��µ¦�µ¤Á���r�¦³Á¤·��¨ 1.2 �µ¦¦³�»�¼o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥�(�»�­µ¥�µ�/­Îµ�́�) 16 ¡.�. 2565 ��³�Îµ�µ�² ��³�Îµ�µ�² Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

 Core Business Enablers 1.2.1 ­¦»��¨�µ¦�¦³Á¤·��¼o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥��nµ��¼o�¦·®µ¦­¼�­»��°�­µ¥�µ�/­Îµ�́� Enablers �oµ��4 Enablers �oµ��4

�°�­µ¥�µ�²�£µ��2 �¦³�Îµ�̧�2565 ­n���³�Îµ�µ��Enablers ®¤ª��̧É�4 

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.1.1 Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��16 ¡.�. 2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- £µ¥Ä��16 ¡.�.2565 -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.1.2 1.3 �µ¦�ÎµÁ�·��µ��µ¤Â��­¦oµ��ªµ¤­¤́¡�́�r�(�»�­µ¥�µ�/­Îµ�́�)

1.3.1 �ÎµÁ�·��µ¦�µ¤Â��­¦oµ��ªµ¤­¤́¡�́�r��́�¼o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥�Â¨³¦µ¥�µ��¨�µ¦� Å�¦¤µ­�1-4 ��³�Îµ�µ�² ��³�Îµ�µ�² �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�ÎµÁ�·��µ��Á­�°�¦��./���. °�»¤�́· �Â¨³­n���³�Îµ�µ��Enablers ®¤ª��̧É�4 Enablers �oµ��4 Enablers �oµ��4 Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 4

Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��3 ª�́®¨�́­·Ê�Å�¦¤µ­

®¤µ¥Á®�»�:  - �¦�́Á���r�µ¤®��́­º°��¡­.(��) 228/2565 ¨ª.18 ¤.̧�. 2565 

                  - Ä®oÁ¦·É¤¦µ¥�µ��¨Å�¦¤µ­�2

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

1 - -

�.�. ­.�. �.¥.

1 - -

�.�. ¡.¥. �.�.

1 - -

¤.�. 66

1

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.1.2 1.3.2 �ÎµÁ�·��µ��µ¤Â���µ�­¦oµ��ªµ¤­¤́¡�́�r�¦��»��¼o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥�̧É 10 �.�. 2565 ��³�Îµ�µ�² ��³�Îµ�µ�² �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

­µ¥�µ�/­Îµ�́��¦�́�·��°��Â¨³­¦»��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��µ¤Â��­¦oµ��ªµ¤­¤́¡�́�r��́�¼o¤̧ Enablers �oµ��4 Enablers �oµ��4 Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

­nª�Å�o­nª�Á­̧¥��¦³�Îµ�̧�2565 (�µ��µ¦�rÅ�¦¤µ­�4) Á­�°�¦��./���. °�»¤�́· �Â¨³­n�

��³�Îµ�µ��Enablers ®¤ª��̧É�4 

Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��10 �.�. 2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - £µ¥Ä��10 �.�.2565

-

 - Å¤n�o°¥�ªnµ¦³��́�5

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥) �¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

(Activities / Action Steps)



Ѱяьютѧэ Ѥш ѧдѥі�юіѣлѼѥюѨ �2565 (мэ Ѥэъэъњьзі ѤҟкъѨѷ�1)
дѥіѳђђҖ ѥѝҕњьѓѬє ѧѓѥз�ѯеш�3 ѓѥзшѣњ ѤьѠѠдѯмѨѕкѯўьѪѠ

Enablers 8 чҖѥь

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥) �¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

(Activities / Action Steps)

1. Â���µ��ÎµÁ�·��µ¦�µ¤Á���r�¦³Á¤·��¨ 1.4 �µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Á¡ºÉ°Â�oÅ��¦³Á�È��¨�¦³��/�ªµ¤�o°��µ¦/�ªµ¤�µ�®ª�́�°��¼o¤̧­nª�Å�o

 Core Business Enablers ­nª�Á­̧¥�(�»�­µ¥�µ�/­Îµ�́�)

�°�­µ¥�µ�²�£µ��2 �¦³�Îµ�̧�2565 (�n°) 1.4.1 �Îµ®��Â�ª�µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ�Á¡ºÉ°Â�oÅ��¦³Á�È��oµ��¼o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥�Â¨³ Å�¦¤µ­�1-4 ��³�Îµ�µ�² ��³�Îµ�µ�² �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.1.3 ¦µ¥�µ��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��Á­�°�¦��./���. °�»¤�́· �Â¨³Â�o���³�Îµ�µ��Enablers ®¤ª��̧É�4 Enablers �oµ��4 Enablers �oµ��4 Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 4

Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��3 ª�́®¨�́­·Ê�Å�¦¤µ­

®¤µ¥Á®�»�:  - �¦�́Á���r�µ¤®��́­º°��¡­.(��) 228/2565 ¨ª.18 ¤.̧�. 2565 

                  - Ä®oÁ¦·É¤¦µ¥�µ��¨Å�¦¤µ­�2

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

1 - -

�.�. ­.�. �.¥.

1 - -

�.�. ¡.¥. �.�.

1 - -

¤.�. 66

1

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.1.3 1.4.2 ­¦»��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��µ¤Â��­¦oµ��ªµ¤­¤́¡�́�r�¼o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥��¦³�Îµ�̧�2565  10 �.�. 2565 ��³�Îµ�µ�² ��³�Îµ�µ�² �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

(�µ��µ¦�rÅ�¦¤µ­�4) Á­�°�¦��./���. °�»¤�́· �Â¨³Â�o���³�Îµ�µ��Enablers ®¤ª��̧É�4 Enablers �oµ��4 Enablers �oµ��4 Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

Á�oµ®¤µ¥ ¦µ¥�µ�£µ¥Ä��10 �.�. 2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - £µ¥Ä��10 �.�.2565

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.2.6 1.5  �µ¦��́�µ¦Â¨³¦ª�¦ª¤�ªµ¤¦¼o��µ�­µ¦­�Á�«Á­̧¥��°�¨¼��oµ�̧É¤̧�́¥­Îµ��́

1.5.1  �ÎµÁ�·��µ¦��́�µ¦�ªµ¤¦¼oÄ��¦³�ª��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦Á­̧¥��°�¨¼��oµ�̧É�(�o°¦o°�Á¦̧¥� 31 ­.�. 2565 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Â¨³­µ¦­�Á�«Á­̧¥��°�¨¼��oµ°ºÉ�Ç) �̧É¤̧�́¥­Îµ��́�¡¦o°¤�´ Ê�Á�¥Â¡¦nÄ�¦³���KM-SI £µ¥Ä�Å�¦¤µ­�3 �¨­. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

Á�oµ®¤µ¥ 1 Á¦ºÉ°�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- £µ¥Ä��31 ­.�.2565 -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -



Ѱяьютѧэ Ѥш ѧдѥі�юіѣлѼѥюѨ �2565 (мэ Ѥэъэъњьзі ѤҟкъѨѷ�1)
дѥіѳђђҖ ѥѝҕњьѓѬє ѧѓѥз�ѯеш�3 ѓѥзшѣњ ѤьѠѠдѯмѨѕкѯўьѪѠ

Enablers 8 чҖѥь

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥) �¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

(Activities / Action Steps)

1. Â���µ��ÎµÁ�·��µ¦�µ¤Á���r�¦³Á¤·��¨ 1.6 Â���µ��¦·®µ¦¨¼��oµ¦µ¥­Îµ��́�(Key Account Management) (�µ¤�¼n¤º°�KAMT) 

 Core Business Enablers 1.6.1 Á¥̧É¥¤Á¥º°�¨¼��oµ¦µ¥Ä®�n/¦µ¥­Îµ��́�Ã�¥�¼o�¦·®µ¦¦³��́­¼�/®¦º°�¼oÂ���°�®�nª¥�µ��� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

�°�­µ¥�µ�²�£µ��2 �¦³�Îµ�̧�2565 (�n°) ¡¦o°¤­¦»�¦µ¥�µ��ªµ¤�o°��µ¦Â¨³Â�ª�µ�Â�oÅ� �¨­. �¢¢. �´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 78 84 97 85 79 47 52 81 60 40 44 44 42 32 36 913

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.2.9 Á�oµ®¤µ¥ 913 ¦µ¥/�̧

®¤µ¥Á®�»�: �¢�.�Îµ�ª��3 ¦µ¥/Å�¦¤µ­, �¢¢. �´ Ê��1-3 �Îµ�ª��6 ¦µ¥/Å�¦¤µ­ �¢�.3

12

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

197 109 93

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

115 75 69

�.�. ­.�. �.¥.

85 46 31

�.�. ¡.¥. �.�.

60 15 18

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.2.9 1.6.2 �µ¦Á¥̧É¥¤Á¥º°�¨¼��oµ¦µ¥­Îµ��́�Ã�¥¡�́��µ��KAMR Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 416 ¦µ¥/�̧����������� �¨­. �¢¢. �´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 46 32 19 20 31 30 37 17 37 24 22 20 32 25 24 416

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

120 125 85

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

11 21 6

�.�. ­.�. �.¥.

25 9 6

�.�. ¡.¥. �.�.

4 4 -

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.2.9 1.6.3 �µ¦­¤́¤�µ¨¼��oµ¦µ¥Ä®�n� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ 1 �¦´ Ê�/�̧ �¨­. Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - -

�.�. ­.�. �.¥.

- 1 -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.2.12 1.7 Â���µ��¦³­·��·£µ¡�µ¦�°�­�°��o°¦o°�Á¦̧¥��°�¨¼��oµ�

1.7.1 �ÎµÁ�·��µ¦�· ��o°¦o°�Á¦̧¥��´ ÉªÅ���· �Å�o£µ¥Ä��30 ª�́��·�·� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥ �¦³­·��·£µ¡�µ¦�°�­�°��o°¦o°�Á¦¥̧��¦o°¥¨³�100 �¨­. �¢¢. �´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

100% 100% 100%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

100% 100% 100%

�.�. ­.�. �.¥.

100% 100% 100%

�.�. ¡.¥. �.�.

100% 100% 100%
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Enablers 8 чҖѥь

8. Â���µ�/Ã�¦��µ¦/�µ� 11

(Operating Strategies ®¦º°�Strategic Initiatives) �nª�Áª¨µ �¼o¦µ¥�µ� �¼o­�́�­�»��o°¤¼̈ �¨»n¤Á�oµ®¤µ¥

 n µ¥ ­�́��́ �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

Á�oµ®¤µ¥Â�n¨³��¢¢.�´ Ê��1-3

(¦³�»�·��¦¦¤®¨�́¡¦o°¤�¦·¤µ�®¦º°Á�oµ®¤µ¥) �¼o�ÎµÁ�·��µ¦  (¦ª¤��¢¢. Ä�­�́��́)

9. Â����·��́· �¼o¦�́�·��°�

(Activities / Action Steps)

1. Â���µ��ÎµÁ�·��µ¦�µ¤Á���r�¦³Á¤·��¨ 1.7.2 �ÎµÁ�·��µ¦�· ��o°¦o°�Á¦̧¥��´ ÉªÅ���· �Å�o£µ¥Ä��15 ª�́��·�·� Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

 Core Business Enablers Á�oµ®¤µ¥ �¦³­·��·£µ¡�µ¦�°�­�°��o°¦o°�Á¦¥̧��¦o°¥¨³�90 �¨­. �¢¢. �´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

�°�­µ¥�µ�²�£µ��2 �¦³�Îµ�̧�2565 (�n°) ®¤µ¥Á®�»�: �¦�́Á���r�µ¤®��́­º°��¨¡.(��.) 31/2565 ¨ª.11 ¤.�. 2565

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.2.12 

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

90% 90% 90%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

90% 90% 90%

�.�. ­.�. �.¥.

90% 90% 90%

�.�. ¡.¥. �.�.

90% 90% 90%

�ª́�¸Êª�́�¸É�4.2.12 1.7.3 �ÎµÁ�·��µ¦�· ��o°¦o°�Á¦̧¥��¦³Á£��nµ�Ç���́�̧Ê Å�¦¤µ­�1-4 ��¨.  ª�. ��¨. �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

  - �o°¦o°�Á¦̧¥��oµ��»�£µ¡Å¢¢oµ��· ��o°¦o°�Á¦̧¥�£µ¥Ä��25 ª�́��·�·� �¨­. �¢¢. �´ Ê��1-3 (¦ª¤­�́��́) Â�� 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

  - �o°¦o°�Á¦̧¥��oµ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦��· ��o°¦o°�Á¦̧¥�£µ¥Ä��25 ª�́��·�·�

  - �o°¦o°�Á¦̧¥��oµ��µ¦��®�nª¥/Â�o��nµÅ¢¢oµ��· ��o°¦o°�Á¦̧¥�£µ¥Ä��15 ª�́��·�·�

  - �o°¦o°�Á¦̧¥��oµ��µ¦�¼����nµ¥Å¢¢oµ��· ��o°¦o°�Á¦̧¥�£µ¥Ä��15 ª�́��·�·�

  - �o°¦o°�Á¦̧¥��oµ�¡§�·�¦¦¤¡�́��µ���· ��o°¦o°�Á¦̧¥�£µ¥Ä��15 ª�́��·�·�

  - �o°¦o°�Á¦̧¥��oµ��»¦�·�Á�̧É¥ªÁ�ºÉ°���· ��o°¦o°�Á¦̧¥�£µ¥Ä��15 ª�́��·�·�

  - �o°¦o°�Á¦̧¥��oµ�°ºÉ�Ç��· ��o°¦o°�Á¦̧¥�£µ¥Ä��20 ª�́��·�·�

  - �o°¦o°�Á¦̧¥��´ ÉªÅ���· ��o°¦o°�Á¦̧¥�£µ¥Ä��15 ª�́��·�·�

Á�oµ®¤µ¥ �¦³­·��·£µ¡�µ¦�°�­�°��o°¦o°�Á¦¥̧��¦o°¥¨³�95

®¤µ¥Á®�»�: 

 - �¦�́Á���r�µ¤®��́­º°��¨¡.(��.) 31/2565 ¨ª.11 ¤.�. 2565

 - ¨��µ¤Á®È��°��¦��.(��.) ¨ª. 26 Á¤.¥.2565 �n°�oµ¥®��́­º°Á¨��¸É� ¨�.189/2565

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

95% 95% 95%

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

95% 95% 95%

�.�. ­.�. �.¥.

95% 95% 95%

�.�. ¡.¥. �.�.

95% 95% 95%

2. Â���µ��µ¦�¦�́�¦»��¦³�ª��µ¦�Îµ�µ��°� 2.1 ���ª�/��́Á º̈°��¦³�ª��µ¦�µ¤�Key Work Process Â¨³�ÎµÁ�·��µ¦�¦�́�¦»� Å�¦¤µ­�2 ��¨.  ª�. ��¨. - - �¢¢. �¤. �¥. �¦. ­¦. �¦. ���. ­�ª. ��. ��. ¡¤. £�. �­. �¤2(®�¨.)�¤3(­¦�.) ��. �¢�.3.

°��r�¦�(Digital Operational Excellence) �oª¥ �¦³­·��·£µ¡�¦³�ª��µ¦�Îµ�µ��Ã�¥�ÎµÁ��Ã�Ã¨¥̧�·�·�´̈ ¤µÄ�oÄ��µ¦�¦�́�¦»� Â�� - - - - - - - - - - - - - - - 1

�µ¦­�́�­�»��°�Á��Ã�Ã¨¥̧�·�·�´̈ Á�oµ®¤µ¥ 1 �¦³�ª��µ¦�£µ¥Ä�Å�¦¤µ­�2/2565

®¤µ¥Á®�»��: ��́Á¨º°��µ���¢�.1-3 Á®¨º°�1 �¦³�ª��µ¦Á�È��°�­µ¥�µ�

¤.�. �.¡. ¤̧.�.

- - -

Á¤.¥. ¡.�. ¤·.¥.

- - 1

�.�. ­.�. �.¥.

- - -

�.�. ¡.¥. �.�.

- - -


