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ส่วนที ่1 

กรอบแนวคิด 
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 - 2565 



 

 

ส่วนที่ 1 

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

1.  กรอบแนวคิดการจัดท าแผนปฏิบัติราชการกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

 แผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 จัดท าขึ้นบนพื้นฐาน
แนวความคิด การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและหลักการในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
      มาตรา 51 การใดที่รัฐธรรมนูญบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของรัฐตามหมวดนี้ ถ้าการนั้นเป็นการท า
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยตรง ย่อมเป็นสิทธิของประชาชนและชุมชนที่จะติดตามและเร่งรัดให้รัฐ
ด าเนินการ รวมตลอดทั้งฟ้องร้องหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดให้ประชาชนหรือชุมชนได้รับประโยชน์นั้น
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ 
      มาตรา 59 รัฐต้องเปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะในครอบครองของหน่วยงานของรัฐ 
ที่มิใช่ข้อมูลเกี่ยวกับความมั่นคงของรัฐหรือเป็นความลับของทางราชการตามที่กฎหมายบัญญัติ และต้องจัดให้
ประชาชนเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารดังกล่าวได้โดยสะดวก 
  มาตรา 62 รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลังอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้ฐานะทางการเงินการคลังของรัฐ
มีเสถียรภาพและมั่นคงอย่างยั่งยืนตามกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ และจัดระบบภาษีให้เกิด       
ความเป็นธรรมแก่สังคม 
  กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ เกี่ยวกับกรอบ 
การด าเนินการทางการคลังและงบประมาณของรัฐ การก าหนดวินัยทางการคลังด้านรายได้ และรายจ่าย 
ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การบริหารทรัพย์สินของรัฐและเงินคงคลัง และการบริหารหนี้สาธารณะ 
      มาตรา 63 รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายที่ เกิดจาก 
การทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมทั้ งกลไกในการส่งเสริม 
ให้ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ ต่อต้าน หรือชี้เบาะแส โดยได้รับความคุ้มครอง 
จากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 

มาตรา 64 บทบัญญัติในหมวดนี้เป็นแนวทางให้รัฐด าเนินการตรากฎหมายและก าหนดนโยบาย
ในการบริหารราชการแผ่นดิน 

มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้ าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่ งยืน 
ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

การจัดท า การก าหนดเป้าหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าหมาย และสาระที่พึงมีในยุทธศาสตร์ชาติ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ  ทั้งนี้  กฎหมายดังกล่าวต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ 
การมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างท่ัวถึงด้วย 

1



 

 

มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  โดยหน่วยงานของรัฐ 
ต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่  เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ 
และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนา 
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว 
ไม่เลือกปฏิบัต ิและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ  ให้เป็นไป 
ตามระบบคุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อ านาจ หรือกระท าการ 
โดยมิชอบที่ เป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่  หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการพิจารณา 
ความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 

มาตรา 77 รัฐพึงจัดให้มีกฎหมายเพียงเท่าที่จ าเป็น  และยกเลิกหรือปรับปรุงกฎหมาย 
ที่หมดความจ าเป็นหรือไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ หรือที่เป็นอุปสรรคต่อการด ารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพ 
โดยไม่ชักช้าเพ่ือไม่ให้ เป็นภาระแก่ประชาชน  และด าเนินการให้ประชาชนเข้าถึงตัวบทกฎหมายต่าง ๆ 
ได้โดยสะดวกและสามารถเข้าใจกฎหมายได้ง่ายเพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างถูกต้อง 

ก่อนการตรากฎหมายทุกฉบับ รัฐพึงจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้ เกี่ยวข้อง วิเคราะห์
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกฎหมายอย่างรอบด้านและเป็นระบบ รวมทั้งเปิดเผยผลการรับฟังความคิดเห็น 
และการวิเคราะห์นั้นต่อประชาชน และน ามาประกอบการพิจารณาในกระบวนการตรากฎหมายทุกขั้นตอน 
เมื่อกฎหมายมีผลใช้บังคับแล้ว รัฐพึงจัดให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายทุกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
โดยรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องประกอบด้วย เพ่ือพัฒนากฎหมายทุกฉบับให้สอดคล้องและเหมาะสม 
กับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

รัฐพึงใช้ระบบอนุญาตและระบบคณะกรรมการในกฎหมายเฉพาะกรณีที่จ าเป็น  พึงก าหนด
หลักเกณฑ์การใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ของรัฐและระยะเวลาในการด าเนินการตามขั้นตอนต่าง  ๆ ที่บัญญัติไว้ 
ในกฎหมายให้ชัดเจน และพึงก าหนดโทษอาญาเฉพาะความผิดร้ายแรง 

2. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
  ปัจจุบันรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 
2580) โดยประกาศ ณ วันที่ 8 ตุลาคม พุทธศักราช 2561 (ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 135 ตอนที่ 82 ก 
วันที่  13 ตุลาคม 2561) เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ งคั่ ง ยั่ งยืน              
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะยาว 6 ด้าน ประกอบด้วย  
       (1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
       (2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
       (3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
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       (4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
       (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
       (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
       โดยกรมบัญชีกลางมีส่วนเกี่ยวข้องและสอดรับกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561 - 2580)     
ในยุทธศาสตร์ที ่2  3  4  5 และ 6  
 3. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 หมวด 1 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการเพ่ือเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนรับทราบ 
 4. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 หมวด 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
            มาตรา 6 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 7 ประการ 
ดังต่อไปนี้ 

          (1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
          (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
          (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
          (4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
          (5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
          (6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ 
          (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

หมวด 2 การบริหารราชการแผ่นดินเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน  
                     มาตรา 8 (2) บัญญัติว่าการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการต้องเป็นไปโดยซื่อสัตย์สุจริต สามารถ
ตรวจสอบได้และมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนทั้งในระดับประเทศและท้องถิ่น                     
    มาตรา 8 (3) ก่อนเริ่มด าเนินการส่วนราชการต้องจัดให้มีการศึกษาวิเคราะห์ผลดีและผลเสีย     
ให้ครบถ้วนทุกด้าน ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการที่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน    
ในกรณีที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการต้องด าเนินการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน         
หรือชี้แจงท าความเข้าใจ เพ่ือให้ประชาชนได้ตระหนักถึงประโยชน์ที่ส่วนรวมจะได้รับจากภารกิจนั้น 

หมวด 3 การบริหารราชการแผ่นดินเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
                     มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็นแผนห้าปี ซ่ึง
ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หมวด 6 การปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ  
                     มาตรา 33 ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือ
สมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา  
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และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและสถานการณ์อ่ืน
ประกอบกัน 
                     ในวาระเริ่มแรก การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปี ตามมาตรา 16 แห่ง
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งได้แก้ไขเพ่ิมเติม  
โดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดท าเป็นแผนสามปีโดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  
      5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 - 2564) จากสถานะ           
ของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ ท าให้การก าหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  11 และกรอบหลักการของการวางแผน 
ที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 
การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12 ต้องให้ความส าคัญ        
กับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศ        
ที่มีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว 
“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนา
ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดังนี้  
          (1) การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
          (2) การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
          (3) การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
          (4) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
          (5) การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่งและยั่งยืน  
          (6) การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  
          (7) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  
          (8) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
          (9) การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ  
          (10) ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
          โดยกรมบัญชีกลางมีส่วนเกี่ยวข้องและสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับที่ 12 ในยุทธศาสตร์ที่ 1  2  3  4  และ  6 
      6. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้จัดท าขึ้นให้
สอดคล้องกับ แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (พ.ศ. 2558 - 2573) กรอบแนวคิด
การพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564) นโยบายของรัฐบาล       
และแผนแม่บทอ่ืน ๆ รวมทั้งได้น้อมน า “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระบาทสมเด็จ     
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาเป็นแนวทางในการจัดท ายุทธศาสตร์     
การจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี เพ่ือขับเคลื่อน
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นโยบายของรัฐบาลให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม และให้ประเทศมีความมั่นคง ประชาชนมีความมั่งคั่ง อย่างยั่งยืน 
ตามวิสัยทัศน์ของประเทศ โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้  

6 .1 น าแนวทางการพัฒนาที่ ส าคัญของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  (พ .ศ . 2561 - 2580)  
ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ มาก าหนดเป็นกรอบโครงสร้างยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้สามารถแสดงความ
เชื่อมโยง และสอดคล้องกับเป้าหมายของแนวการพัฒนาในระยะยาวไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม  

6.2 ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ให้มีความถูกต้อง 
ชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 รวมทั้ง              
ให้ความส าคัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

6.3 น ายุทธศาสตร์ที่  9 การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ            
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มาก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ และก าหนดนโยบาย  
การจัดสรรงบประมาณที่มีการระบุพ้ืนที่ด าเนินการของโครงการ/กิจกรรม ที่จะต้องด าเนินการไว้ให้ชัดเจน  

6.4 ก าหนดยุทธศาสตร์ชี้น าเพ่ือเป็นทิศทางการด าเนินงานการพัฒนาในแต่ละพ้ืนที่ระดับภาค  
ไว้ในเอกสารประกอบยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้ส่วนราชการใช้เป็นแนวทางในการเสนอขอจัดสรร
งบประมาณลงในแต่ละภาค/พ้ืนที่ อย่างเหมาะสม และส านักงบประมาณใช้เป็นกรอบในการพิจารณาจัดสรร            
งบประมาณที่มีการบูรณาการงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์และเชิงพ้ืนที่ ซึ่งจะส่งเสริมให้เกิดกระบวนการวางแผน
และพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาคที่มีความสอดคล้องกันต่อไป ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี           
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ และ 1 รายการ ดังนี้  

(1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
(2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
(3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
(4) ยุทธศาสตร์ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างการเติบโต 
     จากภายใน  
(5) ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการน้ าและสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

            อย่างยั่งยืน  
(6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาน าระบบบริการจัดการภาครัฐ  

        (7) รายการค่าด าเนินการภาครัฐ 
   โดยกรมบัญชีกลางสอดรับกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 ในยุทธศาสตร์ที่ 6  
  7. ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 
โดยกรมบัญชีกลางสอดรับกับยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ในยุทธศาสตร์ที่ 4 
 8. นโยบายของรัฐบาล ได้ก าหนดนโยบายหลัก 12 ด้าน และ นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง  

  8.1 นโยบายหลัก 12 ด้าน ดังนี้ 
  1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  2. การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ  
  3. การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
  4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก  
  5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  
  6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  
  7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก  
  8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  
  9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม  
  10. การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
  11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ  
  12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
  8.2 นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ดังนี้ 
  1. การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
  2. การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
  4. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
  5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
  6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 
  7. การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี ๒๑ 

8. การแก้ ไขปั ญ ห าทุ จ ริ ตและประพฤติ มิ ช อบ ใน วงราชการทั้ งฝ่ ายการเมื อ ง  
และฝ่ายราชการประจ า 

9. การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ 
  10. การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
  11. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
  12. การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และการด าเนินการเพ่ือ 

แก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
  โดยกรมบัญชีกลางสอดรับกับนโยบายหลัก 12 ด้าน ในด้านที่ 5  7  9  11 และ 12 และนโยบาย
เร่งด่วน ๑๒ เรื่อง ในเรื่องท่ี 1  2  3  และ 10 
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 9. ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การเสริมสร้างความมั่นคงทางการคลัง  
ยุทธศาสตร์ที่  2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง  
ยุทธศาสตร์ที่  4 การลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การคลังการเงินเพื่อสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเป็นองค์กรต้นแบบในการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาลและเป็นมืออาชีพ  

 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคง                    
                    ทางการคลัง 

1.1 
 

1.2 
 
 
 

1.3 
 
 

1.4 
 
 

1.5 
 

1.6 
 
 

1.7 
 

1.8 
1.9 

การผลักดันร่างพระราชบัญญัตกิารเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ....  
ให้แล้วเสร็จและมีผลบงัคับใชโ้ดยเร็ว 
การพัฒนากรอบการจัดท างบประมาณ รวมถึงระบบการเบิกจ่าย
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพด้วยการเชื่อมโยงข้อมูลการเบิกจ่าย
งบประมาณทั้งระดับรัฐบาล ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ กองทุนและ 
เงินทุนหมุนเวียน องค์กรมหาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การปฏิรูปโครงสร้างรายได้ ประกอบด้วย รายได้ภาษีและรายได้ที่ไม่ใช่
ภาษี โดยการปรับอัตราภาษี และขยายฐานภาษีที่บงัคับใช้อยู่ใน
ปัจจุบนัให้ครอบคลุมทุกฐานภาษี รวมถึงการเพิ่มแหล่งรายได้ใหม่ 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดเก็บภาษีให้สะดวก ประหยัด 
รวดเร็ว เข้าถึงได้ง่าย (Easy Access) และการลดต้นทุนการบริหาร
การจัดเก็บ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ เพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม 
การแก้ไขกฎหมายการบริหารหนี้สาธารณะ และกฎหมายเงินคงคลัง  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารหนี้สาธารณะของประเทศ 
ในภาพรวม 
การปรับปรุงมาตรการก ากับดูแลหนี้สาธารณะ และหนี้เงินกู้ที่เป็น 
ความเสี่ยงทางการคลัง 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการหนี้สาธารณะ 
การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการใช้เงินกู้ในการด าเนิน 
โครงการ/นโยบายของภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนศักยภาพ 
                    และความสามารถ 
                    ในการแข่งขัน 

2.1 
 
 

2.2 
 

การใช้มาตรการภาษี ที่ราชพสัด ุและด่านศุลกากร เพื่อสนับสนนุ
นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและคลัสเตอร์ รวมถึงส่งเสรมิ
การค้าการลงทนุในพืน้ที่ 
การใช้มาตรการด้านการคลังการเงินเพื่อส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ 
รวมถึงการลงทุนกับประเทศเพือ่นบ้านและในภูมิภาคอาเซียน 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

2.3 
 
 
 

2.4 
 

2.5 
 

2.6 
 

2.7 
2.8 

 
2.9 

 
 
 

2.10 
 
 

2.11 
 
 
 
 

2.12 

การปรับปรุง/พัฒนากฎระเบียบเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 
ของภาคธุรกิจและการลงทนุของประเทศ รวมถึงการปรับปรุง
กฎหมายและระเบียบดา้นการเงินการคลังตา่ง ๆ ที่มีอยู่ให้ทันสมัย 
เป็นธรรม และเป็นสากล 
การผลักดันการลงทุนในโครงสรา้งพื้นฐานทางกายภาพ เพื่อลดต้นทุน 
การประกอบการของภาคเอกชน 
การผลักดันมาตรการทางการเงินการคลังเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรม
เป้าหมาย (S-Curve) 
การผลักดันมาตรการทางการเงินการคลังเพื่อส่งเสริมให้บริษัทเอกชน 
ขนาดใหญ่ช่วยเหลือบริษัทเอกชนขนาดเล็ก 
การผลักดันระบบ National e-Payment 
การเชื่อมโยงระบบ National e-Payment กับภูมิภาค เพื่อให้ไทย
เป็นศูนย์กลางการช าระเงินในภมูิภาค 
การพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยให้แข่งขันได้ สามารถตอบสนอง
ความต้องการที่หลากหลายขึ้นดว้ยราคาที่เปน็ธรรมและไมบ่ิดเบอืน 
และสนบัสนุนการเป็นศูนย์กลางการค้าการลงทนุในภูมิภาค  
โดยด ารงไว้ซึ่งเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
การปรับปรุงการก ากบัดูแลการประกอบธุรกิจการเงินและการ
ประกันภัยให้เป็นมาตรฐานสากลและทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ
นวัตกรรมการประกันภัยภัย 
การปฏิรูปสถาบันการเงนิเฉพาะกิจให้ด าเนินการได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบการก ากบัดูแลความมัน่คง 
และพันธกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการติดตามการด าเนินการของสถาบนัการเงนิ       
เฉพาะกิจที่ประสบปัญหา 
การพัฒนาตลาดทุนไทยให้เป็นกลไกหลักในการจัดสรรทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการเพิ่มจ านวนนักลงทนุสถาบันและนักลงทุน
รายย่อย เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ทางการเงิน ลดตน้ทุน
การท าธุรกรรมทางการเงิน และเร่งพัฒนาตลาดทุนไทยให้เติบโต 
ทันประเทศอ่ืนในภูมิภาค รวมถึงการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 
อันน าไปสู่การพัฒนาความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ  
และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล รวมทั้งเปน็การเพิ่มโอกาส 
ในการเข้าถึงแหล่งทุนและการลงทุนอย่างทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพ 
                    บุคลากรกระทรวงการคลัง 

- การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และ

คุณธรรม 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การลดความเหลื่อมล้ า 
                    ทางเศรษฐกิจและสังคม 

4.1 
4.2 

 
4.3 

 
4.4 
4.5 

 
4.6 

 
4.7 

 
 

4.8 
4.9 

 
4.10 

การผลักดันมาตรการการเงินการคลังเพื่อปฏิรูปการกระจายรายได้ 
การผลักดันมาตรการการเงินการคลังเพื่อการถือครองทรัพย์สิน 
ที่เป็นธรรมและมปีระสิทธิภาพ 
การส่งเสริมและพฒันาระบบการเงินภาคประชาชน รวมถึงการสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่องค์กรการเงินชุมชน 
การพัฒนาระบบการประกนัภัยพืชผล 
การยกระดับบริการทางการเงินฐานรากด้วยเทคโนโลยีทางการเงิน
สมัยใหม่ 
การเสริมสร้างความรู้ความสามารถทางการเงิน (Financial Literacy)  
โดยเฉพาะการใชผ้ลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีทางการเงิน 
การเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพตามความต้องการ 
ของตลาดแรงงาน รวมถึงการยกระดับความรู้และทักษะในการ
ประกอบอาชีพ 
การจัดสวัสดิการเพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ 
การเพิ่มประสิทธิภาพและพฒันาการบริหารจัดการค่าตอบแทน 
และสิทธปิระโยชน์ของภาครัฐเพื่อผู้สูงอายุ 
การพัฒนาช่องทางและผลิตภัณฑ์การออมระยะยาวเพื่อรองรับสังคม
ผู้สูงอายุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การคลังการเงิน 
                    เพื่อสิ่งแวดล้อม 

- การส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) โดยการใช้
มาตรการการเงินการคลังเพื่อสิง่แวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเป็นองค์กร 
                    ต้นแบบในการ 
                    บริหารงานอยา่งมี            
                    ธรรมาภิบาล 
                    และเป็นมืออาชีพ 

6.1 
 

6.2 
 

การป้องกัน ขจัดคอร์รัปชัน และเพิ่มความโปร่งใสในการด าเนนิงาน
ของกระทรวงการคลัง 
การปรับโครงสรา้งการด าเนินการของหน่วยงานในกระทรวงการคลัง  
เพื่อประสิทธิภาพ ความคล่องตวั และลดขั้นตอนและความซ้ าซอ้น 
ในการด าเนินงาน 

 

       โดยกรมบัญชีกลางสอดรับกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงการคลังในยุทธศาสตร์ที่ 2  3  4 และ 6  
 

9



 

 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 

 กรมบัญชีกลางได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรด้วยการวิเคราะห์ SWOT ทั้งปัจจัย
ภายในเพ่ือให้ทราบจุดแข็ง (Strengthen) และจุดอ่อน (Weakness) และปัจจัยภายนอกเพ่ือให้ทราบถึงโอกาส 
(Opportunity) และข้อจ ากัด (Threat) ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ สรุปได้ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. บุคลากรมีจิตบริการ มีความมุ่งมั่น อดทน และ           
1. รับผิดชอบในการท างาน 
2. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
1. ปฏิบัติงานด้วยความละเอียด รอบคอบ 
3. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการเงิน 
1. การคลังภาครัฐ  
4. เป็นหน่วยงานที่มีส านักงานและบุคลากรปฏิบัติงาน 
1. ทั่วประเทศ 
5. เป็นหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลทางด้าน 
1. การเงินการคลังภาครัฐ และให้ค าปรึกษาแนะน า 
1. เกี่ยวกับกฎระเบียบทางด้านการเงินการคลังภาครัฐ 
6. เป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนาบุคลากร 
1. ด้านการเงินและบัญชีภาครัฐ โดยมีหลักสูตร 
1. ที่เป็นมาตรฐานด้านการเงินและบัญชีภาครัฐ  
1. และได้รับการยอมรับจากส่วนราชการและ 
1. หน่วยงานของรัฐ 
7. ส านักงานคลังเขต/คลังจังหวัดเป็นแหล่งข้อมูล 
1. ด้านการเงินการคลังของรัฐ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 
1. ของจังหวัดและเป็นที่ปรึกษาด้านการเงินการคลัง 
1. ภาครัฐ แก่ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
1. ในส่วนภูมิภาค 
8. มีระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลังภาครัฐ  
1. มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
1. เพียงพอ มีการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อตอบสนอง 
1. ความต้องการของผู้รับบริการ 
9. มีช่องทางการให้บริการแก่ผู้รับบริการที่ทันสมัย 
9. หลากหลายช่องทาง เช่น Line  youtube  
9. Facebook Internet  และ Call Center เป็นต้น 

1. บุคลากรมีความรอบรู้เฉพาะด้านไม่ครอบคลุม 
1. ภารกิจ และการปฏิบัติงานของกรม ขาดองค์ความรู้ 
1. ที่จ าเป็นอ่ืน ๆ เชน่ องค์ความรู้ทางการบรหิาร ความรู้ 
1. ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น อีกท้ังยังขาดสมรรถนะ 
1. หรือทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ การใช้ข้อมูล IT  
    ที่หลากหลาย เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในเชิงบริหารจัดการ 
2. ขาดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน 
1. เป็นรูปธรรม 
3. ขาดแรงจูงใจในการท างาน 
4. ระบบและกระบวนการในการคัดสรรบุคลากรล่าช้า 
1. ส่งผลให้การท างานขาดประสิทธิภาพ 
5. ฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจการคลัง (Database CFO) 
1. เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารระดับ 
1. จังหวัดและภาคเอกชนยังไม่สมบูรณ์ ครบถ้วน 
6. อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ 
1. บุคลากรที่จะต้องท าหน้าที่ในการให้ค าแนะน า 
1. ปรึกษาปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น อันเนื่องมาจาก 
1. การปฏิบัติงานของกรมบัญชีกลาง เช่น การตอบ 
1. ข้อหารือทางโทรศัพท์ เป็นต้น 
7. ในการสร้างบุคลากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
1. จะท าให้ขาดช่วงการสืบทอดองค์ความรู้  
1. และต าแหน่ง 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

1. นโยบายส าคัญ ๆ ของรัฐบาลเปิดโอกาสให้ 
1. กรมบัญชีกลางได้ปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจ 
1. เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายที่ส าคัญด้านการเงิน 
1. การคลังภาครัฐ เช่น การเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน 
1. การใช้จ่ายเงินงบกลางตามมาตรการกระตุ้น 
1. การลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาล เป็นต้น1.  
2. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิด 
1. โอกาสในการพัฒนานวัตกรรม 
3. การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
1. เป็นโอกาสให้กรมบัญชีกลางเป็นศูนย์ข้อมูล 
1. ด้านรายจ่ายภาครัฐ 
4. กฎหมายวินัยการเงินการคลังให้อ านาจกรมบัญชีกลาง
4. ในการก ากับดูแล และจัดท างบการเงินรวม 
4. ของรัฐบาลและหน่วยงานของรัฐ รวมทั้ง  
1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น1ตลอดจนให้ค าปรึกษา  
1. แนะน าด้านการเงินและบัญชี1.  
5. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายนอกให้การยอมรับ 
1. ในศักยภาพของบุคลากรกรมบัญชีกลาง และได้รับ 
1. ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ด้วยดี 

1. การสับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากรของหน่วยงาน 
1. ของรัฐบ่อย ๆ ท าให้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
1. ของกรมบัญชีกลาง 
2. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล ส่งผลให้นโยบายของรัฐ 
1. ต้องปรับเปลี่ยน บางครั้งนโยบายใหม่ ๆ ท าให้การ 
1. ปฏิบัติงานของกรมฯ ต้องปรับเปลี่ยนไป ซึ่งอาจส่ง 
1. ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานประจ า ท าให้ไม่สามารถ 
1. ด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
3. ระบบงานด้าน IT ของกรมบัญชีกลาง กับหน่วยงาน 
1. ภายนอกมีข้อจ ากัด และแตกต่างกัน ท าให้ไม่สามารถ 
1. เชื่อมโยงการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งภายในและภายนอก (SWOT Analysis) พบว่า
กรมบัญชีกลางมีจุดอ่อนและอุปสรรคในการปฏิบัติงานหลายประการไม่ว่าจะเป็นเรื่องของบุคลากร การบริหารงานบุคคล 
อุปกรณ์ กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน แต่ในขณะเดียวกันยังมีจุดแข็งและโอกาส        
ในการปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน นอกจากนี้กรมบัญชีกลางได้มีการน าผลการส ารวจความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ
ในการให้บริการ และความคิดเห็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อกรมบัญชีกลาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตลอดจน         
ผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มาประกอบการพิจารณาทบทวนบทบาทภารกิจ และเป็นกรอบในการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์              
แผนที่ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
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ส่วนที่ 2 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ 

ของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 - 2565 



 

 

ส่วนที่ 2 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “ก ากับดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้ เกิดประโยชน์สู งสุด ” หมายถึง                        
กรมฯ จะก ากับดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้มีความถูกต้อง  รวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส มีวินัย 
คุ้มค่าและสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งจะมีการน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน  

2. ภารกิจหลัก (Mission) 

  กรมบัญชีกลางจะด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดผ่าน 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นกลไกก ากับการเงินการคลังเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator : 
SR) ประกอบด้วยงาน 8 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 ด้านกฎหมายการคลัง 
ด้านที่ 2 ด้านบัญชีภาครัฐ 
ด้านที่ 3 ด้านการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
ด้านที่ 4 ด้านการตรวจสอบภายใน  
ด้านที่ 5 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ด้านที่ 6 ด้านเงินนอกงบประมาณ 
ด้านที่ 7 ด้านลูกจ้าง 
ด้านที่ 8 ด้านละเมิดและแพ่ง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพื่อการให้บริการที่เป็นเลิศ 
(Excellence Service : ES) ประกอบด้วยงาน 5 ด้าน ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 ด้านการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
 ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาและบริหารระบบเศรษฐกิจการคลังส่วนภูมิภาค (CFO) 
 ด้านที่ 3 ด้านการบริหารเงินคงคลังและพัฒนาระบบการคลัง 
 ด้านที่ 4 ด้านการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ 
 ด้านที่ 5 ด้านการอบรมพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ยุทธศาสตร์ที่  3  การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 
ประกอบด้วยงาน 2 ด้าน ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 ด้านที่ 2 ด้านการจัดการสารสนเทศ 
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3. พันธกิจ (Mission) ตามกฎหมาย 

 ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 ก าหนดอ านาจ
หน้าที่กรมบัญชีกลาง ดังนี้ 
 1. ให้ค าปรึกษาหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารการคลังของประเทศในด้านการ
บริหารเงินคงคลัง ต่อกระทรวงการคลังและคณะรัฐมนตรี 
 2. ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และหลักเกณฑ์ด้านการเงินการคลัง การบัญชี 
การพัสดุภาครัฐ และการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 
 3. ด าเนินการเก่ียวกับการก าหนดนโยบายและมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 4. ด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและมาตรฐาน การก ากับดูแล และการพัฒนาเกี่ยวกับ 
การตรวจสอบภายในภาครัฐ 
 5. ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการคลังภาครัฐในความรับผิดชอบของกรม รวมทั้งติดตาม 
การด าเนินงานและการบริหารด้านการคลัง เพ่ือประกอบการพิจารณาเสนอแนะนโยบายด้านการคลังของประเทศ 
 6. ควบคุม ดูแล และตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินของหน่วยงานภาครัฐ การก่อหนี้ผูกพัน การน าเงินส่งคลัง 
และการถอนคืนเงินรายได้แผ่นดิน รวมทั้งพิจารณาท าความตกลงในการเบิกจ่าย เงินงบประมาณตามที่ส่วนราชการ
ขอท าความตกลง 
 7. ด าเนินการเก่ียวกับการบริหารเงินคงคลัง 
 8. พัฒนาระบบบริหารเงินนอกงบประมาณในด้านก ากับดูแล การติดตามประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
นอกงบประมาณ การทบทวนประสิทธิภาพและความจ าเป็นในการด าเนินงานของเงินนอกงบประมาณอย่างเป็น
ระบบที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในการก ากับและบริหารเงินนอกงบประมาณของ
หนว่ยงานภาครัฐ 
 9. ก าหนด ปรับปรุง และพัฒนามาตรฐานค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐ 
 10. พัฒนาระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ และก ากับดูแลการบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 11. ด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ระบบบัญชี ตลอดจนการจัดท าและ
วิเคราะห์รายงานการเงินของแผ่นดิน 
 12. ด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยความรับผิด 
ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ และความรับผิดทางแพ่งของเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ 
 13. ด าเนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลลูกจ้างของส่วนราชการ 
 14. ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านการเงินการคลัง การบัญชี การตรวจสอบภายใน 
และการพัสดุภาครัฐ 
 15. ให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการและการปฏิบัติงานทางการเงินการคลัง 
การบัญชี การพัสดุภาครัฐ การตรวจสอบภายใน แก่ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
 16. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของกรมหรือตามที่รัฐมนตรีหรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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4. พันธกิจ (Mission) โดยย่อ 

 1. ก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านกฎหมายการคลัง การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ การตรวจสอบภายใน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ เงินนอกงบประมาณ ลูกจ้าง และความรับผิด
ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับการรักษาวินัยและความยั่งยืนทางการคลัง 
 2. บริหารเงินสดภาครัฐ บริหารการรับ -จ่ายเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 3. สนับสนุนการบริหารเศรษฐกิจการคลังในส่วนภูมิภาค 
 4. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐทางด้านการบริหารการเงินภาครัฐ 
 5. เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศทางการคลัง 

5. แผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 กรมบัญชีกลางได้พัฒนางานของกรมบัญชีกลางเพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก ากับดูแลการจ่ายเงินทุกประเภทให้ทุกคนได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว โดยค านึงถึง
ความคุ้มค่า (The Best Payment) ภายใต้วิสัยทัศน์ “ก ากับดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด” ผ่านประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นกลไกก ากับการเงินการคลังเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator : SR)  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพ่ือการให้บริการที่เป็นเลิศ (Excellence 

Service : ES) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 
 ภายใต้บริบททางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับประเทศ 

และระดับโลก น ามาซึ่งโอกาสและความท้าทายต่อกรมบัญชีกลางที่จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์
ดังกล่าว กรมบัญชีกลางจึงได้จัดท าแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561 - 2580) ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และยุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ          
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่มุ่งหวังให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ    
ที่ พัฒ นาแล้ วด้ วยการพัฒ นาตามหลักของเศรษฐกิจพอเพี ยง  (ความพอประมาณ  ความมี เหตุ ผล  
และการมีภูมิคุ้มกันที่ด)ี  

      แผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นเครื่องก าหนดทิศทาง   
เพ่ือรับมือความท้าทายที่จะเกิดขึ้นในระยะ 20 ปี ข้างหน้า โดยยึดหลักการพัฒนา คือ “ซ่อม เสริม สร้าง” เพ่ือ
ส่งเสริมจุดแขง็ แก้ไขจุดอ่อน และรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน โดยจ าแนกเป็นดังนี้ 

เป้าหมายที่ ปีงบประมาณ พ.ศ. แผนขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
1 2561 - 2565 - ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบการคลัง 

- เพิ่มประสิทธิภาพการรับจ่ายเงินภาครัฐทางระบบอิเล็กทรอนิกส์  
  (CGD e-Payment)   
- Big Data การเงินการคลังภาครัฐ 
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เป้าหมายที่ ปีงบประมาณ พ.ศ. แผนขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
- e-Learning  
- บริหารงบประมาณเพื่อเข้าสู่สมดุล  
- ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
- HR Quality  
- Office Care  
- จัดท า EA  ที่รองรองทุกภารกิจของกรม 
- Data Center ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน DE 
- พัฒนา AI  เพื่อสนับสนุนงานด้านจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
- พัฒนา Infrastructure CGD ไปสู่ IT ในลักษณะ Hyper-Converged  
  Infrastructure (HCI)  
- พัฒนาระบบงานของ CGD ในรูปแบบ Micro Service 

2 2566 - 2570 - ทบทวนกฎหมายและระเบียบการคลัง 
- บูรณาการระบบ IT ภายในหน่วยงาน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ 
- พัฒนา/ปรับปรุง Big Data การเงินการคลังภาครัฐเพิ่มเติม 
- สร้างการเรียนรู้ Virtual Academy 
- Automation Office 
- ทบทวน EA ให้สอดคล้องกับภารกิจและ IT ในช่วงเวลานั้น 
- Data Center ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน DE ต่อเนื่อง 
- ต่อยอดการพัฒนา AI เพื่อรองรับการให้บริการทุกระบบงาน 

3 2571 - 2575 - ปรับปรุงและยกร่างกฎหมายและระเบียบการคลัง 
- บูรณาการระบบ IT กับหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อรองรับ CGD 4.0 
- พัฒนา/ปรับปรุง Big Data การเงินการคลังภาครัฐให้เต็มรูปแบบ 
- สถาบันการเงินการคลัง Virtual Academy 
- HR Excellence  
- Smart Office 
- ทบทวน EA ให้สอดคล้องกับภารกิจและ IT ช่วงเวลานั้น 
- Data Center ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน DE ต่อเนื่อง 
- ต่อยอดการพัฒนา AI เพื่อรองรับการให้บริการทุกระบบงาน 
- พัฒนา Infrastructure CGD สอดคล้องกับ IT ช่วงเวลานั้น 
- พัฒนาระบบงานของ CGD ให้สอดคล้องกับ IT ช่วงเวลานั้น 

4 2576 - 2580 - ทบทวนและปรับปรุงกฎหมายและระเบียบการคลัง 
- การบริการที่เป็นเลิศ 
- สถาบันการเงินการคลังภาครัฐที่ทันสมัย 
- CGD HPO 
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เป้าหมายที่ ปีงบประมาณ พ.ศ. แผนขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
- HR HPO  
- Eco Hub Office 

 
6. แผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลางประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
   กรมบัญชีกลางได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ที่มีความเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้แผนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายของรัฐบาล กรอบการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงการคลัง ภายใต้แผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561 - 2580) ดังนี้ 

 
   ทั้งนี้ กรมบัญชีกลางได้มีการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบจ าแนกตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์กรมบัญชีกลาง ดังนี้ 
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ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมการเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดลุและพัฒนาระบบบริหารจดัการภาครัฐ 

 

ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเปน็ธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสงัคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจรติประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย 

 

ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
 

หลัก 12 ด้าน เร่งด่วน 12 เร่ือง 
ด้านที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 1. การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
ด้านที่ 7 การพัฒนาสร้างความเขม้แข็งจากฐานราก 2. การปรับปรุงระบบสวสัดิการและพัฒนาคณุภาพชีวิต 

    ของประชาชน 
ด้านที่ 9 การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 3. มาตรการเศรษฐกจิเพื่อรองรับความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก 
ด้านที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจดัการภาครัฐ 10. การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
ด้านที่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
              และกระบวนการยุติธรรม 

 

 

ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ที ่

2. การสนับสนุนศักยภาพและ 
    ความสามารถในการแข่งขัน 

2.3 การปรบัปรุง/พัฒนากฎระเบยีบเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของภาคธุรกิจ 
      และการลงทุนของประเทศ รวมถึงการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบดา้นการเงิน 
      การคลังต่าง ๆ ที่มีอยู่ ให้ทันสมัย เป็นธรรม และเป็นสากล      
2.7 การผลักดันระบบ National e-Payment 

4. การลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ 
    และสังคม 

4.1 การผลักดันมาตรการการเงินการคลังเพื่อปฏริูปการกระจายรายได้ 
4.5 การยกระดับบริการทางการเงินฐานรากด้วยเทคโนโลยีทางการเงินสมัยใหม่      
4.9 การเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
      ของภาครัฐเพือ่ผู้สูงอาย ุ

5. การคลังการเงินเพื่อสิ่งแวดล้อม 5.1 การส่งเสรมิเศรษฐกิจสเีขียว (Green Economy) โดยการใช้มาตรการทางการเงิน 
      การคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม 

6. การเป็นองค์กรต้นแบบในการ 6.1 การป้องกัน ขจัดคอร์รัปชัน และเพิ่มความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเป็นกลไกก ากับการเงินการคลังเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator : SR) 

17



 

 

    บริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
    และเป็นมืออาชีพ 

      กระทรวงการคลัง 
6.2 การปรับโครงสร้างการด าเนินการของหน่วยงานในกระทรวงการคลัง 
      เพื่อประสิทธิภาพ ความคล่องตัว และลดขั้นตอนและความซ้ าซอ้นในการ 
      ด าเนินงาน 

 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ และผู้รับผดิชอบของกรมบญัชีกลาง 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1. การก าหนดกฎหมายและระเบยีบ          
   การคลัง ระเบยีบเกี่ยวกับการจดัซื้อ          
   จัดจ้าง การบัญชี การก ากับ และพัฒนา 
   การตรวจสอบภาครัฐจะต้องเอื้ออ านวย 
   ให้หน่วยงานภาครัฐ หรือส่วนราชการ 
   ต่าง ๆ ในฐานะผู้ปฏิบัติมีความคล่องตัว     
   โปร่งใส และตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน 
   การด าเนินงาน และต้องสอดคล้อง 
   กับการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
   ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้วย 
   นอกจากน้ีการพัฒนากฎ ระเบยีบ 
   ด้านการเงินการคลังให้มีมาตรฐาน 
   เทียบเท่าสากล โดยเน้นความคล่องตัว 
   และความรับผิดชอบ (Accountability)  
   ด้วยการมอบอ านาจ (Empowering) 
   ใหห้น่วยงานปฏิบัติเป็นส าคัญ 
   และกรมบัญชีกลางจะท าหน้าที่ในฐานะ 
   ที่ปรึกษาให้หน่วยงานของภาครัฐ 
   สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างถูกตอ้ง 
   และมั่นใจ ตลอดจนการพัฒนา 
   ตลาดภาครัฐ (Government Market) 
   รวมทั้งการให้สิทธิ/สมัปทานต่าง ๆ 
   โดยให้เป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริม 
   การลงทุนจากภาคเอกชนท้ังภายใน 
   และนอกประเทศ และส่งเสริมให้เกิด             
   ความโปร่งใสและการแข่งขัน 
   ที่เป็นธรรมในกระบวนการจัดซือ้ 

   จัดจ้างภาครัฐมากยิ่งขึน้ 

ด้านที ่1 ด้านกฎหมายการคลัง 
1.1 โครงการตรวจตดิตามและประเมนิผลการด าเนินการตาม 
 กฎหมายและระเบยีบการคลัง 
 
ด้านที ่2 ด้านบัญชีภาครัฐ 
2.1 โครงการปฏิรูปบญัชีภาครัฐ 
2.2 โครงการพัฒนาการวิเคราะห์รายงานการเงินแผ่นดิน 
 เพื่อน าเสนอต่อรัฐสภา 
2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐ 
 
ด้านที ่3 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 
3.1 ด้านระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 
 3.1.1 โครงการแนวทางปฏิบัติในการก าหนดคณุสมบัติ     
              ของผู้ยื่นข้อเสนอ การก าหนดผลงาน การระบ ุ
              คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือยี่ห้อของพัสดุ  
              และการพิจารณาคณุสมบัตผิู้ยื่นข้อเสนอ 
              ของหน่วยงานของรัฐกรณีการก าหนดสิ่งที่ไม่ใช่ 
              สาระส าคญั 
 3.1.2 โครงการปรับปรุงกฎกระทรวงในการก าหนดพัสด ุ
              และวิธีการจัดซื้อจดัจา้งพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริม 
              หรือสนับสนุน 
 
3.2 ด้านระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐและราคากลาง 
 3.2.1 โครงการเพิม่สินค้าและคุณลักษณะของสินค้า

 ส าหรับการจัดหาพัสดุด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ 
   (Electronic Market : e-Market) 
 3.2.2 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบการจัดซื้อจดัจ้าง

 ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
 3.2.3 โครงการปรับปรุงบัญชีข้อมลูรหสัยามาตรฐาน 
  ของไทยให้เป็นปัจจุบันและการค านวณราคาอ้างอิง
  จากฐานข้อมูลรหัสยามาตรฐาน 
 

- กองกฎหมาย 

 

 
 

- กองบัญชีภาครัฐ 

 

 

 

 

 

- กองการ 

  พัสดุภาครัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

- กองระบบ 

  การจัดซื้อ 

  จัดจ้างภาครัฐ 

  และราคากลาง 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 3.2.4 โครงการจ้างท่ีปรึกษาพัฒนาระบบบริหารจดัการ 
   และวิเคราะห์ข้อมลูตามบัญชีรายการยาและ

 รหัสมาตรฐานของไทย (TMT) เพือ่การก าหนด 
 ราคาอ้างอิงเวชภัณฑ์ในระบบจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐ 

         ด้วยอิเล็กทรอนิกส ์
 3.2.5 โครงการจดัท าสื่อการเรยีนรู้และประชาสัมพันธ์ 

 ด้านการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
  
 

3.3 ด้านความร่วมมือและความโปร่งใสในการ                           
      จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 
 3.3.1 โครงการข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) 
 3.3.2 โครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ 
  (Construction Sector Transparency Initiative : 
  CoST)  
 
ด้านที ่4 ด้านการตรวจสอบภายใน 
4.1 โครงการระบบสารสนเทศกลางการตรวจสอบ การควบคมุ 
 และการบริหารจัดการความเสี่ยงภาครัฐ 
4.2 โครงการเสรมิสร้างธรรมาภิบาลขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นด้วยการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

- กองความ 

  ร่วมมือและ 

  ความโปร่งใส 

  ในการจัดซื้อ 

  จัดจ้างภาครัฐ 

 

- กองตรวจสอบ 

  ภาครัฐ 

 

 

 

2. การปฏิรูปค่าใช้จ่ายของรัฐ  
    โดยลดรายจ่ายประจ าที่ไม่จ าเป็น 
    และสนับสนุนการจัดงบประมาณ 
    รายจ่ายลงทุนอย่างเพียงพอ  
    โดยอยู่บนพ้ืนฐานของการไม่เป็น 
    การรอนสิทธิเดิม และควรม ี
    การขยายสิทธิต่าง ๆ ได้ตาม 
    ความเหมาะสม โดยค านึงถึงวินัย 
    ทางการเงินการคลัง และมิใหเ้ป็น 
    ข้อจ ากัดในด้านภาระงบประมาณ 

ด้านที ่5 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
5.1 ด้านค่าตอบแทนและประโยชน์เกือ้กูล 
 5.1.1 โครงการปรับปรุงแก้ไขร่างระเบียบ 
                กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่าย 
                ในการเดินทางไปราชการ (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 
  
5.2 ด้านสวัสดิการรักษาพยาบาล 
 5.2.1 โครงการปรับปรุงอัตราค่าบริการสาธารณสุข 
  เพื่อใช้ส าหรับการเบิกจ่ายคา่รักษาพยาบาล 
  ในสถานพยาบาลของทางราชการ 
 5.2.2 โครงการระบบสุขภาพปฐมภูม ิ
 5.2.3 โครงการเข้ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล
  ของเอกชนประเภทผู้ป่วยนอก (One Day Surgery) 
 
 
 
 

 
- กองค่าตอบแทน 
  และประโยชน์ 
  เกื้อกูล 
 
 
- กองสวัสดิการ         
  รักษาพยาบาล 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

3. การก ากับและพัฒนาระบบบรหิาร    
   เงินนอกงบประมาณ การพัฒนา 
   ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การบรหิาร 
   ระบบลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ 
   เพื่อให้มีมาตรฐานชีวิตในภาพรวม 
   ที่ดียิ่งข้ึน 

ด้านที ่6 ด้านเงินนอกงบประมาณ 
6.1 โครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
 
 
 
ด้านที ่7 ด้านลูกจ้าง 
7.1 โครงการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวธิีปฏิบัติเรื่องการ 
 บริหารงานบุคคลลูกจ้างช่ัวคราว 
7.2 โครงการพัฒนารปูแบบการเลื่อนขัน้ค่าจ้างลูกจ้างประจ า 

ของส่วนราชการ 
7.3 โครงการสัญจรเพื่อเสริมสรา้งความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน 
 บุคคลลูกจ้างให้แก่ส่วนราชการ 

- กองก ากับ    
  และพัฒนา 
  ระบบเงินนอก 
  งบประมาณ 

 
- กลุ่มพัฒนา 
  ระบบลูกจ้าง 
 

4. การก ากับและพัฒนางานท่ีเกี่ยวกับ 
   การพิจารณาความรับผิดทางละเมิด 
   ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ โดยเน้น  
   ความรวดเร็ว  โปร่งใส และมีแนวทาง 
   การด าเนินการที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
   ตลอดจนเร่งรัดผลการด าเนิน 
   คดีปกครองที่เกี่ยวข้องกับความรับผิด 
   ทางละเมิดของหน่วยงานภาครฐั 

ด้านที ่8 ด้านละเมิดและแพ่ง 
8.1 ด้านละเมิดและแพ่ง 
 8.1.1 โครงการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยความรับผิด 
  ทางละเมดิของเจ้าหน้าท่ี 
 8.1.2 โครงการปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑว์่าด้วยการ       
  ท าสัญญาและการชดใช้เงินกรณีรบัทุน ลาศึกษา 
  ฝึกอบรม ปฏบิัติการวจิัย และปฏบิัติงานในองค์การ
  ระหว่างประเทศ 
 
8.2 ด้านคดี 
 8.2.1 โครงการวิเคราะห์ค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุด 
  เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง 

 
- กองละเมิด   
  และแพ่ง 
 

 

 

 

 
 

- กองคดี 
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ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างการเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิง่แวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 

ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเปน็ธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสงัคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจรติประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย  

 

ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
 

หลัก 12 ด้าน เร่งด่วน 12 เร่ือง 
ด้านที่ 7 การพัฒนาสร้างความเขม้แข็งจากฐานราก 1. การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
ด้านที่ 9 การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 2. การปรับปรุงระบบสวสัดิการและพัฒนาคณุภาพชีวิต 

    ของประชาชน 
ด้านที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจดัการภาครัฐ 10. การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
ด้านที่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
              และกระบวนการยุติธรรม 

 

 

ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ที ่
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
    กระทรวงการคลัง 

3.1 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสรมิสร้างความรู้ ความสามารถ และคณุธรรม 

4. การลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ 
    และสังคม 

4.1 การผลักดันมาตรการการเงินการคลังเพื่อปฏริูปการกระจายรายได้ 
4.5 การยกระดับบริการทางการเงินฐานรากด้วยเทคโนโลยีทางการเงินสมัยใหม่       
4.9 การเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
      ของภาครัฐเพื่อผู้สูงอาย ุ

5. การคลังการเงินเพื่อสิ่งแวดล้อม 5.1 การส่งเสรมิเศรษฐกิจสเีขียว (Green Economy) โดยการใช้มาตรการทางการเงิน 
      การคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม 

6. การเป็นองค์กรต้นแบบในการ 
    บริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
    และเป็นมืออาชีพ 

6.1 การป้องกัน ขจัดคอร์รัปชัน และเพิ่มความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
      ของกระทรวงการคลัง 
6.2 การปรับโครงสร้างการด าเนินการของหน่วยงานในกระทรวงการคลัง 
      เพื่อประสิทธิภาพ ความคล่องตัว และลดขั้นตอนและความซ้ าซอ้น 
      ในการด าเนินงาน 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การเป็นกลไกจดัระบบบริหารการเงินการคลังเพื่อการให้บรกิารที่เปน็เลศิ (Excellence Service : ES) 
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กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบของกรมบัญชีกลาง 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1. การพัฒนาระบบการบริหาการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(GFMIS) ให้มีความครอบคลุม 
ต่อเนื่องและสามารถเชื่อมโยงกับ
ระบบงานอ่ืน 

ด้านที ่1 ด้านการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
1.1 โครงการจดัท าระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
 แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) 
  
 

- กองระบบ 
  การคลัง  
  ภาครัฐ 
 

2. การพัฒนาและส่งเสริมโดยมุ่งเน้น   
 บทบาทหน้าท่ีของส านักงาน 

คลังจังหวัดในการเป็น Chief 
Financial Officer (CFO)  

 ให้มีมาตรฐาน และไดร้ับการ
ยอมรับจากทุกภาคส่วนท่ีเกีย่วข้อง
มากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะการพัฒนา
มาตรฐานการจัดท าข้อมูล และเพื่อ
การติดตามและประมาณการ  
เศรษฐกิจการคลังจังหวัด 

ด้านที ่2 ด้านการพัฒนาและบริหารระบบเศรษฐกิจการคลัง 
   ส่วนภูมภิาค 
2.1 โครงการจดัเก็บข้อมลูเศรษฐกิจการคลังจังหวัดเพื่อการติดตาม 
 และประมาณการเศรษฐกิจการคลงัจังหวัด 
2.2 โครงการศึกษาพิจารณาปรับปรุงเครื่องช้ีภาวะเศรษฐกจิจังหวัด 
 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท ารายงานภาวะเศรษฐกิจการคลัง 
 จังหวัดรายเดือน  และประมาณการเศรษฐกิจจังหวัดรายไตรมาส 
2.3 โครงการสนับสนุนการด าเนินภารกิจคณะผู้บรหิารการคลัง 
 ประจ าจังหวัด (คบจ.) 
2.4 โครงการบรูณาการฐานข้อมลูการจ่ายเงินสวสัดิการสังคม 
 และเงินสงเคราะห์ให้แก่ผูม้ีสิทธิกบัผู้มีบัตรสวสัดิการแห่งรัฐ 

- กองการเงิน 
  การคลัง 
  ภาครัฐ 

3. การบริหารเงินคงคลังและการ
บริหารเงินสดให้เพยีงพอและ
เหมาะสมส าหรบัความต้องการ 
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ โดย
ค านึงถึงภาระดอกเบีย้ของรัฐด้วย 

ด้านที ่3 ด้านการบริหารเงินคงคลังและพัฒนาระบบการคลัง 
3.1 โครงการระบบจ่ายเงินของส่วนราชการให้ข้าราชการโดยใช้วิธี 
 โอนเงินผ่านระบบ e-Form กรณกีารเดินทางไปราชการ 
3.2 โครงการระบบการรับช าระเงินกลางของการบริการภาครัฐ  
 (e-Payment Portal of Government) 
3.3 โครงการจดัท าแผนการบริหารเงินคงคลังเพื่อใช้ในการบริหาร 
 เงินคงคลัง 

 
- กองการเงิน 
  การคลัง 
  ภาครัฐ 
 
 
 

4. การเร่งการใช้จ่ายเงินภาครัฐ 
ให้เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ  
และด าเนินการเชิงรุกที่จะ
สนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐ 
สามารถด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านที ่4 ด้านการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ 
4.1 โครงการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
 
 
 
4.2 โครงการจ่ายเงินสวสัดิการสังคมและเงินอ่ืนในลักษณะเดียวกัน 
 ผ่านระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวสัดิการ 

 
- กองบริหาร 
  การรับ-จ่าย 
  เงินภาครัฐ 
 
- กองบริหาร 
  การเบิกจ่าย 
  เงินเดือน  
  ค่าจ้าง 
  บ าเหน็จ 
  บ านาญ 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

5. การก ากับและพัฒนาระบบบรหิาร   
เงินนอกงบประมาณ การพัฒนา  
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การ
บริหารระบบลูกจ้างประจ าของ
ส่วนราชการ เพื่อให้มมีาตรฐาน
ชีวิตในภาพรวมที่ดียิ่งขึ้น 

ด้านที ่5 ด้านการอบรมพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
5.1 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมด้านการเงินการคลังและบญัชีภาครัฐ 
 

- สถาบัน 
  พัฒนา 
  บุคลากร 
  ด้านการคลัง    
  และบัญชี 
  ภาครัฐ 
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ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดลุและพัฒนาระบบบริหารจดัการภาครัฐ 
 

ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจรติประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย  

 

ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
 

หลัก 12 ด้าน เร่งด่วน 12 เร่ือง 
ด้านที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 3. มาตรการเศรษฐกจิเพื่อรองรับความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก 
ด้านที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจดัการภาครัฐ 10. การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
ด้านที่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
              และกระบวนการยุติธรรม 

 

 

ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ที ่
2. การสนับสนุนศักยภาพและ 
    ความสามารถในการแข่งขัน 

2.7 การผลักดันระบบ Nation e-Payment 

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
    กระทรวงการคลัง 

3.1 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสรมิสร้างความรู้ ความสามารถ และคณุธรรม 

6. การเป็นองค์กรต้นแบบในการ 
    บริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
    และเป็นมืออาชีพ 
 

6.1 การป้องกัน ขจัดคอรร์ัปชัน และเพิ่มความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
      ของกระทรวงการคลัง 
6.2 การปรบัโครงสร้างการด าเนินการของหน่วยงานในกระทรวงการคลัง  
      เพื่อประสิทธิภาพ ความคล่องตัว และลดขั้นตอนและความซ้ าซอ้น 
      ในการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสรา้งความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 
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กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบของกรมบัญชีกลาง 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1. การส่งเสริมและสร้างภาพลักษณ์  
องค์กรให้มีความทันสมัย คล่องตัว  
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพสูงสดุ โดยน าเกณฑ์   
การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐมาใช้ในองค์กร 

2. การปรับโครงสร้างและส่งเสริม   
ความก้าวหน้าของบุคลากรภายใน   
องค์กรอย่างเป็นระบบ 

3. การพัฒนาสื่อสารภายในองค์กร 
ให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
กระชับ และเน้นการมสี่วนร่วม 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมภิาค 
รวมทั้งสนับสนุนการด าเนินงาน
ของส านักงานคลังจังหวัดให้เป็นไป
ด้วยความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ
และรองรับงานนโยบายต่าง ๆ  
ของรัฐบาล กระทรวงการคลัง   
และกลุม่ภารกิจ 

ด้านที ่1 ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
1.1 การสัมมนา/ฝึกอบรมด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

1.1.1 โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษบุคลากรกรมบัญชีกลาง  
         (English For CGD) 
      1.1.2 โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill) 
1.2 โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตเจ้าหน้าท่ีของกรมบัญชีกลางที่ปฏิบัต ิ
 หน้าท่ีในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
1.3 โครงการประชาสมัพันธ์การด าเนนิงานตามภารกิจ 
 ของกรมบัญชีกลางเชิงรุก 
1.4 โครงการฝึกอบรมสัมมนาเสริมสรา้งองค์ความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ 
 ที่รับผิดชอบการจัดท าบัญชสี่วนราชการของกรมบัญชีกลาง 
1.5 โครงการทบทวนกระบวนการของกรมบัญชีกลางให้สอดคล้องกับ 
 ภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 
1.6 โครงการวิเคราะห์การปรับปรุงโครงสร้างเพื่อรองรับการท างาน 
 ภายใต้บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
1.7 โครงการ "ส่งตรงข่าวสารวินัย คุณธรรม จริยธรรม" 
1.8 โครงการจัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งเพื่อปรับปรุง 
     การก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นของกรมบัญชีกลาง 
1.9 โครงการจัดเก็บแฟ้มประวัติขา้ราชการและผูร้ับบ านาญ 
     ระบบอิเล็กทรอนิกส ์
 
ด้านที ่2 ด้านการจัดการสารสนเทศ 
2.1 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน 
 และพัฒนาระบบ Private Cloud ของกรมบัญชีกลาง 
2.2 โครงการจดัหาและทดแทนเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ ์
 ต่อพ่วงกรมบัญชีกลาง 
2.3 โครงการระบบรักษาความปลอดภยัสารสนเทศและวิเคราะห์ข้อมูล 
 Log ส าหรับศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก Data Center ของกรมบัญชีกลาง 
2.4 โครงการพัฒนาระบบบรหิารจดัการฐานข้อมูลขนาดใหญ่  
 (Big Data) และระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics)  
 ของกรมบัญชีกลาง 
2.5 โครงการพัฒนาระบบบ าเหน็จบ านาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล 
2.6 โครงการระบบเครือข่ายและรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ
 ส าหรับศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก (Data Center) ของกรมบัญชีกลาง 

- สถาบันพัฒนา 
  บุคลากรด้าน 
  การคลังและ 
  บัญชีภาครัฐ 
 
- ส านักงาน 
  เลขานุการกรม 
 
 
 
 
- กลุ่มพัฒนา 
  ระบบบริหาร 
 
 
- กองบริหาร 
  ทรัพยากร 
  บุคคล 
 
 
 
- ศูนย์ 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 
  และการ 
  สื่อสาร 
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แผนที่ยุทธศาสตรข์องกรมบัญชีกลาง (Strategy Map) 
 

 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์กรมบัญชีกลาง 
 มิติภายนอก 
 เป้าประสงค์ที่ 1 การใช้จ่ายเงินภาครัฐมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่าและตรวจสอบได้     
ท าให้สามารถผลักดันให้เงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
 มิติภายใน 
 เป้าประสงค์ท่ี 3 การพัฒนาระบบ ระเบียบ หลักเกณฑ์ มาตรฐานให้ทันสมัยและเป็นสากล 
 เป้าประสงค์ท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้สะดวกและรวดเร็ว 
 เป้าประสงค์ท่ี 5 การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
 เป้าประสงค์ท่ี 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กร 
 เป้าประสงค์ท่ี 7 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูล เพ่ือการบริหารจัดการภายในองค์กร 
 เป้าประสงค์ท่ี 8 การเสริมสร้างธรรมาภิบาลขององค์กร  
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สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 



ยุทธศาสตรท์ี ่1 : การเป็นกลไกก ากับการเงินการคลังเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator : SR)

ด้านที ่1  ด้านกฎหมายการคลัง

โครงการส าคัญ

1.1 โครงการตรวจติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกฎหมายและระเบียบการคลัง กองกฎหมาย ต.ค. 2562 - ก.ย. 2565

ด้านที ่2  ด้านบัญชีภาครฐั

โครงการส าคัญ

2.1 โครงการปฏิรูปบัญชีภาครัฐ กองบัญชีภาครัฐ ต.ค. 2561 - ก.ย. 2565

2.2 โครงการพัฒนาการวิเคราะห์รายงานการเงินแผ่นดินเพือ่น าเสนอต่อรัฐสภา ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

โครงการสนับสนุน

2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐ ต.ค. 2562 - ก.ย. 2565

ด้านที ่3  ด้านการจัดซ้ือจัดจ้างภาครฐั

3.1 ด้านระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครฐั

โครงการส าคัญ

3.1.1 โครงการแนวทางปฏิบัติในการก าหนดคุณสมบัติของผู้ย่ืนข้อเสนอ การก าหนดผลงาน การระบุคุณลักษณะเฉพาะ กองการพัสดุภาครัฐ ม.ค. 2563 - ก.ค. 2563

        ของพัสดุหรือย่ีห้อของพัสดุ และการพิจารณาคุณสมบัติผู้ย่ืนข้อเสนอของหน่วยงานของรัฐกรณีการก าหนด

        ส่ิงท่ีไม่ใช่สาระส าคัญ

3.1.2 โครงการปรับปรุงกฎกระทรวงในการก าหนดพัสดุและวิธีการจดัซ้ือจดัจา้งพัสดุท่ีรัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน ก.พ. 2562 - ม.ค. 2563

3.2 ด้านระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครฐั

โครงการส าคัญ

3.2.1 โครงการเพิม่สินค้าและคุณลักษณะของสินค้าส าหรับการจดัหาพัสดุด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ กองระบบ ต.ค. 2558 - ก.ย. 2563

        (Electronic Market : e-Market) การจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ

3.2.2 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบการจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) และราคากลาง ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

3.2.3 โครงการปรับปรุงบัญชีข้อมูลรหัสยามาตรฐานของไทยให้เป็นปัจจบุันและการค านวณราคาอ้างอิง ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

        จากฐานข้อมูลรหัสยามาตรฐาน

3.2.4 โครงการจา้งท่ีปรึกษาพัฒนาระบบบริหารจดัการและวิเคราะห์ข้อมูลตามบัญชีรายการยาและรหัสมาตรฐาน ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

        ของไทย (TMT) เพือ่การก าหนดราคาอ้างอิงเวชภัณฑ์ในระบบจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์

3.2.5 โครงการจดัท าส่ือการเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ด้านการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ ต.ค. 2562 - ก.ย. 2565

3.3 ด้านความรว่มมือและความโปรง่ใสในการจัดซ้ือจัดจ้างภาครฐั

โครงการส าคัญ

3.3.1 โครงการข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) กองความร่วมมือ ธ.ค. 2558 - ก.ย. 2565

3.3.2 โครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ (Construction Sector Transparency Initiative : CoST) และความโปร่งใสในการ ต.ค. 2559 - ก.ย. 2565

จดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ

ด้านที ่4  ด้านการตรวจสอบภายใน

โครงการส าคัญ

4.1 โครงการระบบสารสนเทศกลางการตรวจสอบ การควบคุม และการบริหารจดัการความเส่ียงภาครัฐ กองตรวจสอบภาครัฐ พ.ย. 2562 - ก.ย. 2565

      แบบระบบอิเล็กทรอนิกส์

4.2 โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน พ.ย. 2562 - ก.ย. 2565

      และการบริหารจดัการความเส่ียง

สรปุโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ยุทธศาสตร/์โครงการแผนงาน หน่วยงานทีร่บัผิดชอบ ระยะเวลาการด าเนินงาน
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ยุทธศาสตร/์โครงการแผนงาน หน่วยงานทีร่บัผิดชอบ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ด้านที ่5  ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ

5.1 ด้านค่าตอบแทนและประโยชน์เก้ือกูล

โครงการส าคัญ

5.1.1 โครงการปรับปรุงแก้ไขร่างระเบียบการะทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ กองค่าตอบแทน ม.ค. 2563 - ก.ย. 2563

        (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... และประโยชน์เกื้อกูล

5.2 ด้านสวัสดิการรกัษาพยาบาล

โครงการส าคัญ

5.2.1 โครงการปรับปรุงอัตราค่าบริการสาธารณสุขเพือ่ใช้ส าหรับการเบิกจา่ยค่ารักษาพยาบาลในสถานพยาบาล กองสวัสดิการรักษาพยาบาล ต.ค. 2557 - ก.ย. 2563

        ของทางราชการ

5.2.2 โครงการเข้ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชนประเภทผู้ป่วยนอก (One Day Surgery) ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

ด้านที ่6  ด้านเงนินอกงบประมาณ

โครงการส าคัญ

6.1 โครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน กองก ากับและพัฒนา พ.ย. 2550 - ก.ย. 2565

ระบบเงินนอกงบประมาณ

ด้านที ่7  ด้านลูกจ้าง

โครงการส าคัญ

7.1 โครงการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเร่ืองการบริหารงานบุคคลลูกจา้งช่ัวคราว กลุ่มพัฒนาระบบลูกจา้ง ต.ค. 2562 - ก.ค. 2563

7.2 โครงการพัฒนารูปแบบการเล่ือนขั้นค่าจา้งลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

โครงการสนับสนุน

7.3 โครงการสัญจรเพือ่เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลลูกจา้งให้แก่ส่วนราชการ ต.ค. 2560 - ก.ย. 2563

ด้านที ่8  ด้านละเมิดและแพ่ง

8.1 ด้านละเมิดและแพ่ง

โครงการสนับสนุน

8.1.1 โครงการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจา้หน้าท่ี กองละเมิดและแพ่ง ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

8.1.2 โครงการปรับปรุงระเบียบ  หลักเกณฑ์  ว่าด้วยการท าสัญญาและการชดใช้เงินกรณีรับทุน  ลาศึกษา  ฝึกอบรม ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

        ปฏิบัติการวิจยั  และปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ

8.2 ด้านคดี

โครงการสนับสนุน

8.2.1 โครงการวิเคราะห์ค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง กองคดี ต.ค. 2561 - ก.ย. 2565

ยุทธศาสตรท์ี ่2 : การเป็นกลไกจัดระบบบรหิารการเงินการคลังเพ่ือการให้บรกิารทีเ่ป็นเลิศ (Excellence Service : ES)

ด้านที ่1  ด้านการบรหิารการเงนิการคลังภาครฐัแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)

โครงการส าคัญ

1.1 โครงการจดัท าระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) กองระบบการคลังภาครัฐ ม.ค. 2561 - ก.ค. 2564

ด้านที ่2  ด้านการพัฒนาและบรหิารระบบเศรษฐกิจการคลังส่วนภูมิภาค

โครงการสนับสนุน

2.1 โครงการจดัเก็บข้อมูลเศรษฐกิจการคลังจงัหวัดเพือ่การติดตามและประมาณการเศรษฐกิจการคลังจงัหวัด กองการเงินการคลังภาครัฐ ต.ค. 2560 - ก.ย. 2563

2.2 โครงการศึกษาพิจารณาปรับปรุงเคร่ืองช้ีภาวะเศรษฐกิจจงัหวัดเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ ต.ค. 2562 - ส.ค. 2563

      การจดัท ารายงานภาวะเศรษฐกิจการคลังจงัหวัดรายเดือน  และประมาณการเศรษฐกิจจงัหวัดรายไตรมาส

2.3 โครงการสนับสนุนการด าเนินภารกิจคณะผู้บริหารการคลังประจ าจงัหวัด (คบจ.) ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

2.4 โครงการบูรณาการฐานข้อมูลการจา่ยเงินสวัสดิการสังคมและเงินสงเคราะห์ให้แก่ผู้มีสิทธิ ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

      กับผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ
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ยุทธศาสตร/์โครงการแผนงาน หน่วยงานทีร่บัผิดชอบ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ด้านที ่3  ด้านการบรหิารเงนิคงคลังและพัฒนาระบบการคลัง

โครงการส าคัญ

3.1 โครงการระบบจา่ยเงินของส่วนราชการให้ข้าราชการโดยใช้วิธีโอนเงินผ่านระบบ e-Form กองการเงินการคลังภาครัฐ ต.ค. 2559 - มี.ค. 2563

     กรณีการเดินทางไปราชการ

3.2 โครงการระบบการรับช าระเงินกลางของการบริการภาครัฐ (e-Payment Portal of Government) ต.ค. 2559 - ก.ย. 2565

โครงการสนับสนุน

3.3 โครงการจดัท าแผนการบริหารเงินคงคลังเพือ่ใช้ในการบริหารเงินคงคลัง ต.ค. 2560 - ก.ย. 2563

ด้านที ่4  ด้านการรบั-จ่ายเงนิภาครฐั  

โครงการส าคัญ

4.1 โครงการติดตามเร่งรัดการใช้จา่ยเงินงบประมาณ กองบริหาร ต.ค. 2555 - ก.ย. 2565

การรับ-จา่ยเงินภาครัฐ

4.2 โครงการจา่ยเงินสวัสดิการสังคมและเงินอื่นในลักษณะเดียวกันผ่านระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการ กองบริหารการเบิกจา่ย ต.ค. 2560 - เม.ย. 2563

เงินเดือน  ค่าจา้ง 

บ าเหน็จบ านาญ

ด้านที ่5  ด้านการอบรมพัฒนาบุคลากรภาครฐั

โครงการส าคัญ

5.1 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมด้านการเงินการคลังและบัญชีภาครัฐ สถาบันพัฒนาบุคลากร ต.ค. 2558 - ก.พ. 2565

ด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ

ยุทธศาสตรท์ี ่3 : การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC)

ด้านที ่1  ด้านการพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการ

โครงการส าคัญ

1.1 การสัมมนา/ฝึกอบรมด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ สถาบันพัฒนาบุคลากร

     1.1.1 การพัฒนาภาษาอังกฤษบุคลากรกรมบัญชีกลาง (English For CGD) ด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ ต.ค. 2562 - ก.ค. 2565

     1.1.2 การพัฒนาทักษะดิจทัิล (Digital Skill) ต.ค. 2562 - ก.ค. 2563

1.3 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเจา้หน้าท่ีของกรมบัญชีกลางท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในพืน้ท่ี 3 จงัหวัดชายแดนภาคใต้ ส านักเลขานุการกรม พ.ย. 2558 -  ม.ค. 2565

1.4 โครงการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานตามภารกิจของกรมบัญชีกลางเชิงรุก ต.ค. 2559 - ก.ย. 2565

1.5 โครงการฝึกอบรมสัมมนาเสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับเจา้หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบการจดัท าบัญชีส่วนราชการ ก.พ. 2563 - ก.ค. 2565

     ของกรมบัญชีกลาง

โครงการสนับสนุน

1.6 โครงการทบทวนกระบวนการของกรมบัญชีกลางให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีเปล่ียนแปลงในยุคดิจทัิล กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563

1.7 โครงการวิเคราะห์การปรับปรุงโครงสร้างเพือ่รองรับการท างานภายใต้บริบทท่ีเปล่ียนแปลงในยุคดิจทัิล ต.ค. 2562 - มี.ค. 2565

1.8 โครงการ "ส่งตรงข่าวสารวินัย คุณธรรม จริยธรรม" กองบริหารทรัพยากรบุคคล ต.ค. 2559 - ก.ย. 2565

1.9 โครงการจดัท าแผนการก าหนดต าแหน่งเพือ่ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นของกรมบัญชีกลาง ต.ค. 2562 - พ.ค. 2565

1.10 โครงการจดัเก็บแฟ้มประวัติข้าราชการและผู้รับบ านาญระบบอิเล็กทรอนิกส์ ต.ค. 2562 - ก.ค. 2565

ด้านที ่2  ด้านการจัดการสารสนเทศ

โครงการส าคัญ

2.1 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือนและพัฒนาระบบ Private Cloud ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ม.ค. 2563 - พ.ย. 2563

      ของกรมบัญชีกลาง และการส่ือสาร

2.2 โครงการจดัหาและทดแทนเคร่ืองไมโครคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงกรมบัญชีกลาง ม.ค. 2563 - ก.ย. 2563
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ยุทธศาสตร/์โครงการแผนงาน หน่วยงานทีร่บัผิดชอบ ระยะเวลาการด าเนินงาน

2.3 โครงการระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศและวิเคราะห์ข้อมูล Log ส าหรับศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก ม.ค. 2563 - พ.ย. 2563

      Data Center ของกรมบัญชีกลาง

2.4 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และระบบการวิเคราะห์ข้อมูล ม.ค. 2563 - ก.พ. 2564

      (Data Analytics) ของกรมบัญชีกลาง

2.5 โครงการพัฒนาระบบบ าเหน็จบ านาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล ต.ค. 2562 - ธ.ค. 2563

2.6 โครงการระบบเครือข่ายและรักษาความปลอดภัยสารสนเทศส าหรับศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก  (Data Center) ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2563

      ของกรมบัญชีกลาง
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รายละเอียดโครงการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเป็นกลไกก ากับการเงินการคลังเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator : SR) 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเป็นกลไกก ากับการเงินการคลังเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator : SR) 
 

ด้านที่ 1  ด้านกฎหมายการคลัง 
 

1.1 โครงการตรวจติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกฎหมายและระเบียบการคลัง 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางมีภารกิจเกี่ยวกับการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินและหน่วยงาน

ของรัฐให้เป็นไปโดยถูกต้อง  มีวินัย  คุ้มค่า  โปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได้  โดยการวางกรอบ
หลักเกณฑ์กลางให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ  ตลอดจนการให้บริการค าแนะน าปรึกษาด้านการเงินการคลัง  
และด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  และโดยที่กองกฎหมายเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมาย  
ระเบียบ  ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์ด้านการเงินการคลัง  และด้านอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงการพัฒนา       
ในเรื่องดังกล่าว  เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและสถาณการณ์ของประเทศ  โดยในการ
ด าเนินการครอบคลุมทั้งในส่วนของเงินงบประมาณ  เงินที่ได้รับการยกเว้นไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้
แผ่นดินและเงินทดรองราชการ 

โดยด าเนินการก าหนดกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  และหลักเกณฑ์ด้านการเงินการคลัง  
อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติเงินคงคลัง พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561  และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนด     
ให้เป็นอ านาจของกระทรวงการคลัง  ซึ่งมีกฎหมายและระเบียบการคลังเป็นจ านวนมากที่อยู่ใน          
ความรับผิดชอบของกองกฎหมาย  ซึ่งได้มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ  และกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณแล้ว  แต่ยังมีกฎหมายและระเบียบการคลัง        
อีกหลายฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  ซึ่งบางฉบับล้าสมัยไม่สอดคล้องกับการด าเนินการทางด้านการเงินการคลัง
ในปัจจุบัน  หรือบางฉบับหน่วยงานของรัฐหารือแนวทางปฏิบัติหรือขอท าความตกลงกระทรวงการคลัง
นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในระเบียบเป็นจ านวนมาก  ประกอบกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้มี
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณของส่วนราชการ  ว่าให้
กรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพิจารณาอนุญาตให้ส่วนราชการหักเงินรายได้  
ค่าธรรมเนียม  หรือภาษีอากร  เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดให้ได้มาซึ่งเงินอันพึงต้องช าระให้รัฐบาล         
ท าหน้าที่ตรวจสอบ  ก ากับและติดตามโครงการที่ได้อนุญาตอย่างเคร่งครัด  ดังนั้น  เพ่ือให้กองกฎหมาย
สามารถรับทราบถึงปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการทางด้านการเงินการคลังของหน่วยงานของรัฐได้  
และน ามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นไปตาม
แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง  โดยตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ 1  การเป็นกลไกก ากับ
การเงินการคลังเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator)  จึงเห็นควรจัดให้มีโครงการตรวจติดตาม    
และประเมินผลการด าเนินการตามกฎหมายและระเบียบการคลัง  เพื่อสามารถน าปัญหาต่าง ๆ  ตลอดจน 
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ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ  เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  
และหลักเกณฑ์ด้านการเงินการคลังให้มีความคล่องตัว  เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันได้ดี
ยิ่งขึ้น 

 

2. สาระส าคัญ 
1. ศึกษา  ดูงาน  ตรวจติดตาม  และประเมินผลการด าเนินการตามกฎหมายและระเบียบ

การคลังของหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เกิดจากระเบียบ  
ข้อบังคับท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกฎหมาย 

2. หารือ  แลกเปลี่ยน  รับฟังความคิดเห็น  และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
การคลังจากหน่วยงานของรัฐ 

3. สรุปปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามกฎหมายและระเบียบการคลัง  เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการพิจารณาปรบปรุงแก้ไขกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง   เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/ / / / /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
1,384,680 บาท 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 - 461,560 - - 
พ.ศ. 2564 - 461,560 - - 
พ.ศ. 2565 - 461,560 - - 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. รับทราบปัญหา/อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่ เกิดจากระเบียบ  ข้อบังคับที่อยู่ ใน         

ความรับผิดชอบ 
2. มีข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  และหลักเกณฑ์       

ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. ก าหนด/ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  และหลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง          

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองกฎหมาย 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
พัฒนาระบบ  ระเบียบ  
หลักเกณฑ์  มาตรฐาน                       
ให้ทันสมัยและ       
เป็นสากล 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง          
สอดคล้องกับสถานการณ์      
ในปัจจุบัน 

- - - 100 100 100 80 85 90 95 100 
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ด้านที่ 2  ด้านบัญชีภาครัฐ 
 

2.1 โครงการปฏิรูปบัญชีภาครัฐ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยกระทรวงการคลังมีนโยบายที่จะปรับเปลี่ยนระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ        

แบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  ซึ่งเป็นการพัฒนาระบบใหม่ทั้งหมดเพ่ือทดแทนระบบเดิม  เป็นระบบ New 
GFMIS Thai  และรองรับนโยบาย Digital Government ของรัฐบาล  โดยการปรับเปลี่ยนดังกล่าว       
จะส่งผลกระทบต่อรายงานการบัญชีของหน่วยงานภาครัฐ  ระบบการควบคุมภายใน  และการตรวจสอบ 
ทั้งนี้  เพ่ือให้การด าเนินการจัดท ารายงานการเงินสามารถสะท้อนถึงความโปร่งใสในการบริหารงาน       
ของหน่วยงานภาครัฐ 

กรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานกลางที่มีหน้าที่ ในการก ากับดูแลทางด้านการเงิน          
และการบัญชีภาครัฐ  จึงได้จัดท าโครงการปฏิรูปบัญชีภาครัฐ  เพ่ือรองรับระบบ New GFMIS Thai              
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพ่ือการให้บริการที่เป็นเลิศ 
(Excellence Service : ES)  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  ป้องกันการทุจริต             
และประพฤติมิชอบ  เสริมสร้างความมั่นคงทางการคลัง  เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐจัดท าบัญชีและรายงาน
การเงินได้อย่างถูกต้อง  สามารถน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายการคลังได้   รวมทั้ง  เพ่ือน าเสนอผล      
การด าเนินงาน  และฐานะการเงินภาพรวมของหน่วยงานภาครัฐต่อผู้บริหาร  เพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
วิเคราะห์รายงานการเงิน  เปรียบเทียบรายการสินทรัพย์  หนี้สิน  รายได้  และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น         
ของปีงบประมาณปัจจุบันกับปีงบประมาณก่อน  ซึ่งเป็นผลจากการที่หน่วยงานภาครัฐใช้ทรัพยากรที่อยู่        
ในความควบคุมดูแล  เพ่ือปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้การบริหารงาน    
ของผู้บริหารหน่วยงาน 

 

2. สาระส าคัญ 
1. รวบรวมข้อมูลทางบัญชี  เพื่อใช้ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS 
2. ประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. แจ้งหน่วยงานของรัฐปรับปรุงแก้ไขข้อคลาดเคลื่อนในระบบ GFMIS 
4. ตรวจสอบข้อมูลบัญชีหน่วยงานของรัฐเพ่ือการยกยอดเข้าสู่ระบบ New GFMIS Thai 
5. ก าหนดรูปแบบรายงานบัญชี  เพ่ือใช้ในการสอบทานข้อมูลทางบัญชีในระบบ GFMIS 
6. ก าหนดวิธีการจัดท ารายงานการเงินรวมในระดับกระทรวง 
7. ก าหนดวิธีการตรวจสอบและแก้ไขข้อคลาดเคลื่อนในระบบ New GFMIS Thai 
8. ยกร่างการปฏิบัติงานด้านบัญชี  ผังบัญชี  รายงานการเงินในระบบ GFMIS 
9. ปรับปรุงแก้ไขเสนอผู้บังคับบัญชา 
10. เสนอผู้บริหาร (รองอธิบดี/ที่ปรึกษาท่ีดูแลกองบัญชีภาครัฐ) 
11. สร้างการเรียนรู้ให้แก่หน่วยงานภาครัฐ 
12. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบัญชีในระบบ GFMIS  
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3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/   / /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2561  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
- 

  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. มีข้อมูลบัญชีที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นปัจจุบันในระบบ New GFMIS Thai 
2. มีข้อมูลที่ถูกต้องและตรงกันทั้งสอบระบบ  พร้อมทั้งสามารถตรวจสอบได้ 
3. มีรายงานส าหรับหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหาร เพ่ือใช้ประโยชน์ในการตรวจสอบ      

และวิเคราะห์ข้อมูล 
4. สามารถจัดท ารายงานการเงินในระดับกระทรวงได้ 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองบัญชีภาครัฐ 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                          
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
หน่วยงานภาครัฐสามารถ           
จัดท าบัญชีและรายงาน
การเงินได้อย่างถูกต้อง 

- - 100 100 100 100 60 70 80 90 100 
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2.2 โครงการพัฒนาการวิเคราะห์รายงานการเงินแผ่นดินเพื่อน าเสนอต่อรัฐสภา 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ที่ก าหนดให้กระทรวงการคลัง

จัดท ารายงานการเงินแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ  ซึ่งอย่างน้อยประกอบด้วย  งบแสดงฐานะการเงิน      
งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ  งบกระแสเงินสด        
และรายงานการรับจ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ  รวมทั้งจัดส่งให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินภายใน 
90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ  และน าเสนอต่อคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา  ดังนั้น  เพ่ือให้การจัดท า
รายงานการเงินแผ่นดินด าเนินการด้วยความรอบคอบ  มีประสิทธิภาพ  และข้อมูลมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ  
จึงด าเนินการจัดท าการวิเคราะห์รายการเงินแผ่นดินเพ่ิมเติมจากเดิมในส่ วนของหมายเหตุประกอบ          
งบการเงิน  ได้แก่  รายงานเงินกู้ยืมระยะสั้น  และรายงานการเงินกู้ยืมระยะยาว  เงินลงทุน  แหล่งที่มา
ของรายได้  เงินคงคลัง  อัตราส่วนทางการเงิน  และข้อมูลเพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ดังนั้น  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของบทบัญญัติ  กรมบัญชีกลาง  โดยกองบัญชีภาครัฐ    
ในฐานะผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานการเงินแผ่นดิน  จึงได้พัฒนาการวิเคราะห์รายงานการเงิน
แผ่นดินเพ่ือน าเสนอต่อรัฐสภาให้มีข้อมูลอย่างครบถ้วนและเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเชิงนโยบาย     
ของรัฐบาลอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของผู้บริหารของประเทศมากขึ้น  ทั้งนี้  
เพ่ือให้รัฐบาลและประชาชนได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทางการเงินของรัฐบาลที่ถูกต้อง  
ครบถ้วน  และให้รัฐบาลบริหารการใช้จ่ายเงินอย่างคุ้มค่ากับภาษีของประชาชนต่อไป 

 

2. สาระส าคัญ 
1. ศึกษารายงานการเงินของรัฐบาลในต่างประเทศ  เพ่ือพัฒนาการจัดท าหมายเหตุประกอบ

งบการเงินที่ให้ข้อมูลเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้รายงานการเงินแผ่นดินในอันที่จะสามารถใช้ข้อมูลรายงาน
การเงินแผ่นดินในการตัดสินใจเชิงนโยบายของรัฐบาลได้ 

2. ศึกษาบทวิเคราะห์ประกอบรายงานการเงินของรัฐบาลในต่างประเทศ  เพ่ือพัฒนา        
บทวิเคราะห์ประกอบรายงานการเงินแผ่นดิน 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563 
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5. งบประมาณ 
- 

  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

พัฒนาหมายเหตุประกอบรายงานการเงินแผ่นดินและบทวิเคราะห์ประกอบรายงานการเงิน
แผ่นดินของรัฐบาลไทยที่มีมาตรฐานและน่าเชื่อถือเที่ยบเท่าในระดับสากล  และตอบสนองความต้องการ
ของผู้ใช้รายงานการเงินแผ่นดิน  เช่น  สมาชิกของรัฐสภา  เป็นต้น 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองบัญชีภาครัฐ 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                          
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
รายงานการเงินแผ่นดิน      
ของรัฐบาลไทยมีมาตรฐาน
และน่าเชื่อถือเที่ยบเท่า       
ในระดับสากล  ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้รายงาน
การเงินแผ่นดิน 

- - - 100 - - 80 85 90 95 100 
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2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยหลักเกณฑ์           

และคุณสมบัติผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  ตามมาตรา 69   แห่งพระราชบัญญัติ          
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การจัดท าบัญชีและรายงานการเงิน           
ในหน่วยงานของรัฐมีคุณภาพ  และเป็นที่น่าเชื่อถือเป็นไปตามมาตรฐานสากล  ส่งผลให้ผู้บริหารในแต่ละ
ระดับได้รับข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง  ตรงเวลาในการตัดสินใจบริหารการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดความคุ้มค่ากับภาษีของประชาชนต่อไป 

ดังนั้น  กรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานกลางที่ต้องด าเนินการก ากับดูแลให้หน่วยงาน     
ของรัฐจัดให้มีผู้ท าบัญชีตามที่กฎหมายก าหนด  โดยการจัดท าฐานข้อมูลผู้ท าบัญชีหน่วยงานของรัฐ         
ทั่วประเทศให้เป็นปัจจุบัน  และก าหนดหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้ส าหรับผู้ท าบัญชีที่ท าหน้าที่ผู้ก ากับดูแล
และผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชีที่มุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์   เพ่ือพัฒนา      
ผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐให้มีคุณสมบัติด้านความรู้ทางวิชาชีพที่เหมาะสมกับงานบัญชีของแต่ละ
หน่วยงานของรัฐตามที่ก าหนดไว้  รวมทั้งมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้ท าบัญชีในการติดตามก ากับดูแลไปพร้อมกันด้วย 
ซึ่งเป็นการยกระดับสมรรถนะของผู้ท าบัญชีและประสิทธิภาพของการบัญชีภาครัฐ   ให้มีคุณภาพ              
ได้มาตรฐานและให้เกิดการใช้ประโยชน์จากข้อมูลเกี่ยวกับของผู้ท าบัญชีได้อย่างเต็มที่ต่อไป 

 

2. สาระส าคัญ 
1. จัดท าฐานข้อมูลผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐทั่วประเทศในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
2. ก าหนดแนวทางการทดสอบตามหลักสูตรพัฒนาความรู้ผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐ 
 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
- 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. มีฐานข้อมูลผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐทั่วประเทศในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
2. มีแนวทางการทดสอบตามหลักสูตรพัฒนาความรู้ผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐ 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ผู้บริหารให้ความส าคัญและสนับสนุนจัดสรรงบประมาณให้ เพียงพอในการพัฒนา

ระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐ 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
- 

 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองบัญชีภาครัฐ 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                          
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. หน่วยงานกลางมีฐานข้อมูล 
ติดตาม  และก ากับดูแลผู้ท า
บัญชีหน่วยงานของรัฐ           
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. แนวทางการทดสอบ      
ตามหลักสูตรพัฒนาความรู้
ผู้ท าบัญชีช่วยเสริมสร้าง
สมรรถนะที่ตรงกับสายงาน
วิชาชีพของหน่วยงานของรัฐ 

- - - 100 100 100 60 70 80 90 100 
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ด้านที่ 3  ด้านการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 

3.1 ด้านระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 

3.1.1 โครงการโครงการแนวทางปฏิบัติในการก าหนดคุณสมบัติของผู้ย่ืนข้อเสนอ การก าหนดผลงาน     
การระบุคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือยี่ห้อของพัสดุ และการพิจารณาคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ           

ของหน่วยงานของรัฐกรณีการก าหนดสิ่งท่ีไม่ใช่สาระส าคัญ 

1. หลักการและเหตุผล 

ตามที่คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
ได้ก าหนดแนวทางการก าหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ  การก าหนดผลงาน  การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะหรือยี่ห้อของพัสดุในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐส าหรับงานจ้างก่อสร้างและ
งานซื้อหรืองานจ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 521  ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2562  
ไปแล้วนี้ ปรากฏว่ายังมีกรณีปัญหาในการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะหรือยี่ห้อของวัสดุที่จะน า       
มาใช้ในการก่อสร้าง  เช่น  สี  กระเบื้อง  ยาง  วัสดุฝ้าเพดาน  สุขภัณฑ์  ดวงโคมและอุปกรณ์ประกอบ ฯลฯ 
เนื่องจากส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมยังมิได้ก าหนดมาตรฐานส าหรับวัสดุบางประเภทไว้      
เป็นผลให้เกิดปัญหาในการตรวจรับพัสดุของหน่วยงานของรัฐเป็นอย่างมาก  การที่หน่วยงานของรัฐ
ก าหนดเงื่อนไขในเอกสารประกวดราคาในบางกรณีก่อให้เกิดการได้เปรียบเสียเปรียบระหว่างยื่นผู้เสนอ
ราคาด้วยกัน และการที่หน่วยงานของรัฐก าหนดเงื่อนไขและคุณสมบัติต่าง ๆ  ส าหรับผู้ยื่นข้อเสนอ         
ในเอกสารประกวดราคาหรือหนังสือเชิญชวน  ซึ่งในการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาผล          
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์หรือคณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือกในแต่ละหน่วยงาน            
มีความแตกต่างกัน  จึงท าให้เกิดปัญหาในการอุทธรณ์ผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือเกิดข้อร้องเรียนตามมา  
 

2. สาระส าคัญ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐมีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นแนวทางเดียวกันในการก าหนด

คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ  การก าหนดผลงาน  การระบุคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือยี่ห้อของพัสดุ 
และการพิจารณาคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอของหน่วยงานของรัฐกรณีการก าหนดสิ่งที่ไม่ใช่สาระส าคัญ  

2. การก าหนดคุณสมบัติ  การก าหนดผลงาน  การระบุคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือยี่ห้อ
ของพัสดุของหน่วยงานของรัฐในงานซื้อหรืองานจ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง  เปิดโอกาสให้มีการแข่งขัน       
อย่างเป็นธรรม  

ขั้นตอนและกิจกรรม 
1. ศึกษา  กฎหมายและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  รวบรวมเรื่องอุทธรณ์  และวิเคราะห์

ข้อมูลดังกล่าว 
2. รับฟังความเห็นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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3. เสนอร่างหนังสือเวียนต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างพิจารณา 
4. เสนอคณะกรรมการวินิจฉัยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (กวจ.) เพ่ือพิจารณา 
5. เสนออธิบดีฯ ในฐานะประธานคณะกรรมการวินิจฉัยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ (กวจ.) ลงนาม 
 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  มกราคม 2563  ถึง  กรกฏาคม 2563 
 

5. งบประมาณ 
- 

  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. หน่วยงานของรัฐมีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นแนวทางเดียวกันก าหนดคุณสมบัติของ        

ผู้ยื่นข้อเสนอ  การก าหนดผลงาน  การระบุคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือยี่ห้อของพัสดุ  และการพิจารณา
คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอของหน่วยงานของรัฐกรณีการก าหนดสิ่งที่ไม่ใช่สาระส าคัญ  

2. การอุทธรณ์หรือการร้องเรียนลดลง 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองการพัสดุภาครัฐ 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ระดับความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
ระดับ 1  ศึกษา และวิเคราะห์
ข้อมูล 
ระดับ 2  รับฟังความคิดเห็น
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 3  เสนอคณะกรรมการ
วินิจฉัยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ (กวจ.) 
ระดับ 4 เสนออธิบดีฯ          
ในฐานะประธานคณะกรรมการ
วินิจฉัยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ (กวจ.) 
ระดับ 5  แจ้งเวียนหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ         
มีกรอบการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นแนวทางเดียวกัน 

- - - 5 - - 1 2 3 4 5 
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3.1.2 โครงการปรับปรุงกฎกระทรวงในการก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ 
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน 

 
1. หลักการและเหตุผล 

เนื่องจากกฎกระทรวงก าหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและก าหนดวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีคัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 มีบทบัญญัติบางประการที่ยัง             
ไม่ครอบคลุมการจัดซื้อจัดจ้างในบางกรณี ท าให้เกิดข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ประกอบกับในปัจจุบันมี
พัสดุและประเภทของที่ปรึกษาที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนเพ่ิมเติม เช่น สมควรปรับปรุง           
การก าหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน รวมทั้งวิธีการในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุดังกล่าวใหม่      
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 

2. สาระส าคัญ 
วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนพัสดุและประเภทของที่ปรึกษาที่ รัฐต้องการส่งเสริม            

หรือสนับสนุนเพิ่มขึ้น  
2. เพ่ือให้หน่วยงานและประเภทของที่ปรึกษาที่ได้รับการส่งเสริมหรือสนับสนุน ให้มี         

การพัฒนาศักยภาพ  รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี  
ขั้นตอนและกิจกรรม 
1. ศึกษา  และวิเคราะห์ข้อมูลพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนตามที่หน่วยงาน         

มีหนังสือขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
2. เสนอร่างกฎกระทรวงต่อคณะอนุกรรมการพิจารณาพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือ

สนับสนุน 
3. เสนอคณะกรรมการวินิจฉัยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐเพ่ือพิจารณา  
4. เสนอรัฐมนตรีลงนามเพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรี 
5. ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา 
6. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังลงนามและด าเนินการประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
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4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  กุมภาพันธ์ 2562  ถึง  มกราคม 2563 
 

5. งบประมาณ 
- 
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. พัสดุและประเภทของที่ปรึกษาท่ีรัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนเพิ่มข้ึน  
2. หน่วยงานและประเภทของที่ปรึกษาที่ได้รับการส่งเสริมหรือสนับสนุน  มีการพัฒนา

ศักยภาพ  รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองการพัสดุภาครัฐ 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                     
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
หน่วยงาน และประเภท        
ของที่ปรึกษาที่ได้รับ           
การส่งเสริมหรือสนับสนุน        
มีการพัฒนาศักยภาพ ความรู้
และเทคโนโลยีเพิ่มข้ึน 

- - - 100 - - 60 70 80 90 100 
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3.2 ด้านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและราคากลาง 
 

3.2.1 โครงการเพิ่มสินค้าและคุณลักษณะของสินค้าส าหรับการจัดหาพัสดุด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Market : e-Market) 

 

1. หลักการและเหตุผล 
1. ความเป็นมาของโครงการ 
    ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ข้อ 28  การซื้อหรือการจ้างกระท าได้ 3 วิธี  ดังนี้  1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป  2) วิธีคัดเลือก  3) วิธี
เฉพาะเจาะจง  และ ข้อ 29  การซื้อหรือจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปกระท าได้ 3 วิธี  ดังนี้  1) วิธี
ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ e-Market  2) วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-Bidding  3) วิธีสอบราคา  ในการนี้
กรมบัญชีกลางจึงพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ e-Government Procurement : 
e-GP อย่างครบวงจร  โดยลดการเผชิญหน้าระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายให้น้อยที่สุด  พร้อมทั้งมีเป้าหมายให้ผู้ซื้อ      
และผู้ขายพบกันเฉพาะขั้นตอนการส่งของ  ซึ่งจะส่งเสริมให้เกิดความโปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อสินค้า
และบริการ  ซึ่งตามระเบียบฯ ข้อ 30  ได้ก าหนดให้การซื้อหรือจ้างที่มีรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ      
ของพัสดุที่ไม่ซับซ้อนหรือเป็นสินค้าหรืองานบริการที่มีมาตรฐานและได้ก าหนดไว้ในระบบข้อมูลสินค้า           
e-Catalog  ต้องด าเนินการในระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ e-Market  ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
ซึ่งผู้ค้าต้องบันทึกข้อมูลคุณลักษณะสินค้าในระบบ e-Catalog ก่อน  จึงจะเสนอราคาด้วยวิธี e–Market ได้ 

2. สภาพ/สถานการณ์ปัจจุบัน/ความต้องการ/สาเหตุที่จะต้องด าเนินโครงการ 
                     เพ่ือให้การจัดซื้อสินค้าด้วยวิธี e-market  มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และสอดคล้องกับ
ความต้องการหน่วยงานของรัฐและผู้ค้ากับภาครัฐสามารถเข้าแข่งขันได้มากยิ่ งขึ้น   กรมบัญชีกลาง               
จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนและทยอยเพ่ิมเติมสินค้าส าหรับการจัดซื้อสินค้าด้วยวิธี e-market อย่างสม่ าเสมอ  
ซึ่งปัจจุบันได้เพ่ิมสินค้าส าหรับให้หน่วยงานของรัฐจัดซื้อสินค้าและให้ผู้ค้ากับภาครัฐบันทึกในระบบ          
e-Catalog  และเสนอราคาด้วยวิธี  e-Market  จ านวน 46 สินค้า  ได้แก่ 1) กระดาษถ่ายเอกสารหรือ      
พิมพ์งานทั่วไป  2) ผงหมึกและตลับหมึก  3) แฟ้มเอกสาร  4) เทปปิดส าหรับการเข้าเล่ม  5) ซองเอกสาร           
6) โต๊ะส านักงาน  7) เก้าอ้ีส านักงาน  8) ยารักษาภาวะต่อมลูกหมากโต  9) ยาป้องกันและรักษาภาวะ    
ขาดแคลเซียม  10) ตู้เก็บเอกสาร  11) ตู้ล็อกเกอร์  12) เครื่องปรับอากาศ  13) เครื่องพิมพ์  14) โทรทัศน์ 
15) เครื่องสแกนเนอร์  16) เครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลแบบตั้งโต๊ะ  17) เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค   
18) เครื่ อ งส ารองไฟ ฟ้ า  UPS  19 ) เครื่ อ งมั ลติ มี เดี ย โปร เจค เตอร์   20 ) เครื่ อ งถ่ าย เอกสาร                   
21) เครื่องโทรสาร  22) เครื่องเย็บกระดาษ  23) ลวดเย็บกระดาษ  24) เครื่องเจาะกระดาษและเข้าเล่ม  
25) คล ิปด าหนีบกระดาษ  26) จอภาพโปรเจคเตอร์  27) ไมโครโฟน  28) ล าโพงห้องประช ุม           
29) เครื่องขยายเสียง  30) เครื่องท าลายเอกสาร  31) เครื่องซักผ้าแบบอุตสาหกรรม  32) เครื่องอบผ้า
อุตสาหกรรม  33) เครื่องท าน้ าเย็นแบบต่อท่อประปา  34) หลอดไฟฟ้า  35) พัดลม  36) กล้อง CCTV  
37) อุปกรณ์บันทึกภาพผ่านเครือข่าย Network Video Recorder  38) อุปกรณ์กระจายสัญญาณแบบ 
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PoE  39) เครื่องฉายภาพ 3 มิติ   40) เครื่องพิมพ์ Multifunction ชนิดเลเซอร์ หรือชนิด LED สี         
41) ปากกามาร์คเกอร์  42) ปากกาไวท์บอร์ด  43) กล้องถ่ายภาพดิจิตอล  44) กล้องจุลทรรศน์          
45) เครื่องท าน้ าร้อน-น้ าเย็นแบบต่อท่อ  46) เครื่องตัดหญ้า 

3. ความส าคัญของโครงการที่มีต่อนโยบาย/ยุทธศาสตร์ 
การเพ่ิมสินค้าในระบบ e-Catalog และ ระบบ e-Market จะช่วยให้บรรลุตามนโยบาย

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพ่ือการให้บริการที่เป็นเลิศ (Excellence 
Service : ES)  เพ่ือให้การพัฒนาระบบ  ระเบียบ  หลักเกณฑ์  มาตรฐานให้ทันสมัย  และเป็นสากลในด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

2. สาระส าคัญ 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ข้อ 30  ได้ก าหนดให้การซื้อหรือจ้างที่มีรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ไม่ซับซ้อน  หรือเป็นสินค้า
หรืองานบริการที่มีมาตรฐานและได้ก าหนดไว้ในระบบข้อมูลสินค้า e-Catalog  ต้องด าเนินการในระบบ
ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ e-Market  ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด  ดังนั้น  กรมบัญชีกลางจึงต้องก าหนด
คุณลักษณะสินค้าในระบบ e-Catalog  เพ่ือให้ผู้ค้าต้องบันทึกข้อมูลคุณลักษณะสินค้าในระบบ e-Catalog 
ส าหรับการเสนอราคาด้วยวิธี e-Market  พร้อมทั้งประมวลผลก าหนดสินค้าส าหรับให้หน่วยงานของรัฐ
จดัซื้อสินค้าด้วยวิธี e-Market อย่างสม่ าเสมอ  เพ่ือให้การจัดซื้อสินค้าด้วยวิธี e-Market  มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  และสอดคล้องกับความต้องการหน่วยงานของรัฐและผู้ค้ากับภาครัฐสามารถเข้าแข่งขัน
ได้มากยิ่งขึ้น 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

 /        
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2558  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
- 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. หน่วยงานภาครัฐ 
    1.1 หน่วยจัดซื้อภาครัฐสามารถจัดซื้อสินค้าและบริการได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ภายใต้

ราคาที่ยุติธรรม 
    1.2 หน่วยงานของรัฐมีวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มุ่งเน้นที่ลักษณะสินค้าและบริการ  ควบคู่กับ

จ านวนวงเงินงบประมาณ  ซึ่งแตกต่างจากอดีตที่มุ่งเน้นที่วงเงินงบประมาณเป็นหลัก 
    1.3 ลดขั้นตอน  และระยะเวลาของการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐลง  โดยเฉพาะ

สินค้าและบริการที่คุณสมบัติไม่ซับซ้อน 
    1.4 พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ให้ครบวงจร  โดยให้ผู้ซื้อ      

และผู้ขายเจอกันน้อยที่สุด  หรือเจอหน้ากันในขั้นตอนการส่งของ  ซึ่งจะท าให้เกิดความโปร่งใสใน
กระบวนการจัดซื้อสินค้าและบริการ 

2. ผู้ค้าภาครัฐ  
    2.1 สนับสนุนให้ผู้ค้าภาครัฐหรือผู้ที่เก่ียวข้อง  สามารถเข้าร่วมการจัดซื้อจัดจ้างได้สะดวก  

และเท่าเทียมกัน  อีกทั้งช่วยพัฒนาสินค้าและบริการให้มีความเป็นมาตรฐานส าหรับจัดซื้อจัดจ้าง          
กับภาครัฐมากยิ่งขึ้นด้วย 

    2.2 สร้างความเป็นสากลให้กับผู้ประกอบการของไทยให้มีการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ
และคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้ภาคธุรกิจ         
ของประเทศไทยต่อไป 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและราคากลาง 

53



 

 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
จ านวนสินค้าที่เพิ่มในระบบ 
e-Market  
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
หน่วยจัดซื้อของรัฐสามารถ
จัดซื้อสินค้าและบริการได้
ถูกต้อง ตามวัตถุประสงค์
ภายใต้ราคาที่ยุติธรรม 

20 17 15 15 - - 7 9 11 13 15 
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3.2.2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางได้พัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government 

Procurement : e-GP)  เพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริ หารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560             
ซึ่ งก าหนดให้หน่ วยงานของรัฐทุกแห่ งต้องด าเนินการประกาศจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ  e-GP                  
ซึ่งการด าเนินการในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้เกิดศูนย์ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐอย่างแท้จริง              
โดยครอบคลุมการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐทุกประเภท  เช่น  ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  
องค์การมหาชน  องค์กรอิสระ  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  มหาวิทยาลัย ฯลฯ  ซึ่งส่งผลให้จ านวน
ผู้ใช้งานในระบบ e-GP เพ่ิมขึ้นเป็นอย่างมาก  จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างปี 2561 พบว่ามีหน่วยงาน
ประกาศเผยแพร่ด้วยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปเป็นจ านวนทั้งสิ้น 138,350 ฉบับ  เพ่ิมขึ้นจากปี 2560      
ซึ่งมีจ านวนประกาศทั้งสิ้น 42,291 ฉบับ (เพ่ิมข้ึน 227.14%) ในปี 2561  มีจ านวนโครงการจัดซื้อจัดจ้าง
ทั้งสิ้น 5,024,885 โครงการ เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 3,960,105 โครงการ (เพ่ิมขึ้น 
26.89%)  รวมทั้งกรมบัญชีกลางได้ขยายการใช้งานการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์           
(e-market)  และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  ให้หน่วยงานของรัฐทุกประเภทที่มีการ
จัดซื้อจัดจ้างเกิน 500,000 บาท  ต้องจัดซื้อจัดจ้างผ่านวิธีดังกล่าว  และหน่วยงานของรัฐต้องด าเนินการ
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทุกขั้นตอน  จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบโดยใช้เทคโนโลยี Cloud เพ่ือให้เกิด     
ความยืดหยุ่นมีความทันสมัย  รองรับปริมาณผู้ใช้งานและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น  เพ่ือให้ระบบ e-GP 
สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  โดยมีรายละเอียดที่ต้องพัฒนาระบบ e-GP ดังนี้ 

1. ระบบลงทะเบียน  เป็นระบบลงทะเบียนและบริหารจัดการข้อมูลการลงทะเบียน           
ของหน่วยงานของรัฐ  ผู้ประกอบการ  ผู้ประกอบการชาวต่างชาติ  และผู้สนใจทั่วไป  เพ่ือรับสิทธิการ       
เข้าใช้งานระบบ e-GP  ประกอบด้วย  1. ระบบลงทะเบียนหน่วยงานภาครัฐ  2. ระบบลงทะเบียน
ผู้ประกอบการ  3. ระบบลงทะเบียนผู้ประกอบการต่างชาติ  4. ระบบลงทะเบียนผู้ประกอบการร่วม
ค้า/ค้าร่วม  5. ระบบลงทะเบียนผู้สนใจทั่วไป  และ 6. ระบบลงทะเบียนหน่วยงานตรวจสอบ 

2. ระบบงบประมาณ  เป็นระบบที่รองรับการเชื่อมโยงข้อมูลงบประมาณจากระบบ GFMIS 
มายังระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  และระบบสามารถควบคุมการใช้จ่ายเงินตามงบประมาณที่ได้รับ     
ซึ่งต้องมีข้อมูล  ปีงบประมาณ  รหัสงบประมาณ  รหัสแหล่งของเงิน  ชื่อรหัสงบประมาณ  และจ านวน
เงินงบประมาณ  รวมทั้งหน่วยงานอ่ืนที่ไม่ได้เบิกจ่ายเงินผ่านระบบ GFMIS  ต้องมีการพัฒนาระบบ        
ให้สามารถน าเข้าหรือเชื่อมโยงข้อมูลงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐมาตั้งต้นในระบบ e-GP ได้        
และเมื่อมีการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างให้ระบบสามารถดึงข้อมูลงบประมาณมา  เพ่ือจัดท าแผนจัดซื้อ       
จัดจ้างและจัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-GP  รวมทั้งสามารถพิมพ์รายงานงบประมาณที่ได้รับ  และติดตาม    
การใช้จ่ายเงินงบประมาณได้  นอกจากนี้ยังรองรับการน าข้อมูลงบประมาณจากระบบ e-laas           
ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นมาตั้งต้นการจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
ในระบบ e-GP 
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3. ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้าง  เป็นการพัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้างให้รองรับเทคโนโลยี 
Cloud ส าหรับวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ดังนี้ 

3.1 วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market)  เป็นการจัดหาพัสดุส าหรับสินค้าหรือบริการ     
ที่มีมาตรฐาน  มีข้อก าหนดคุณสมบัติ  ไม่ซับซ้อน  และไม่จ าเป็นต้องพิจารณาข้อเสนอด้านเทคนิค            
เช่น  กระดาษ  อุปกรณ์ส านักงาน  อุปกรณ์ อิเล็กทรอนิกส์   เครื่องใช้ไฟฟ้า  เป็นต้น  เพ่ือเพ่ิม          
ความโปร่งใสและส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันมากยิ่งขึ้น   โดยก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดซื้อสินค้า       
หรือบริการที่ก าหนดไว้ในระบบข้อมูลสินค้า (e-catalog)  ที่ผู้ค้ากับภาครัฐระบุสินค้าหรือบริการ           
ที่ต้องการขายไว้ในระบบ  ทั้งนี้รูปแบบการเสนอราคาด้วยวิธี e-market  สามารถด าเนินการได้ 2 ลักษณะ  
ได้แก่  การเสนอราคาโดยใช้ใบเสนอราคา (Request for Quatation : RFQ)  ส าหรับการจัดหาพัสดุ
ครั้งนึงซึ่งมีวงเงินเกิน 500,000 บาท  แต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท  และการเสนอราคาโดยการประมูล
อิเล็กทรอนิกส์ (Thai Auction)  ส าหรับการจัดหาพัสดุครั้งหนึ่งซึ่งมีวงเงินเกิน 5,000,000 บาท 

3.2 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  เป็นการซื้อหรือจ้างสินค้าหรือบริการ    
ที่มีวงเงินเกิน 500,000 บาท  และสินค้านั้นมีคุณลักษณะซับซ้อน  มีเทคนิคเฉพาะ  และไม่ได้ก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะของไว้ในระบบข้อมูลสินค้า (e-catalog)  เช่น  งานก่อสร้างที่ต้องใช้ความประณีต
เป็นพิเศษ  การจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศที่มีลักษณะเฉพาะตัวส าหรับแต่ละหน่วยงาน   เป็นต้น         
โดยผู้ค้ากับภาครัฐต้องเสนอราคาผ่านระบบ e-bidding  ในวันและเวลาท าการที่หน่วยงานของรัฐก าหนด 
โดยหน่วยงานของรัฐสามารถก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผู้ชนะการเสนอราคาได้ 2 วิธี   คือ 
หลักเกณฑ์ราคา (Price)  และหลักเกณฑ์ราคาประกอบเกณฑ์อ่ืน (Price Performance)  

4. ระบบการเสนอราคาของผู้ประกอบการเป็นระบบการเสนอราคาที่พัฒนาเพ่ิมเติม         
แยกออกจากระบบ e-market และ e-bidding  เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินที่ท าให้ระบบ e-market       
และ e-bidding ไม่สามารถใช้งานได้ระบบการเสนอราคานี้จะต้องใช้งานได้ทันที   เพ่ือรองรับ              
ให้ผู้ประกอบการสามารถดาวน์โหลดเอกสารเสนอราคาและเสนอราคาได้ 

 

2. สาระส าคัญ 
1. พัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  โดยใช้แนวคิดแบบ Micro Service  เพ่ือรองรับ

กับเทคโนโลยี Cloud   
2. ออกแบบผังงาน (Flowchart)  ของกระบวนการท างานในระบบ e-GP 
3. ก าหนดรายละเอียดความต้องการ (Requirement)  และออกแบบระบบงาน (Detail 

Design) ของแต่ละระบบงานให้บริษัทผู้พัฒนาระบบด าเนินการ 
4. พัฒนาโปรแกรมและติดตั้งระบบงาน 
5. ทดสอบระบบที่บริษัทผู้พัฒนาระบบด าเนินการท าขึ้น  ให้เป็นไปตามแนวทางที่ได้

ออกแบบไว้ 
6. น าระบบขึ้นใช้งานในระบบ e-GP 
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3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
95,000,000 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 9,500,000 19,000,000 47,500,000 19,000,000 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. เพ่ือให้ระบบ e-GP  รองรับกับปริมาณผู้ใช้งานและจ านวนโครงการจัดซื้อจัดจ้าง           

ที่เพ่ิมข้ึนตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ปรับปรุงระบบ e-GP  ให้รองรับผู้ใช้งานได้อย่างครบถ้วน  โดยเฉพาะผู้ประกอบการร่วมค้า  

ผู้ประกอบการค้าร่วม ผู้ประกอบการต่างชาติ  และหน่วยงานตรวจสอบ  
3. เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงข้อมูลงบประมาณจากระบบ New GFMIS  มาเป็นข้อมูลตั้งต้น   

ในการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-GP 
4. เพ่ือพัฒนาระบบ e-market และ e-bidding  ให้มีความปลอดภัยและรองรับปริมาณการ

เข้าใช้งานได้มากยิ่งขึ้นตามจ านวนโครงการที่เพ่ิมขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

5. เพ่ือพัฒนาระบบฉุกเฉินส าหรับผู้ประกอบการที่เสนอราคาด้วยวิธี e-market  และ        
e-bidding  ส าหรับช่วงเวลาที่ระบบไม่สามารถใช้งานได้ตามปกติ 

6. เพ่ือปรับปรุงระบบริหารสัญญาในระบบ e-GP  ให้รองรับการเชื่อมโยงข้อมูลไปยัง    
ระบบ GFMIS  เพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการบันทึกข้อมูลในส่วนการเบิกเงินงบประมาณในระบบ          
New GFMIS  และเชื่อมโยงข้อมูลไปยังระบบ e-laas  เพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการบันทึกข้อมูลการเบิกเงิน
ส าหรับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

7. เพ่ือพัฒนาระบบบริการจัดการรหัสสินค้าและบริการภาครัฐอย่างครบวงจร  รวมทั้ง      
มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบ GFMIS  เพ่ือลดความซ้ าซ้อนของรหัสสินค้า 
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7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 
 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ระดับความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
ระดับ 1  ศึกษา  วิเคราะห์       
และก าหนดแนวทาง                     
การพัฒนาระบบ 
ระดับ 2  ก าหนดรายละเอียด
ความต้องการ 
(Requirement)             
และออกแบบระบบงาน 
(Detail Design) 
ระดับ 3  พัฒนาระบบ         
ให้รองรับการด าเนินการ     
ตามแนวทาง 
ระดับ 4 ทดสอบความพร้อม    
ของระบบงาน 
ระดับ 5  เริ่มใช้งาน 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เพื่อพัฒนาระบบ e-GP                   
ให้มีความทันสมัย  ปลอดภัย  
และสามารถรองรับผู้ใช้งาน  
และปริมาณงานที่เพิ่มข้ึน                  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- - - 5 - - 1 2 3 4 5 
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3.2.3 โครงการปรับปรุงบัญชีข้อมูลรหัสยามาตรฐานของไทยให้เป็นปัจจุบัน 
และการค านวณราคาอ้างอิงจากฐานข้อมูลรหัสยามาตรฐาน 

 

1. หลักการและเหตุผล 
1. ความเป็นมาของโครงการ 
    สืบเนื่องจากกรมบัญชีกลางได้มีนโยบายพัฒนาระบบการเงินการคลังสุขภาพให้เกิดความ

ยั่งยืนในระยะยาว  และก าหนดกลไกควบคุมค่าใช้จ่ายด้านยาให้เป็นไปอย่างสมเหตุสมผลในการรักษาผู้ป่วย
ระบบสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ  โดยมีข้อเสนอจัดท าบัญชีข้อมูลยาและรหัสยาที่เป็นมาตรฐาน
ส าหรับใช้ในเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลในโรงพยาบาลหรือสถานบริการทุกแห่ง  พร้อมทั้งสามารถเชื่อมโยง
กันได้เพ่ือข้อมูลสารสนเทศในการบริหารการใช้ยาที่ใช้ในการก ากับ  ติดตาม  การตรวจสอบ  อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยมอบให้ศูนย์พัฒนามาตรฐานระบบข้อมูลสุขภาพไทย (ศมสท.) เครือสถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข  ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการพัฒนามาตรฐานและก าหนดมาตรฐานระบบข้อมูลสุขภาพ
ของประเทศ  ศึกษาและพัฒนามาตรฐานบัญชีข้อมูลยาและรหัสยาเพ่ือใช้ส าหรับการเบิกจ่ายในระบบ
รักษาพยาบาลข้าราชการตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2556 ที่ผ่านมา 

2. สภาพ/สถานการณ์ปัจจุบัน/ความต้องการ/สาเหตุที่จะต้องด าเนินโครงการ 
  หลังจากกรมบัญชีกลางได้ก าหนดให้สถานพยาบาลของทางราชการอ้างอิงบัญชีข้อมูลยา

และรหัสยามาตรฐานไทย (Thai Medicines Terminology : TMT)  ตามที่ได้ให้ ศมสท.ก าหนดในระยะหนึ่ง
พบว่า รหัสบัญชียามีการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่องทุกเดือน  ท าให้ ศมสท. ต้องมีการขยาย
การด าเนินงานในการบ ารุงรักษาเพ่ือให้เกิดกลไกการบ ารุงรักษามีความต่อเนื่อง  ซึ่งการเพ่ิมเติมหรือ
ปรับปรุงจะต้องศึกษาและพิจารณารายการเดิมที่มีในระบบให้รหัสมาตรฐานเพ่ือปรับมีความทันสมัยและ
ครอบคลุมรายการยาในระบบบริการสุขภาพ ซึ่งคาดว่าจ านวนรหัสบัญชียาดังกล่าวจะมีการเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ  
ในอัตราคงท่ี  เนื่องจากผู้ผลิตยายังมีการขอเพ่ิมรหัสใหม่อย่างต่อเนื่องทุกวัน 

3. ความส าคัญของโครงการที่มีต่อนโยบาย/ยุทธศาสตร์ 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ       

พ.ศ. 2560  ข้อ 28  การซื้อหรือการจ้าง  กระท าได้ 3 วิธี  ดังนี้  1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป  2) วิธี
คัดเลือก  3) วิธีเฉพาะเจาะจง  และ ข้อ 29  การซื้อหรือจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป กระท าได้ 3 วิธี 
ดังนี้  1) วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ e-Market  2) วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-Bidding  3) วิธีสอบราคา 
เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  กรมบัญชีกลางจึงได้น า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ  โดยน ารหัสมาตรฐานบัญชีข้อมูลและรหัสยามาตรฐานไทย TMT  ในชั้นมาตรฐาน 
GPU  และ  TPU  มาใช้ในระบบระบบจัดซื้อจัดจ้างด้วยอิเล็กทรอนิกส์   ด้วยการก าหนดให้ส่วนราชการ    
ที่จัดซื้อเวชภัณฑ์ยาต้องระบุรหัสบัญชียา TMT ก่อน  จึงจะจัดซื้อจัดจ้างได้  เพ่ือให้วิเคราะห์ได้ว่ายาชนิดใด  
และคุณลักษณะใดบ้างที่โรงพยาบาลมีการจัดซื้อ  อันจะน าไปสู่การเปรียบเทียบราคายา  รวมทั้งวิเคราะห์
หาราคาอ้างอิงของยาได้อย่างเหมาะสม 

2. สาระส าคัญ 
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ขอบเขตงานของโครงการปรับปรุงบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานของไทยให้เป็น
ปัจจุบัน  และการค านวณราคาอ้างอิงจากฐานข้อมูลรหัสยามาตรฐาน  เพ่ือรองรับระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  ประกอบด้วย 

1. ทบทวนมาตรฐานบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานของไทย  เพ่ือใช้อ้างอิงในการ

เบิกจ่ายและควบคุมการใช้ยาระบบสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ 

2. ปรับปรุงบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานไทย  เพ่ือใช้ในการเบิกจ่ายของระบบ

สวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ 

3. เสนอแนะกลไกการปรับปรุงบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานของไทย  เพ่ือสนองต่อ

ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

4. จัดท าบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่เชื่อมโยงกับ

รหัสมาตรฐานการเบิกจ่าย 

5. ปรับปรุงราคาอ้างออิงจากฐานข้อมูลรหัสยามาตรฐาน 

6. บริการถาม-ตอบและให้ข้อมูลบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานของไทย 
 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

 /        
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
8,000,000 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 - - 2,000,000 2,000,000 
พ.ศ. 2564 2,000,000 2,000,000 - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ประเทศชาติ 
รัฐสามารถก าหนดนโยบายสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล  ตลอดจนระบบบริการสุขภาพ        

ได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากฐานข้อมูลราคาอ้างอิงยาและเวชภัณฑ์สะท้อนราคาซื้อขายจริง
ในท้องตลาด  นอกจากนี้ยังช่วยให้เห็นภาพของวงจรการจัดซื้อและจ าหน่ายยาได้ทั้งวงจร   โดยเริ่มตั้งแต่
โรงพยาบาลซื้อยาจากผู้ผลิตยา  ไปจนถึงการจ าหน่ายยาของโรงพยาบาลไปยังประชาชนผู้รับบริการ 

หน่วยงานกลาง 
กรมบัญชีกลางมีฐานข้อมูลบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานที่เป็นปัจจุบัน  และสามารถ

ใช้อ้างอิงในการเบิกจ่ายและควบคุมการใช้ยาระบบสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการได้อย่าง               
มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่เชื่อมโยงกับ
รหัสมาตรฐานการเบิกจ่ายด้วย 

หน่วยจัดซื้อ 
โรงพยาบาลต่าง ๆ  สามารถซื้อยาได้ตรงตามความต้องการ มีคุณภาพภายใต้ราคาที่เหมาะสม 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและราคากลาง 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ระดับความส าเร็จ                      
ในการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ก าหนดขอบเขตงาน 
และจัดท าสัญญา 
ระดับ 2 รายงานการปรับปรุง
บัญชีข้อมูลยาและรหัสยา
มาตรฐานของไทย ต้ังแต่เดือน
เมษายน - มิถุนายน 2563 
ระดับ 3 รายงานการปรับปรุง
บัญชีข้อมูลยาและรหัสยา
มาตรฐานของไทย ต้ังแต่เดือน
กรกฎาคม - กันยายน 2563 
ระดับ 4 รายงานการปรับปรุง
บัญชีข้อมูลยาและรหัสยา
มาตรฐานของไทย ต้ังแต่เดือน
ตุลาคม - ธันวาคม 2563 
ระดับ 5 รายงานการปรับปรุง
บัญชีข้อมูลยาและรหัสยา
มาตรฐานของไทย ต้ังแต่เดือน
มกราคม - มีนาคม 2564 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
การปรับปรุงบัญชีข้อมูล      
รหัสยามาตรฐานของไทย  
สามารถเปรียบเทียบราคายา  
รวมทั้งวิเคราะห์หาราคา
อ้างอิงของยาได้อย่าง
เหมาะสม 

- - - 5 - - 1 2 3 4 5 

 
 
 

64



ล ำ
ดับ

แผ
นง

ำน
/โค

รง
กำ

ร
แผ

น

ที่
ที่ด

 ำเนิ
นก

ำร
ร้อ

ยล
ะ

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

1.
ก า

หน
ดข

อบ
เข

ตง
าน

  จ
ดัจ

า้ง
  แ

ละ
จดั

ท า
สัญ

ญา
แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

10
10

2.
รา

ยง
าน

กา
รป

รับ
ปรุ

งบ
ัญช

ขีอ้
มลู

ยา
แล

ะร
หัส

ยา
มา

ตร
ฐา

นข
อง

ไท
ย

แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

5
5

3.
รา

ยง
าน

กา
รป

รับ
ปรุ

งบ
ัญช

ขีอ้
มลู

ยา
แล

ะร
หัส

ยา
มา

ตร
ฐา

นข
อง

ไท
ย

แผ
น

แล
ะร

าย
งา

นก
าร

ปรั
บป

รุง
รา

คา
อา้

งอ
งิ ค

ร้ัง
ที่ 

1
ร้อ
ยล
ะ

10
10

10

4.
รา

ยง
าน

กา
รป

รับ
ปรุ

งบ
ัญช

ขีอ้
มลู

ยา
แล

ะร
หัส

ยา
มา

ตร
ฐา

นข
อง

ไท
ย

แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

5
5

5.
รา

ยง
าน

กา
รป

รับ
ปรุ

งบ
ัญช

ขีอ้
มลู

ยา
แล

ะร
หัส

ยา
มา

ตร
ฐา

นข
อง

ไท
ย

แผ
น

แล
ะร

าย
งา

นก
าร

ปรั
บป

รุง
รา

คา
อา้

งอ
งิ ค

ร้ัง
ที่ 

2
ร้อ
ยล
ะ

10
10

10

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
4

3.2
.3

 โค
รง

กำ
รป

รับ
ปร

ุงบั
ญ

ชีข้
อม

ูลร
หัส

ยำ
มำ

ตร
ฐำ

นข
อง

ไท
ยใ

ห้เ
ป็น

ปัจ
จุบั

นแ
ละ

กำ
รค

 ำน
วณ

รำ
คำ

อ้ำ
งอิ

งจ
ำก

ฐำ
นข้

อม
ูลร

หัส
ยำ

มำ
ตร

ฐำ
น

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
3

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
5

65



 

 

3.2.4 โครงการจ้างท่ีปรึกษาพัฒนาระบบบริหารจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลตามบัญชีรายการยา 
และรหัสมาตรฐานของไทย (TMT) เพื่อการก าหนดราคาอ้างอิงเวชภัณฑ์ 

ในระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
1. ความเป็นมาของโครงการ 
    กรมบัญชีกลางมีภารกิจตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560  ในมาตรา 47  ท าหน้าที่จัดท าฐานข้อมูลราคาอ้างอิง  โดยกรมบัญชีกลางก าหนดให้
สถานพยาบาลน ารหัสมาตรฐานบัญชีข้อมูลและรหัสยามาตรฐานไทย TMT  ในชั้นมาตรฐาน Generic 
Product Use (GPU)  และให้ผู้ขายใช้รหัสในชั้น Trade Product Use (TPU)  ไปใช้ในระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)  โดยก าหนดให้สถานพยาบาลที่จัดซื้อเวชภัณฑ์ยาต้องระบุรหัสบัญชียา TMT ก่อน 
จึงจะจัดซื้อจัดจ้างได้  เพ่ือให้กรมบัญชีกลางวิเคราะห์ได้ว่ายาชนิดใดและคุณลักษณะใดบ้างที่โรงพยาบาล
มีการจัดซื้ออันจะน าไปสู่การเปรียบเทียบราคายา  รวมทั้งวิเคราะห์หาราคาอ้างอิงของยาได้อย่างเหมาะสม 
สามารถน าไปใช้ในการบริหารการใช้ยา  ก ากับ  ติดตาม  และตรวจสอบยาอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สภาพ/สถานการณ์ปัจจุบัน/ความต้องการ/สาเหตุที่จะต้องด าเนินงานโครงการ 
ปัจจุบันระบบ e-GP  มีการจัดเก็บข้อมูลและพัฒนารูปแบบรายงานอยู่แล้วบางส่วน        

แต่ยังขาดการน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเพ่ือก าหนดนโยบายต่าง ๆ  ตลอดจนการ     
น าข้อมูลราคาที่หน่วยงานของรัฐจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการต่าง ๆ  มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
ก าหนดราคาอ้างอิงส าหรับให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่มี        
ความโปร่งใส  เกิดการแข่งขันอย่างแท้จริง  และสามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ในราคายุติธรรม  ประกอบกับ
รหัส TMT  ที่ก าหนดให้สถานพยาบาลใช้ระบุในการจัดซื้อเวชภัณฑ์ยามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
ตามชนิดของยาที่จดทะเบียนใหม่   และที่ถอนทะเบียนยาหรือเลิกจ าหน่ายในประเทศไทย  ดังนั้น 
กรมบัญชีกลางจึงจ าเป็นต้องด าเนินการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลยาให้บัญชีข้อมูล
รายการยาและรหัสยามาตรฐานของไทย (TMT)  ในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
เพ่ือให้เป็นมาตรฐานและทันสมัยอยู่เสมอ  พร้อมกับพัฒนาการวิเคราะห์ข้อมูลเวชภัณฑ์ยาในระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางการก าหนดราคาอ้างอิงเวชภัณฑ์ยา  ให้มี
ความสะดวกต่อผู้ใช้งานทั้งในส่วนของกรมบัญชีกลาง  และหน่วยงานที่จัดซื้อยาผ่านระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

3. ความส าคัญของโครงการที่มีต่อนโยบายยุทธศาสตร์ 
    การวิเคราะห์ข้อมูลราคาอ้างอิงเวชภัณฑ์ยา  จะช่วยท าให้การจัดซื้อจัดจ้างเวชภัณฑ์ยา

ของสถานพยาบาลต่าง ๆ  มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับราคาตลาดมากขึ้น  ซึ่งจะส่งผลให้
ภาครัฐ  มีเงินงบประมาณเหลือจ่ายเพ่ือน าไปใช้กับโครงการพัฒนาอ่ืน ๆ  ได้เพ่ิมขึ้นอันจะน าไปสู่จ านวน   
ที่มากขึ้นของผู้ประกอบการในการเข้าร่วมการจัดซื้อจัดจ้าง  ตลอดจนท าให้รัฐสามารถกระตุ้นเศรษฐกิจ
และสามารถเก็บภาษีได้มากยิ่งขึ้น 
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2. สาระส าคัญ 
ขอบเขตงานส่วนที่ 1 : ระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านยาตามบัญชีรายการยาและรหัสยา

มาตรฐานของไทย (TMT) 
1. ทบทวน  บ ารุงรักษาบัญชีรายการยา  และรหัสยามาตรฐานของไทยที่ใช้ในการเบิกจ่าย

และควบคุมการใช้ยาระบบสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ 
2. พัฒนากลไกการปรับปรุงบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานของไทย  เพ่ือตอบสนอง    

ต่อระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
3. จัดท าบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่เชื่อมโยง       

กับรหัสมาตรฐานการเบิกจ่าย 
4. จัดท าสรุปสถิติบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานไทยที่ได้จากฐานข้อมูลในระบบ       

การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
5. บริการถาม-ตอบและให้ข้อมูลบัญชีข้อมูลยาและรหัสยามาตรฐานของไทย 
ขอบเขตงานส่วนที่ 2 : การพัฒนาระบบข้อมูลราคายาอ้างอิงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ     

การจัดซื้อยาภาครัฐ  เป็นการพัฒนาระบบข้อมูลราคายาอ้างอิงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซื้อยาภาครัฐ  
โดยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกและสังเคราะห์สารสนเทศตามแนวคิดการวัดก าลังความสามารถจัดหาเวชภัณฑ์
ยาจากข้อมูลการจัดซื้อยา (Pharmaceutical Acquisition Capability (PAC) approach) 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

 /        
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
9,995,000 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 - 1,000,000 3,000,000 3,000,000 
พ.ศ. 2564 2,995,000 - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. การจัดซื้อเวชภัณฑ์ยาของสถานพยาบาลต่าง ๆ  มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

สอดคล้องกับราคาตลาดมากขึ้น  ซึ่งนอกจากจะท าให้ภาครัฐมีเงินงบประมาณเหลือจ่าย  เพ่ือน าไปใช้กับ
โครงการจัดซื้อจัดจ้างอ่ืน  แล้วส่งผลต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมยาเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

2. บัญชีรายการยา  และรหัสยามาตรฐานไทยมีการปรับปรุงบ ารุงรักษาให้เป็นปัจจุบันเสมอ  
3. สถานพยาบาลเลือกใช้รหัสยาให้มีความเหมาะสม  และมีความสะดวกต่อผู้ใช้งานในงาน

จัดซื้อจัดจ้างมากยิ่งขึ้น  และท าให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐมีประสิทธิภาพ  สามารถก ากับ  ติดตาม
ตรวจสอบ  ได้อย่างมีหลักการและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4. น าไปสู่การเข้าร่วมการจัดซื้อจัดจ้างของผู้ประกอบการที่มีจ านวนมากขึ้น  ท าให้รัฐสามารถ
กระตุ้นเศรษฐกิจได้มากขึ้นและช่วยให้รัฐสามารถเก็บภาษีได้มากยิ่งขึ้น  

5. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการราคายาที่มีความไวต่อสภาวะตลาด  สามารถอธิบายแบบ
แผนการจัดซื้อยาภาครัฐ  และเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและราคากลาง 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ระดับความส าเร็จ                      
ในการด าเนินงาน 
ระดับ 1  ก าหนดขอบเขต
งานด าเนินการจัดจ้างและ
การจัดท าสัญญา 
ระดับ 2  รายงานการศึกษา
เบื้องต้น (Inception Report) 
รายงานการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและวิเคราะห์
ข้อมูลการจัดซื้อ                          
ในระบบ e-GP 
ระดับ 3 รายงานฉบับชั้นกลาง 
(Interim Report) รายงาน   
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และวิเคราะห์ข้อมูลการจัดซื้อ
ในระบบ e-GP 
ระดับ 4  รายงานฉบับสุดท้าย 
ฉบับร่าง (Draft Final Report) 
รายงานการพัฒนาระบบข้อมูล
ราคาอ้างอิงยา  
ระดับ 5  1. รายงานสรุปสถิติ
บัญชีข้อมูลยาและรหัสยา
มาตรฐานไทยที่ได้จาก
ฐานข้อมูลในระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ ฯลฯ 
2. รายงานการถามตอบและ
ให้ข้อมูลบัญชีข้อมูลยาและ
รหัสยามาตรฐานของไทย 
3. รายงานฉบับสุดท้าย      
Final report ฯลฯ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก
และสังเคราะห์ราคาอ้างอิง
ของยาได้อย่างเหมาะสม 

- - - 5 - - 1 2 3 4 5 
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3.2.5 โครงการจัดท าสื่อการเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ได้ประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560  และมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 23 สิงหาคม 2560 
ประกอบกับกฎหมายล าดับรองที่ ออกตามความในพระราชบัญญั ติ ฯ ดั งกล่ าว  ได้แก่  ระเบี ยบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ได้ใช้บังคับตั้งแต่       
วันที่ 24 สิงหาคม 2560  รวมถึงกฎกระทรวงและประกาศของคณะกรรมการต่าง ๆ  ทั้ง 5 คณะ  ซึ่งเป็น
คณะกรรมการที่ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายก าหนด  ทั้งนี้ในส่วนของกฎหมายล าดับรองที่ได้ออกตามความใน
พระราชบัญญัติฯ  และใช้บังคับกับหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ  ได้แก่  ราชการส่วนกลาง  ราชการส่วนภูมิภาค  
รัฐวิสาหกิจ  ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ  องค์การมหาชน  องค์กรตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐ  
องค์กรอิสระ  องค์กรตามรัฐธรรมนูญ  หน่วยงานธุรการของศาล  มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  หน่วยงาน
สังกัดรัฐสภาหรือในก ากับของรัฐสภา  หน่วยงานอิสระของรัฐ  หน่วยงานอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง  
ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่ประสงค์จะยื่นค าขอเป็นผู้ค้ากับภาครัฐหรือยื่นค าขอ         
ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบการงานก่อสร้าง  เป็นต้น  ดังนั้นกรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานกลางในการ
ก ากับดูแลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  และในฐานะองค์สนับสนุนดูแลการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุตามที่กฎหมายก าหนด  จึงมีความจ าเป็นที่ต้องจัดท าสื่อการเรียนรู้การเรียนรู้
ด้านกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  รวมทั้งกฎหมายล าดับรองฯ  
และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสภุภาครัฐ  ตั้งแต่กระบวนการค านวณ
ราคากลาง  การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละวิธี   การบริหารสัญญา  
ผ่านเว็บไซต์การเรียนรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (e-Learning)  ให้กับหน่วยงานของรัฐ  รวมถึงเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน  และผู้ค้ากับภาครัฐ  ได้มีความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และสามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างรวดเร็ว  อันจะส่งผลให้ผู้ค้า
กับภาครัฐ  ซึ่งเป็นภาคเอกชนสามารถเข้ามาเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐได้เร็วขึ้น   ท าให้มีการ       
เบิกจ่ายเงินงบประมาณมากขึ้น  เม็ดเงินสามารถเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจอันจะเป็นการสอดรับกับนโยบาย
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงินที่ต้องการกระตุ้นให้เม็ดเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจให้มากที่สุดอันจะส่งผลดีต่อการ
พัฒนาประเทศต่อไป  

  

2. สาระส าคัญ 

1. เพ่ือให้มีสื่อการเรียนรู้และสื่อประชาสัมพันธ์ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ  ทุกกระบวนงานของการจัดซื้อจัดจ้าง  โดยเริ่มตั้งการจัดท าคุณลักษณะ  ร่างขอบเขตของงาน 

แบบรูปรายการ  แต่กระบวนการค านวณราคากลาง  การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  การด าเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างในแต่ละวิธี  การบริหารสัญญา  ผ่านเว็บไซต์การเรียนรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (e-Learning)  
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2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  รวมถึงผู้ค้ากับภาครัฐ  และผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งใน

ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  สามารถศึกษาท าความเข้าใจได้ด้วยตนเอง  และปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  สามารถ

ด าเนินการค านวณราคากลาง  หรือด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ e-GP ได้อย่างถูกต้อง  และ           

มีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตการด าเนินการ 

1. จัดท าสื่อเรียนรู้รูปแบบ (e-Learning)  เกี่ยวกับด้านจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ

ตามขั้นกระบวนการจัดซื้อจ้างทุกขั้นตอน  มีจ านวนชุดวิชาไม่น้อยกว่า 8 วิชา  ความยาวไม่น้อยกว่า         

2 ชั่วโมง/วิชา  มีรายละเอียดวิชาดังนี้    

1.1 หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงานก่อสร้าง  ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ       

การค านวณราคากลางงานก่อสร้างตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการราคากลาง   และขึ้นทะเบียน

ผู้ประกอบการก าหนด  

1.2 หลักเกณฑ์  และเงื่อนไขวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการงานก่อสร้าง 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการราคากลางและข้ึนทะเบียนผู้ประกอบการก าหนด 

1.3 การวิธีปฏิบัติการการค านวณราคากลางงานก่อสร้าง  และวิธีการยื่นค าขอขึ้นทะเบียน

ผู้ประกอบการงานก่อสร้าง  

1.4 กระบวนการจัดซื้อจ้าง เช่น การก าหนดคุณลักษณะ  ร่างขอบเขตของงาน  แบบรูป

วิธีเฉพาะเจาะจง  คัดเลือก  ประกาศเชิญชวนทั่วไป  การจ้างที่ปรึกษา  การจ้างออกแบบและควบคุมงาน  

คณะกรรมการต่าง ๆ  การจัดท าสัญญา  การบริหารสัญญา  การควบคุมและจ าหน่ายพัสดุ  เป็นต้น 

1.5 การปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  ของหน่วยงานของรัฐ      

การลงทะเบียน  วิธีการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธี  จ้างที่ปรึกษา  จ้างออกแบบและควบคุมงาน  เป็นต้น 

1.6 การปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  ของผู้ค้ากับภาครัฐ         

การลงทะเบียน  การค้นประกาศ  การจัดท า e-catalog การเสนอราคา  เป็นต้น 

2. สื่อประชาสัมพันธ์  รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ เช่น VDO  คู่มือรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์    

(e-book)  แผ่นพับอิเล็กทรอนิกส์ 

2.1 หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงานก่อสร้าง ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ค านวณราคากลางงานก่อสร้างตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการราคากลางและขึ้นทะเบี ยนผู้ประกอบการ

ก าหนด  
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2.2 หลักเกณฑ์  และเงื่อนไขวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการงาน

ก่อสร้าง  ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการราคากลางและขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการก าหนด 

2.3 การวิธีปฏิบัติการค านวณราคากลางงานก่อสร้าง  และวิธีการยื่นค าขอขึ้นทะเบียน

ผู้ประกอบการงานก่อสร้าง  

2.4 กระบวนการจัดซื้อจ้าง เช่น การก าหนดคุณลักษณะ  ร่างขอบเขตของงาน  รูปแบบ

วิธีเฉพาะเจาะจง  คัดเลือก  ประกาศเชิญชวนทั่วไป  การจ้างที่ปรึกษา  การจ้างออกแบบและควบคุมงาน  

คณะกรรมการต่าง ๆ  การจัดท าสัญญา  การบริหารสัญญา  การควบคุมและจ าหน่ายพัสดุ  เป็นต้น 

2.5 การปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  ของหน่วยงานของรัฐ         

การลงทะเบียน  วิธีการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธี  จ้างออกแบบและควบคุมงาน เป็นต้น 

2.6 การปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ของผู้ค้ากับภาครัฐ         

การลงทะเบียน  การค้นประกาศ  การจัดท า e-catalog  การเสนอราคา  เป็นต้น 
 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

   / / /    
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
2,500,000 บาท เงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่น 10% ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
5,000,000 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 600,000 600,000 600,000 700,000 
พ.ศ. 2564 600,000 600,000 600,000 700,000 
พ.ศ. 2565 600,000 600,000 600,000 700,000 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. มีสื่อเรียนรู้ด้านกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ตั้งแต่กระบวนการค านวณราคากลาง  การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  การด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง     
ในแต่ละวิธี  การบริหารสัญญา  ผ่านเว็บไซต์การเรียนรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (e-Learning)  เพ่ือให้          
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าศึกษาได้ด้วยตนเอง 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้บังคับของพระราชบัญญัติการจัดซื้อ    
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  รวมทั้งผู้ค้ากับภาครัฐ  และ          
ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีความรู้  ความเข้าใจในรายละเอียดและหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  และกฎหมายล าดับรอง  รวมถึงการใช้งานในระบบ e-GP         
ได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง 

3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง     
ได้ถูกต้องและรวดเร็ว  อันจะส่งผลให้ผู้ค้ากับภาครัฐ  ซึ่งเป็นภาคเอกชนสามารถเข้ามาเป็นคู่สัญญา         
กับหน่วยงานของรัฐได้เร็วขึ้น  ท าให้มีการเบิกจ่ายเงินงบประมาณมากขึ้น  เม็ดเงินสามารถเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจอันจะเป็นการสอดรับกับนโยบายเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินที่ต้องการกระตุ้นให้เม็ดเงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจให้มากที่สุดอันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาประเทศต่อไป 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและราคากลาง 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
หน่วยงานของรัฐและ
ผู้ประกอบการสามารถ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัด
จ้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
และถูกต้อง 

- - - 80 85 90 70 75 80 85 90 
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3.3 ด้านความร่วมมือและความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 

3.3.1 โครงการข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) 
 

1. หลักการและเหตุผล 
จากการที่องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) ได้ส ารวจ

ระดับปัญหาการคอร์รัปชั่นประเทศต่าง ๆ  เพ่ือจัดท าดัชนีวัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption Perceptions 
Index : CPI)  ซึ่งพบว่า ล่าสุดประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 85 จากการจัดอันดับทั้งหมด 175 ประเทศทั่วโลก
และประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 3  ได้คะแนนเพียง 35 คะแนน  เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียน  
ประเทศไทยตามหลังประเทศสิงคโปร์ที่ได้คะแนนถึง 84 คะแนน  และประเทศมาเลเซียที่ได้คะแนน 52 คะแนน  
ซึ่งอยู่ในอันดับที่ 7 และ 50 ของการจัดอันดับทั้งหมด  ถือว่าภาพลักษณ์ด้านปัญหาคอร์รัปชั่นของประเทศไทย
ยังอยู่ในเกณฑ์ที่รุนแรง  ขาดความโปร่งใส  โดยเงินงบประมาณของภาครัฐในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน  
ส่วนราชการ  รฐัวิสาหกิจ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละปีมีมูลค่าสูงประมาณ 8.33 แสนล้านบาท  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  รวมทั้งมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน  
ซึ ่งการจัดซื ้อจัดจ้างดังกล่าวต้องมีความโปร่งใส   เพื ่อให้การใช้จ่ายเงินของภาครัฐมีประสิทธิภาพ        
และเกิดประโยชน์ต่อประเทศอย่างแท้จริง  และเพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อนักลงทุนต่างประเทศ      
ในการเข้ามาลงทุนในโครงการที่ส าคัญของประเทศไทย 

เมื่อคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) เข้ามาบริหารราชการได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างยั่งยืน  และรัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมการบริหาร
ราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล  และการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นสร้างความไม่เป็นธรรมและเหลื่อมล้ าในสังคม  ไม่จูงใจ        
ให้นักลงทุนเข้ามาประกอบการในประเทศ  ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายใช้มาตรการทางกฎหมาย  การปลูกฝังค่านิยม
คุณธรรม  จริยธรรม  และจิตส านึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการ  และความซื่อสัตย์สุจริต
ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ  เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับอย่างเคร่งครัด  ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมายเพ่ือให้ครอบคลุมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ  และการมีผลประโยชน์ทับซ้อนในภาครัฐทุกระดับ  โดยถือว่า
เป็นวาระส าคัญเร่งด่วนแห่งชาติ  เช่น  การจดัซื้อจัดจ้าง  การใช้จ่ายเงินภาครัฐ  

ปัจจุบันรัฐบาลให้ความส าคัญกับเรื่องการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น  จึงก าหนดให้
ยุทธศาสตร์รัฐบาลการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญ
ของรัฐบาล  ซึ่งได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557  โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (คตช.)  ซึ่งมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน  เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานดังกล่าว 
และเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2558  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการต่อต้านการทุจริต
แห่งชาติเสนอให้น าแนวทางการใช้ระบบข้อตกลงคุณธรรม  ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันที่เป็นลายลักษณ์อักษร
ก าหนดให้มีการลงนามร่วมกัน 3 ฝ่าย  ระหว่างหน่วยงานของรัฐและเอกชนที่จะเข้าเสนอราคาในการจัดซื้อ
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จัดจ้างภาครัฐว่า จะร่วมกันท าให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใส  เป็นธรรม  และมีบุคคลที่ 3
ที่มาจากภาคประชาสังคมร่วมเป็นผู้สังเกตการณ์ (Observer) ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ดังนั้น  การน าข้อตกลงคุณธรรมมาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ          
การใช้จ่ายงบประมาณ  และยกระดับความโปร่งใสของโครงการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ  เนื่องจาก       
ได้รับการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  การด าเนินโครงการ  และการใช้จ่ายโครงการจาก             
ภาคประชาสังคมโดยผ่านบุคคลที่ 3 (ผู้สังเกตการณ์)  สร้างความเชื่อมั่นให้กับภาคเอกชนที่จะเข้าร่วม         
เสนอราคาโครงการของรัฐ  เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศอย่างแท้จริง  
อีกทั้งจะเป็นการส่งผลต่อการจัดท าดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (CPI) ของประเทศไทย  ส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของประเทศในการลงทุนของนักลงทุนต่างชาติ  และส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศใน
ภาพรวม  ประกอบกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560             
ได้ก าหนดให้ หมวด 2 การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและผู้ประกอบการในการป้องกันการทุจริตมีหน้าที่   
ในการก าหนดแนวทาง  วิธีการจัดท าข้อตกลงคุณธรรมและวิธีการอ่ืน  เพ่ืออ านวยความสะดวก            
ให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

ทั้งนี้  โครงการข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่สอดรับ     
กับกรอบแนวความคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง  ภายใต้ยุทธศาสตร์คณะรักษา    
ความสงบแห่งชาติและยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง  พร้อมทั้งสอดคล้องกับปัจจัยต่าง  ๆ  เช่น               
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 หมวด 1  การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสาร  ได้ก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนรับทราบ 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
หมวด 2  การบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน มาตรา 8 (2)  การปฏิบัติภารกิจ
ของส่วนราชการต้องเป็นไปโดยซื่อสัตย์สุจริต  สามารถตรวจสอบได้และมุ่งให้ เกิดประโยชน์สุข              
แก่ประชาชนทั้งในระดับประเทศและท้องถิ่น 

3. ยุทธศาสตร์คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ได้แก่ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ     
สู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน  และยุทธศาสตร์ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น
อย่างยั่งยืน 

4. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  หมวด 2  การมี
ส่วนร่วมของภาคประชาชนและผู้ประกอบการในการป้องกันการทุจริต  

5. สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561 – 2580)  ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  เรื่องการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

6. สอดคล้องแผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นปฏิรูปที่ 2  ด้านการป้องปราม 
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7. สอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  ด้านการสร้างความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจและการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ   การป้องกัน      
การทุจริตและประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

8. สอดคล้องยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคง
ทางการคลัง  และยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมความโปร่งใสในการด าเนินงานของรัฐ 

9. สอดคล้องยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  เรื่องปราบปรามการทุจริต 

10. สอดคล้องแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง ช่วงปี พ.ศ. 2560 - 2565  
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

 

2. สาระส าคัญ 
1. จ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานของผู้สังเกตการณ์ที่ปฏิบัติงานตามโครงการต่าง  ๆ          

ที่เข้าร่วมด าเนินการตามข้อตกลงคุณธรรม 
2. จ่ายค่าใช้จ่ายในการอบรมผู้สังเกตการณ์ 
3. จ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางของผู้สังเกตการณ์ 
ทั้งนี้  หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอันเนื่องมาจากการเป็นผู้สังเกตการณ์ 

โดยเทียบเคียงตามพระราชกฤษฏีกาเบี้ยประชุมกรรมการ (ฉบับ 3) พ.ศ. 2557  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม     
และประกาศกระทรวงการคลัง  เรื่องก าหนดรายชื่อคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่มีสิทธิได้รับเบี้ย
ประชุมเป็นรายเดือน  และอัตราเบี้ยประชุมเป็นรายเดือน  และอัตราเบี้ยประชุมเป็นรายเดือน  และ      
เป็นรายครั้งส าหรับกรรมการอนุกรรมการ  เลขานุการ  และผู้ช่วยเลขานุการ พ.ศ. 2553  โดยขอท าความตกลง
กับกระทรวงการคลัง  ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0406.4/38400  ลงวันที่ 23 กันยายน 2558  
และหนังสือกรมบัญชีกลาง  ด่วนที่สุดที่ กค 0406.4/39453  ลงวันที่ 30 กันยายน 2558  โดยก าหนด     
ให้จ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2554  
โดยให้เบิกในอัตราผู้ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/ / / / /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ธันวาคม 2558  ถึง  กันยายน 2565 
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5. งบประมาณ 
58,876,570 บาท  วงเงินที่ก าหนดไว้ตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกัน              

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประเด็นปฏิรูปที่ 6 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 4,530,000 5,002,320 5,927,320 4,211,130 
พ.ศ. 2564 4,850,000 3,965,000 5,250,000 3,950,000 
พ.ศ. 2565 4,960,000 5,207,320 6,402,320 4,621,160 

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
การน าข้อตกลงคุณธรรมมาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่าย

งบประมาณ  และยกระดับความโปร่งใสของโครงการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ  เนื่องจากได้รับการ
ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างการด าเนินโครงการ  และการใช้จ่ายโครงการจากภาคประชาสังคม
โดยผ่านบุคคลที่ 3 (ผู้สังเกตการณ์)  สร้างความเชื่อมั่นให้กับภาคเอกชนที่จะเข้าร่วมเสนอราคาโครงการ
ของรัฐ  เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศอย่างแท้จริง  อีกทั้งเป็นการส่งผล
ต่อการจัดท าดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (CPI) ของประเทศไทย  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของประเทศ      
ในการลงทุนของนักลงทุนต่างชาติ  และส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
1. ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
2. หน่วยงานเจ้าของโครงการไม่ให้ความร่วมมือในการส่งผู้สังเกตการณ์เข้าปฏิบัติหน้าที่ 
3. ผู้สังเกตการณ์ส่งรายงานการปฏิบัติงานล่าช้า  ซึ่งมีผลต่อการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองความร่วมมือและความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงินภาครัฐ          
มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  
ถูกต้อง  คุ้มค่า              
และตรวจสอบได้            
ท าให้สามารถผลักดัน         
ให้เงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 
 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ระดับความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
การใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
และยกระดับความโปร่งใส      
ของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง      
ของภาครัฐ 

5 5 5 5 5 5 1 2 3 4 5 
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3.3.2 โครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ  
(Construction Sector Transparency Initiative : CoST) 

 

1. หลักการและเหตุผล 
Construction Sector Transparency Initiative (CoST)  เป็นโครงการริเริ่มโดยประเทศอังกฤษ  

ปัจจุบันมีสมาชิก 15 ประเทศ  ได้แก่  อัฟกานิสถาน  บอตสวานา  เอลซัลวาดอร์  เอธิโอเปีย  กัวเตมาลา 
ฮอนดูรัส  มาลาวี  ฟิลิปปินส์  แทนซาเนีย  ไทย  ยูกันดา  ยูเครน  อังกฤษ  เวียดนาม  และแซมเบีย       
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความโปร่งใสในโครงการก่อสร้างภาครัฐ  โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ  โดยก าหนดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับโครงการก่อสร้างสู่สาธารณชน          
ในทุก ๆ ระยะของการด าเนินการ  โดยมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่เปิดเผย          
โดยคณะท างานตรวจสอบข้อมูล (Assurance Team) และแปรให้อยู่ในรูปของภาษาที่เข้าใจง่าย  เพ่ือให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถเข้าใจได้  และใช้ข้อมูลเหล่านี้เพ่ือเรียกร้องให้เกิดการเอาผิดกับผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบได้ในกรณีที่มีความผิดปกติเกิดขึ้นกับโครงการก่อสร้าง  ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงานเจ้าของโครงการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ลดข้อผิดพลาด  และเพ่ิมความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณในอนาคต  ทั้งนี้ 
ได้ก าหนดให้คณะท างานตรวจสอบข้อมูล (Assurance Team)  รายงานผลการตรวจสอบข้อมูลโครงการ
ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Multi-Stakeholder Group : MSG)  ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนของภาครัฐ 
ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคม 

ประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก CoST เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2557  โดยคณะรัฐมนตรี     
ได้มีมติเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2560  เห็นชอบให้ตั้งคณะกรรมการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการก่อสร้าง
ภาครัฐ (CoST Committee)  ตามความเห็นของคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ  โดยมี          
ปลัดกระทรวงการคลังเป็นประธาน  และกรมบัญชีกลางเป็นเลขานุการ  เพ่ือก ากับการด าเนินงานโครงการ 
CoST ของประเทศไทย 

ทั้งนี้   เพ่ือให้การด าเนินการโครงการ CoST  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง       
ตามหลักเกณฑ์ที่ CoST  ก าหนดที่ส าคัญประการหนึ่งคือการก าหนดให้ต้องมีคณะท างานตรวจสอบข้อมูล 
(Assurance Team)  เป็นบุคคลภายนอกท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญ  มีความรู้  และประสบการณ์เกี่ยวกับโครงการ
ก่อสร้างภาครัฐในหลากหลายวิชาชีพ  เช่น  วิศวกร  สถาปนิก  นักบัญชี  นักบริหาร  นักเศรษฐศาสตร์  
นักสังคม  เป็นต้น  เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลที่มีการเปิดเผยโดยหน่วยงานเจ้าของโครงการ  และ
จัดท ารายงานผลการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน  รายงานต่อคณะกรรมการ CoST  และรายงาน
ต่อ CoST International  ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2560  ได้เห็นชอบแนว
ทางการด าเนินการตามหลักการของ CoST  ในส่วนของคณะท างานตรวจสอบข้อมูล  โดยให้
กรมบัญชีกลางขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ือด าเนินการจ้างที่ปรึกษา  เพ่ือท าหน้าที่เป็น
คณะท างานตรวจสอบข้อมูล  เพ่ือให้กลุ่มบุคคลภายนอกหลากหลายวิชาชีพท าหน้าที่เป็นคณะท างาน
ตรวจสอบข้อมูลตามที่ CoST ก าหนด  ดังนั้น  จึงมีความจ าเป็นต้องจ้างที่ปรึกษาโครงการ  เพ่ือท าหน้าที่
เป็นคณะท างานตรวจสอบข้อมูลโครงการ CoST 
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ต่อมาเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561  คณะกรรมการ CoST  ได้มีมติให้ขยายการด าเนินการ
โครงการ CoST  ไปยังราชการส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์ให้ประชาชนในภูมิภาคต่าง ๆ  ได้เข้ามา     
มีส่วนร่วมตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น  เนื่องจาก
คณะกรรมการ CoST  เห็นว่าโครงการก่อสร้างของราชการส่วนท้องถิ่นเป็นโครงการที่ มีผลกระทบ  
โดยตรงต่อประชาชนในพ้ืนที่  ประชาชนควรมีโอกาสร่วมสังเกตการณ์  ให้ความเห็นหรือร้องเรียนปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดจากโครงการก่อสร้างของท้องถิ่นได้  ซึ่งจะท าให้กระบวนการการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน     
มีความชัดเจนมากกว่าโครงการขนาดใหญ่ของราชการส่วนกลาง   ดังนั้น  คณะกรรมการฯ  จึงได้
มอบหมายกรมบัญชีกลางในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการ CoST  ให้หน่วยงานในส่วนภูมิภาค     
ของกรมบัญชีกลาง ได้แก่  ส านักงานคลังเขต จ านวน 9 เขต  และส านักงานคลังจังหวัด 76 จังหวัด       
เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนโครงการ CoST ในส่วนภูมิภาค  โดยในปัจจุบันมีโครงการก่อสร้าง        
จาก    ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ และส่วนท้องถิ่นเข้าร่วมโครงการ CoST  ทั้งสิ้นจ านวน 150 โครงการ 

ดังนั้น  โครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ (Construction Sector Transparency 
Initiative : CoST)  จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่สอดรับกับหลักการ  นโยบาย  และยุทธศาสตร์       
ในเรื่องต่าง ๆ  โดยสอดคล้องกับกรอบแนวความคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง 
ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540  หมวด 1  การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารได้ก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนทราบ 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   
หมวด 2  การบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน มาตรา 8 (2)  การปฏิบัติภารกิจ
ของส่วนราชการต้องเป็นไปโดยซื่อสัตย์สุจริต   สามารถตรวจสอบได้และมุ่งให้ เกิดประโยชน์สุข              
แก่ประชาชนทั้งในระดับประเทศ  และท้องถิ่น 

3. แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน       
และการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

4. แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นปฏิรูปที่ 2  ด้านการป้องปราม  ข้อ 3.5 โครงการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐโครงการใดที่อยู่ในความสนใจ
ของประชาชนหรืออาจเกิดความไม่โปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐในโครงการขนาดใหญ่      
โดยน าหลักการของข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact)  หรือระบบความโปร่งใสในงานก่อสร้าง (Construction 
Sector Transparency Initiative - CoST)  ที่ปราศจากการทุจริตมาใช้ตรวจสอบงานก่อสร้างภาครัฐ  
โดยจัดให้มีการเปิดเผยรายละเอียดมาตรฐานการก่อสร้างตามคุณลักษณะของโครงการที่คล้ายคลึง        
และเทียบเคียงกันได้  เพ่ือให้สามารถติดตามมาตรฐานการก่อสร้างโครงการที่ด าเนินการอยู่เป็นประจ า 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12  ด้านการสร้างความเข้มแข็ง          
ทางเศรษฐกิจ  การแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  และการบริหารจัดการในภาครัฐการป้องกันการทุ จริต           
และประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
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6. ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง  ด้านการเสริมสร้างความมั่นคงทางการคลังและการสนับสนุน
ความสามารถในการแข่งขัน 

7. แผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง ช่วงปี พ.ศ. 2560 - 2565  ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  ระบบการเปิดเผยข้อมูลโครงการก่อสร้างตามแนวทางของ CoST 

 

2. สาระส าคัญ 
1. ร่างขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR)  เพ่ือจ้างที่ปรึกษาเป็นคณะท างาน

ตรวจสอบข้อมูล (Assurance Team)  โดยที่ปรึกษาจะต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ  มีความรู้  และประสบการณ์
เกี่ยวกับโครงการก่อสร้างภาครัฐ  เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลโครงการ CoST  ที่มีการเปิดเผย          
โดยหน่วยงานเจ้าของโครงการและจัดท ารายงานเพ่ือเปิดเผยต่อสาธารณชน 

2. ติดตามการด าเนินงานของที่ปรึกษาโครงการให้เป็นไปตาม TOR  และแผนตามสัญญา
จ้างที่ปรึกษาในประเด็นต่าง ๆ  ดังนี้ 

    2.1 ตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลของโครงการที่ด าเนินการตามโครงการ CoST  ให้เป็น       
ไปตามหลักเกณฑ์ท่ี CoST ก าหนด 

    2.2 ตรวจสอบความคุ้มค่า  ความโปร่งใส  และประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการ    
ตามโครงการ CoST 

    2.3 จัดท ารายงานการตรวจสอบข้อมูลโครงการที่ด าเนินการตามโครงการ CoST 
    2.4 แปลข้อมูลให้อยู่ในรูปของภาษาที่เข้าใจง่าย  เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

สามารถเข้าใจได ้ และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
    2.5 ประเมินการด าเนินการและปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขของโครงการ CoST 
    2.6 จัดประชุมร่วมกันระหว่างคณะที่ปรึกษากับหน่วยงานเจ้าของโครงการที่ด าเนินการ

ตามโครงการ 
    2.7 เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการด าเนินการโครงการเพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส         

ความคุ้มค่า  และประสิทธิภาพในการด าเนินการโครงการ CoST 
3. จัดสรรเงินให้ส านักงานคลังจังหวัดทั่วประเทศ  เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในลงพ้ืนที่โครงการ

ก่อสร้างที่เข้าร่วมโครงการ CoST  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในทุกรายไตรมาส  เพ่ือตรวจสอบ       
ความคืบหน้าโครงการ  และจะต้องจัดเวทีภาคประชาชน จ านวน 1 ครั้ง  เพ่ือรับฟังความคิดเห็น  ปัญหา   
และผลกระทบจากโครงการก่อสร้าง  ดังกล่าว  จากประชาชนที่อยู่บริเวณโดยรอบโครงการก่อสร้าง         
หรือประชาชนที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ  รวมทั้งเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจ  และประชาสัมพันธ์
โครงการ CoST  ให้กับประชาชนในพ้ืนที่รับทราบ 
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3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/ / / /      
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2559  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
25,642,080 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 186,690 3,257,996 3,351,996 1,750,678 
พ.ศ. 2564 186,960 3,257,996 3,351,996 1,750,678 
พ.ศ. 2565 186,960 3,257,996 3,351,996 1,750,678 

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ผู้ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์           

จากโครงการ 

 

บทบาทที่เกี่ยวข้อง 

รัฐบาลและประเทศไทย ยกระดั บความโปร่ งใสของโครงการจั ดซื้ อจั ดจ้ างภาครั ฐ              
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  และส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของประเทศ  ยกระดับ CPI 

กรมบัญชีกลาง ในฐานะหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบการก ากับและดูแลนโยบาย
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของประเทศ ให้ เกิดความโปร่งใส         
และการทุจริตคอร์รัปชัน  ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของแผ่นดิน     
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

หน่วยงานภาครัฐ  (ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น) 

ในฐานะหน่วยงานที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง     
และมีส่วนได้ส่วนเสียในฐานะผู้ซื้อสินค้าและบริการ  จะได้ยกระดับ
ความโปร่งใสของหน่วยงานลดการทุจริตคอร์รัปชัน  เนื่องจากมี
การเปิดเผยข้อมูลทุกขั้นตอน  และมีประชาชนติดตามตรวจสอบ 

ภาคเอกชน (ผู้ประกอบการไทย) ในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในตลาดภาครัฐ (ผู้เสนอขายสินค้า   
และบริการให้กับหน่วยงานภาครัฐ)  มีความมั่นใจในการแข่งขัน
ในตลาดภาครัฐว่าจะมีความโปร่งใสเป็นธรรม 
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ผู้ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์           
จากโครงการ 

 

บทบาทที่เกี่ยวข้อง 

ประชาชนทั่วไป ในฐานะผู้เสียภาษี  ซึ่งเป็นที่มาของเงินงบประมาณส าหรับการ
จัดซื้อ/จัดจ้างสินค้า/บริการ  เพ่ือใช้ในการบริหารงานราชการ  
และในฐานะผู้รับบริการของภาครัฐ  จะมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบโครงการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  แสดงความคิดเห็น     
หรือแจ้งปัญหาอุปสรรคจากการก่อสร้างต่อหน่วยงานเจ้าของ
โครงการ 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณ  พร้อมทั้งหน่วยงานเจ้าของโครงการก่อสร้างต้องให้     

ความร่วมมือในการเปิดเผยข้อมูล 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
กองความร่วมมือและความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงินภาครัฐ          
มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  
ถูกต้อง  คุ้มค่า              
และตรวจสอบได้            
ท าให้สามารถผลักดัน         
ให้เงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 

ผลผลิต (Output) 
ระดับความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
มีการเปิดเผยข้อมูล        
ตามแนวทาง CoST            
และมีความโปร่งใสมากข้ึน 

5 5 5 5 5 5 1 2 3 4 5 
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ด้านที่ 4  ด้านการตรวจสอบภายใน 
 

4.1 โครงการระบบสารสนเทศกลางการตรวจสอบ การควบคุม และการบริหารจัดการความเสี่ยงภาครัฐ
แบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  ก าหนดให้

หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  โดยกรมบัญชีกลางในฐานะ      
ผู้ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลให้หน่วยงานของรัฐปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน   และการบริหารจัดการ       
ความเสี่ยง  ได้จ้างที่ปรึกษาภายนอกพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานตรวจสอบภายในภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลด้านการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐในภาพรวมของประเทศ  การบริหารจัดการข้อมูลดังกล่าวอย่างเป็นระบบ
จึงมีความส าคัญและจ าเป็นต้องมีการก ากับดูแลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์   เพ่ือให้เป็นแหล่งข้อมูลกลาง
ของประเทศและสามารถน าฐานข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการวางแผน  ก ากับติดตาม และประเมินผล  
รวมทั้งยกระดับการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
ของรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และหน่วยงานของรัฐสามารถมีเครื่องมือในการบริหารองค์กรภาครัฐ
ให้เกิดความโปร่งใส  ป้องกันการทุจริต  และรักษาวินัยการเงินการคลังภาครัฐ  โดยฐานข้อมูลด้าน        
การตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยงภาครัฐ  ถือเป็นเครื่องมือ        
ที่ส าคัญต่อการประเมินผลการบริหารจัดการองค์กร  และการปรับปรุงคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร
อย่างต่อเนื่อง  เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาระบบการบริหารราชการอย่างเป็นรูปธรรม  และส่งเสริม
การบริหารจัดการภาครัฐอย่างมีธรรมาภิบาล           

  

2. สาระส าคัญ 
1. สื่อสาร/ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศกลางการตรวจสอบ  การควบคุม  และ     

การบริหารจัดการความเสี่ยงภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
2. จัดระบบการบริหารจัดการการใช้งานระบบสารสนเทศกลางการตรวจสอบ  การควบคุม 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์   (ก าหนดสิทธิการเข้าใช้ระบบให้กับผู้ใช้งาน
แต่ละระดับ  และก าหนดผู้ดูแลระบบ) 

3. แจ้งผู้ตรวจสอบภายใน/ผู้ได้รับมอบหมายบันทึกข้อมูลลงในระบบสารสนเทศกลาง     
การตรวจสอบ  การควบคุม  และการบริหารจัดการความเสี่ยงภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

4. ติดตามผลการใช้งานระบบฯ  ปัญหาและอุปสรรค  จ านวนผู้เข้าใช้งานจริง  รวมถึงความ
ถูกต้อง  ครบถ้วนของการบันทึกข้อมูลลงในระบบฯ 

5. วิเคราะห์ข้อมูลจากฐานข้อมูล  เพ่ือน ามาวางแผนการพัฒนาการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
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3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

   / /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  พฤศจิกายน 2562  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
45,000 บาท  เงินเหลือจ่ายจากโครงการฝึกอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ

ภายในภาครัฐ (CGIA)  
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 - 45,000 - - 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

     

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. สามารถก ากับดูแลด้านการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. สามารถน าข้อมูลมาประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย มาตรการต่าง ๆ  เกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. สามารถยกระดับการท างานด้านการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหาร

จัดการความเสี่ยง  
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้อง 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองตรวจสอบภาครัฐ 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                          
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
มีข้อมูลเพื่อปร ะกอบพิจารณา
ก าหนดนโยบาย มาตรการ   
ต่าง ๆ เกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการ      
ความเสี่ยง 

- - - 100 100 100 60 70 80 90 100 
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4.2 โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  ก าหนด              

ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง      
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ถือเป็นหน่วยงานของรัฐที ่ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561      
และถือว่าเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจในส่วนภูมิภาค   และรายได้หลักขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นส่วนใหญ่มาจากงบประมาณเงินอุดหนุนและรายได้ภาษีจัดสรรจากรัฐบาล 
กรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานกลางที่ก ากับดูแลเรื่องการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงเห็นความส าคัญในการส่งเสริมและผลักดันให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีการตรวจสอบภายใน   การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาลต่อไป 

 

2. สาระส าคัญ 
1. ศึกษาและก าหนดแนวทางการประเมินสถานะและศักยภาพการตรวจสอบภายใน       

การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2. สนับสนุนให้ส านักงานคลังเขตและส านักงานคลังจังหวัด   เป็นศูนย์ความเชี่ยวชาญ 

ด้านการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับภูมิภาค 
3. สร้างเครือข่ายในการก ากับและบริหารจัดการด้านการตรวจสอบภายใน  การควบคุม

ภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด 
4. ประเมินสถานะและศักยภาพการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง 
5. สรุปผลการประเมินสถานะและศักยภาพการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และ

การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง 
6. จัดระดับกลุ่มศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
7. ก าหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และ    

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามระดับกลุ่มศักยภาพ 
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8. ส านักงานคลังเขตและส านักงานคลังจังหวัดน าแนวทางการพัฒนาศักยภาพไปใช้ในการ
ประเมินและปรับปรุงคุณภาพการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป้าหมาย 

9. ติดตามผลการประเมินและปรับปรุงคุณภาพฯ  ของส านักงานคลังเขตและส านักงาน    
คลังจังหวัด  

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏบิัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

   / /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  พฤศจิกายน 2562  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
- 
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. สามารถสร้างเครือข่ายในภูมิภาค  โดยใช้ส านักงานคลังเขตและส านักงานคลังจังหวัด 

เพ่ือให้การพัฒนาการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยงลงสู่ภูมิภาค 
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และ      

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับความร่วมมือจากส านักงานคลังเขต  และส านักงานคลังจังหวัด 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
 - 

 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองตรวจสอบภาครัฐ 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                          
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน    
มีระบบการตรวจสอบภายใน  
การควบคุมภายใน  และ      
การบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง 

- - - 100 100 100 60 70 80 90 100 
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ด้านที่ 5  ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
   

5.1 ด้านค่าตอบแทนและประโยชน์เกื้อกูล 
 

5.1.1 โครงการปรับปรุงแก้ไขร่างระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปราชการ (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 

1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2550  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554  ได้ใช้บังคับมาเป็นระยะเวลาพอสมควรแล้ว  ท าให้หลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการบางรายการไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน  
ประกอบดับเพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526  และ        
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2560  

  

2. สาระส าคัญ 

ปรับปรุงแก้ไขระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  ให้เกิดความชัดเจน  เหมาะสมและสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกา 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
 

 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
มกราคม 2563  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
- 
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ส่วนราชการเกิดความชัดเจนในการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ปัจจุบันมากยิ่งข้ึน  และลดการขอท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
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7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
  - 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
   กองค่าตอบแทนและประโยชน์เกื้อกูล 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์
มาตรฐานให้ทันสมัย   
และเป็นสากล 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ส่วนราชการมีความชัดเจน    
ในการเบิกค่าใช้จ่าย                         
ในการเดินทางไปราชการ 

- - - 100 - - 80 85 90 95 100 
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5.2 ด้านสวัสดิการรักษาพยาบาล 
 

5.2.1 โครงการปรับปรุงอัตราค่าบริการสาธารณสุข 
เพื่อใช้ส าหรับการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของทางราชการ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่กระทรวงการคลัง  โดยกรมบัญชีกลางได้ก าหนดอัตราค่าบริการสาธารณสุข  เพ่ือใช้

ส าหรับการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของทางราชการให้แก่ส่วนราชการ   ส่วนราชการ    
ที่มีสถานพยาบาลในสังกัด  สถานพยาบาลรัฐวิสาหกิจ  สถานพยาบาลที่กระทรวงการคลังก าหนด  และ
สถานพยาบาลของทางราชการทั่วประเทศทราบและถือปฏิบัติตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 
0417/ว 177  ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2549  นั้น 

 โดยอัตราค่าบริการสาธารณสุขที่ก าหนดขึ้นตามประกาศดังกล่าว  เป็นอัตราซึ่งประกอบด้วย  
ต้นทุนค่าแรง  ค่าวัสดุ  ค่าครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้าง  ค่าบริหารจัดการ  และต้นทุนการพัฒนา  เพ่ือให้เกิด      
ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง  และเกิดความเหมาะสมกับสภาวะต้นทุนที่แท้จริงในปัจจุบัน  
กรมบัญชีกลางจึงเห็นควรให้มีการปรับปรุงอัตราค่าบริการสาธารณสุข  เพ่ือใช้ส าหรับการเบิกจ่าย          
ค่ารักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของทางราชการ  เพ่ือช่วยเหลือสถานพยาบาลที่ได้รับผลกระทบ         
จากมาตรการควบคุมการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล  และลดผลกระทบจากภาวะค่าบริการต่าง ๆ  ที่ผู้มีสิทธิ
ต้องร่วมจ่ายค่าบริการส่วนเกินอัตราที่กระทรวงการคลังก าหนด  

 

2. สาระส าคัญ  
 ในการปรับปรุงอัตราค่าบริการสาธารณสุขเพื่อใช้ส าหรับการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล               

ในสถานพยาบาลของทางราชการกระทรวงการคลัง  โดยกรมบัญชีกลางได้จัดท าโดยอาศัยข้อมูลที่ส านักงาน 
วิจัยเพ่ือการพัฒนาหลักประกันสุขภาพไทย (สวปก.) ได้ท าการศึกษา  ทบทวนรายการและอัตราค่าบริการ
สาธารณสุขเป็นฐานในการพิจารณาปรับปรุงฯ  เนื่องจากมีความครอบคลุม  และผ่านการประชุมชี้แจง    
กับสถานพยาบาล  เพื่อรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างอัตราค่าบริการสาธารณสุขที่ปรับปรุงใหม่แล้ว
เบื้องต้น  โดยกรมบัญชีกลางจะต้องน าเสนอข้อมูลดังกล่าวให้แก่คณะท างานก าหนดรายการและอัตรา
ค่าบริการสาธารณสุข  เพื ่อใช้ส าหรับการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล
ข้าราชการ  พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดรายการและอัตราค่าบริการฯ 
ที่ปรับปรุงใหม่  และประกาศแจ้งเวียนให้ส่วนราชการฯ ทราบ และถือปฏิบัติต่อไป  

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

   /      
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4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
ตุลาคม 2557  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
 402,250 บาท   

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 120,675 120,675 120,675 40,225 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. รัฐบาลมีการใช้จ่ายเงินงบประมาณด้านสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ  คุ้มค่า  และเหมาะสม 
2. กรมบัญชีกลางสามารถก าหนดอัตราค่าบริการสาธารณสุขที่ครอบคลุมรายการและเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมและเป็นปัจจุบัน 
3. สถานพยาบาลให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ  เนื่องจากได้รับอัตราค่าบริการที่สะท้อนต้นทุน

การด าเนินงานของสถานพยาบาลที่แท้จริง 
 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
1. เนื่องจากการด าเนินงานโครงการนี้มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  จึงต้องด าเนินการ

ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด  เพ่ือให้ได้ข้อสรุปซึ่งเป็นที่ยอมรับ  ดังนั้น จึงอาจเป็นปัจจัยภายนอกที่ท าให้
แผนการด าเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2. ต้องได้รับการสรรงบประมาณในการด าเนินงาน 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองสวัสดิการรักษาพยาบาล 

100



 

 

10. ตัวชีวั้ดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงินภาครัฐ      
มีประสิทธิภาพ  
โปร่งใส  ถูกต้อง  
คุ้มค่าและตรวจสอบได้                
ท าให้สามารถผลักดัน      
ให้เงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
รัฐบาลมีการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณด้านสุขภาพ                
อย่างมีประสิทธิภาพ  คุ้มค่า  
สมเหตุผล   

100 100 100 100 - - 60 70 80 90 100 
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5.2.3 โครงการเข้ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชนประเภทผู้ป่วยนอก  
(One Day Surgery) 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง  มีหน้าที่ก าหนดมาตรฐานสวัสดิการรักษาพยาบาล

ให้กับข้าราชการ  โดยมีการเบิกค่ารักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชนเข้ารับการรักษาพยาบาล
ประเภทผู้ป่วยนอก  คลอบคลุมเฉพาะกรณีการส่งตัวจากสถานพยาบาลของทางราชการ  หรือเป็นกรณี
เหตุฉุกเฉินวิกฤตเท่านั้นที่จะสามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลจากทางราชการได้   อย่างไรก็ดีเนื่องจาก
วิวัฒนาการทางการแพทย์ในปัจจุบันมีความก้าวหน้าเป็นอย่างมาก  ท าให้การบ าบัดรักษาโรคในบางกรณี
เดิมจ าเป็นต้องรับตัวผู้ป่วยไว้ท าการรักษาในสถานพยาบาลของทางราชการ (In - Patient)  เพ่ือท าการผ่าตัด  
เช่น  โรคไส้เลื่อนที่ขาหนีบ  นิ่งในถุงน้ าดี  โรคริดสีดวงทวาร  เป็นต้น  ปัจจุบันการรักษาโรคดังกล่าว
สามารถท าการผ่าตัดแบบวันเดียวกับได้ (One Day Surgery)  นวัตกรรมทางการแพทย์ได้ถูกน ามาใช้     
ในสถานพยาบาลของทางราชการและสถานพยาบาลของเอกชนอย่างแพร่หลาย   เกิดประโยชน์            
ต่อภาพรวมของระบบสุขภาพเป็นอย่างมาก  กล่าวคือผู้ป่วยสามารถเข้าถึงบริการที่มีมาตรฐาน  สะดวก
และปลอดภัย  โดยสถานพยาบาลของทางราชการมีการขับเคลื่อนนโยบายการผ่าตัดแบบวันเดียวกลับได้
อย่างเป็นรูปธรรม  โดยเฉพาะสถานพยาบาลของทางราชการในระดับตติยภูมิ (Tertiary Care)  เช่น  
โรงพยาบาลกลุ่มโรงเรียนแพทย์ (UHOSNET)  เป็นต้น  แต่ด้วยสถานพยาบาลของทางราชการจะต้อง
ให้บริการทางการแพทย์ครอบคลุมผู้ป่วยทุกกลุ่ม  เช่น  ผู้ประกันตนตามกฎหมายว่าด้วยการประกันสังคม  
ผู้ใช้สิทธิหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้าตามกฎหมายว่าด้วยหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  มิได้มีเพียงผู้ป่วย
ซึ่งใช้สิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการเท่านั้น  ท าให้ผู้มีสิทธิและบุคคลในครอบครัวยังคงต้อง       
รอคอยการผ่าตัดตามคิวที่สถานพยาบาลของข้าราชการก าหนด  ประกอบกับการเข้ารับการ
รักษาพยาบาลประเภทผู้ป่วยนอกบางกรณีที่มิได้มีความซับซ้อน  เช่น  บริการทางทันตกรรม  (อุด  ขู ด  
ถอนฟัน  รักษารากฟัน)  เป็นต้น  มีสถานพยาบาลของเอกชนประเภทไม่รับผู้ป่วยไว้ค้างคืน  ซึ่งได้รับ
อนุญาตตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาลมีศักยภาพในการใหบริการดังกล่าว  การให้ผู้มีสิทธิและบุคคล
ในครอบครัวสามารถเข้ารับบริการทางการแพทย์ประเภทผ่าตัดแบบวันเดียวกลับได้  ณ สถานพยาบาล
ของเอกชน  และสามารถน าค่าใช้จ่ายมาเบิกจากทางราชการได้  จะช่วยผู้มีสิทธิสามารถเข้าถึงบริการที่
จ าเป็นและเหมาะสม  โดยกลไกตรวจสอบและควบคุมค่าใช้จ่ายสามารถใช้ระบบเบิกจ่ายตรงที่
กรมบัญชีกลาง         ได้ด าเนินการมาอยู่ก่อนแล้ว  ซึ่งการด าเนินการตามดังกล่าวมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2553  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 

2. สาระส าคัญ  
การปรับปรุงพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2553  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

เพ่ือขยายสิทธิการเข้ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของเอกชนประเภทผู้ป่วยนอก 
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3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

   /      
 

 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
 - 

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ขยายสิทธิประโยชน์ให้กับผู้มีสิทธิและบุคคลในครอบครัว  และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ    

ในการปฏิบัติราชการ 
2. ลดความแออัดในสถานพยาบาลของทางราชการ 
3. ขยายช่องทางการรักษาเข้าถึงการรักษาพยาบาลได้มากข้ึน 
4. ผู้มีสิทธิและบุคคลในครอบครัวได้รับการรักษาพยาบาลอย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่าง

เหมาะสม 
 
 

7. เงือ่นไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองสวัสดิการรักษาพยาบาล 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์  
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 
 
ผู้รับบริการมี                  
ความพึงพอใจ 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เพิ่มช่องทางการรักษา                
ส าหรับผู้มีสิทธิและบุคคล               
ในครอบครัวให้สามารถ                 
เข้ารับการรักษาพยาบาล                      
ได้อย่างรวดเร็ว และเหมาะสม 

- - - 100 - - 60 70 80 90 100 
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ด้านที่ 6  ด้านเงินนอกงบประมาณ 
 

6.1. โครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กระทรวงการคลัง  โดยกรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานซึ่งมีหน้าที่ในการก ากับดูแล        

การใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณภาพรวมของประเทศ  รวมถึงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน        
ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามความในมาตรา 31  ของพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558           
ซึ่งก าหนดให้กรมบัญชีกลางมีหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนเป็นประจ าทุกปี  และมี
คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน  ท าหน้าที่ในการก ากับติดตามการบริหารทุนหมุนเวียน  
โดยออกประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน  เรื่องหลักเกณฑ์  วิธีการ  เงื่อนไข     
และการรายงานผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2559  เพ่ือให้กรมบัญชีกลางน าระบบ
การประเมินผลที่เป็นมาตรฐานสากล  และสามารถสะท้อนผลการด าเนินงานและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์  
แผนยุทธศาสตร์  และแผนปฏิบัติการของทุนหมุนเวียนมาใช้ในการประเมินผ ลการด าเนินงาน               
ของทุนหมุนเวียน  พร้อมทั้งได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  เพ่ือพิจารณา
กรอบหลักเกณฑ์  วิธีการ  เกณฑ์การประเมิน  ปฏิทินการปฏิบัติงาน  และเงื่อนไขต่าง ๆ  พร้อมทั้งเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  และน าระบบแรงจูงใจ          
ในลักษณะของการมอบโล่และใบประกาศเกียรติคุณมาใช้กับการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน     
มาตั้งแต่ปี 2551 เพ่ือจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจในการพัฒนาการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย  และวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียนเกิดประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนา
ประเทศ 

ตามความในมาตรา 31  ของพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558           
ซึ่งก าหนดให้กรมบัญชีกลางมีหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนเป็นประจ าทุกปี  ประกอบกับ
ปัจจุบันทุนหมุนเวียนมีลักษณะงานที่หลากหลายและแตกต่างกันตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งของแต่ละ
ทุนหมุนเวียน  บางทุนหมุนเวียนมีเม็ดเงินที่ใช้ในการบริหารจัดการเป็นจ านวนมาก  การด าเนินงาน
ซับซ้อน  และมีลักษณะพิเศษเฉพาะ  ดังนั้น  เพ่ือให้งานติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน
เป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง  ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาและปรับปรุง        
การบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณประสบผลส าเร็จได้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องในการด าเนินงาน     
ตามโครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนจึงมีความจ าเป็นต้องจัดจ้ างที่ปรึกษาที่มี
ประสบการณ์  และความช านาญเฉพาะด้านเข้ามาศึกษาและสนับสนุนการด าเนินงานของกรมบัญชีกลาง
ในด้านการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  รวมถึงการวิเคราะห์   ก าหนดเกณฑ์ชี้วัด             
การด าเนินงานตลอดจนน้ าหนักและค่าเป้าหมายของแต่ละทุนหมุนเวียน  เพ่ือช่วยประเมินสถานภาพและ
ประสิทธิภาพทุนหมุนเวียนได้ชัดเจน  ส่งผลให้สามารถพิจารณาแก้ไขปัญหา  ลดความเสี่ยง  และ       
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ความสูญเสียจากการใช้จ่ายเงินในการบริหารงานที่ขาดประสิทธิภาพ  และไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์     
ของการจัดตั้ง  และลดภาระเงินงบประมาณที่รัฐต้องให้การอุดหนุนโดยไม่จ าเป็น 

หากระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
เป็นมาตรฐาน  มีการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินภาครัฐอย่างถูกต้อง  ส่งผลให้ทุนหมุนเวียนมีการบริหาร
จัดการที่ดี  สามารถด าเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์การจัดตั้ง  เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนราชการ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประชาชนในลักษณะ
ภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะการส่งเสริม  ผลักดัน  
และการกระตุ้นเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน  ส่งผลต่อความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้นตามสมควรแก่ฐานะ  เกิดการพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และเกิดการกระจาย
รายได้ในทุกส่วนของประเทศ 

 

2. สาระส าคัญ 
ในการด าเนินงานได้ก าหนดกลยุทธ์  และผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการอย่างเป็นระบบ  ดังนี้ 
1. คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  เป็นกรรมการซึ่งแต่งตั้ง

โดยคณะกรรมการนโยบายการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหาร            
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  โดยมีปลัดกระทรวงการคลังเป็นประธานอนุกรรมการ  และมีอนุกรรมการ            
ที่ประกอบด้วย  ผู้แทนจากภาคราชการและผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จ านวนทั้งสิ้น 11 คน  เพ่ือก ากับ
การด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  นอกจากนี้คณะอนุกรรมการฯ ได้มีการ
แต่งตั้งคณะท างาน  ประกอบด้วย  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จ านวน 19 คน  แบ่งเป็น 9 ชุด  ชุดละ 2 - 3 คน
เพ่ือท าหน้าที่เจรจาและจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ กับทุนหมุนเวียนที่ได้รับมอบหมาย  ก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการนโยบายฯ  เพื่อก ากับและสนับสนุนการด าเนินงานของกรมบัญชีกลาง 

2. ที่ปรึกษาต้องด าเนินการตามขอบเขตงาน  ดังนี้ 
2.1 ศึกษา  และวิเคราะห์ข้อมูลกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บังคับ  และเอกสารหลักฐานอ่ืน ๆ

ทีเ่กี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนในภาพรวม  และทุนหมุนเวียนที่กรมบัญชีกลางก าหนดให้ว่าจ้างที่ปรึกษาประเมินผล
การด าเนินงาน  เพ่ือให้ทราบสถานภาพ  คุณสมบัติ  ลักษณะรายละเอียดของทุนหมุนเวียน  และจัดท ารายงาน
สรุปเชิงวิเคราะห์ทางการเงิน  สภาพข้อเท็จจริง  ปัญหาและข้อเสนอแนะของทุนหมุนเวียนเป็นรายทุน  
เพ่ือประโยชน์ในการก าหนดเกณฑ์ชี้วัดการจัดท าบันทึกข้อตกลง  และการประเมินผลตามระบบประเมินผล
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

2.2 สนับสนุนการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน                  
ของกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง  ซึ่งประกอบด้วยการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1) ให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือทุนหมุนเวียนที่จะต้องประเมินผลเกี่ยวกับการด าเนินการ
ตามระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  และการจัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียนให้เป็นตามเป้าหมาย 
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2) จัดท าฐานข้อมูลทุนหมุนเวียนและข้อมูลที่ เกี่ยวข้องส าหรับทุนหมุนเวียน            
ที่จะประเมินผลให้กรมบัญชีกลาง  คณะกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงาน          
ทุนหมุนเวียนและคณะกรรมการ ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์        
และพิจารณาเกณฑ์ชี้วัดการเจรจากับทุนหมุนเวียน  รวมทั้งร่วมเจรจากับผู้บริหารของแต่ละทุนหมุนเวียน  
และจัดท าร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลฯ ที่ได้จากผลการเจรจา  เพื่อน าเสนอกรมบัญชีกลาง 

3) ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนตามหลักเกณฑ์   แนวทาง  และคู่มือ         
ที่ก าหนดไว้  รวมทั้งน าเสนอสถานะ  สภาพปัญหา  สมมติฐานในการจัดท าข้อมูล  และสรุปข้อมูลผลการ
ประเมินทุนหมุนเวียนแก่กรมบัญชีกลาง 

4) จัดท ารายงานผลการประเมินของทุนหมุน เวียนส าหรับงวดสิ้นปีบัญชี            
(ทุนปีงบประมาณ  และทุนปีปฏิทิน)  เป็นรายทุน  และภาพรวม  ส าหรับทุนหมุนเวียนที่ประเมินผล     
การด าเนินงานประจ าปีบัญชี  ตลอดจนข้อสังเกตท่ีได้จากการประเมินผล  ข้อเสนอแนะ  และแนวทางการ
แก้ไขปัญหาให้แก่กรมบัญชีกลาง 

5) จัดท ารายงานในส่วนของบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน              
ทุนหมุนเวียน (Position Paper : PP) และรายงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน (Performance 
Agreement : PA)  ส าหรับทุนหมุนเวียน (ทุกปีงบประมาณ  และทุนปีปฏิทิน)  ที่ประเมินผลการ
ด าเนินงานในปีบัญชี 

6) ให้ค าปรึกษา  และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์หรือแนวทาง        
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

3. กรมบัญชีกลาง  โดยกองก ากับและพัฒนาระบบเงินนอกงบประมาณ  เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบและประสานงานหลักในการด าเนินงาน  และการร่วมพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดและผลการ
ประเมินเบื้องต้นร่วมกับที่ปรึกษาฯ และทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการ   
ของคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  ซึ่งต้องน าเสนอวาระการประชุมแก่
คณะอนุกรรมการประเมินผลฯ เพ่ือพิจารณาเป็นระยะ ๆ 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

   /      
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
พฤศจิกายน 2550  ถึง  กันยายน 2565 
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5. งบประมาณ 
  อยู่ระหว่างขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. มีเกณฑ์การชี้วัดผลการด าเนินงานในแต่ละทุนหมุนเวียนเป็นรูปธรรม  ชัดเจน  และถูกต้อง

ตามหลักสากล  ส่งผลให้การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนมีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน์
สูงสุดในการบริหารจัดการทั้งทางด้านการเงิน  การด าเนินงาน  และบุคลากรของทุนหมุนเวียน 

2. สามารถประเมินสถานภาพ  และประสิทธิผลทุนหมุนเวียนได้ชัดเจน  ซึ่งส่งผลให้สามารถ
พิจารณาแก้ไขปัญหา  รวมทั้งพิจารณายุบเลิกทุนหมุนเวียนที่หมดความจ าเป็น  และประสบภาวะขาดทุน
ได้อย่างถูกต้อง  เหมาะสม  และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 

3. ช่วยลดความเสี่ยง  และความสูยเสียจากการใช้จ่ายเงินในการบริหารที่ขาดประสิทธิภาพ
และไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง 

4. ช่วยลดภาระเงินงบประมาณที่รัฐต้องให้การอุดหนุนโดยไม่จ าเป็น 
5. ท าให้ภาครัฐสามารถก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งใช้ทุนหมุนเวียนเป็นเครื่องมือ    

ในการบริหารงบประมาณของประเทศได้อย่างถูกต้อง  และเหมาะสม   
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
   ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
   เนื่องจากเป็นโครงการที่จะต้องด าเนินงานผูกพันต่อเนื่อง  โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 3 ปีบัญชี  

จึงต้องปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อให้การด าเนินงานรวดเร็วขึ้น 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
   กองก ากับและพัฒนาระบบเงินนอกงบประมาณ 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงินมี
ประสิทธิภาพ  ถูกต้อง  
คุ้มค่าและตรวจสอบได้        
ท าให้สามารถผลักดัน
ให้เงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 
 
 

ผลผลิต (Output) 
จ านวนทุนหมุนเวียน            
ที่สามารถติดตามประเมินผล 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
มีเกณฑ์การชี้วัดผล                     
การด าเนินงานในแต่ละ          
ทุนหมุนเวียนเป็นรูปธรรม  
ชัดเจน  และถูกต้องตาม       
หลักสากล  ส่งผลให้การ
ประเมินผลการด าเนินงาน       
ทุนหมุนเวียนมีประสิทธิภาพ                              
และเกิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารจัดการทั้งทาง                    
ด้านการเงิน การด าเนินงาน  
และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานทุนหมุนเวียน 

95  
 

100  
 

100 
 

100  
 

100  
 

100  
 

92 94 96 98 100 
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ด้านที่ 7  ด้านลูกจ้าง 
 

7.1 โครงกาปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเรื่องการบริหารงานบุคคลลูกจ้างชั่วคราว 
 

1. หลักการและเหตุผล 

ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0527.6/ว 31  ลงวันที่ 26 เมษายน 2542  ได้ก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเรื่องการบริหารงานบุคคลลูกจ้างชั่วคราวให้ส่วนราชการเพ่ือถือปฏิบัติ  นั้น 

เนื่องจากหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติดังกล่าวถือปฏิบัติมานานแล้วไม่สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน  และยังไม่ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์ดังกล่าว  ตามมติคณะรัฐมนตรีและหนังสือการที่แจ้งเวียน      

ส่วนราชการ  รวมทั้งขาดความชัดเจนในเรื่องการจ้างต่อเนื่อง  และเกษียณอายุราชการของลูกจ้างชั่วคราว

ส่งผลให้ส่วนราชการส่วนราชการสับสนในทางปฏิบัติ  ดังนั้น  เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  อันจะช่วย

ให้กระบวนการบริหารงานบุคคลลูกจ้างชั่ วคราวของส่วนราชการมีความสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว                 

มีประสิทธิภาพ  และเป็นมาตรฐานเดียวกัน  ซึ่งจะมีผลให้การใช้จ่ายเงินของส่วนราชการเกิดประโยชน์สูงสุด  

จึงเห็นควรปรับปรุงเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์  และวิธีปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  สอดคล้องกับ

มติคณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  โดยปรับปรุงสาระส าคัญของหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ

เกี่ยวกับลูกจ้างชั่วคราว 
 

2. สาระส าคัญ 
1. รวบรวมข้อมูล  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
2. ศึกษา  วิเคราะห์  และรับฟังข้อเสนอแนะ 
3. จัดท าและเสนอร่างหลักเกณฑ์ฯ และแนวทางปฏิบัติ 
4. พิจารณาปรับปรุง/แก้ไขร่างหลักเกณฑ์ฯ 
5. น าเสนออธิบดีฯ พิจารณาลงนาม 

 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
 

 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กรกฎาคม 2563 
 

5. งบประมาณ 
- 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
การบริหารงานบุคคลลูกจ้างชั่วคราวของส่วนราชการมีความชัดเจนในทางปฏิบัติยิ่งขึ้น         

มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ  และเป็นมาตรฐานเดียวกัน  รวมทั้งส่วนราชการได้รับความสะดวกและ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

 

7. เงื่อนไขหรือหมายเหตุ 
- 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 
9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มพัฒนาระบบลูกจ้าง 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์  
มาตรฐานให้ทันสมัย        
และเป็นสากล 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ส่วนราชการมีความชัดเจน              
สะดวก  คล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

- 100 - 100 - - 60 70 80 90 100 
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7.2 โครงการพัฒนารูปแบบการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ 
 

1. หลักการและเหตุผล 

กรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานกลางมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลลูกจ้างประจ า

ของส่วนราชการ  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ           

ให้ส่วนราชการถือปฏิบัติมาโดยตลอด  ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับข้าราชการ         

ต่อมาส านักงาน ก.พ.  ได้ปรับหลักการของระบบการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนสามัญ        

เข้าสู่บัญชีเงินเดือนขั้นต่ าขั้นสูงเป็นระบบร้อยละ  ในการนี้กลุ่มพัฒนาระบบลูกจ้างได้เล็งเห็นว่าการเลื่อนขั้น

ค่าจ้างมีความส าคัญ  ซึ่งจะท าให้ส่วนราชการสามารถพิจารณาการเลื่ อนขั้นค่าจ้างให้สอดคล้องกับผล     

การปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ าแต่ละรายได้อย่างเหมาะสม  และเป็นการก าหนดให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ  ดังนั้น  จึงเห็นสมควรพัฒนารูปแบบ     

การเลื่อนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจ า  โดยค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของลูกจ้างประจ าในแต่ละ

ต าแหน่งหรือระดับ  ซึ่งมีความแตกต่างกันรวมถึงสอดคล้องกับระเบียบและหลักเกณฑ์ 
 

2. สาระส าคัญ 
1. รวบรวมข้อมูล  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลลูกจ้างประจ า          

ของส่วนราชการ 
2. ศึกษา  วิเคราะห์  และออกแบบสอบถาม 
3. จัดท า  และเสนอร่างแบบสอบถาม 
4. พิจารณาปรับปรุง  และแก้ไขร่างฯ 
5. น าเสนออธิบดีฯ พิจารณาลงนาม 
6. สรุปแบบสอบถามจากส่วนราชการและส่งหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือด าเนินการต่อไป 

 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     

 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
- 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. ส่วนราชการสามารถพิจารณาเลื่อนค่าจ้างของลูกจ้างประจ าเกิดความยืดหยุ่น            

และคล่องตัวในการบริหารวงเงินงบประมาณส าหรับการเลื่อนขั้นค่าจ้าง  เช่น  ผู้มีอ านาจสั่งเลื่อนค่าจ้าง

สามารถแยกวงเงินระหว่างลูกจ้างประจ าในราชการบริหารส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้อย่างชัดเจน 

2. เกิดความเหมาะสม  และเป็นธรรมในการเลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจ า  คือ  ผู้ด ารงต าแหน่ง

ระดับเดียวกัน  มีผลงานเท่ากัน  ควรได้รับการเลื่อนค่าจ้างที่เป็นมูลค่าท่ีเท่ากัน   

3. ส่วนราชการมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจ าที่ เหมาะสม          

และสอดคล้องกับข้าราชการ 

4. เสริมสร้างก าลังใจในการปฏิบัติงานให้ลูกจ้างประจ าที่มีความตั้งใจปฏิบัติราชการ         

ด้วยความตั้งใจ  ขยัน  และมุ่งมั่นปฏิบัติงานจนประสบผลส าเร็จตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี  

ให้ได้รับการเลื่อนค่าจ้างได้อย่างเหมาะสม  เป็นธรรม  ซึ่งจะก่อให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงานต่อไป 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กลุ่มพัฒนาระบบลูกจ้าง  
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์  
มาตรฐานให้ทันสมัย        
และเป็นสากล 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ส่วนราชการมีความชัดเจน              
สะดวก  คล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

- - - 100 - - 60 70 80 90 100 
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7.3 โครงการสัญจรเพื่อเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลลูกจ้างให้แก่ส่วนราชการ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบในด้านการบริหารงานบุคคลลูกจ้าง      

ของส่วนราชการ  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ  ซึ่งที่ผ่านมา
เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ  ซึ่งปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานด้านการบริหารงานบุคคลลูกจ้างได้มีข้อหารือ       
และสับสนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลทั้งลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว  เช่น  การเลื่อนระดับ      
ปรับต าแหน่ง  โอนย้าย  ดังนั้น  เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส่วนราชการมีความเข้าใจที่ถูกต้องและ         
เป็นแนวทางเดียวกัน  และเป็นการให้การสนับสนุนองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลลูกจ้าง       
ของส่วนราชการให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์และสร้างความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบและหลักเกณฑ์เกี่ยวข้อง  จึงเห็นควรจัดโครงการสัญจรเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน
บคุคลลูกจ้างให้แก่ส่วนราชการข้ึน 

 

2. สาระส าคัญ 
1. จัดเตรียมข้อมูล  และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
2. ประชุมเจ้าหน้าที่เพ่ือมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดท าโครงการสัญจร

เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลลูกจ้างให้แก่ส่วนราชการ 
3. ติดต่อประสานงานกับส่วนราชการต่าง ๆ  
4. ลงพื้นที่เพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้แก่ส่วนราชการตามที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินการ 
5. สรุปชี้แจงและประเมินผลโครงการ 

 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2560  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
- 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการได้รับความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและหลักเกณฑ์       

ที่เก่ียวข้อง  สามารถน ามาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. รับฟังประเด็นปัญหา  แลกเปลี่ยนความรู้  ความคิดเห็น  และแบ่งปันประสบการณ์        

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
3. เกิดความสัมพันธ์อันดีในการการติดต่อประสานงานระหว่างส่วนราชการและเป็นการ

ปฏิบัติงานเชิงรุก 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กลุ่มพัฒนาระบบลูกจ้าง  
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การประชาสัมพันธ์ 
แผยแพร่  เพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ถูกต้อง  
และให้บริการข้อมูล
แก่สาธารณะ 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ส่วนราชการมีความชัดเจน              
สะดวก  คล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

- 100 100 100 - - 60 70 80 90 100 

 
 
 

124



ล ำ
ดับ

แผ
นง

ำน
/โค

รง
กำ

ร
แผ

น

ที่
ที่ด

 ำเนิ
นก

ำร
ร้อ

ยล
ะ

1.
จดั

เต
รีย

มข
อ้ม

ลู 
 แ

ละ
เอ

กส
าร

ท่ีเ
กี่ย

วข
อ้ง

แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

2.
คัด

เลื
อก

ส่ว
นร

าช
กา

ร  
แล

ะป
ระ

สา
นง

าน
กบั

ส่ว
นร

าช
กา

ร
แผ
น

ตา
มท่ี

ก า
หน

ด
ร้อ
ยล
ะ

3.
ปร

ะช
มุเ

จา้
หน

้าท่ี
  เ

พื่อ
รว

บร
วม

ปร
ะเด็

นแ
ละ

เน
ื้อห

าใ
นก

าร
แผ
น

เส
ริม

สร้
าง

คว
าม

รู้เก
ี่ยว

กบั
กา

รบ
ริห

าร
งา

นบ
ุคค

ลฯ
ร้อ
ยล
ะ

แล
ะม

อบ
หม

าย
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ

4.
ลง

พื้น
ท่ีเ

พื่อ
เส

ริม
สร้

าง
คว

าม
รู้ใ

ห้แ
กส่่

วน
รา

ชก
าร

ตา
มท

ี่ก า
หน

ดไ
ว้

แผ
น

ใน
แผ

นก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ร้อ
ยล
ะ

5.
สรุ

ป 
 แ

ละ
ปร

ะเ
มนิ

ผล
โค

รง
กา

ร
แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

ก.
ย.

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

มี.
ค.

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ.
ย.

7.5
7.5

5
5

10
10

10
10

5
5

7.3
  โ

คร
งก

ำร
สัญ

จร
เพ่ื

อเ
สร

ิมส
ร้ำ

งค
วำ

มร
ู้เก่ี

ยว
กับ

กำ
รบ

ริห
ำร

งำ
นบุ

คค
ลล

ูกจ
้ำง

ให
้แก่

ส่ว
นร

ำช
กำ

ร

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
3

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
4

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
5

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

12
.5

12
.5

125



 

 

 

 

ด้านที่ 8.1  ด้านละเมิดและแพ่ง 
 

8.1.1 โครงการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
โดยพระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539  ได้มีการใช้บังคับ       

มาเป็นระยะเกินกว่ายี่สิบปี  ซึ่งที่ผ่านมามีการตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดให้หน่วยงานอ่ืนของรัฐ       
หลายหน่วยงานให้เป็นหน่วยงานของรัฐภายใต้บังคบของพระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิด           
ของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539  ประกอบกับส านวนความรับผิดทางละเมิดในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต    
มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น  มีมูลค่าความเสียหายเป็นจ านวนสูง  และในหลายกรณีเป็นความเสียหาย         
ที่ เกิดจากเหตุทุจริต  จึงเห็นสมควรปรับปรุงพระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่         
พ.ศ. 2539  ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

2. สาระส าคัญ 
ยกเลิกพระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539  และยกร่าง

พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  ขึ้นใหม่ 
 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบตัิงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563 

 

5. งบประมาณ 
  202,450 บาท  เงินงบประมาณรายจ่ายประจ า พ.ศ. 2563  รายการค่าใช้จ่ายในการสัมมนา

และฝึกอบรม  
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 - 202,450 - - 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
มีกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ฉบับใหม่ที่เหมาะสมและรองรับ      

การพิจารณาความรับผิดทางละเมิดในปัจจุบันและอนาคตที่มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น  การตรวจสอบ
ส านวนการสอบสวนของกระทรวงการคลังสามารถด าเนินการได้โดยรวดเร็วยิ่งขึ้น 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
- 

 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  กองละเมิดและแพ่ง 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์ 
มาตรฐานให้ทันสมัย 
และเป็นสากล 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
มีกฎหมายว่าด้วยความรับผิด
ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่    
ฉบับใหม่ที่เหมาะสม                   
รองรับการพิจารณา                  
ความรับผิดทางละเมิด         
ในปัจจุบันและอนาคต 

- - - 100 - - 80 85 90 95 100 
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8.1.2 โครงการปรับปรุงระเบียบ  หลักเกณฑ์  ว่าด้วยการท าสัญญาและการชดใช้เงิน 
กรณีรับทุน  ลาศึกษา  ฝึกอบรมปฏิบัติการวิจัย  และปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้มีการก าหนดระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การท าสัญญาและการชดใช้เงิน  กรณีรับทุน  ลาศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  และปฏิบัติงาน         
ในองค์การระหว่างประเทศ พ.ศ. 2548  และได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการ        
ท าสัญญาและการชดใช้เงิน  กรณีรับทุน  ลาศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  และปฏิบัติงานในองค์กร
ระหว่างประเทศ  แจ้งตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0406.2/ว. 83  ลงวันที่ 26 กันยายน 2549  
และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบการชดใช้เงินกรณีรับทุน  ลาศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  
และปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ  แจ้งตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0410.2/ว. 42        
ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2551  ซึ่งระเบียบและหลักเกณฑ์ดังกล่าวได้ใช้บังคับมาเป็นระยะเวลาเกิดกว่าสิบปี
ประกอบกับที่ผ่านมาได้ได้มีข้อหารือและขอท าความตกลงกับกระทรวงการคลังเป็นจ านวนมาก             
จึงเห็นสมควรปรับปรุงระเบียบ  หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการท าสัญญาและการชดใช้เงินกรณี
ผิดสัญญา  กรณีรับทุน  ลาศึกษา  ฝึกอม  ปฏิบัติการวิจัย  และปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประทศ       
ให้เหมาะสมและรองรับการด าเนินการของหน่วยงานในอนาคตมากยิ่งข้ึน 

 

2. สาระส าคัญ 
ยกเลิกระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการท าสัญญาและการชดใช้เงิน  กรณีรับทุนลาศึกษา  

ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  และปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ พ.ศ. 2548  และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง  โดยยกร่างระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการท าสัญญาและการชดใช้เงิน  กรณีรับทุนลา
ศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  และปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ  ขึ้นใหม่ 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563 
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5. งบประมาณ 
202,450 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563  รายการค่าใช้จ่ายในการสัมมนา

การฝึกอบรม 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 - 202,450 - - 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. มีระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการท าสัญญาและการชดใช้เงิน  กรณีรับทุน  ลาศึกษา  

ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย  และปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ  ฉบับใหม่ที่ เหมาะสมและ          
เป็นประโยชน์กับทางราชการ 

2. ลดขั้นตอนในการปฏิบัติให้ส่วนราชการมีอ านาจในการพิจารณาใช้ดุลพินิจได้มากขึ้น       
ซึ่งจะช่วยละข้อหารือและการขอท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
  - 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
   - 
 
9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กองละเมิดและแพ่ง 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ  
ระเบียบ  หลักเกณฑ์  
มาตรฐานให้ทันสมัย
และเป็นสากล 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
มีระเบียบกระทรวงการคลัง   
ว่าด้วยการท าสัญญา                     
และการชดใช้เงิน  กรณีรับทุน  
ลาศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการ
วิจัย  และปฏิบัติงานในองค์การ
ระหว่างประเทศ  ฉบับใหม่                   
เหมาะสม  และเป็นประโยชน์
กับทางราชการ 

- - - 100 - - 80 85 90 95 100 
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ด้านที่ 8.2  ด้านคดี 
 

8.2.1 โครงการวิเคราะห์ค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางโดยกองคดีเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ

กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2559   ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่  15 กรกฏาคม 2559            
และมีการโอนเจ้าหน้าที่และภารกิจเกี่ยวกับการด าเนินคดีมาจากกองละเมิดและแพ่ง  และกองกฎหมาย       
โดยให้กองคดีมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการด าเนินการเกี่ยวกับคดีที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดทางละเมิด     
ของเจ้าหน้าที่เฉพาะคดีที่มีการฟ้องกระทรวงการคลัง  และคดีที่มีผลมาจากการตรวจสอบส านวน        
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ต่อหน่วยงานของรัฐ  คดีที่เกี่ยวเนื่องกับภารกิจของกรมบัญชีกลาง  
ทั้งการฟ้องร้องและแก้ต่างคดี  คดีที่ได้รับมอบหมายจากกระทรวงการคลังหรือรัฐบาล  คดีในชั้นอุทธรณ์  
ฎีกา  การบังคับคดี  การด าเนินคดีล้มละลาย  รวมถึงการประนีประนอมยอมความ  ตลอดจนการ
พิจารณาการผ่อนช าระหนี้  การตัดหนี้สูญการจ าหน่ายหนี้  และการเร่งรัดหนี้อันเกิดจากการผิดสัญญา
ทางแพ่ง  ซึ่งจากการปฏิบัติงานที่ผ่านมาพบว่าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังมีปัญหาไม่เข้าใจในหลักการ       
ของกฎหมาย  และแนวทางในการวินิจฉัยคดีอย่างเพียงพอ  ท าให้การพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับ           
เรื่องดังกล่าวเป็นไปอย่างล่าช้า  ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาที่ก าหนด  ดังนั้น  เพ่ือให้การปฏิบัติงาน        
ของเจ้าหน้าที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว  รอบคอบ  มีประสิทธิภาพ  กองคดีจึงมีการศึกษาวิเคราะห์ค าพิพากษา
ศาลปกครองสูงสุด  น ามาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  โดยด าเนินการแล้วในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
จากการด าเนินงานที่ผ่านมาถือว่าได้ผลดีในระดับหนึ่ง  อย่างไรก็ตามกองคดีมีความจ าเป็นต้องพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ิมขึ้น  ประกอบกับการด าเนินคดีปกครองมีความเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ
และส่วนราชการอ่ืน ๆ  ทุกหน่วยงาน  กองคดีจึงเห็นควรให้มีการน าผลการศึกษาวิเคราะห์ค าพิพากษา
ศาลปกครองสูงสุดเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง  ซึ่งนอกจากจะท าให้เจ้าหน้าที่ของกองคดี
สามารถปฏิบัติงานได้รวดเร็ว  รอบคอบ  และมีประสิทธิภาพแล้ว  เจ้าหน้าที่ของรัฐและส่วนราชการอ่ืน ๆ  
จะได้น าค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ผ่านการวิเคราะห์แล้ว  โดยเฉพาะอย่างยิ่งคดีเกี่ยวกับความรับผิด
ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน        
เพ่ิมความระมัดระวังและช่วยลดจ านวนความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

 

2. สาระส าคัญ 
 การด าเนินารตามโครงการนี้เป็นการรวบรวมค าพิพากษาของศาลปกครองสูงสุด ในคดี       

แต่ละประเภทที่อยู่ในความรับผิดชอบของกองคดี  โดยศึกษาวิเคราะห์ค าพิพากษาของศาลปกครองสูงสุด  
ว่าในคดีแต่ละประเภท  ศาลปกครองสูงสุดมีแนวทางการพิจารณา  มีค าวินิจฉัยและค าพิพากษา           
เป็นอย่างไร  และรวบรวมผลการศึกษาวิเคราะห์ดังกล่าว  ให้แก่เจ้าหน้าที่ของกองคดีใช้เป็นแนวทาง        
ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดท าค าฟ้อง  ค าให้การ  ค าให้การเพ่ิมเติม  ค าอุทธรณ์  และค าแก้อุทธรณ์  
ท าให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  และน าบทวิเคราะห์ค าพิพากษา
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ศาลปกครองสูงสุดที่ส าคัญ  และน่าสนใจลงเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง  เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่และส่วนราชการอ่ืน ๆ  ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  เพ่ิมความระมัดระวัง  และช่วยลด
จ านวนความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
ตุลาคม 2561  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
-  
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. มีแนวทางในการจัดท าค าฟ้อง  ค าให้การ  ค าให้การเพ่ิมเติม  ค าอุทธรณ์  และค าแก้

อุทธรณ ์ รวมทั้งเป็นข้อมูลให้แก่พนักงานอัยการในกรณีท่ีร้องขอให้พนักงานอัยการแก้ต่างคดีแทน 
2. เจ้าหน้าที่มีแนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับคดีได้อย่างรวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ 
3. เจ้าหน้าที่และส่วนราชการอ่ืน ๆ  สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ  เพิ่มความระมัดระวัง  ลดจ านวนความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 

8. ข้อเสนอแนะ 
   น าบทวิเคราะห์ค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุด  เสนอต่อกองบรรณาธิการ  วารสาร

กรมบัญชีกลาง  เพ่ือลงเผยแพร่แนวทางค าวินิจฉัย  และค าพิพากษาเพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน       
ในอีกช่องทางหนึ่งด้วย 

 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองคดี  
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การประชาสัมพันธ์
เผยแพร่  เพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ถูกต้อง  
และให้บริการข้อมูล
แก่สาธรณะ 
 
 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
สามารถน าค่าสินไหมทดแทน
ส่งคืนคลัง  และลดจ านวน
ความรับผิดทางละเมิด               
ของเจ้าหน้าที่ 

- - 100 100 100 100 60 70 80 90 100 
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     ยุทธศาสตร์ที่ 2 
        การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพื่อการให้บริการที่เป็นเลิศ  

        (Excellence Service : ES) 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพื่อการให้บริการที่เป็นเลิศ  
(Excellence Service : ES) 

   

ด้านที่ 1  ด้านการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
 

1.1 โครงการจัดท าระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน      

มีข้อจ ากัดเรื่องเวอร์ชั่นของซอฟต์แวร์ส าเร็จรูป (SAP R/3 Version 4.7)  ซึ่งบริษัทผู้ผลิตประกาศยุติการขาย
และการสนับสนุนแล้ว  และระบบ SAP ECC 6.0  จะสิ้นสุดการสนับสนุนจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ในอนาคต  
ซึ่งต้องใช้ซอฟต์แวร์ SAP เวอร์ชั่นใหม่  ท าให้มีค่าใช้จ่ายลิขสิทธิ์และค่าบ ารุงรักษาระบบที่สูงขึ้น           
ขาดความคล่องตัว  เนื่องจากต้องระวังเรื่องการตีความการเชื่อมต่อแบบ Indirect Access  กระทรวงการคลัง
จึงเห็นควรเปลี่ยนใช้ซอฟต์แวร์เสรี (Software Open Source) และ Software Enterprise Resource 
Planning (ERP) อ่ืน  เป็นการพัฒนาระบบใหม่ทั้งหมดเพ่ือทดแทนระบบ GFMIS เดิม  ซึ่งระบบ New 
GFMIS Thai  จะใช้เงินลงทุนและบ ารุงรักษาต่ ากว่าระบบเดิม  เพราะด้วยการใช้ซอฟต์แวร์อ่ืนจึงไม่ต้อง
เสียค่าใช้จ่ายด้านลิขสิทธิ์ส าหรับการเพ่ิมจ านวนผู้ใช้งาน  และไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย indirect License 
ส าหรับการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบภายนอก  นอกจากนี้ระบบ New GFMIS Thai  จะพัฒนาขึ้นให้รองรับ
นโยบาย Digital Government ของรัฐบาลมากกว่าการใช้งานด้วยระบบ GFMIS ปัจจุบัน  และที่ส าคัญ
การพัฒนาระบบ New GFMIS Thai  ด้วยทางเลือกอ่ืน เช่น Open Source  จะเป็นต้นแบบการบริหาร
การเงินการคลัง และทางเลือกให้หน่วยงานภาครัฐ  และรัฐวิสาหกิจอ่ืน  ๆ ที่มีรูปแบบการใช้งานใน
ลักษณะเดียวกัน 

 

2. สาระส าคัญ 
1. จัดหาระบบ New GFMIS Thai  เพ่ือทดแทนระบบ GFMIS ปัจจุบัน 
2. รองรับการเชื่อมต่อกับระบบงานภายนอกให้สามารถใช้งานให้สอดคล้องกับกระบวนการ

ปัจจุบัน 
3. ลดความเสี่ยงจากการใช้ระบบเดิมท่ีล้าสมัย  
 

3. ประเภทโครงการ  
 

 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา  
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/ /  / / /  /  
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4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2561  ถึง  กรกฏาคม 2564 
 

5. งบประมาณ 
   449,625,000 บาท  เงินกู้เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (Development 

Policy Loan : DPL) 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 122,625,000 - 163,500,000 - 
พ.ศ. 2564 81,750,000 - 81,750,000 - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ด้านงบประมาณ : เงินลงทุน และบ ารุงรักษาต่ า  รวมทั้งแก้ไขข้อจ ากัดเรื่องโครงสร้าง

งบประมาณของระบบ GFMIS ในปัจจุบัน 
2. ด้านลิขสิทธิ์ : ไม่เสียค่าใช้จ่ายด้านลิขสิทธิ์ส าหรับการเพ่ิมจ านวนผู้ใช้งาน  และไม่เสีย

ค่าใช้จ่าย Indirect License ส าหรับการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบภายนอก  ซึ่งเป็นการลดค่าใช้จ่ายในระยะ
ยาวรองรับการเชื่อมต่อในอนาคต  โดยใช้เทคโนโลยีระบบเปิด  ซึ่งมีค่าใช้จ่ายการเชื่อมต่อระบบภายนอก 
(Indirect License)  เช่น  การเชื่อมต่อกับ National e-Payment , FinTech เป็นต้น 

3. ด้านนโยบายของรัฐ : รองรับนโยบาย Digital Government ของรัฐบาล  และรองรับ
การจัดสรรงบประมาณลงท้องถิ่น (อปท.) ตามนโยบายของรัฐบาล 

4. การพัฒนาระบบแบบ Open Source เป็นต้นแบบการบริหารการเงินการคลัง  และ     
เป็นทางเลือกให้หน่วยงานภาครัฐ  และรัฐวิสาหกิจอ่ืน ๆ  

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองระบบการคลังภาครัฐ 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงินภาครัฐ      
มีประสิทธิภาพ  
โปร่งใส  ถูกต้อง  
คุ้มค่าและตรวจสอบได้                
ท าให้สามารถผลักดัน      
ให้เงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
แก้ไขข้อจ ากัดในระบบ GFMIS  
ที่ใช้อยูในปัจจุบัน 

- 100 100 100 100 - 40 60 80 90 100 
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ด้านที่ 2  ด้านการพัฒนาและบริหารระบบเศรษฐกิจการคลังส่วนภูมิภาค 
 

2.1 โครงการจัดเก็บข้อมลูเศรษฐกิจการคลังจังหวัดเพื่อการติดตาม                                                    
และประมาณการเศรษฐกิจการคลังจังหวัด 

 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางด าเนินการพัฒนางานด้านเศรษฐกิจการคลังในส่วนภูมิภาค  โดยมอบหมาย

ให้ส านักงานคลังจังหวัดด าเนินการจัดเก็บข้อมูล  และรวบรวมข้อมูลเครื่องชี้เศรษฐกิจจังหวัด 8 ด้าน    
และเครื่องชี้ภาคการคลัง  เช่น  ข้อมูลรายได้จัดเก็บของจังหวัด  ข้อมูลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณจังหวัด 
ข้อมูลการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐในจังหวัด  และข้อมูล       
การเบิกจ่ายเงินค่ารักษาพยาบาลบุคลากรภาครัฐในจังหวัด  เป็นต้น  รวมทั้งจัดท าดัชนีเศรษฐกิจจังหวัด     
และจัดเก็บข้อมูลด้านเศรษฐกิจการคลังจังหวัดอ่ืน ๆ  มาประมวลผลในแบบจ าลองประมาณการเศรษฐกิจ
จังหวัด  เพ่ือประกอบการจัดท ารายงานด้านเศรษฐกิจการคลังจังหวัด จ าแนกการวิ เคราะห์ในภาพรวม 
รายภูมิภาค  กลุ่มจังหวัด  และจังหวัด  เป็นรายเดือน  รายไตรมาส  และรายปี  ซึ่งรายงานด้านเศรษฐกิจ
การคลังจังหวัด  จะแสดงการติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจการคลังจังหวัด  และคาดการณ์หรือพยากรณ์ 
(Forecast) เศรษฐกิจการคลังจังหวัดไปข้างหน้า 

การจัดเก็บข้อมูลเศรษฐกิจการคลังจังหวัด  เพ่ือการติดตามและประมาณการเศรษฐกิจ      
การคลังจังหวัด  ส านักงานคลังจังหวัดได้มีการรวบรวมฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดที่ส าคัญไว้จ านวนมาก 
โดยเฉพาะเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจรายเดือนที่สามารถสะท้อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุก ๆ ด้าน            
ทั้งด้านการใช้จ่าย (Demand)  และด้านการผลิต (Supply)  ซึ่งน ามาสู่การประเมินภาวะเศรษฐกิจจังหวัด     
ทั้งการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจังหวัด (Economic Growth) และเสถียรภาพเศรษฐกิจ (Economic 
Stabilities) รวมไปถึงข้อมูลทางด้านการคลัง  ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณจังหวัดตามนโยบายการเร่งรัด
การเบิกจ่ายที่ลงไปกระตุ้นเศรษฐกิจจังหวัด  ท้องถิ่นและชุมชน  ด้านรายได้จัดเก็บในจังหวัดและท้องถิ่น   
ที่จะสะท้อนสภาพเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น  ดังนั้น  การจัดเก็บข้อมูลเศรษฐกิจการคลังจังหวัด  เพ่ือการติดตาม
และประมาณการเศรษฐกิจการคลังจั งหวัด  โดยผ่านรายงานด้านเศรษฐกิจการคลังจังหวัด   ซึ่ ง
กระทรวงการคลังสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวประกอบการพิจารณาบริหารงานและก ากับดูแลด้านเศรษฐกิจ  
การวิเคราะห์ วางแผนโครงการและติดตามประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์   มาตรการ        
ด้านการคลัง  แนวนโยบายของกระทรวงการคลัง  และรัฐบาลที่ลงไปส่วนภูมิภาค  รวมทั้งน าข้อมูล         
มาใช้วางแผนการจัดเก็บรายได้ภาษีอากรในจังหวัด  และท้องถิ่น  ส าหรับผู้ว่าราชการจังหวัดใช้ข้อมูล      
ในการติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจในจังหวัดสะท้อนความเป็นอยู่ของประชาชนในจังหวัด   การลงทุน        
ของภาครัฐและภาคเอกชน  อีกทั้งข้อมูลดังกล่าวน ามาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจจังหวัด  
และแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือสร้างความเจริญเติบโต  ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ      
ในจังหวัด  ท้องถิ่น  และชุมชน  โดยโครงการดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านบริหาร
ราชการแผ่นดิน  ประเด็นปฏิรูปที่ 2  ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน  ทันสมัย  และเชื่อมโยงกัน  ก้าวสู่
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รัฐบาลดิจิทัล  และสนับสนุนยุทธศาสตร์กรมบัญชีกลางที่ 2  การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลัง
เพ่ือการให้บริการที่เป็นเลิศ (Excellence Service)  ซึ่งข้อมูลเศรษฐกิจการคลังจังหวัดจะเป็นส่วนหนึ่งของ 
Big Data การเงินการคลังภาครัฐ  และเป็นข้อมูลประกอบการบริหารงบประมาณเพ่ือเข้าสู่สมดุล 

ดังนั้น  กรมบัญชีกลางจึงจ าเป็นต้องจัดเก็บข้อมูลเศรษฐกิจการคลังจังหวัดอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือสนับสนุนการวิเคราะห์ผลกระทบการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในแต่ละด้านที่มีการเชื่อมโยงกัน      
เพ่ือใช้ในการติดตามและประมาณการเศรษฐกิจการคลังจังหวัด  รวมทั้งใช้ประกอบการวางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจจังหวัด  การวางแผนจัดเก็บรายได้ภาษีอากรในจังหวัดและท้องถิ่น   ควบคู่กับการก าหนด        
แนวมาตรการต่าง ๆ  ของรัฐไปสู่ภูมิภาค  จังหวัด  ท้องถิ่น  และชุมชน  ตลอดจนเป็นแกนน าในการ       
ให้ข้อเสนอแนะด้านเศรษฐกิจการคลังจังหวัดของรัฐบาล 

 

2. สาระส าคัญ 
1. จัดเก็บ  รวบรวมข้อมูลเครื่องชี้เศรษฐกิจการคลังจังหวัด  และความคิดเห็นสถานการณ์

ด้านเศรษฐกิจจังหวัดเป็นรายเดือน  รายไตรมาส  และรายปี 
2. จัดเก็บข้อมูลผลกระทบตามมาตรการ  และนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล  ที่ลงไป          

สู่ภูมิภาค  จังหวัด  ท้องถิ่น  และชุมชน 
3. จัดท ารายงานด้านเศรษฐกิจการคลังจังหวัด  กลุ่มจังหวัด  และภาพรวมภูมิภาค  ดัชนี

ความเชื่อมั่นเศรษฐกิจ/กลุ่มจังหวัด  และการติดตามผลกระทบจากมาตรการและนโยบายทางด้าน
เศรษฐกิจของรัฐบาลที่ลงไปสู่ภูมิภาค  จังหวัด  ท้องถิ่น  และชุมชน 

4. เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาบุคลากรส านักงานคลังเขต  และส านักงานคลังจังหวัดใน
การวิเคราะห์  ติดตาม  และประมาณการเศรษฐกิจจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2560  ถึง  กันยายน 2563 
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5. งบประมาณ 
13,044,700 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (อยู่ระหว่างขอรับ    

การจัดสรรงบประมาณ) 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 800,000 3,000,000 4,744,700 4,500,000 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
   1. กรมบัญชีกลางมีรายงานด้านเศรษฐกิจการคลังจังหวัด ทั้ง 76 จังหวัด  พร้อมทั้ง        

เป็นศูนย์ข้อมูลด้านเศรษฐกิจการคลังของจังหวัด  การประมาณการเศรษฐกิจการคลังจังหวัด  และข้อมูล
ผลกระทบจากมาตรการและนโยบายทางด้านเศรษฐกิจของกระทรวงการคลัง  และรัฐบาลที่ลงไปสู่       
ส่วนภูมิภาค  จังหวัด  ทั้งถ่ิน  และชุมชน 

   2. กระทรวงการคลังมีฐานข้อมูลในการพัฒนาแบบจ าลองทางเศรษฐกิจการคลัง (Model)  
และเห็นภาพรวมเศรษฐกิจทั้ง 76 จังหวัด  รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นในจังหวัดจากสถาณการณ์ต่าง ๆ   
มาตรการด้านการคลัง  นโยบายของกระทรวงการคลัง  และนโยบายของรัฐบาลที่ลงไปสู่ภูมิภาค 

   3. กระทรวงการคลังสามารถน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดเก็บรายได้ภาษีอากร     
ในจังหวัด  และท้องถิ่น  

   4. ผู้ว่าราชการจังหวัดเห็นภาพรวมปัจจุบัน  และทิศทางเศรษฐกิจการคลังจังหวัดในอนาคต  
สามารถน ามาก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจจังหวัด  เป็นสัญญาเตือนภัย  รวมทั้งสามารถ
วัดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามนโยบาย  และความมั่งคั่งของจังหวัดในรูปอัตราการเจริญเติบโต    
ทางเศรษฐกิจ  และการจัดเก็บรายได้ภาษีอากร 

   5. กรมบัญชีกลางเป็นหน่วยงานในการติดตามและประมาณการเศรษฐกิจภูมิภาค  โดยมี
ส านักงานคลังจังหวัดเป็นศูนย์ข้อมูลด้านเศรษฐกิจการคลังจังหวัด  ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ว่าราชการจังหวัด
ภาครัฐ  ภาคเอกชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สาธารณชน  และสถาบันการศึกษาในจังหวัด  เพ่ือใช้
ข้อมูลในการพิจารณาก าหนดนโยบายและการก ากับดูแลต่อไป 

   6. หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือให้การจัดสรร
งบประมาณลงสู่ภูมิภาคมีความโปร่งใส  สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง  และสามารถวางแผนจัดเก็บ
รายได้ภาษีอากรในจังหวัด  และท้องถิ่น       

   7. หน่วยงานภาคเอกชนใช้เป็นข้อมูลเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิต  และการลงทุน        
ของเอกชน 
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7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
1. ต้องได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
2. ต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองการเงินการคลังภาครัฐ 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงิน                            
มีประสิทธิภาพ  
ถูกต้อง  คุ้มค่าและ
ตรวจสอบได้ท าให้
สามารถผลักดันให้เงิน
เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
 

ผลผลิต (Output) 
จ านวนส านักงานคลังจังหวัด    
ที่จัดท ารายงานเศรษฐกิจ    
การคลังจังหวัด 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ภาพรวมเศรษฐกิจจังหวัด     
ทั้ง 76 จังหวัด  เป็นปัจจุบัน
และทิศทางเศรษฐกิจ           
ในอนาคต 
 

76 
จังหวัด 

76  
จังหวัด 

76 
จังหวัด 

76  
จังหวัด 

- - - - - - 76 
จังหวัด 
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2.2 โครงการศึกษาพิจารณาปรับปรุงเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การจัดท ารายงานภาวะเศรษฐกิจการคลังจังหวัดรายเดือน   

และประมาณการเศรษฐกิจจังหวัดรายไตรมาส 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2546  เห็นชอบในการปรับบทบาทและ

ภารกิจคลังจังหวัดให้ท าหน้าที่เป็นนักบริหารเศรษฐกิจการคลังจังหวัด  เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน     
ของผู้ว่าราชการจังหวัดแบบบูรณาการ  โดยมีภารกิจที่ส าคัญประการหนึ่งของงานด้านเศรษฐกิจการคลัง
จังหวัด  คือ  การวิเคราะห์  ติดตามสถานการณ์   และคาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจการคลังจังหวัด        
โดยน าเสนอในรูปแบบของการจัดท ารายงานเศรษฐกิจการคลังจังหวัด  ได้แก่  รายงานภาวะเศรษฐกิจ
จังหวัดรายเดือนที่มีความครอบคลุมเนื้อหาทุกภาคส่วนของเศรษฐกิจการคลังจังหวัดอย่างเป็นระบบ        
มีความเป็นปัจจุบัน  และรายงานประมาณการเศรษฐกิจจังหวัดรายไตรมาสที่แสดงถึงการคาดการณ์
แนวโน้มเศรษฐกิจในอนาคต  ต่อผู้ว่าราชการจังหวัดและกระทรวงการคลัง  รวมถึงเผยแพร่เป็นสาธารณะ
ส าหรับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ประโยชน์   ทั้งนี้ในการจัดท ารายงาน
เศรษฐกิจการคลังจังหวัดดังกล่าว  จะใช้วิธีคัดเลือกเครื่องชี้ (ปัจจัย) ทางด้านเศรษฐกิจที่มีความส าคัญ     
ทั้งภาคการเกษตรกรรม  ภาคอุตสาหกรรม  ภาคบริการ  การบริโภคภาคเอกชน  การลงทุนภาคเอกชน 
การใช้จ่ายภาครัฐ  การค้าชายแดน  การเงิน  ระดับราคา  และการจ้างงานของแต่ละจังหวัดมาเป็น
ตัวแทนในการติดตามและประมาณการเศรษฐกิจของจังหวัดนั้น ๆ  ซ่ึงจะด าเนินการภายใต้ทฤษฎี 
แบบจ าลองและเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ 

การบริหารงบประมาณสมดุลเป็นการบริหารงบประมาณที่รัฐบาลก าหนดให้มีการใช้จ่าย
เท่ากับรายได้พอดี  โดยที่แหล่งที่มาของรายได้ของรัฐบาลมาจากการจัดเก็บภาษีเป็นส าคัญ  ถ้าหากภาวะ
เศรษฐกิจดี  มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  ประชาชนมีการจับจ่ายใช้สอย  ภาคธุรกิจมีการลงทุนเพิ่มขึ้น 
ก็จะท าให้รัฐบาลสามารถจัดเก็บภาษีได้จ านวนมาก  ในทางกลับกันหากภาวะเศรษฐกิจตกต่ าการจัดเก็บ
ภาษีก็อาจจะต่ ากว่าที่คาดการณ์ไว้  ส่งผลให้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายที่มีเป็นจ านวนมากในแต่ละปี  จะเห็น
ได้ว่าภาวะเศรษฐกิจในประเทศส่งผลกระทบโดยตรงต่อการบริหารงบประมาณ   เพ่ือเข้าสู่สมดุล 
กรมบัญชีกลางจึงจ าเป็นต้องศึกษาพิจารณาปรับปรุงเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจที่ใช้ในการติดตามและ
ประมาณการเศรษฐกิจ  เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังและติดตามภาวะเศรษฐกิจจังหวัด  และเพ่ือใช้ประกอบการ
พิจารณาด าเนินนโยบายทางด้านเศรษฐกิจจังหวัดของผู้ว่าราชการจังหวัด  กระทรวงการคลัง  และรัฐบาล
ให้สอดคล้องกับการด าเนินนโยบายและการบริหารงบประมาณของประเทศ  โดยโครงการดังกล่าวมี   
ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านบริหารราชการแผ่นดิน  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 2 : ระบบ
ข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน  ทันสมัย  เชื่อมโยงกัน  ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล  และในส่วนของกรมบัญชีกลางได้
สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2  การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพ่ือการให้บริการที่เป็นเลิศ 
(Excellence Service)  ซึ่งข้อมูลเศรษฐกิจการคลังจังหวัดจะเป็นส่วนหนึ่งของ Big Data  การเงินการคลัง
ภาครัฐ  และเป็นข้อมูลประกอบการบริหารงบประมาณเพ่ือเข้าสู่สมดุล 
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ดังนั้น  โครงการศึกษาพิจารณาปรับปรุงเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจจังหวัด  เพ่ือจัดท ารายงาน
ภาวะเศรษฐกิจการคลังจังหวัดรายเดือน  และรายงานประมาณการเศรษฐกิจจังหวัดรายไตรมาส          
จะส่งผลให้มีเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดที่สามารถสะท้อนการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจจังหวัดใน          
แต่ละด้านได้ดียิ่งขึ้น  ท าให้การวิเคราะห์  ติดตาม  และประมาณการเศรษฐกิจจังหวัด/กลุ่มจังหวัด       
ผ่านรายงานด้านเศรษฐกิจจังหวัดมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  ท าให้ผู้ว่าราชการจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินนโยบายด้านเศรษฐกิจ  สามารถน ารายงานดังกล่าวไปใช้ในการประกอบการตัดสินใจด าเนิน
นโยบาย/มาตรการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2. สาระส าคัญ 
1. รวบรวมข้อมูลเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดของส านักงานคลังจังหวัดทั้ง  76 จังหวัด      

ที่ใช้ในการจัดท ารายงานภาวะเศรษฐกิจการคลังจังหวัดรายเดือน  และประมาณการเศรษฐกิจจังหวัด     
รายไตรมาสในปัจจุบัน 

2. ศึกษาภาพรวมเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจจังหวัด   พร้อมทั้งพิจารณาความเหมาะสม          
และความมีประสิทธิภาพของเครื่องชี้ในการสะท้อนภาวะเศรษฐกิจของจังหวัดที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 

3. พิจารณาคัดเลือกเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดใหม่  เพ่ือเพ่ิมเติมหรือทดแทนเครื่องชี้
ภาวะเศรษฐกิจของจังหวัดเดิม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท ารายงานภาวะเศรษฐกิจการคลังจังหวัด    
รายเดือน  และรายงานประมาณการเศรษฐกิจจังหวัดรายไตรมาส 

4. ทดสอบความสัมพันธ์ของเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดใหม่กับข้อมูลสถิติผลิตภัณฑ์     
มวลรวมจังหวัด (GPP)  โดยการใช้วิธีสหสัมพันธ์ (Correlation)  ซึ่งเป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปร  เพ่ือหาความสัมพันธ์ในทางสถิติและทดสอบข้อมูลในแบบจ าลองเศรษฐกิจจังหวัด 

5. น าเสนอผลการศึกษา  และการคัดเลือกเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจใหม่ให้กับส านักงานคลัง
จังหวัด  เพ่ือน าไปใช้ในการจัดท าายงานภาวะเศรษฐกิจการคลังจังหวัดรายเดือน  และรายงานประมาณ
การเศรษฐกิจจังหวัดรายไตรมาสต่อไป 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 

 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  สิงหาคม 2563 
 

5. งบประมาณ 
- 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ผลผลิต 
1. รายงานผลการศึกษาพิจารณาปรับปรุงเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดท ารายงานภาวะเศรษฐกิจการคลังจังหวัดรายเดือน  และรายงานประมาณการ
เศรษฐกิจจังหวัดรายไตรมาส 

2. เครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดใหม่ทดแทนเครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจของจังหวัดเดิม 
ผลลัพธ์ 
1. รายงานภาวะเศรษฐกิจการคลังจังหวัดรายเดือน  และรายงานประมาณการเศรษฐกิจ

จังหวัดรายไตรมาส  มีความถูกต้อง  และสะท้อนภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปของแต่ละจังหวัด           
ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2. ผู้ว่าราชการจังหวัด  หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเกี่ยวข้องกับการด าเนินนโยบาย
ด้านเศรษฐกิจ  สามารถน ารายงานไปใช้ในการประกอบการตัดสินใจด าเนินนโยบาย/มาตรการได้อย่าง       
มีประสิทธิภาพ 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับการสนับสนุนข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐ  และภาคเอกชน 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองการเงินการคลังภาครัฐ 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงิน                            
มีประสิทธิภาพ  
ถูกต้อง  คุ้มค่าและ
ตรวจสอบได้ท าให้
สามารถผลักดันให้เงิน
เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
รายงานภาวะเศรษฐกิจ 
การคลังจังหวัดรายเดือน  
และรายงานประมาณการ
เศรษฐกิจจังหวัดรายไตรมาส  
มีความถูกต้อง  และสะท้อน
ภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง
ไปของแต่ละจังหวัดได้                
ชัดเจนยิ่งข้ึน 

- - - 100 - - 60 70 80 90 100 
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2.3 โครงการสนับสนุนการด าเนินภารกิจคณะผู้บริหารการคลังประจ าจังหวัด (คบจ.) 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยกระทรวงการคลังได้พิจารณาปรับบทบาทการด าเนินงานโดยเน้นความสอดคล้อง 

กับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  ได้แก่ 
1. การเสริมสร้างความมั่นคงทางการคลัง 
2. การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 
3. การลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม และ 
4. การคลังการเงินเพื่อสิ่งแวดล้อม 
ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  กระทรวงการคลังได้ก าหนดเกณฑ์การพิจารณา 

คณะผู้บริหารการคลังประจ าจังหวัด (คบจ.) ดีเด่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ประกอบด้วย  
1. ด้านนโยบายการด าเนินงานที่สอดรับกับนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (Top Down) 
2. ด้านนโยบายการด าเนินงานที่สอดรับกับยุทธศาสตร์จังหวัดหรือความต้องการของพ้ืนที่ 

(Bottom Up) 
กระทรวงการคลังในฐานะที่ดูแลภาพรวมทางด้านเศรษฐกิจและการคลังของประเทศ 

เห็นควรด าเนินการในการน านโยบายจากส่วนกลางไปผลักดันให้เกิดผลในระดับภูมิภาค  ผ่านกลไกของ 
คบจ.  ที่จะมีส่วนผลักดันในแนวนโยบายประสบผลส าเร็จตามที่ได้วางไว้  

 

2. สาระส าคัญ 
1. หน่วยงานจัดเก็บภาษีเป็นหน่วยงานหลักในการผลักดันมาตรการภาษี  โดยเน้น 

ที่มาตรการภาษีหลัก  เพ่ือให้แต่ละจงัหวัดให้สามารถด าเนินการให้บรรลุผลและเป้าหมายตามที่ก าหนด 
2. ส่วนราชการในจังหวัดมีการใช้เครื่อง EDC  กันอย่างแพร่หลายและเป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนด  เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ลดการใช้เงินสดให้เกิดขึ้นในสังคมและสอดรับกับนโยบายของรัฐบาล    
ตามโครงการ National e-Payment 

3. สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐที่ เกี่ยวข้องได้ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหนี้นอกระบบ          
ที่ประสงค์จะสมัครประกอบธุรกิจสินเชื่อฟิโกไฟแนนซ์  และการให้ค าปรึกษากับลูกหนี้   โดยมุ่งเน้นที่      
การติดตามการเข้าร่วมมาตรการการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ  เพ่ือการแก้ไขปัญหาหนี้
นอกระบบอย่างยั่งยืน 

4. ด าเนินงานที่สอดรับยุทธศาสตร์จังหวัดหรือความต้องการของพ้ืนที่   เพ่ือสนับสนุน
นโยบายกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)   

5. ด าเนินการมอบรางวัลคณะผู้บริหารการคลังประจ าจังหวัด (คบจ.) ดีเด่น  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

6. ตรวจสอบ  ติดตามการด าเนินภารกิจของคณะผู้บริหารการคลังประจ าจังหวัด (คบจ.)    
ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
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3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
35,000,000 บาท   

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 18,786,100 3,579,000 3,555,900 9,079,000 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
   1. ขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงการคลัง  เพ่ิมประสิทธิภาพการคลังท้องถิ่น  และนโยบาย
ส าคัญของรัฐบาลทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  ท าให้การปฏิบัติงานในส่วน
ภูมิภาคสามารถสนับสนุนและส่งเสริมให้ส่วนกลางท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย  ตลอดจนสนับสนุน
ยุทธศาสตร์จังหวัดให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ 
   2. การแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ของหน่วยงานในส่วนภูมิภาค  เข้าถึง  รวดเร็ว  เป็นไป
อย่างตรงจุด  ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงานส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจในส่วนภูมิภาคด้วย 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณ  และได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโครงการ 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองการเงินการคลังภาครัฐ 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงิน                            
มีประสิทธิภาพ  
ถูกต้อง  คุ้มค่าและ
ตรวจสอบได้ท าให้
สามารถผลักดันให้เงิน
เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
หน่วยงานภาครัฐ                             
มีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 

- - - 100 - - 60 70 80 90 100 
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2.4 โครงการบูรณาการฐานข้อมูลการจ่ายเงินสวัสดิการสังคมและเงินสงเคราะห์ 
ให้แก่ผู้มีสิทธิกับผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559  เห็นชอบให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน

ของรัฐ  ด าเนินการตามแนวทางการบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ  รวมทั้ง

ปรับปรุงระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้สามารถรองรับการด าเนินการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล    

ในการบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ  ประกอบกับคณะกรรมการขับเคลื่อน             

แผนยุทธศาสตร์ National e-Payment  ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2560  เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2559      

มีมติเห็นชอบหลักการตามแนวทางในการจ่ายเงินสวัสดิการสังคมต่าง ๆ  โดยมอบหมายให้กรมบัญชีกลาง

ท าหน้าที่ ในการจ่ายเงินเข้าบัญชีเงินฝากธนาคารให้แก่ผู้มีสิทธิรับเงินโดยตรงแทนส่วนราชการ           

หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสวัสดิการสังคมแต่ละประเภท  และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

มอบหมายให้กรมบัญชีกลางด าเนินการตรวจสอบข้อมูลการจ่ายเงินสวัสดิการสังคมและเงินสงเคราะห์

ให้แก่ผู้มีสิทธิของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  (พม.)  กับข้อมูลผู้ลงทะเบียน     

ตามโครงการลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐ ปี 2560  และโครงการลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐ

เพ่ิมเติมภายใต้โครงการไทยนิยม  ยั่งยืน  ในกลุ่มผู้พิการ  ผู้สูงอายุ  ผู้ป่วยติดเตียง  หรือผู้ที่ไม่สามารถ

เดินทางมาลงทะเบียนได้ในปี 2560  จ านวนทั้งสิ้น 14.6 ล้านราย  ว่ามีความถูกต้อง  ความซ้ าซ้อน  หรือ

ครอบคลุมกับการจ่ายเงินสวัสดิการสังคมและเงินสงเคราะห์อ่ืน ๆ  ที่ควรจะได้รับหรือไม่  และน าข้อมูล    

ที่ได้จากการตรวจสอบแล้วดังกล่าว แจ้งให้กับหน่วยงานที่ก ากับดูแลการจ่ายเงินที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพิจารณา

ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

ดังนั้น  กรมบัญชีกลางจึงเห็นควรจัดท าโครงการบูรณาการฐานข้อมูลการจ่ายเงินสวัสดิการ

สังคมและเงินสงเคราะห์ให้แก่ผู้มีสิทธิกับผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรั ฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

เพ่ือช่วยเหลือประชาชนผู้มีสิทธิเป็นไปด้วยความถูกต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และลดความซ้ าซ้อน 

รวมทั้งเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลในโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ          

รับจ่ายเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) ภาครัฐ  ตามแผนยุทธศาสตร์ National e-Payment 
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2. สาระส าคัญ 
กระบวนการจ่ายเงินสวัสดิการสังคมและเงินสงเคราะห์ให้แก่ผู้มีสิทธิมี 2 รูปแบบ  ดังนี้ 
1. กรมบัญชีกลางจ่ายเงินสวัสดิการสังคมให้แก่ผู้มีสิทธิ  โดยการโอนเงินเข้าบัญชีเงินฝาก

ธนาคารของผู้มีสิทธิโดยตรง  จ านวน 6 โครงการ  ดังนี้  
1.1 เงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด (ตั้งแต่เดือนกันยายน 2559) 
1.2 เงินช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบสืบเนื่องจากสถานการณ์ความไม่สงบใน

จังหวัดชายแดนภาคใต้  (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560) 
1.3 ประชารัฐสวัสดิการการให้ความช่วยเหลือผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ (ตั้งแต่เดือน

ตุลาคม 2560)  
1.4 เบี้ยความพิการของกรุงเทพมหานคร/เมืองพัทยา (ตั้งแต่เดือนเมษายน 2561) 
1.5 เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุของกรุงเทพมหานคร/เมืองพัทยา (ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2561) 
1.6 เงินค่าป่วยการอาสาสมัครสาธารณสุข (ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561) 

2. หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พม.)  จ่ายเงิน

สงเคราะห์ให้แก่ผู้มีสิทธิ  โดยโอนเงินเข้าบัญชีเงินฝากธนาคารให้แก่ผู้มีสิทธิเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 

2561  จ านวน 10 โครงการ  จ าแนกตามหน่วยงานที่ก ากับดูแล  ดังนี้  

2.2 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  ได้แก่  1) เงินสงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อย

และผู้ไร้ที่พ่ึง  2) ค่าใช้จ่ายโครงการรณรงค์เพ่ือป้องกันเอดส์  3) เงินทุนประกอบอาชีพ  4) ค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับตัวชาวเขา  5) เงินอุดหนุนช่วยเหลือเยียวยาด้านการเงินตามหลักมนุษยธรรมเหตุการณ์ 14 

ตุลาคม 2516 

2.3 กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว  ได้แก่  เงินช่วยเหลือสตรีหรือครอบครัว       

ที่ประสบปัญหาทางสังคม  

2.4 กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  ได้แก่  เงินอุดหนุนสงเคราะห์และ

ฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ  

2.5 กรมกิจการเด็กและเยาวชน  ได้แก ่ เงินสงเคราะห์เด็กครอบครัวยากจน  ขาดแคลน  

ฝากเลี้ยงตามบ้าน  

2.6 กรมกิจการผู้สูงอายุ  ได้แก่  เงินที่จ่ายให้แก่ผู้สูงอายุตามความจ าเป็น 
 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

154



 

 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
- 

  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ  ด าเนินการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลในการ    

บูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ  รวมทั้งปรับปรุงระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2. สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลในโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการรับ

จ่ายเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) ภาครัฐ ตามแผนยุทธศาสตร์ National e-Payment 

3. การจ่ายเงินสวัสดิการสังคมและเงินสงเคราะห์ให้แก่ประชาชนผู้มีสิทธิเป็นไปด้วย        

ความถกูต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ และลดความซ้ าซ้อน  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

การบูรณาการการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานสังกัดกรมบัญชีกลางที่เกี่ยวข้องและ

หน่วยงานภายนอกกรมบัญชีกลาง  ได้แก่  หน่วยงานในสังกัด พม.  ที่ด าเนินการจ่ายเงินสวัสดิการสังคม 

และเงินสงเคราะห์ให้แก่ผู้มีสิทธิ  โดยมีศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส านักงานปลัดกระทรวง 

พม. เป็นหน่วยงานในการประสานงานและรวบรวมข้อมูลหน่วยงานในสังกัด พม.  เพ่ือให้การด าเนินการ

ตรวจสอบข้อมูลตามโครงการบูรณาการฐานข้อมูลการจ่ายเงินสวัสดิการสังคมและเงินสงเคราะห์ให้แก่       

ผู้มีสิทธิกับผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองการเงินการคลังภาครัฐ 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงิน                            
มีประสิทธิภาพ  
ถูกต้อง  คุ้มค่าและ
ตรวจสอบได้ท าให้
สามารถผลักดันให้เงิน
เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
การจ่ายเงินสวัสดิการสังคม
และเงินสงเคราะห์ให้แก่                     
ผู้มีสิทธิเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  
และลดความซ้ าซ้อน                         
มีแนวทางการพัฒนาระบบ  
การจ่ายเงินสวัสดิการสังคม
ตามโครงการ National                   
e-Payment 

- - - 100 - - 80 85 90 95 100 
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ด้านที่ 3  ด้านการบริหารเงินคงคลังและพัฒนาระบบการคลัง 
 

3.1 โครงการระบบจ่ายเงินของส่วนราชการให้ข้าราชการโดยใช้วิธีโอนเงินผ่านระบบ e-Form                       
กรณีการเดินทางไปราชการ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558  เห็นชอบหลักการของแผนยุทธศาสตร์  

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ  (National e-Payment     
Master Plan)  ตามข้อเสนอของกระทรวงการคลัง  เพ่ือให้การพัฒนาระบบการช าระเงินของประเทศไทย      
เข้าสู่ระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) อย่างครบวงจร  ซึ่งจะน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพ
โครงสร้างพ้ืนฐานการช าระเงิน (Payment Infrastructure Development)  อันจะท าให้ธุรกรรมทางการเงิน         
และกิจกรรมต่าง ๆ  ด าเนินไปได้อย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  เป็นกลไกส าคัญในการยกระดับศักยภาพ        
ในการแข่งขัน  และสร้างความมั่นคงให้กับระบบการบริหารจัดการการเงินการคลังของประเทศ  
กรมบัญชีกลางได้ เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ e-Payment ภาครัฐ  ซึ่งสอดคล้องกับแผนขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 20 ปี  กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยมีกรอบแนวคิดในการด าเนินการ             
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรับช าระเงินและการจ่ายเงินของภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์   ซึ่งจะเป็น      
การลดปริมาณการใช้เช็คและเงินสดในกิจกรรมทางการเงินของภาครัฐ   

ทั้งนี้  กรมบัญชีกลางได้ด าเนินการตามกรอบแนวคิดดังกล่าว  ภายใต้ชื่อของโครงการ      
เพ่ิมประสิทธิภาพการรับ-จ่ายเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์  และมีแผนการด าเนินงานทั้งการพัฒนา
ระบบงาน  และการปรับปรุงแก้ไขระเบียบกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง  เพ่ือรองรับธุรกรรมทางการเงิน           
ของภาครัฐในด้านการรับและการจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้เช็คและเงินสด  ซึ่งในส่วน
ของการพัฒนาระบบงานด้านการจ่ายเงินภาครัฐ  จะครอบคลุมประเภทรายจ่ายเงินสวัสดิการและ        
เงินประเภทต่าง ๆ  ให้กับบุคลากรภาครัฐผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ด้วย  เช่น  ค่ารักษาพยาบาล  ค่าเช่าบ้าน  
และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เป็นต้น โดยในเบื้องต้นเห็นว่า ควรพัฒนาระบบการเบิกจ่ายเงิน  
กรณีการเดินทางไปราชการเป็นล าดับแรกก่อน  เนื่องจากการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายรายการนี้ตามพระราช
กฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  และระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
จะต้องเบิกจ่ายตามหลักเกณฑ์และอัตราที่ก าหนดไว้  ทั้งการเดินทางคนเดียวหรือเดินทางเป็นหมู่คณะ  
โดยผู้เดินทางต้องจัดท าประมาณการค่าใช้จ่ายเพื่อใช้ประกอบการจัดท าสัญญาการยืมเงินทางราชการ เช่น 
ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าเช่าที่พัก  และค่าพาหนะเดินทาง  เป็นต้น  ซึ่งจ าเป็นจะต้องทราบว่ารายการใดที่สามารถ
เบิกจ่ายได้  เงื่อนไข  และอัตราการเบิกจ่ายเป็นอย่างไร  ตลอดจนการจัดท าเอกสารประกอบการขออนุมัติ
เพ่ือเดินทางไปราชการและการส่งใช้ใบส าคัญต่าง ๆ  ทั้งนี้  รายการและอัตราการเบิกจ่ายที่แตกต่างกัน
ตามประเภทและระดับของผู้เดินทาง  ส่งผลให้การประมาณการอาจเกิดความคลาดเคลื่อน  ประกอบกับ
การจัดท าเอกสารมีหลายขั้นตอนต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ   โดยเฉพาะเมื่อผู้เดินทางได้รับ
มอบหมายให้ไปปฏิบัติภารกิจอย่างกะทันหัน  หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เดินทางราชการเป็นครั้งคราว  
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ดังนั้น  เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรภาครัฐในกรณีการเดินทางไปราชการ          
ให้สามารถประมาณการค่าใช้จ่ายได้อย่างถูกต้อง  และการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว     
ผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์  สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลในการพัฒนาระบบการช าระเงินของประเทศไทย    
เข้าสู่ระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) อย่างครบวงจร  จึงเห็นควรจัดท าโครงการ
พัฒนาระบบการจ่ายเงินของส่วนราชการให้ข้าราชการโดยใช้วิธีโอนเงินผ่านระบบ  e-Form กรณี         
การเดินทางไปราชการ 

 

2. สาระส าคัญ 
ศึกษา  วิเคราะห์  และพัฒนาระบบงานการจ่ายเงินของส่วนราชการให้ข้าราชการโดยใช้วิธี     

โอนเงินผ่านระบบ e-Form กรณีการเดินทางไปราชการผ่าน Web Application  เพ่ือใช้ค านวณประมาณการ
ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  เช่น  ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าเช่าที่พัก  และค่าพาหนะเดินทาง  เป็นต้น  และจัดท า
เอกสารที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  ประมาณการค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  สัญญาการยืมเงิน  ใบเบิกค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ  และรายการชดใช้ยืมเงินโดยการบันทึกข้อมูลผ่านหน้าจอ (Key In) ซึ่งการพัฒนา
ระบบดังกล่าวต้องรองรับการเชื่อมโยงข้อมูล กับระบบงานต่าง ๆ  เช่น  AFMIS และ ระบบจ่ายตรง
เงินเดือน  เป็นต้น  รวมทั้งการแสดงผลรายงานเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการในรูปแบบต่าง ๆ      
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ออกแบบและพัฒนา Web Application  เพ่ือให้บริการการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการส าหรับบุคลากรภาครัฐ  

2. พัฒนาระบบการลงทะเบียนส าหรับผู้ใช้งานที่เกี่ยวข้อง  โดยระบบจะครอบคลุมเนื้อหา
ประกอบด้วย  การลงทะเบียน  การยืนยันตัวตนผู้ใช้งาน  การก าหนดรหัสผ่านและส่งรหัสผ่านได้ทางช่องทาง  
เช่น  Email Address  เป็นต้น  และการก าหนดสิทธิการใช้งานของผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ข้าราชการ (ผู้เดินทาง)  
ผู้บังคับบัญชา  และเจ้าหน้าที่กองคลัง  

3. พัฒนาการก าหนดเลขอ้างอิง (Code) ในขั้นตอนต่าง ๆ  เพ่ืออ้างอิงในขั้นตอนของการ       
เบิกจ่ายเงินและการตรวจสอบ  เช่น  รหัสโครงการ  และรหัสงบประมาณ  เป็นต้น  

4. พัฒนาโปรแกรมค านวณประมาณการค่าใช้จ่าย  เพ่ือใช้ค านวณประมาณการค่าใช้จ่าย
รายการต่าง ๆ ในการเดินทางไปราชการ  ทั้งการเดินทางคนเดียวหรือเดินทางเป็นหมู่คณะตามหลักเกณฑ์
และอัตราที่ทางราชการก าหนด  รวมทั้งสามารถแก้ไข/เพ่ิม/ลบอัตราค่าใช้จ่ายดังกล่าวในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงได้  

5. พัฒนาแบบฟอร์มเอกสารประกอบการเบิกค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  เช่น  แบบขออนุมัติ
เดินทางไปราชการ  แบบสรุปประมาณการค่าใช้จ่าย  แบบสัญญาการยืมเงิน  แบบขอเบิกค่าใช้จ่าย           
ในการเดินทาง  แบบขอเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าเช่าที่พัก  และแบบรายการชดใช้ยืมเงิน เป็นต้น โดยครอบคลุม
รายละเอียดดังนี้ 

5.1 สามารถสร้าง/แก้ไข/เพ่ิม/ลบแบบฟอร์มได้ 
5.2 น าเข้าและบันทึกข้อมูลโดยวิธีการ Key In หรือ Interface  
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5.3 แสดงผลรายการที่เหมือนกันโดยเชื่อมโยงข้อมูลได้โดยอัตโนมัติ 
5.4 แสดงผลแบบฟอร์มผ่านหน้าจอและเครื่องพิมพ์  โดยสามารถ Export ไฟล์ข้อมูล 

ในรูปแบบ Word  Excel  และ PDF  
6. ระบบการออกรายงาน  สามารถแสดงผลรายงานค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  ทั้งข้อมูล      

ที่เป็นรายละเอียด  และสรุปในรูปแบบตารางและกราฟ  และสามารถเลือกมุมมองในการแสดงผลได้  เช่น  
แยกตามหน่วยงาน  แยกตามประเภทรายการ  แยกตามความถี่เป็นรายวัน  รายเดือน  เป็นต้น  รวมทั้ง
สามารถแสดงผลผ่านหน้าจอ  เครื่องพิมพ์  และ  Export  ไฟล์ข้อมูลในรูปแบบ Word  Excel  และ  PDF  

7. ระบบสามารถจัดเก็บ  ค้นหาข้อมูล/เอกสาร  และแนบไฟล์เอกสาร  โดยสามารถปรับลด
ขนาดเอกสารที่แนบได้ 

8. ระบบการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  AFMIS  และ  e-Payroll 
เป็นต้น  ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
  (พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา    
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/   / /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ 
  ตุลาคม 2559  ถึง  มีนาคม 2563 
 

5. งบประมาณ 
5,530,000 บาท  เงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่น 10%  

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 - - - - 
พ.ศ. 2564 3,950,000 1,580,000 - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ระบบรองรับการจ่ายเงินของภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้เช็คและเงินสด  

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
2. อ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรภาครัฐในการเดินทางไปราชการให้สามารถประมาณ

การค่าใช้จ่ายได้อย่างถูกต้อง  แม่นย า  ลดระยะเวลา  และขั้นตอนการเบิกจ่ายเงินให้สะดวก รวดเร็วขึ้น 
3. สามารถพัฒนาขยายผลระบบการจ่ายเงินของส่วนราชการให้กับบุคลากรภาครัฐ  โดยใช้วิธี

โอนเงินผ่านระบบ e-Form ในกรณีอ่ืนได ้
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4. การเบิกจ่ายเงินลงสู่ระบบเศรษฐกิจได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  ส่งผลให้การจัดเก็บภาษีของรัฐเพ่ิมขึ้น 
5. ให้การเบิกจ่ายเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  และสวัสดิการของบุคลากรภาครัฐ           

ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ผ่านบัญชีเดียว  ท าให้ได้ฐานข้อมูลรายได้บุคลากรภาครัฐ  เพ่ือน าไปค านวณภาษีได้    
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
   กองการเงินการคลังภาครัฐ  
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงินภาครัฐ      
มีประสิทธิภาพ  
โปร่งใส  ถูกต้อง  
คุ้มค่าและตรวจสอบได้
ท าให้สามารถผลักดัน
ให้เงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงิน                     
ของหน่วยงานภาครัฐ 

100 100 100 100 - - 60 70 80 90 100 
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3.2 โครงการระบบการรับช าระเงินกลางของการบริการภาครัฐ  
(e-Payment Portal of Government) 

 
1. หลักการและเหตุผล 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558  เห็นชอบในหลักการแผนยุทธศาสตร์          
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ (National e-Payment Master 
Plan)  ตามข้อเสนอของกระทรวงการคลัง  เพ่ือพัฒนาระบบการช าระเงินของประเทศไทยให้เข้าสู่ระบบ     
การช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) อย่างครบวงจร  ซึ่งจะน ามาสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพ
โครงสร้างพ้ืนฐานการช าระเงิน (Payment Infrastructure Development) การเพ่ิมประสิทธิภาพ       
ของระบบภาษีอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax System) การลงทะเบียนผู้มีรายได้น้อย  รวมทั้งบูรณาการระบบ
สวัสดิการสังคม (Social Welfare) การส่งเสริมการเข้าถึงบริการทางการเงิน (Financial Inclustion)  
และการส่งเสริม e-Payment  ในทุกภาคส่วน (Cashless Society)  อันจะท าให้ธุรกรรมทางการเงิน     
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ  ด าเนินไปได้อย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  เป็นกลไกส าคัญในการ
ยกระดับศักยภาพในการแข่งขันของภาคธุรกิจและของประเทศไทย  และสร้างความมั่นคงให้กับระบบ    
การบริหารจัดการการเงินการคลังของภาครัฐ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  กรมบัญชีกลาง  โดยกองการเงินการคลังภาครัฐได้จัดท า
โครงการระบบการรับช าระเงินกลางของบริการภาครัฐ (e-Payment Portal of Government) ภายใต้
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการรับ-จ่ายเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์ (CGD e-Payment)  เพ่ือเพ่ิม       
ช่องทางการให้บริการการรับช าระเงินรายได้หรือเงินอ่ืนให้กับหน่วยงานภาครัฐ  และเพ่ิมประสิทธิภาพ    
การบริหารจัดการด้านการเงินของหน่วยงานภาครัฐในการรับเงินและน าส่งเงินให้มีความถูกต้อง  รวดเร็ว 
โปร่งใส  และสามารถติดตามตรวจสอบได้ง่าย  รวมถึงการน าเงินส่งคลังของหน่วยงานภาครัฐเข้าสู่ระบบ
เงินคงคลังได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  โดยเริ่มใช้งานระบบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มีหน่วยงานน าร่องที่เข้าร่วม
4 หน่วยงาน  ได้แก่  กรมธนารักษ์  กรมโรงงานอุตสาหกรรม  กรมปศุสัตว์  และกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
และจะขยายผลการใช้งานระบบให้แก่หน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ  ต่อไป 

 

2. สาระส าคัญ 
แผนการด าเนินโครงการระบบการรับช าระเงินกลางของบริการภาครัฐ (e-Payment Portal 

of Government)  แบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
ระยะที่ 1  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ขยายผลการใช้งานระบบให้แก่หน่วยงานภาครัฐ

เพ่ิมเติมไม่น้อยกว่า 6 หน่วยงาน  โดยจัดฝึกอบรมการใช้งานระบบให้กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน        
และติดตามประเมินผลการใช้งานระบบ  เพ่ือปรับปรุงก่อนด าเนินการขยายผลให้แก่หน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ 
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ระยะที่ 2  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ขยายผลการใช้งานระบบให้แก่หน่วยงานภาครัฐ
เพ่ิมเติมไม่น้อยกว่า 10 หน่วยงาน  โดยจัดฝึกอบรมการใช้งานระบบให้กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน  และ
ติดตามประเมินผลการใช้งานระบบ  เพ่ือปรับปรุงก่อนด าเนินการขยายผลให้แก่หน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ  
ต่อไป 

ระยะที่ 3  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ขยายผลการใช้งานระบบให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
เพ่ิมเติมไม่น้อยกว่า 20 หน่วยงาน  โดยจัดฝึกอบรมการใช้งานระบบให้กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน  และ
ติดตามประเมินผลการใช้งานระบบ  เพ่ือปรับปรุงก่อนด าเนินการขยายผลให้แก่หน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ 
ต่อไป 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/   / / /    
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2559  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
  -  
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ผู้ใช้บริการ (ประชาชนและภาคธุรกิจ) มีช่องทางให้บริการรับช าระเงินรายได้หรือเงินอ่ืน

ให้กับหน่วยงานภาครัฐเพิ่มข้ึน 
2. ผู้ใช้บริการมีความสะดวก  รวดเร็ว  ในการช าระเงินรายได้หรือเงินอ่ืนให้กับหน่วยงาน

ภาครัฐ  เนื่องจากไมต่้องเสียเวลาเดินทางมารับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ 
3. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ส่วนราชการ  เพ่ือตอบสนองผู้รับบริการให้มี     

ความสะดวก  รวดเร็วในการช าระเงินรายได้หรือเงินอ่ืนให้กับหน่วยงานภาครัฐ 
4. การรับเงินและน าเงินส่งคลังของหน่วยงานภาครัฐมีความถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และ      

มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
การขยายผลการใช้งานระบบให้แก่หน่วยงานภาครัฐ  และขึ้นอยู่กับความพร้อมของหน่วยงาน 
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8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองการเงินการคลังภาครัฐ 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงินภาครัฐ      
มีประสิทธิภาพ  
โปร่งใส  ถูกต้อง  
คุ้มค่าและตรวจสอบได้
ท าให้สามารถผลักดัน
ให้เงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงิน                     
ของหน่วยงานภาครัฐ 

100 100 100 100 100 100 60 70 80 90 100 
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3.3 โครงการจัดท าแผนการบริหารเงินคงคลังเพื่อใช้ในการบริหารเงินคงคลัง 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางมีหน้าที่ในการบริหารเงินคงคลังให้มีเพียงพอต่อการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการ  

โดยการบริหารเงินในบัญชีเงินคงคลังบัญชีที่ 1  ให้มีกระแสเงินรับที่สอดคล้องกับกระแสเงินสดจ่าย        
และให้เงินคงคลังอยู่ในระดับที่ไม่น้อยเกินไปจนเป็นปัญหาต่อการเบิกจ่ายเงินตามปกติของส่วนราชการ      
ทั้งนี้  ระดับเงินคงคลังที่เหมาะสมขึ้นอยู่กับความต้องการการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการ  ซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ดังนั้น  เพ่ือให้การบริหารเงินคงคลังประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  จึงได้จัดท าโครงการจัดท าแผนการบริหารเงินคงคลัง  เพ่ือใช้ในการบริหารเงินคงคลัง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

2. สาระส าคัญ 
1. จัดท าแผนการบริหารเงินคงคลัง  ประกอบด้วย 
    1.1 รวบรวม  ศึกษา  และวิเคราะห์ข้อมูล  เพ่ือจัดท าแผนการบริหารเงินคงคลัง  เช่น

นโยบายด้านงบประมาณของรัฐบาล  เป้าหมายการจัดเก็บรายได้ของรัฐบาล  เป้าหมายการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  ข้อมูลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของทุกส่วนราชการ               
ในปีงบประมาณท่ีผ่านมา  และนโยบายของรัฐบาลที่มีผลกระทบต่อเงินคงคลัง  เป็นต้น 

1.2 ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอก  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนการบริหารเงินคงคลัง  ได้แก่ 

- ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง  ข้อมูลประมาณการการน าส่งรายได้ของส่วนราชการ 
- ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  ข้อมูลประมาณการการน าส่งรายได้

ของรัฐวิสาหกิจ 
- ส่วนราชการ  (ส่วนราชการที่ได้รับเงินงบประมาณเป็นจ านวนมากเพ่ือขอแผน    

การใช้จ่ายเงินงบประมาณ) 
โดยน าข้อมูลที่ได้มาจัดท าประมาณการเงินสดรับ-เงินสดจ่าย  เป็นรายเดือน  รายไตรมาส  และรายปี 

2. การปรับแผนการบริหารเงินคงคลังโดยการติดตาม  วิเคราะห์   และเปรียบเทียบ         
ความเคลื่อนไหวของข้อมูลเงินสดรับ  เงินสดจ่าย  และการกู้เงินจริงกับประมาณการ  เพ่ือปรับประมาณ
การเงินสดรับ  เงินสดจ่าย  ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับฐานะเงินคงคลังในแต่ละช่วงเวลา       
โดยส่งประมาณการที่ปรับปรุงแล้วให้ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ  เพ่ือน าไปใช้ประกอบการวางแผน       
การกู้เงินเพื่อชดเชยการขาดดุลงบประมาณ 

3. การรายงานผลการบริหารเงินคงคลัง  โดยการจัดท ารายงานผลการรับ-จ่ายเงินสด         
และฐานะเงินคงคลังบัญชีที่ 1  และคาดการณ์ เงินสดรับ-เงินสดจ่าย  และฐานะเงินคงคลังบัญชีที่  1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นรายเดือน  เสนอผู้บริหารเพ่ือทราบ  พร้อมทั้งส่งสัญญาณเตือนภัยทางการคลัง
เพ่ือพิจารณาด าเนินการเสนอมาตรการทางการคลังได้อย่างเหมาะสม 

 

168



 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา    
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2560  ถึง  กันยายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
- 
  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
เพ่ือให้การบริหารเงินคงคลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองการเงินการคลังภาครัฐ 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงินภาครัฐ      
มีประสิทธิภาพ  
โปร่งใส  ถูกต้อง  
คุ้มค่าและตรวจสอบได้
ท าให้สามารถผลักดัน
ให้เงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
การบริหารเงินคงคลัง         
ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2563  เป็นไป                  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- 100 100 100 - - 80 85 90 95 100 
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ด้านที่ 4  ด้านการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ 
 

4.1 โครงการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
เศรษฐกิจของไทยในช่วงที่ผ่านมาได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤต  ท าให้อัตราการขยายตัว      

ทางเศรษฐกิจ (GDP) หดตัวลง  รัฐบาลได้ใช้นโยบายการคลังเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ  และรองรับผลกระทบ
จากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยการท างบประมาณแบบขาดดุล  เพื่อให้งบประมาณรายจ่าย          
เป็นเครื่องมือในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  อย่างไรก็ดี แม้ว่าจะมีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีโดยเร็ว  แต่หากการเบิกจ่ายเงินมีความล่าช้าก็ส่งผลกระทบ     
ได้เช่นกัน  ดังนั้น กรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานกลางที่มีหน้าที่ก ากับดูแลทางด้านการรับ-จ่ายเงิน  จึงได้
จัดท าโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบเบิกจ่ายเพ่ือการลงทุน (ส่วนราชการ)  ให้มีประสิทธิภาพ      
เพ่ือกระตุ้นส่วนราชการให้สามารถบริหารงบประมาณและเบิกจ่ายเงินได้ตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด
ภายใต้วงเงินที่ได้รับจัดสรร  และสอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการ 

 

2. สาระส าคัญ 
1. ก าหนดมาตรการและแนวทางการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
2. รายงานภาพรวมการเบิกจ่ายเงินและปัญหาอุปสรรค รวมทั้ง มาตรการที่ควรด าเนินการ       

ให้คณะรัฐมนตรีทราบ 
3. รายงานการจัดล าดับผลการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการผ่านทางเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง    

เพ่ือกระตุ้นการแข่งขัน 
 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ 
  ตุลาคม 2555  ถึง  กันยายน 2565  
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5. งบประมาณ 
  - 
  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ในภาพรวมไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 100  และรายจ่ายลงทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 (ไม่รวมงบกลาง) 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
1. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  และมีเม็ดเงินงบประมาณเข้าสู่ระบบ

เศรษฐกิจโดยเร็วและต่อเนื่อง  ซึ่งจะช่วยกระตุ้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
2. สามารถน านโยบายของรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติ  และเกิดประโยชน์โดยตรงต่อประชาชน 

8. ข้อเสนอแนะ 
   ควรมีการจัดท าเครื่องมือ  หรือรายงานเกี่ยวกับผลการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับใช้ในการ

วิเคราะห์หรือคาดการณ์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  เพื่อประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหาร 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
   กองบริหารการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ  
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงินภาครัฐ      
มีประสิทธิภาพ  
โปร่งใส  ถูกต้อง  
คุ้มค่าและตรวจสอบได้                
ท าให้สามารถผลักดัน      
ให้เงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เม็ดเงินงบประมาณเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจช่วยกระตุ้น                   
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ 

100 100 100 100 100 100 80 85 90 95 100 
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4.2 โครงการจ่ายเงินสวัสดิการสังคมและเงินอื่นในลักษณะเดียวกัน 
ผ่านระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 เห็นชอบหลักการของแผนยุทธศาสตร์    

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ (National e-Payment           
Master Plan) ตามข้อเสนอของกระทรวงการคลัง  เพ่ือพัฒนาระบบการช าระเงินของประเทศไทย         
ให้เข้าสู่ระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment)  อย่างครบวงจร  แบบบูรณาการ  และ
ยั่งยืน  ซึ่งจะน ามาสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Payment 
Infrastructure Development) การเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบภาษีอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax System) 
การลงทะเบียนผู้มีรายได้น้อย   รวมทั้ งการบูรณาการระบบสวัสดิการสังคม (Social Welfare)             
การส่งเสริมการเข้ าถึ งบริการทางการเงิน  (Financial Inclusion) และการส่ งเสริม e-Payment             
ในทุกภาคส่วน (Cashless Society)  อันจะท าให้ธุรกรรมทางการเงินและกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ  
ด าเนินไปอย่างสะดวก  และรวดเร็วยิ่งขึ้น  เป็นกลไกส าคัญในการยกระดับศักยภาพในการแข่งขัน         
ของภาคธุรกิจและของประเทศไทย  และสร้างความมั่นคงให้กับระบบการบริหารจัดการการเงินการคลัง  
โดยที่โครงการบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม  เป็นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางให้ภาครัฐ
สามารถจ่ายเงินช่วยเหลือและสวัสดิการให้แก่ประชาชนถูกกลุ่มเป้าหมาย 

ปัจจุบันหน่วยงานของภาครัฐ  ซึ่ งเป็น เจ้าของข้อมูลประชาชนตามอ านาจหน้าที่             
หลายหน่วยงานยังไม่มีการจัดเก็บฐานข้อมูลประชาชนอย่างเป็นระบบ  ท าให้การจ่ายเงินให้กับ              
ผู้ที่ได้รับสวัสดิการสังคมได้รับเงินล่าช้า  ไม่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  ท าให้ไม่ได้รับความช่วยเหลือ         
จากภาครัฐได้ตรงตามความต้องการ  กรมบัญชีกลางได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ในการจ่ายเงินเข้าบัญชี
เงินฝากธนาคารให้แก่ผู้มีสิทธิรับเงินโดยตรงแทนส่วนราชการหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสวัสดิการสังคม
แต่ละประเภท  โดยได้พัฒนาระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม  เพ่ือให้ภาครัฐสามารถจ่ายเงิน
ช่วยเหลือและสวัสดิการให้แก่ประชาชนตรงตามกลุ่มเป้าหมาย  ไม่เกิดความซ้ าซ้อน  ลดข้อผิดพลาด      
โดยที่ผ่านมาได้น าร่องจ่ายให้กับสวัสดิการสังคมส าหรับเงินอุดหนุ นเพ่ือการเลี้ยงดู เด็กแรกเกิด              
ผ่านโครงการบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคมตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559  ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   
ไดจ้่ายเงินสวัสดิการสังคมส าหรับเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด  เงินช่วยเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ
สืบเนื่องจากสถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  เงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุกรุงเทพมหานคร    
เงินเบี้ยความพิการของกรุงเทพมหานคร  เงินเบี้ยผู้สูงอายุเมืองพัทยา  เงินเบี้ยความพิการของเมืองพัทยา
เงินค่าตอบแทนอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.)  ของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ          
และเงินเดือนทหารกองประจ าการของกระทรวงกลาโหม  และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ าเป็นต้อง
ผลักดันให้มีการจ่ายเงินสวัสดิการสังคมส าหรับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
เงินเบี้ยความพิการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเงินค่าตอบแทนอาสาสมัครสาธารณสุขประจ า
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ส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร  ครอบคลุมทุกสวัสดิการผ่านระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม        
ตามนโยบาย Nation e-payment ของรัฐบาล 

 

2. สาระส าคัญ 
1. พิจารณาก าหนดสวัสดิการที่เข้าร่วมด าเนินงานการจ่ายเงินสวัสดิการสังคมระหว่าง

กรมบัญชีกลางกับหน่วยงานเจ้าของสวัสดิการสังคม 
2. ก าหนดแผนด าเนินการจ่ายเงินสวัสดิการและเงินอ่ืน ๆ ในลักษณะเดียวกันในระบบบูรณาการ

ฐานข้อมูลสวัสดิการ 
3. พัฒนาระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคมให้รองรับการจ่ายเงินทุกสวัสดิการ 
4. จัดท าและตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ  และน าเข้าระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม 
5. ทดสอบระบบการจ่ายเงินสวัสดิการสังคม 
6. ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเจ้าของข้อมูล  และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของกรมบัญชีกลาง 
7. ก าหนดการจ่ายเงินผ่านระบบฐานข้อมูลสวัสดิการสังคมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา     
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/   /      
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ 
  ตุลาคม 2560  ถึง  เมษายน 2563 
 

5. งบประมาณ 
-  
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ผู้มีสิทธิรับสวัสดิการได้รับเงินถูกต้อง  ตรงเวลา 
2. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเจ้าของข้อมูล 
3. ลดความซ้ าซ้อน  และป้องกันการรั่วไหลของเงินงบประมาณในการจ่ายเงินสวัสดิการสังคม

ให้กับผู้มีสิทธิ 
4. กรมบัญชีกลางมีฐานข้อมูลผู้รับสวัสดิการสังคมจากภาครัฐในภาพรวมทั้งประเทศ 
5. รัฐบาลสามารถน าข้อมูลไปวิเคราะห์เพ่ือให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย          

เพ่ือพัฒนาประชากรของประเทศให้อยู่ดีกินดี  และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
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7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
หน่วยงานเจ้าของข้อมูลให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมโครงการบูรณาการฐานข้อมูล

สวัสดิการสังคม 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
   กองบริหารการเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง บ าเหน็จบ านาญ  
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การใช้จ่ายเงินภาครัฐ      
มีประสิทธิภาพ  
โปร่งใส  ถูกต้อง  
คุ้มค่าและตรวจสอบได้                
ท าให้สามารถผลักดัน      
ให้เงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                  
ในการด าเนินโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. กรมบัญชีกลางมีฐานข้อมูล

ผู้รับสวัสดิการสังคม         
จากภาครัฐ 

2. รัฐบาลน าข้อมูลไปวิเคราะห์    
    เพื่อให้ความช่วยเหลือได้     
    ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย       
    เพื่อพัฒนาประเทศให้อยู่ดี    
    กินดี  และลดความ 
    เหลื่อมล้ าในสังคม 

100 100 100 100 - - 80 85 90 95 100 
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ด้านที่ 5  ด้านอบรมพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 

5.1 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมด้านการเงินการคลังและบัญชีภาครัฐ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางมีหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินของหน่วยงาน

ภาครัฐให้เป็นไปโดยถูกต้อง  มีวินัย  คุ้มค่า  โปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได้  โดยได้วา งกรอบ
หลักเกณฑ์กลางให้หน่วยงานภาครัฐถือปฏิบัติ  ตลอดจนให้ค าแนะน าปรึกษาด้านการเงิน  การคลัง       
การบัญชี  การตรวจสอบภายใน  การพัสดุภาครัฐ  ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  การก าหนด
ค่าตอบแทน  สวัสดิการ  และสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐ  ซึ่งกรมบัญชีกลางได้ กระจายอ านาจ   
การบริหารงานด้านการเงินการคลังให้แก่ส่วนราชการถือปฏิบัติ  เพ่ือให้ส่วนราชการมีความรู้  ความเข้าใจ
กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ขั้นตอน  วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการเงินการคลังและบัญชี  สามารถปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลังภาครัฐได้อย่างถูกต้อง  รอบคอบ  รวดเร็ว  ทันตามก าหนดเวลา  เกิดความคล่องตัว 
ประกอบกับร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ  ก าหนดให้มีการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ  สามารถรองรับ   
การเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนาและการด า เนินงานตามทิศทางพัฒนาประเทศ  และยกระดับ             
ขีดสมรรถนะใหม่ให้เทียบได้ในระดับสากล  ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยมที่ดีของ
บุคลากรภาครัฐให้ปฏิบัติราชการโดยยึดภาครัฐของประชาชน  เพ่ือประชาชน  มีจิตบริการ  ท างานเชิงรุก  
และมองไปข้างหน้า  สามารถบู รณาการการท างานร่วมกับภาคส่วน อ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม               
สร้างจิตส านึกให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับมีคุณธรรม  จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและการด ารงชีวิต     
ในสังคม  โดยยึดประโยชน์ของชาติเป็นหลัก  กรมบัญชีกลางจึงก าหนดให้มีโครงการสัมมนา/ฝึกอบรม     
ด้านความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ  ซึ่งเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาบุคลากรกรมบัญชีกลาง  มาเป็น
ยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง   

 

2. สาระส าคัญ 
1. ก าหนดโครงการ/หลักสูตรส าหรับบุคลากรภาครัฐ  ดังนี้ 

1.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ 
ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน” 

1.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ 
ส าหรับหัวหน้างาน” 

  2. ข้ันตอนการด าเนินการ 
      2.1 ก าหนดแผนงานโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 
      2.2 จัดฝึกอบรมตามหลักสูตรที่ก าหนดตามแผนงาน 
          2.3 รายงานค่าใช้จ่ายในการด าเนินการฝึกอบรม  และสรุปผลการทดสอบหลังฝึกอบรม 
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3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิม่ประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/ / / /      
 

 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2558  ถึง  กุมภาพันธ์ 2565 
 

5. งบประมาณ 
3,642,000 บาท งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 - 2565  

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 1,214,000 - - - 
พ.ศ. 2564 1,214,000 - - - 
พ.ศ. 2565 1,214,000 - - - 

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้  ความเข้าใจในด้านกฎหมายการคลัง  ด้านบัญชีภาครัฐ      

ด้านการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  ด้านการตรวจสอบภายใน  ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ  ด้านเงินนอก
งบประมาณ  ด้านลูกจ้าง  ด้านละเมิดและแพ่ง  ด้านการรับ -จ่ายเงินภาครัฐ  ด้านความรู้  ทักษะ         
และสมรรถนะ  สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  โปร่งใส  และมีประสิทธิภาพ 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม  ด้านการเงินการคลังและบัญชีภาครัฐจะส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์

ของโครงการ  มีปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส าคัญที่สุด  ได้แก่  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมภาครัฐ  ในฐานะผู้ที่ได้       
รับการพัฒนามีความรู้ด้านการเงินการคลังและบัญชีภาครัฐ  สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการบริหารงาน        
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
   ควรปรับปรุงกลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุมตามนิยามค าว่า “ส่วนราชการ” ตามกฎหมาย

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 
 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ        
ของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
ความเข้าใจสามารถน าไปใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ 

100 100 100 100 100 100 80 85 90 95 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 
 

ด้านที่ 1  ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

1.1 การสัมมนา/ฝึกอบรมด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 

1.1.1 โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษบุคลากรกรมบัญชีกลาง (English For CGD) 
 

1. หลกัการและเหตุผล 
การด าเนินงานทักษะภาษาอังกฤษเป็นสิ่ งจ าเป็น   และมีบทบาทอย่างมากส าหรับ             

การปฏิบัติงานในยุคปัจจุบัน  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ         
จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  โดยกรมบัญชีกลางได้ก าหนดมาตรฐานความรู้  ความสามารถ  
ทักษะ  และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับข้าราชการของกรมบัญชีกลาง  ให้สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่และสนับสนุนให้บุคลากรของกรมมีความรู้  ความสามารถ  ทักษะ       
และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง  อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน  มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  ประกอบกับ
กระทรวงการคลัง  มีนโยบายในการพัฒนาภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากรของกระทรวงการคลัง  เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ซึ่งภาษาอังกฤษจะเป็นภาษากลางของอาเซียน  บุคลากรของกรมบัญชีกลาง
จึงจ าเป็น  ต้องพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสารได้ 

ดังนั้น  เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรของกรมบัญชีกลางให้มีความรู้  ความสามารถ       
และมีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง  จึงจัดท าโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษบุคลากร
กรมบัญชีกลาง (English For CGD)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยผลสัมฤทธิ์ที่ ได้รับคือ
กรมบัญชีกลาง  จะมีบุคลากรที่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวันได้อย่าง        
มีประสิทธิภาพ 

 

2. สาระส าคัญ 
1. ก าหนดโครงการ/หลักสูตรส าหรับบุคลากรภาครัฐ  ดังนี้ 

1.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ทักษะภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสาร  (English 
Communication Skill)” 

  2. ข้ันตอนการด าเนินการ 
      2.1 ก าหนดแผนงานโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 
      2.2 จัดฝึกอบรมตามหลักสูตรที่ก าหนดตามแผนงาน 
          2.3 รายงานค่าใช้จ่ายในการด าเนินการฝึกอบรม  และสรุปผลการทดสอบหลังฝึกอบรม 
 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/   / /     
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4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กรกฏาคม 2563  
 

5. งบประมาณ 
342,000 บาท งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  รายการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรม

ของกรมบัญชีกลาง 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 - - 114,000 - 
พ.ศ. 2564 - - 114,000 - 
พ.ศ. 2565 - - 114,000 - 

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ : บุคลากรมีการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ             

เพ่ือรองรับการบริหารจัดการงานที่เกี่ยวข้องและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ความส าคัญต่อการฝึกอบรมในหลักสูตร
ดังกล่าว  โดยมีระยะเวลาในการฝึกอบรมเฉลี่ยนในภาพรวม  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  และสามารถ         
น าทกัษะการสื่อสารภาษาอังกฤษไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 

7. เงื่อนไข/อุปสรรค 
ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณ  และได้รับความร่วมมือจากบุคลากร 

 

8. ข้อเสนอแนะ  
   ผู้เข้าอบรมควรมีการฝึกฝนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม     

การใช้ภาษาอังกฤษ 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 
 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ        
ของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
ความเข้าใจในภาษาอังกฤษ 
และสามารถน าไปใช้                   
ในการสื่อสารได้ 

- - - 100 100 100 80 85 90 95 100 
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1.1.2 โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill) 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560  เห็นชอบแนวทางการพัฒนาทักษะ        

ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามที่ส านักงาน ก.พ. เสนอ  
และส านักงาน ก.พ. ได้มีหนังสือเวียนแจ้งให้ส่วนราชการ  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  ให้มีก าลังคนที่มีทักษะด้านดิจิทัลในระดับที่สามารถ          
น าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสามารถสร้างส รรค์
นวัตกรรมการท างานหรือบริการภาครัฐให้มีการเชื่อมโยงการท างาน  และข้อมูลข้ามหน่วยงานด้วยการน า
เทคโนโลยีมาใช้เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา  และเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนภาครัฐให้ข้าราชการ      
และบุคลากรภาครัฐเร่งพัฒนาตนเอง  เพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้อื่นอย่างต่อเนื่อง 

การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ได้มีการก าหนดนิยามไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 4        
ของแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  หมายถึงการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  ซึ่งการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและการให้บริการของภาครั ฐด้วย
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้  เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐให้เป็น “รัฐบาลดิจิทัล” หัวใจส าคัญในการขับเคลื่อน
คือ “บุคลากรภาครัฐ”  ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นต้องสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  เพ่ือมาเป็นกลไก
สนับสนุนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญดังกล่าว 

กรมบัญชีกลางจึงก าหนดจัด “โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill)”  โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสร้างความรู้  ความเข้าใจ  และตระหนักรู้เกี่ยวกับทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) ที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์  โทรศัพท์  แทปเลต  โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร  การปฏิบัติงาน  และการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนา
กระบวนการท างาน  หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลให้        
การด าเนินงานของกรมบัญชีกลางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

2. สาระส าคัญ 
1. ก าหนดโครงการ/หลักสูตรส าหรับบุคลากรกรมบัญชีกลาง  ดังนี้ 

1.1 หลักสูตร “Design Infographic with New Technology” 
1.2 หลักสูตร “Information Security and Awareness Training” 
1.3 หลักสูตร “Data Analytics Using Microsoft Excel” 
1.4 หลักสูตร “Design and Management Database with Ms-Access” 
1.5 หลักสูตร “Microsoft Powerpoint Advanced” 
1.6 หลักสูตร “เทคนิคการผลิตสื่อยุคใหม่ด้วย PowToon” 
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2. ข้ันตอนการด าเนินการ 
      2.1 ก าหนดแผนงานโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 
      2.2 จัดฝึกอบรมตามหลักสูตรที่ก าหนดตามแผนงาน 
          2.3 รายงานค่าใช้จ่ายในการด าเนินการฝึกอบรม  และสรุปผลการทดสอบหลังฝึกอบรม 
 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/   / / /    
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  สิงหาคม 2563  
 

5. งบประมาณ 
403,050 บาท งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  รายการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรม

ของกรมบัญชีกลาง 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 - - 403,050 - 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน  ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทั้งกระบวนการท างานและระบบงานองค์กรให้มีความทันสมัย            
ส่งผลให้การด าเนินงานของกรมบัญชีกลางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ความส าคัญต่อการฝึกอบรมในหลักสูตร
ดังกล่าว  โดยมีระยะเวลาในการฝึกอบรมเฉลี่ยนในภาพรวม  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  และสามารถ         
น าทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 

7. เงื่อนไข/อุปสรรค 
ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
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8. ข้อเสนอแนะ  
   ควรมีการติดตามผลหลังการฝึกอบรม  เพ่ือให้ทราบว่ามีการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 

 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 
 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ        
ของบุคลากร 
 
 
 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                       
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
ความเข้าใจสามารถน าไปใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ 

- - - 100 - - 80 85 90 95 100 
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1.2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเจ้าหน้าที่ของกรมบัญชีกลางที่ปฏิบัติหน้าที่ 
ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
เนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบที่ เกิดขึ้นในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้   ก่อให้ เกิด        

ความสูญเสียแก่ชีวิตและทรัพย์สิน  สร้างความหวาดระแวงต่อผู้ที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ดังกล่าวตลอดระยะเวลา
ที่ผ่ านมาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่ งส่ งผลกระทบทางด้านจิตใจ  การด ารงชีพ  จนเกิดความตึงเครียด               
และเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  ส าหรับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  ซึ่งกรมบัญชีกลางได้เล็งเห็นปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว  จึงได้จัดโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเจ้าหน้าที่ของกรมบัญชีกลางที่ปฏิบัติหน้าที่ในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยจัด
ต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 - 2566 รวม 15 ปี  ซึ่งท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถผ่อนคลายความ      
ตึงเครียดในการด ารงชีวิต  และเสริมสร้างขวัญก าลังใจความสมดุลในด้านการท างาน  ครอบครัว  และ
เพ่ือนร่วมงาน  ภายใต้สถานการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์             
ของโครงการที่ก าหนดไว้ 

ดังนั้น  จึงได้ก าหนดจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเจ้าหน้าที่ของกรมบัญชีกลาง  ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เช่นที่ผ่านมา  ซึ่งโครงการดังกล่าวจะมีกิจกรรมต่าง ๆ  เพ่ือ      
ผ่อนคลายความตึงเครียด  และสร้างขวัญ  ก าลังใจ  ความสามัคคีในหมู่คณะ  พร้อมทั้งเสริมสร้างและ
ทักษะการท างานให้กับเจ้าหน้าที่กรมบัญชีกลางดังกล่าว 

 

2. สาระส าคัญ 
1. ผ่อนคลายความตึ งเครียดในการด ารงชีพ  และสร้างขวัญก าลั งใจแก่ เจ้าหน้าที่

กรมบัญชีกลางที่ปฏิบัติในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกรมบัญชีกลาง 

2. พัฒนาสมรรถนะด้านการปฏิบัติงานแก่ผู้เข้าร่วมโครงการ 
3. เสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  ซึ่งช่วยลดปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติราชการ        

ในอนาคต 
 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
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4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  พฤศจิกายน 2558  ถึง  มกราคม 2565  
5. งบประมาณ 

3,600,000 บาท  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
พ.ศ. 2563 1,200,000 - - - 
พ.ศ. 2564 1,200,000 - - - 
พ.ศ. 2565 1,200,000 - - - 

   

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการได้ผ่อนคลายความตึงเครียดจากสถาณการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่และมี

ความพร้อมในการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะในการท างานเป็นทีมที่ดี  และเกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน  และเจ้าหน้าที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้

ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรม 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส านักงานเลขานุการกรม 

 

10. ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภายใน
องค์กร 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความพึงพอใจ                  
ของผู้เข้าร่วมโครงการ                    
ที่มีความต้องการเข้าร่วม
โครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะ                  
ในการท างานเป็นทีม                     
ผ่อนคลายและเกิดความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

- - 94.90 95 95 95 75 80 85 90 95 
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1.3 โครงการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานตามภารกิจของกรมบัญชีกลางเชิงรุก 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางมีหน้าที่ในการก ากับดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดภายใต้ภารกิจหลัก 4 ด้าน  คือ  ด้านควบคุมการเบิกจ่ายเงินของแผ่นดิน  ด้านควบคุม   
การใช้จ่ายเงินของส่วนราชการ  ด้านควบคุมงบบุคลากรภาครัฐ  และด้านสนับสนุนนโยบายกระทรวงการคลัง
และรัฐบาล  ซึ่งเกี่ยวข้องกับภาคประชาสังคมที่มีความหลากหลาย  และมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นทุกปี   
นอกจากนี้ ได้มีการด าเนินงานที่ ส าคัญตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงการคลั ง  ได้แก่                
(1) พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 23 
สิงหาคม 2560  เป็นต้นไป  และการออกกฎหมายล าดับรองตาม พ.ร.บ. ดังกล่าว  จ านวน 41 ฉบับ       
(2) การพัฒนาระบบการรับและจ่ายเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์ (CGD e-Payment) ภายใต้โครงการ        
e-Payment ภ าครัฐ   เพ่ื อส่ งเสริม ให้ มี ฐ านข้อมู ลกลางเกี่ ยวกับสวัสดิการของภาครัฐ   และ                
เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารเงินภาครัฐให้มีความถูกต้อง  รวดเร็ว  ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน  รวมทั้ง
ช่วยลดความผิดพลาด  ลดต้นทุนของระบบและลดโอกาสในการทุจริต  (3) การพัฒนาระบบ GFMIS        
ให้รองรับโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการรับ -จ่ายเงินภาครัฐในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ่น  โดยการเชื่อมโยงข้อมูลทางการเงินการคลังระหว่างระบบ GFMIS  ของกรมบัญชีกลาง      
และระบบ e-LAAS ของ อปท.  (4) พระราชบัญญัติการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ซึ่งมีผลบังคับ
ตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน 2561  เป็นต้นไป  ซึ่งเป็นกฎหมายทางการเงินการคลังที่ก าหนดกรอบวินัย       
ทางการเงินการคลัง  ทั้งด้านรายได้  รายจ่าย  แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายของแผ่นดิน         
การก่อหนี้  การบริหารการเงินและทรัพย์สิน  และเงินนอกงบประมาณและทุนหมุนเวียน  โดยเกี่ยวข้อง
กับภารกิจหลักของกรมบัญชีกลางโดยตรง  เมื่อกฎหมายฉบับนี้มีผลใช้บังคับจะส่งผลให้มีการบริหาร      
การคลังของประเทศให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ยั่งยืน  โปร่งใส  และมีกลไกการตรวจสอบที่น าไปสู่
ความรับผิดชอบทางการคลังของหน่วยงานภาครัฐทุกแห่ง  เป็นต้น 

จากการด าเนินข้างต้นได้มีการพัฒนา  ปรับปรุง  แก้ไขทั้งในเรื่องของการออกกฎ  ระเบียบ  
หลักเกณฑ์  แนวปฏิบัติต่าง ๆ  ให้ถือปฏิบัติ  เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  ท าให้การปฏิบัติงาน
มีความยืนหยุ่นและคล่องตัวมากขึ้น  รวมทั้งได้มีการควบคุมดูแลให้สามารถปฏิบัติราชการได้อย่าง          
มีประสิทธิภาพ  ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น  และเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถตรวจสอบ           
การปฏิบัติงานของทางราชการได้ในช่องทางต่าง ๆ  จึงจ าเป็นต้องท าความเข้าใจกับกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่อาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนั้น              
เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล  ชี้แจงสร้างความเข้าใจในบทบาทภารกิจ  การปรับเปลี่ยน  ปรับปรุง  พัฒนาระบบ
การด าเนินการของกรมบัญชีกลางได้อย่างถูกต้องครบถ้วน  กรมบัญชีกลางจ าเป็นต้องด าเนินโครงการ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานตามภารกิจของกรมบัญชีกลางเชิงรุก 
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2. สาระส าคัญ 
1. ศึกษา  วิเคราะห์  ก าหนดกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์  โดยศึกษาแนวทาง  รูปแบบ  กิจกรรม  

และช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ ที่เหมาะสมและครอบคลุมกับกลุ่มเป้าหมาย  เช่น  จัดท า
เอกสาร  สิ่งพิมพ์  แผ่นพับ  ข่าวแจก  บอร์ดประชาสัมพันธ์  และเผยแพร่ข่าวสารลงเว็บไซต์  สื่อโทรทัศน์  
หนังสือพิมพ์  Social Media  เป็นต้น 

2. รวบรวม  และจัดท าแผนประชาสัมพันธ์  โดยก าหนดกิจกรรม  ขั้นตอนการด าเนินงาน
ครอบคลุมภารกิจของกรมฯ  และนโยบายต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้มีความพร้อมในการประชาสัมพันธ์
ในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด าเนินกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ  และด าเนินการด้านสื่อมวลชน  เช่น  การเชิญสื่อมวลชน
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของกรมฯ  กิจกรรมสัมพันธ์ร่วมกัน  เป็นต้น 

4. ติดตาม  ตรวจสอบ  และวิเคราะห์การน าเสนอข่าวที่เกี่ยวข้องจากสื่อต่าง ๆ  เพื่อเสนอ
ผู้บริหาร  รวมทั้งวางแผนการบริหารข่าวและแนวทางการแก้ไขกรณีเกิดผลกระทบทางลบต่อภาพลักษณ์
ของกรมฯ  

 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏบิัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

   /      
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2559  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
10,260,000 บาท  งบประมาณรายการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ (งบด าเนินงาน) 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 470,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
พ.ศ. 2564 320,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
พ.ศ. 2565 470,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. กลุ่มเป้าหมายได้ทราบข้อมูลข่าวสาร  ความรู้ที่ เป็นประโยชน์จากการด าเนินงาน        

ตามภารกิจของกรมฯ  และนโยบายต่าง ๆ  ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างถูกต้อง  ชัดเจน  รวดเร็วและทันต่อ
สถานการณ์จากหลาย ๆ  ช่องทาง  โดยยึดหลักความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาลที่เป็นสากล 

2. เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรเกี่ยวกับความซื่อสัตย์สุจริต  การต่อต้านการทุจริต
ภาครัฐ  และความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้

3. เป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างทันท่วงที  ทันต่อสถานการณ์ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน  
และลดปัญหาที่อาจเกิดผลกระทบต่อกรมฯ 

4. พัฒนาหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  สามารถตอบสนองความต้องการ
หรือความคาดหวังของกลุ่มเป้าหมาย 

5. ติดตามประเมินผล  และวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการข่าวอย่างใกล้ชิด 
6. เป็นการสร้างเครื่องข่าย  และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อสื่อมวลชน 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน  และได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน     

ที่เก่ียวข้อง 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
- 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส านักงานเลขานุการกรม 

 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
ผู้รับบริการ              
มีความพึงพอใจ 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับรู้ผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจ        
ของกรมบัญชีกลาง 

100 100 100 100 100 100 60 70 80 90 100 
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1.4 โครงการฝึกอบรมสัมมนาเสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบการจัดท าบัญชีส่วนราชการของกรมบัญชีกลาง 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยกรมบัญชีกลางได้ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการบริหารจัดการด้านการเงิน     

และบัญชีภาครัฐแบบบูรณาการ  เพ่ือเป็นการส่งเสริมธรรมาภิบาลและสร้างความน่าเชื่อถือทางการคลัง
ของหน่วยงานภาครัฐ  ให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานของภาครัฐด้วยความถูกต้อง  มีวินัย  คุ้มค่า 
โปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได้  มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่เข้มแข็ง  เพ่ือเป็นกลไก
ในการบริหารงานของส่วนราชการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  สอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังนั้น  ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการจึงจ าเป็นต้องได้รับ     
การพัฒนาให้เป็นผู้ท าบัญชีที่สามารถรับผิดชอบการจัดท าบัญชีและหรือก ากับดูแลการปฏิบัติงาน         
ด้านบัญชีโดยตรงของหน่วยเบิกจ่าย  ซึ่งรวมถึงการจัดท ารายงานการเงินของหน่วยงานภาครัฐ   เพ่ือให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยหลักเกณฑ์และคุณสมบัติผู้ท าบัญชีของหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562  อันจะน าไปสู่การจัดท าบัญชีและรายงานการเงินของกรมบัญชีกลางที่มีความครบถ้วน  ถูกต้อง 

กรมบัญชีกลางในฐานะส่วนราชการได้ตระหนักถึงความส าคัญของภารกิจ  และเพ่ือตอบสนอง
และผลักดันให้ภารกิจของกรมบัญชีกลางบรรลุผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานด้านบัญชีและสามารถ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง  คุ้มค่า  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  อีกทั้งเป็นการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสร้างเครือข่ายบุคลากรด้านบัญชีของกรมบัญชีกลาง          
จึงมีความจ าเป็นจัดท าโครงการฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ       
การจัดท าบัญชีส่วนราชการของกรมบัญชีกลาง 

ดังนั้น  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับบุคลากรผู้ท าบัญชี     
ของส านักงานคลังเขต  และส านักงานคลังจังหวัด  ซึ่งมีผลต่อการจัดท ารายงานการเงินตามระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  รวมทั้งรายงานการรับ-จ่ายเงิน  และเงินคงเหลือ    
ของกรมบัญชีกลางให้มีความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นปัจจุบัน  สามารถแสดงถึงฐานะการเงินและผล       
การด าเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีที่ก าหนดอย่างโปร่งใส  ตรวจสอบได้  และสะท้อนถึงการบริหาร
จัดการด้านการเงินของหน่วยงานของรัฐเป็นไปด้วยหลักธรรมาภิบาล  อันจะส่งผลให้การจัดสรรเงินฝาก
ค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่นมีความถูกต้อง  ครบถ้วน 

 

2. สาระส าคัญ 
ขอบเขตการด าเนินงาน 
1. บันทึกบัญชี 
2. ตรวจสอบบัญชี 
3. แก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี 
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3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  กุมภาพันธ์ 2563  ถึง  กรกฏาคม 2565 
 

5. งบประมาณ 
6,572,280 บาท  อยู่ระหว่างขอรับจัดสรรงบประมาณ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 - - 2,190,760 - 
พ.ศ. 2564 - - 2,190,760 - 
พ.ศ. 2565 - - 2,190,760 - 

   

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. บุคลากรผู้ก ากับและปฏิบัติงานด้านบัญชีระดับหน่วยเบิกจ่ายของกรมบัญชีกลาง     

สามารถก ากับและปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS 

และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
3. บุคลากรผู้ปฏิบัติ งานสามารถน าความรู้ที่ ได้รับไปใช้ ในการปฏิบัติ งานได้อย่าง                

มีประสิทธิภาพตลอดจนเกิดการสร้างเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี  อันจะน าไปสู่การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ท างาน  ปัญหา  อุปสรรค  และเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาด้านบัญชีร่วมกัน               
ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติราชการ 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน  และได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร   

และบุคลากรด้านบัญชีทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
- 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส านักงานเลขานุการกรม 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาความรู้
ความสามารถ                 
ของบุคลากร 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความพึงพอใจ                  
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมสามารถ     
น าความรู้ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- - - 95 95 95 75 80 85 90 95 
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1.5 โครงการทบทวนกระบวนการของกรมบัญชีกลางให้สอดคล้องกับ 
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

 
1. หลักการและเหตุผล 

เพ่ือให้รองรับทิศทางการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0  ดังนั้น  ระบบราชการจึงต้อง 
มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสอดรับกับบริบทที่จะเกิดข้ึนจากการเป็นประเทศไทย 4.0  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน (Better Governance , Happier Citizens)  หมายความว่า  ระบบราชการ
ต้องปรับเปลี่ยนแนวคิด  และวิธีการท างานใหม่เพ่ือพลิกโฉมให้สามารถเป็นที่ พ่ึงของประชาชนได้          
อย่างแท้จริง  ซึ่งต้องมีการท างานอย่างเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) 
มีการท างาน  โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government)  และเป็นองค์การ          
ที่มีสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government)  ส านักงาน ก.พ.ร.  จึงได้
พัฒนาเครื่องมือเพ่ือส่งเสริมให้ส่วนราชการน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาองค์การเพ่ือตอบโจทย์           
การพัฒนาการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0  โดยเชื่อมโยงกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA)  โดยในหมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการก าหนดให้ส่วนราชการมีการบริหารจัดการ
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบและน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ      
มีการสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงผลผลิต  กระบวนการ  และการให้บริการมีการลดต้นทุนและ         
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือให้มีขีดสมรรถนะสูงขึ้น  บูรณาการ
กระบวนการเพ่ือสร้างคุณค่าในการให้บริการแก่ประชาชนและผู้รับบริการ  

ประกอบกับสถานการณ์ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบกับประสิทธิภาพ 
การท างานของกรมบัญชีกลางที่ส าคัญอีก 2 เรื่อง  คือ  

1. ภารกิจหลักที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานภายในกรมบัญชีกลาง  และจ านวน
ผู้รับบริการที่เพ่ิมมากขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  รวมทั้งนโยบาย 
ที่ส าคัญของรัฐบาลเพื่อผลักดันประเทศไทยเข้าสู่สังคมไร้เงินสด (Cashless Society) 

2) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี   และการเชื่อมโยงข้อมูลเข้าด้วยกันกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือประโยชน์ในการดึงข้อมูลมาใช้ประกอบการด าเนินงานได้อย่างรวดเร็วตามมาตรการ
อ านวยความสะดวกและลดภาระให้กับประชาชน 

ดังนั้น  เพ่ือให้กระบวนการท างานของกรมบัญชีกลางมีความชัดเจน  เป็นระบบมาตรฐาน        
มีการปรับปรุงกระบวนการโดยวิเคราะห์ข้อมูลทั้งภายในและภายนอก  ค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อผู้มี      
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  รวมถึงการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในทุกกระบวนการให้เกิดประสิทธิภาพ  จึงได้
ท าโครงการทบทวนกระบวนการของกรมบัญชีกลางให้สอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลขึ้น 

 

201



 

 

2. สาระส าคัญ 
ด าเนินการทบทวนกระบวนการที่ส าคัญและกระบวนการสนับสนุนในทุกภารกิจ 

ของกรมบัญชีกลาง  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0  เพ่ือให้กรมบัญชีกลาง
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ปัจจุบัน 

 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2563  
 

5. งบประมาณ 
-  
  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
กรมบัญชีกลางมีกระบวนการที่ส าคัญและกระบวนการสนับสนุนที่ครอบคลุม  ครบถ้วน  

ท าให้สามารถบริหารจัดการกระบวนการได้อย่างเชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ (End to End 
Process)  และน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงผลผลิตและการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนบูรณาการกระบวนการต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอก  เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ของประเทศ 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง  และความร่วมมือจากบุคลากรของ

กรมบัญชีกลางทุกระดับ  และคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA Working Team) 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ                    
ภายในองค์กร 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                     
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
กระบวนการที่ส าคัญ                   
และกระบวนการสนับสนุน               
ที่ครอบคลุมทุกภารกิจ               
ของกรมบัญชีกลาง 

- - - 100 - - 60 70 80 90 100 

 
 

203



ล ำ
ดับ

แผ
นง

ำน
/โค

รง
กำ

ร
แผ

น

ที่
ที่ด

 ำเนิ
นก

ำร
ร้อ

ยล
ะ

1.
ศึก

ษา
  วิ

เค
รา

ะห
์ขอ้

มลู
ที่เ

กี่ย
วก

บัภ
าร

กจิ
ขอ

งก
รม

บัญ
ชกี

ลา
ง

แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

2.
ทบ

ทว
นก

ระ
บว

นก
าร

ที่ส
 าคั

ญ 
 แ

ละ
กร

ะบ
วน

กา
รส

นับ
สน

ุน
แผ
น

ขอ
งก

รม
บัญ

ชกี
ลา

ง
ร้อ
ยล
ะ

3.
ชี้แ

จง
แน

วท
าง

กา
รจ

ดัท
 าก

ระ
บว

นก
าร

แก
ทุ่ก

หน
่วย

งา
น

แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

4.
ยก

ร่า
งก

ระ
บว

นก
าร

ท่ีส
 าคั

ญแ
ละ

กร
ะบ

วน
กา

รส
นับ

สน
ุน

แผ
น

เส
นอ

ผู้บ
ริห

าร
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ให
้คว

าม
เห

็นช
อบ

ร้อ
ยล
ะ

5.
จดั

ท า
คู่ม

อืก
าร

ปฏิ
บัติ

งา
นข

อง
กร

ะบ
วน

กา
รท

ี่ส า
คัญ

แผ
น

แล
ะก

ระ
บว

นก
าร

สน
ับส

นุน
 เส

นอ
ที่ป

รึก
ษา

ฯ/
รอ

งอ
ธิบ

ดีฯ
ร้อ
ยล
ะ

6.
ส่ือ

สา
รแ

ละ
เผ

ยแ
พร่

ให
้บุค

ลา
กร

กร
มบ

ัญช
กีล

าง
รับ

ทร
าบ

แล
ะถ

อืป
ฏิบ

ัติ
แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

2.5
2.5

10
10

1.5
 โค

รง
กำ

รท
บท

วน
กร

ะบ
วน

กำ
รข

อง
กร

มบั
ญ

ชีก
ลำ

งใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

ภำ
รกิ

จท
ี่เป

ลีย่
นแ

ปล
งใ

นย
คุดิ

จิท
ัล

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
3

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
4

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
5

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

พ.
ค.

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย.

5
5

5

10
10

10
10

10
10

204



 

 

1.6 โครงการวิเคราะห์การปรับปรุงโครงสร้างเพื่อรองรับการท างานภายใต้บริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

 
1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ  คือ  “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง   ยั่งยืน        
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว 
รัฐบาลจึงมีนโยบายที่จะใช้โมเดลขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม  เพ่ือพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็น
ประเทศไทย 4.0  ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  ระยะ 20 ปี  ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์  
ได้แก่  

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
กรมบัญชีกลางเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล (Regulator)  โดยก าหนดมาตรฐาน 

หลักเกณฑ์  แนวปฏิบัติด้านกฎหมายการคลัง  การบัญชี  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
การตรวจสอบภายใน  ค่าตอบแทนและสวัสดิการ  บริหารงานบุคคลลูกจ้างของส่วนราชการ  และ      
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  และให้บริการ (Service Provider)  ทางด้านการเงินการคลัง
ผ่านการเบิกจ่าย  และบริหารการใช้จ่ายเงินทั้งท่ีเป็นเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณให้สอดคล้อง
กับการรักษาวินัยและความยั่งยืนทางการคลัง  เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐถือปฏิบัติ  รวมทั้งด าเนิน          
การบริหารเงินสดภาครัฐ  บริหารการรับ-จ่ายเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  จากบทบาทภารกิจ      
ของกรมบัญชีกลาง  ท าให้กรมบัญชีกลางเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล  จะเห็นได้จาก     
การได้รับมอบหมายโครงการ e-Payment ภาครัฐ  ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ National e-Payment 
Master Plan  เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยเข้าสู่สังคมไร้เงินสด (Cashless Society)  ประกอบด้วย          

1) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการรับจ่ายเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์   เพ่ือการบริหาร
จัดการด้านการเงินของหน่วยงานของรัฐอย่างครบวงจร  ทั้งการรับเงินจากประชาชนและภาคธุรกิจ       
การน าเงินส่งคลังและการเบิกจ่ายเงินให้แก่ประชาชนและภาคธุรกิจผ่านบริการอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ        
ท าให้กระบวนการรับจ่ายเงินภาครัฐมีความโปร่งใส  ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน  ลดโอกาสการทุจริต   

2) โครงการบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม  ซึ่งเป็นด าริของนายกรัฐมนตรีที่ต้องการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางที่ท าให้หน่วยงานภาครัฐ  สามารถจ่ายเงินสวัสดิการและเงินช่วยเหลือให้แก่
ประชาชนผู้มีรายได้น้อย  หรือผู้ที่รัฐต้องการให้ความช่วยเหลือโดยตรง  ถูกกลุ่มเป้าหมาย  ไม่ซ้ าซ้อน  
และเกิดประโยชน์สูงสุด  รวมทั้งยังสามารถบริหารจัดการและประเมินผลประสิทธิภาพของเงินช่วยเหลือ
ต่าง ๆ  ได้ดียิ่งขึ้น  ด้วยการยกระดับกระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   เพ่ือรองรับภารกิจ        
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การจ่ายเงินสวัสดิการสังคมให้แก่ประชาชนในกลุ่มต่าง ๆ  โดยกรมบัญชีกลางท าหน้าที่ในการจัดท า
ฐานข้อมูลผ่านระบบบูรณาการข้อมูลสวัสดิการสังคม (e-Social Welfare)  เพ่ือใช้ในการจ่ายเงิน
สวัสดิการสังคม  จ านวนทั้งสิ้น 44 สวัสดิการ (แบ่งเป็นสวัสดิการที่จ่ายเป็นตัวเงิน 27 สวัสดิการ          
และสวัสดิการที่ไม่เป็นตัวเงิน 17 สวัสดิการ)  จัดท าบัตร  รวมทั้งเบิกจ่ายเงินให้กับประชาชนผู้มีสิทธิ      
รับเงินสวัสดิการของรัฐกว่า 20 ล้านคน  นอกจากนี้ยั งมีหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ เพ่ิมมากขึ้น              
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ส่งผลให้กรมบัญชีกลางมีจ านวนผู้รับบริการ   
ที่เป็นหน่วยงานของรัฐเพ่ิมมากขึ้นกว่า 8,000 หน่วย  ได้แก่  ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หน่วยงาน       
ของรัฐสภา  ศาลยุติธรรม  ศาลรัฐธรรมนูญ  องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ  และองค์กรอัยการ  องค์กร
มหาชน  ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานอ่ืนของรัฐ        
ตามท่ีกฎหมายก าหนด  

ดังนั้น  เพ่ือให้กรมบัญชีกลางมีรูปแบบในการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่น  คล่องตัว  
สามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์ในยุคดิจิทัล  และตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล  ตลอดจนรองรับ
ภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึนในอนาคต  จึงได้จัดท าโครงการวิเคราะห์การปรับปรุงโครงสร้างเพ่ือรองรับการท างาน
ภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลขึ้น 

 

2. สาระส าคัญ 
ด าเนินการวิเคราะห์ ทบทวนหน้าที่และอ านาจ  รวมถึงขอบเขตความรับผิดชอบของ

กรมบัญชีกลาง  เพ่ือวางแนวทางในการปรับปรุงโครงสร้างการท างานของกรมบัญชีกลางให้มี  
ความยืดหยุ่น  คล่องตัว  และรองรับการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพือ่รองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  มีนาคม 2565  
 

5. งบประมาณ 
-  
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
กรมบัญชีกลางมีรูปแบบและโครงสร้างการท างานที่มีความยืดหยุ่น  คล่องตัว  ลดช่องว่าง/

ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานในปัจจุบัน  ตลอดจนรองรับกลุ่มผู้รับบริการที่เพ่ิมมากขึ้น (หน่วยงานของรัฐ 
และประชาชนผู้มีสิทธิรับเงินสวัสดิการของรัฐ)  และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน 
นโยบายรัฐบาล  และยุทธศาสตร์ของประเทศ 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
เนื่องจากกรมบัญชีกลางได้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน

กรมบัญชีกลาง  เพ่ือรองรับการท างานตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  และได้ประกาศเป็นกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลังเมื่อวันที่ 3 
เมษายน 2562  หากกรมบัญชีกลางมีการขอปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในกรม  ภายใน 
ระยะเวลา 3 ปีนี้  ส านักงาน ก.พ.ร. อาจไม่พิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงโครงสร้างดังกล่าว 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ                    
ภายในองค์กร 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                     
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลการวิเคราะห์การปรับปรุง
โครงสร้างของกรมบัญชีกลาง  
สามารถรองรับการท างาน       
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- - - 100 100 100 60 70 80 90 100 
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1.7 โครงการ "ส่งตรงข่าวสารวินัย คุณธรรม จริยธรรม" 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  มีเป้าหมายหนึ่งเพ่ือให้มีระบบบริหาร

จัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ  ทันสมัย  โปร่งใส  ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  โดยก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12  ยุทธศาสตร์ที่  6 การบริหารจัดการในภาครัฐ             
การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564)  ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต  
แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 – 2564)  ยุทธศาสตร์ที่ 1 วางระบบรากฐาน    
การเสริมสร้างคุณธรรมในสังคม  ซึ่งกระทรวงการคลังในฐานะหน่วยงานกลางได้ก าหนดแผนงานให้สอดรับ
ตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว  ในยุทธศาสตร์ที่ 6 การเป็นองค์กรต้นแบบในการบริหารงานอย่างเป็นธรรมาภิบาล
และเป็นมืออาชีพ  รวมทั้งยุทธศาสตร์กรมบัญชีกลาง  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กร
ด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 

ดังนั้น  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กร  โดยบุคลากรเป็นผู้ประพฤติดี  
ปฏิบัติชอบ  ท างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ยึดประโยชน์ของแผ่นดินเป็นส าคัญ  กรมบัญชีกลางจึง      
เห็นควรจัดท าโครงการ “ส่งตรงข่าวสารวินัย คุณธรรม จริยธรรม”  เพ่ือปลุกจิตส านึก  ค่านิยม          
ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และสร้างเสริมวินัยให้แก่บุคลากรของกรมบัญชีกลาง  ได้มีความตระหนัก        
ในเรื่องของการประพฤติ  ปฏิบัติอย่างโปร่งใส  มีวินัย  คุณธรรม  และเพ่ือเป็นเครื่องมือป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและป้องกันการกระท าผิดวินัยได้อีกทางหนึ่ง 

 

2. สาระส าคัญ 
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยววินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้งการประพฤติ

ปฏิบัติตนที่อาจเข้าข่ายในเรื่องของผลประโยชน์ทับซ้อนให้แก่บุคลากรกรมบัญชีกลาง  โดยจัดท าสรุปย่อ
ในลักษณะ Infographic และส่งตรงไปยังบุคลากรของกรมบัญชีกลางแต่ละคนผ่านระบบ e-Office  รวมถึง
เผยแพร่ทาง Intranet กรมบัญชีกลาง จ านวน 12 ครั้ง   

 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
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4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2559  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
- 
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
บุคลากรของกรมบัญชีกลางมีแนวทางการประพฤติ  ปฏิบัติที่ดี  มีความรู้ในเรื่องของวินัย 

คุณธรรม  จริยธรรมมากขึ้น  เรียนรู้และปรับปรุงตนให้ดีขึ้น  รวมทั้ งก่อให้ เกิดความตระหนัก                 
และมีจิตส านึกรับผิดชอบในการเป็นข้าราชการที่ดี  รักษาเกียรติและศักดิ์ศรีของการเป็นข้าราชการ       
และบุคลากรของกรมบัญชีกลาง 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การประชาสัมพันธ์
เผยแพร่  เพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ถูกต้อง  
และให้บริการข้อมูล
แก่สาธารณะ 
 
 

ผลผลิต (Output) 
จ านวนการเผยแพร่                    
และประชาสัมพันธ์ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
บุคลากรมีแนวทางประพฤติ  
ปฏิบัติ  และมีความรู้                
เรื่องของวินัย  คุณธรรม  
จริยธรรมมากข้ึน 

12 ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง - - 8 ครั้ง 10 ครั้ง 12 ครั้ง 
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1.8 โครงการจัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งเพื่อปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงข้ึน 
ของกรมบัญชีกลาง 

 

1. หลักการและเหตุผล 
สืบเนื่องประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  ด้านการปรับสมดุลและ       

การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  ได้มุ่งแน้นให้บุคลากรภาครัฐเป็นคนดี  คนเก่ง  ยึดหลักคุณธรรม  
จริยธรรม  มีจิตส านึก  มีความสามารถสูง  มุ่งมั่น  และเป็นมืออาชีพ  โดยภาครัฐจะต้องมีการบริหาร
ก าลังคนที่มีความคล่องตัวและยืดหยุ่น  มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลัก          
ระบบคุณธรรม  ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผน  ก าลังคน  รูปแบบการจ้างงาน  การสรรหา            
การคัดเลือก  การแต่งตั้ง  เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน  ถ่ายเทแลกเปลี่ยน  และโยกย้ายบุคลากร
คุณภาพในหลากหลายระดับได้อย่างคล่องตัว  รวมทั้งทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่         
เป็นธรรม  มีมาตรฐาน  เหมาะสม  สอดคล้องกับภาระงาน 

ดังนั้น  โครงการดังกล่าวจึงสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564)  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการภาครัฐ  การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย  โดยมุ่งเน้นให้ภาครัฐมีการบริหารจัดการที่ดี  มีการปฏิรูประบบบริหาร
ก าลังคนภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้  กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562  ก าหนดให้
กรมบัญชีกลางมีภารกิจเกี่ยวกับควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินและหน่วยงานภาครัฐให้เป็นไป     
โดยถูกต้อง  มีวินัย  คุ้มค่า  โปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได้  โดยการวางกรอบหลักเกณฑ์กลางให้
หน่วยงานภาครัฐถือปฏิบัติ  การให้บริการค าแนะน าปรึกษาด้านการเงินการคลัง  การบัญชี  การตรวจสอบ
ภายใน  การบริหารเงินนอกงบประมาณ  การให้บริการพัสดุภาครัฐ  การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหาร    
เงินนอกงบประมาณ  และการพัสดุภาครัฐ  การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารเงินคงคลังให้มีการใช้จ่าย        
อย่างเพียงพอ  และการเสนอแนะข้อมูลในเชิงนโยบายการคลังแก่ฝ่ายบริหาร  โดยประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดเสถียรภาพทางการคลัง  รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผล        
การคลังภาครัฐ  การก ากับดูแลนโยบายและมาตรฐานค่าตอบแทน  สวัสดิการและสิทธิประโยชน์          
ของบุคลากรภาครัฐ  โดยแบ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ  ดังนี้ 
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โครงสร้าง 
แบ่งส่วนราชการ 

จ านวน 
(หน่วยงาน) 

ระดับต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ (อัตรา) 
อ านวยการ วิชาการ 

ระดับต้น สูง เชี่ยวชาญ 
ราชการบริหารส่วนกลาง 
- กลุ่มวิชาการ 
- กอง 
- หน่วยงานเทียบกอง 
- ส านักงานคลังเขต 

 
3 
17 
3 
9 

 
- 
2 
- 
- 

 
- 

15 
3 
9 

 
3 
- 
- 
- 

ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
- ส านักงานคลังจังหวัด 

 
76 

 
- 

 
76 

 
- 

รวม 108 2 103 3 
 

จากรูปภาพดังกล่าว  รวมโครงสร้างภายในภายใต้การแบ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวงฯ 
จ านวน 108 หน่วยงาน  โดยมีกองตั้งใหม่ 2 หน่วยงาน  และก าหนดต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ
หน่วยงานตั้งใหม่เป็นประเภทอ านวยการ  ระดับต้นตามหลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งประเภท
อ านวยการ  กรณีส่วนราชการมีกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการใหม่  (นร 1008/ว 20  ลงวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2559)   

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบข้อเสนอตามมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 
- 2565)  เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐให้กับ           
ส่วนราชการต่าง ๆ  ซึ่งคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังภาครัฐ (คปร.)  มีมติเห็นชอบ
มาตรการดังกล่าว  ในการประชุม คปร. ครั้งที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562  มาตรการข้างต้น
มุ่งเน้นการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ์  โดยการบริหารอัตราก าลังให้เกิดประสิทธิภาพ      
เป็นส าคัญ  ทั้งนี้เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  ซึ่งส านักงาน ก.พ.  อยู่ระหว่างจัดท า (ร่าง)  
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูป
ประเทศ  ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  ทิศทางและเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล           
และพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

ดังนั้น  เพ่ือให้การบริหารก าลังคนของกรมบัญชีกลาง  มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกั บ
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  และมาตรการ
บริหารจัดการก าลังคนภาครัฐกรมบัญชีกลาง  โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคลจึงได้จัดท า “โครงการ
แผนการก าหนดต าแหน่งเพ่ือปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นของกรมบัญชีกลาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565”  เพ่ือให้ก าลังคนของกรมบัญชีกลางมีต าแหน่งที่มีความเหมาะสม      
และสอดคล้องกับภาระงานตามหน้าที่และอ านาจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมบัญชีกลาง  
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 
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2. สาระส าคัญ 
จัดท าแผนปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น  เพื่อปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง

เป็นระดับสูงขึ้น  โดยใช้หลักเกณฑ์การยกเว้นการยุบเลิกต าแหน่ง 
 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  พฤษภาคม 2565 
 

5. งบประมาณ 
- 
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ข้าราชการของกรมบัญชีกลาง  มีเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path)  มีขวัญ

ก าลังใจ  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จต่อองค์กร  อันจะสามารถก้าวขึ้นสู่ระดับต าแหน่ง       
ที่สูงขึ้นได้ในอนาคต 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมบัญชีกลาง  มีความยืดหยุ่น  คล่องตัว  และสามารถ
ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
- 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภายใน
องค์กร 
 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ                        
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ข้าราชการมีขวัญ  ก าลังใจ  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   
พร้อมทั้งกรมบัญชีกลางเป็น
องค์กรที่มีการบริหารก าลังคน
ให้มีขีดสมรรถนะสูง                    
(High Performance 
Organization) 

- - - 100 100 100 80 85 90 95 100 
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1.9 โครงการจัดเก็บแฟ้มประวัติข้าราชการและผู้รับบ านาญระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
สืบเนื่องจากแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมบัญชีกลาง (HR Scorecard     

of CGD)  ก าหนดโครงการจัดเก็บแฟ้มประวัติข้าราชการและผู้รับบ านาญ  ซึ่งประกอบด้วยทะเบียน
ประวัติข้าราชการ (ก.พ. 7)  และเอกสารที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  เอกสารส่วนบุคคลและเอกสารทางราชการ  
ซึ่งแฟ้มประวัติข้าราชการและผู้รับบ านาญถือเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญของระบบการบริหารงานบุคคลของ      
ทุกส่วนราชการ  เนื่องจากได้รวบรวมข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นของข้าราชการทุกคน  โดยน ามาใช้อ้างอิง
อย่างต่อเนื่องตลอดการรับราชการและพ้นจากราชการ  เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล  เช่น      
การบรรจุ  การแต่งตั้ง  การเลื่อนเงินเดือน  การควบคุมเกษียณอายุ  และการรับบ าเหน็จบ านาญ  
ปัจจุบันกรมบัญชีกลางได้ด าเนินการจัดเก็บแฟ้มประวัติข้าราชการและผู้รับบ านาญทั้งในส่วนกลาง         
และส่วนภูมิภาค ประมาณ 3,500 ราย  ในรูปแบบเอกสารที่เป็นกระดาษ  ซึ่งมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น       
โดยต้องมีการจัดเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นทุกปี  ท าให้เกิดปัญหาในการสืบค้นค่อนข้างล าบาก  ท าให้เสียเวลา  
สิ้นเปลืองกระกาษและมีพ้ืนที่ในการจัดเก็บ  รวมทั้งการบริหารจัดการให้เอกสารที่จัดเก็บคงสภาพที่ดี      
ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน  จึงเห็นควรน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดเก็บแฟ้มประวัติ
ข้าราชการและผู้รับบ านาญให้เป็นรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์อย่างเป็นระบบ  สามารถตรวจสอบค้นหา
ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง  สะดวก  รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพในการสื่อสาร  โดยสามารถรับ -ส่งเอกสาร
ดังกล่าวในรูปแบบอีเมล์แทนการถ่ายส าเนาเอกสาร  และมีเอกสารในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ส ารอง
ไว้ใช้งานในกรณีเอกสารเกิดการช ารุดเสียหาย  สอดคล้องกับแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี 
กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561 - 2580)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล 
(Digital CGD : DC)  

 

2. สาระส าคัญ 
เพ่ือปรับปรุงระบบบริหารจัดเก็บแฟ้มประวัติข้าราชการและผู้รับบ านาญให้เป็นรูปแบบ

เอกสารภาพที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์  มีขั้นตอนในการด าเนินงานระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  
ดังนี้ 

1. จัดเตรียมข้อมูลในการส ารวจและคัดแยกเอกสาร  ประกอบด้วย  ทะเบียบประวัติ
ข้าราชการ (ก.พ. 7)  ของข้าราชการ ประมาณ 2,000 ราย  และผู้รับบ านาญ ประมาณ 1,500 ราย  และ
เอกสารที่เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ  ดงนี้ 

1.1 ข้าราชการ  ได้แก่  ข้อมูลส่วนบุคคล  คู่สมรส  บิดามารดา  บุตร  ประวัติการศึกษา  
การฝึกอบรม  การดูงาน  และข้อมูลทางราชการ  เช่น  ใบสมัครเข้ารับราชการ  ใบรายงานตัวเข้ารับราชการ
รายละเอียดเกี่ยวกับคุณวุฒิการศึกษา  ค าสั่ง  เป็นต้น 

1.2 ผู้รับบ านาญ  ได้แก่  หนังสือแสดงเจตนาระบุตัวผู้รับบ าเหน็จตกทอด  และหนังสือ
แสดงเจตนาระบุตัวรับเงินช่วยพิเศษกรณีข้าราชการถึงแก่ความตาย 
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2. แยกประเภทเอกสารออกเป็นหมวดหมู่  โดยแยกเป็นรายบุคคล  และหน่วยงาน 
3. สแกนเอกสารเป็นรูปแบบไฟล์ PDF จัดท าดัชนีของเอกสารที่น าเข้า 
4. ตรวจสอบคุณภาพของไฟล์เอกสาร 
5. น าไฟล์เอกสารเข้าระบบซอฟต์แวร์  ส าหรับใช้เก็บแฟ้มข้อมูลเอกสาร  โดยก าหนดแยก

เป็นรายบุคคลและหน่วยงาน 
6. การตรวจสอบการเปิดใช้ไฟล์ข้อมูล 
7. การจัดเอกสารต้นฉบับในสภาพเดิม 
8. ให้บริการส่งเอกสารทางระบบอีเมล์ 

 

3. ประเภทโครงการ 
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

        / 
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
  ตุลาคม 2562  ถึง  กันยายน 2565 
 

5. งบประมาณ 
- 
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
แฟ้มประวัติข้าราชการและผู้รับบ านาญของกรมบัญชีกลาง  มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  

สามารถค้นหา  ตรวจสอบเอกสารได้สะดวก  รวดเร็ว  ลดพ้ืนที่ ในการจัดเก็บเอกสาร  สามารถ
ประหยัดเวลาและงบประมาณ  ป้องกันการช ารุดและสูญหายของเอกสาร  อีกทั้งเพ่ิมความปลอดภัย     
ของข้อมูล  และช่วยส่งเสริมการท างานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
1. ควรมีการคัดแยกจ าแนกเอกสารให้เป็นหมวดหมู่  เนื่องจากเอกสารมีจ านวนมาก 
2. ความพร้อมของอุปกรณ์  ได้แก่  เครื่องสแกนภาพ  และระบบซอฟต์แวร์  ส าหรับใช้เก็บ

แฟ้มข้อมูล  ต้องใช้ความร่วมมือจากศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
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9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ                
ภายในองค์กร 
 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
การจัดเก็บแฟ้มประวัติ
ข้าราชการและผู้รับบ านาญ
ของกรมบัญชีกลาง                       
มีการบริหารจัดการอย่าง              
เป็นระบบ  ช่วยส่งเสริม                
การท างานภายในองค์กร                   
ให้มีประสิทธิภาพ 

- - - 100 100 100 60 70 80 90 100 
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ด้านที่ 2  ด้านการจัดการสารสนเทศ 
 

2.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือนและพัฒนาระบบ Private Cloud 
ของกรมบัญชีกลาง  

 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559  ได้มีมติให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาดิจิทัล

เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย  ภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทยในระยะเวลา 20 ปี     
และตามแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล  โดยเน้นให้เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐ  
กรมบัญชีกลางได้รับมอบหมายภารกิจหลายด้าน เช่น ระบบรับช าระเงินกลางของบริการภาครัฐ (e-Payment 
Portal of Government)  และการบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม  จึงต้องปรับปรุงและพัฒนาระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและท างานเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายใต้สังกัด
กระทรวงการคลังรวมไปถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานภาครัฐได้ตามมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติ         
การออกแบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านสารสนเทศ  เพ่ือการประมวลผลข้อมูลภาครัฐตามคณะอนุกรรมการ
การออกแบบสถาปัตยกรรม (Architecture Design)  ระบบบูรณาการข้อมูลภาครัฐภายใต้คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการด าเนินนโยบาย  เพ่ือใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  ศูนย์ข้อมูล (Data Center)  
และคลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  เพ่ือเป็นโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Infrastructure)  ของระบบงานทั้งหมดโดยมีภารกิจ ดังนี้ 

1. บริหารจัดการ  และวางแผนระบบโครงสร้างพื้นด้านคอมพิวเตอร์  
2. ศึกษา  วิเคราะห์สถาปัตยกรรมองค์กรที่มีอยู่ (Current Architecture) ของกรมบัญชีกลาง 
3. ศึกษาโครงสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศที่ เกี่ยวกับสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise 

Architecture : EA) ประกอบด้วยสถาปัตยกรรม  ดังนี้ 
3.1 สถาปัตยกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3.2 สถาปัตยกรรมโปรแกรมประยุกต์  
3.3 สถาปัตยกรรมโครงสร้างพื้นฐานข้อมูล 
3.4 สถาปัตยกรรมความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. จัดท าแผนการบูรณาการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
5. ก าหนดมาตรฐานการเชื่อมโยงและการแลกเปลี่ยนข้อมูลภายใต้ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 

เพ่ือให้สามารถท างานร่วมกันทุกหน่วยงานได้  โดยอ้างอิงมาตรฐานภาครัฐ 
6. ก าหนดมาตรฐานการเชื่อมโยงระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  เพ่ือให้สามารถท างานร่วมกันทุก

หน่วยงานได้ โดยอ้างอิงมาตรฐานภาครัฐ 
7. จัดท าข้อมูลในเชิงวิเคราะห์ประสิทธิภาพการให้บริการระบบโครงสร้างพ้ืนด้านคอมพิวเตอร์  

เพ่ือประเมินผลการด าเนินการให้เป็นไปอย่างมีประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมาย 
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ดังนั้น  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือนและพัฒนาระบบ 
Private Cloud  ของกรมบัญชีกลาง  จึงจ าเป็นต้องจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ  ส าหรับระบบงานคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือให้การให้บริการมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามมารฐานการรักษาความปลอดภัยด้านสารสนเทศ     
มีความมั่นคงปลอดภัยน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  เพ่ือให้ระบบงานสามารถให้บริการได้    
อย่างมีประสิทธิภาพได้ดังเช่นระบบเดิม ณ ปัจจุบัน  และรองรับการขยายปริมาณงานได้อย่างรวดเร็ว 

 

2. สาระส าคัญ 
ขอบเขตการด าเนินงานโครงการ  ดังนี้ 
1. จัดท าแผนการติดตั้ง  ขั้นตอน  และวิเคราะห์ผลกระทบต่อระบบเครื่องคอมพิวเตอร์      

แม่ข่ายแบบเสมือนในการด าเนินการภายใต้โครงการฯ  ทั้งหมด 
2. ออกแบบการเชื่อมโยงระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ  ศึกษา  รวบรวมข้อมูล

ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือนเดิม 
3. วางแผนการติดตั้ง  โอนย้าย  และปรับแต่งระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน 
4. ติดตั้งอุปกรณ์ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน  รวมทั้งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ 

พร้อมซอฟต์แวร์ที่เสนอ ณ สถานที่ติดตั้งตามท่ีเหมาะสม  และได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง  
5. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน       

พร้อมจัดเก็บข้อมูล  ขั้นตอนการด าเนินการต่าง ๆ  
6. จัดท าคู่มือการติดตั้งระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน  และการตั้งค่าของระบบ 

(Setting Configuration) 
7. ฝึกอบรม  และสนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน  

โดยจัดเจ้าหน้าที่ส าหรับบรรยายให้ความรู้/ข้อแนะน าเกี่ยวกับด้านระบบงานคอมพิวเตอร์ระบบการรักษา
ความปลอดภัย  และข่าวสารเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  ในปัจจุบัน 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
 

 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
มกราคม 2563  ถึง  พฤศจิกายน 2563 
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5. งบประมาณ 
11,460,000 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 1,146,000 6,876,000 3,438,000 - 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. สามารถรองรับการให้บริการด้านระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน  ได้อย่างเพียงพอ

ต่อปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
2. มีระบบตรวจสอบ  และระบบรักษาความปลอดภัยของของระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย

แบบเสมือน  ที่สามารถป้องการการบุกรุกโจมตีภายในระบบเครือข่ายเดียวกันได้ 
3. มีระบบบริหารจัดการและให้บริการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือนแก่ระบบงาน 

ตามภารกิจหลักของกรมฯ  และสามารถขยายปริมาณตามภารกิจที่ เพ่ิมขึ้นในแต่ละปีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. ขยายขีดความสามารถด้านการให้บริการระบบงาน  โดยที่สามารถรับผิดชอบดูแล
ระบบงานใหม่จากรัฐบาล  หรือหน่วยงานภาครัฐได้เพ่ิมมากข้ึนและมีความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 

5. สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน  ให้เป็นเทคโนโลยี        
ทีท่ันสมัยเป็นระบบโครงสร้างพ้ืนฐานในการสนับสนุนการให้บริการระบบงานของกรมบัญชีกลาง  รวมทั้ง
การวางแผนประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Capacity Planning) ให้มีความคุ้มค่าสอดคล้อง    
กับงบประมาณ 

  

7. เงื่อนไข/อุปสรรค 
เนื่องด้วยระบบเดิมมีปัญหา  มีข้อก าจัดในการขยายปริมาณงาน  ไม่รองรับการให้บริการแบบ 

Private Cloud  ไม่มีการักษาความมั่นคงปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน  จึงเป็น
จุดอ่อนและช่องโหว่ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการให้บริการระบบงานฯ และระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ได้จะส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักในการให้บริการระบบงานฯ การใช้งานอินเตอร์เน็ต รวมถึง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานของระบบงานฯ 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

223



 

 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และฐานข้อมูล                     
เพื่อการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ขยายขีดความสามารถ       
ด้านการให้บริการระบบงาน
ใหม่จากรัฐบาล                       
หรือหน่วยงานภาครัฐ                  
ได้เพิ่มมากข้ึนและ                
มีความสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 
 

- - - 100 100 - 60 70 80 90 100 
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2.2 โครงการจัดหาและทดแทนเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงกรมบัญชีกลาง 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางโดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ      

ในการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค   ซึ่งในส่วนภูมิภาค
ประกอบด้วยส านักงานคลังเขต 9 แห่ง  ส านักงานคลังจังหวัด 76 แห่ง  โดยท าการควบคุม  ดูแล  และ
พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ระบบงานให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา  มีประสิทธิภาพและปลอดภัย         
ซึ่งโครงการดังกล่าวเป็นการจัดหาเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงส าหรับข้าราชการ  ลูกจ้าง  
และพนักงานราชการที่บรรจุใหม่ของกรมบัญชีกลางที่ได้รับการจัดสรรแล้ว  แต่ไม่เพียงพอในปีงบประมาณ 
2562 – 2563  และทดแทนของเดิมที่ได้จัดซื้อตามสัญญา 58/2553  ลงวันที่ 21 กันยายน 2553        
และจัดหาเพ่ือติดตั้งใช้งานที่ศูนย์คอมพิวเตอร์ของกรมบัญชีกลางแห่งใหม่   รวมถึงเพ่ือรองรับบริหาร
จัดการแผนบริหารความเสี่ยงในกรณีฉุกเฉินที่จะต้องจัดหาเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพ
สามารถใช้งานกับระบบงานคอมพิวเตอร์  และระบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ     
ในปัจจุบัน  โดยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพ่ือการ
ให้บริการที่เป็นเลิศ (Excellen Service : ES)  เพ่ือยกระดับกระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล     
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สามารถให้บริการแก่ส่วนราชการต่าง ๆ  และผู้ใช้บริการอ่ืน     
ได้อย่างรวดเร็ว 

 

2. สาระส าคัญ 
กิจกรรมที่ส าคัญที่ต้องด าเนินงาน 

ปี พ.ศ. การจัดหา PC NB PR-Bw PR-C SC 
2562 1. ได้รับการจัดสรรบุคลากร พ.ศ. 2562  จ านวน 141 อัตรา 141 - - - - 

2. ได้รับจัดสรรเครื่องคอมพิวเตอร์ 906 ชุด  ทดแทนของเดิม 500 ชุด       
    ให้บุคลากรที่บรรจุใหม่ จ านวน 109 อัตรา 

109 - - - - 

 
2563 

ยังไม่ได้รับการจัดสรร 32 - - - - 
1. ขอจัดสรรเครื่องและอุปกรณ์ให้บุคลากรเพิ่มในปี พ.ศ. 2563 100 30 30 10 20 
2. ทดแทนของเดิมที่ติดต้ังใช้งานในปี พ.ศ. 2553  75 20 15 5 10 
3. ติดต้ังที่ศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งใหม่และบริหารจัดการรองรับ 
   แผนบริหารความเสี่ยงกรณีฉุกเฉิน 

53 - 5 5 10 

 รวมท้ังสิ้น 260 50 50 20 40 
 

เครื่องไมโครคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงในจ านวนนี้ได้ถูกติดตั้งใช้งานภายในส านัก/
กอง/ศูนย์  ที่ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของกรมบัญชีกลาง  จากโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553  มีเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์
จ านวน 75 ชุด  เครื่องคอมพิวเตอร์พกพาจ านวน 20 ชุด  เครื่องพิมพ์ขาว-ด าจ านวน 15 ชุด  เครื่องพิมพ์
สีจ านวน 5 ชุด  และเครื่อง Scanner จ านวน 10 ชุด  เป็นเครื่องที่มีประสิทธิภาพต่ าไม่เหมาะใช้งาน 
เครื่องพิมพ์และเครื่อง Scanner มีสภาพช ารุด  พลาสติกแตกหักไม่สามารถซ่อมบ ารุงได้  และมีจ านวน     
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในอนาคตด้วย 
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3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิม่ประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
มกราคม 2563  ถึง  กันยายน 2563 

 

5. งบประมาณ 
 15,108,000 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 - 15,108,000 - - 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานของกรมบัญชีกลางมีเครื่องมือเพียงพอต่อการให้บริการ  และเป็นอุปกรณ์

ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ  ส าหรับให้บริการใช้ระบบงานตามภารกิจหลักที่มีความส าคัญ  เช่น  ระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)  ระบบงาน ePayment  ระบบงาน e-Social 
Welfare  เป็นต้น  ส่งผลท าให้กรมบัญชีกลางมีประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ส่วนราชการต่าง ๆ  และ
ผู้ใช้บริการอ่ืนได้อย่างรวดเร็ว  ซ่ึงด าเนนิตามนโยบายของกระทรวงการคลัง และของรัฐบาล 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
ต้องได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
   - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และฐานข้อมูล                     
เพื่อการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
มีเครื่องมือเพียงพอต่อการ
ให้บริการ  ส่งผลให้
กรมบัญชีกลาง                            
มีประสิทธิภาพในการ
ให้บริการแก่ส่วนราชการ 

- - - 100 - - 80 85 90 95 100 
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2.3 โครงการระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศและวิเคราะห์ข้อมูล Log  
ส าหรับศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก Data Center ของกรมบัญชีกลาง 

 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางโดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ      

ในการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  ซึ่งในส่วนภูมิภาค 
ประกอบด้วย  ส านักงานคลังเขต 9 แห่ง  ส านักงานคลัง 76 แห่ง  โดยท าการควบคุมดูแลและพัฒนา
ระบบคอมพิวเตอร์  ระบบงาน  และระบบเครือข่ายให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลามีประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัย  โดยมีระบบงานที่ให้บริการส าคัญ  ดังนี้  ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  ระบบจ่ายตรง
เงินเดือน  ระบบบ าเหน็จบ านาญ  ระบบสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล  ระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการ
สังคม  ระบบการรับช าระเงินกลางของบริการภาครัฐ (e-Payment Portal of Government)  เป็นต้น  

กรมบัญชีกลางได้จัดท าโครงการสร้างอาคารศูนย์คอมพิวเตอร์ของกรมบัญชีกลาง  (Data 
Center)  และมีการจัดวางระบบเครือข่าย  ระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ  จัดหาอุปกรณ์ระบบ
เครือข่ายข้อมูล  และสายสัญญาณเชื่อมโยงข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ      
การโอนย้ายการท างานของเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย  อุปกรณ์ระบบเครือข่าย  และระบบงานที่ส าคัญ       
จากสถานที่ปฏิบัติงานเดิม  กระทรวงการคลังได้ด าเนินการติดตั้งพร้อมให้บริการในอาคารศูนย์หลัก
คอมพิวเตอร์หลักของกรมบัญชีกลาง (Data Center)  โดยให้บริการระบบงานอย่างต่อเนื่ อง              
(24 ชั่วโมง x 7 วัน)  และจะต้องมีความปลอดภัยเป็นส าคัญ  

ดังนั้น  โครงการระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศและวิเคราะห์ข้อมูล Log ส าหรับ    
ศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก (Data Center) ของกรมบัญชีกลาง  จะเป็นการจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ  ส าหรับ
คอมพิวเตอร์หลัก (Data Center) แห่งใหม่  โดยจัดหาระบบเครือข่ายที่ทันสมัยรองรับการให้บริการ      
และจัดหาระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศที่ทันสมัยได้มาตรฐาน  รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูล Log 
ส าหรับระบบงาน (Web Application)  เพ่ือให้การรักษาความปลอดภัยด้านสารสนเทศมีความมั่นคง
ปลอดภัยน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  เพ่ือให้ระบบงานของกรมบัญชีกลางสามารถ
ให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพได้เหมือนระบบเดิม ณ ปัจจุบัน  และรองรับการขยายปริมาณงานได้      
อย่างรวดเร็ว 

 

2. สาระส าคัญ 
ขอบเขตด าเนินงาน  ดังนี้ 
1. จัดท าแผนการติดตั้ง  ขั้นตอน  วิเคราะห์ผลกระทบต่อระบบเครือข่าย  และระบบรักษา

ความปลอดภัยสารสนเทศในการด าเนินการภายใต้โครงการทั้งหมด 
2. ออกแบบการเชื่อมโยงระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ  โดยศึกษา  รวบรวมข้อมูล

ระบบเครือข่ายเดิม 
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3. วางแผนการติดตั้ง  โอนย้าย  การปรับแต่งระบบเครือข่าย  และระบบรักษาความปลอดภัย
สารสนเทศ 

4. ติดตั้งอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยสารสนเทศและระบบวิเคราะห์ข้อมูล Log  รวมทั้ง
อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์  พร้อมซอฟต์แวร์ที่เสนอ ณ สถานที่ติดตั้งตามท่ีเหมาะสม  และได้รับความเห็นชอบจาก
กรมบัญชีกลาง  

5. ติดตั้ง  และปรับแต่งระบบรักษาความปลอดภัยในส่วนที่เชื่อมต่อกับหน่วยงานภายใน  
และภายนอก 

6. ตรวจสอบ  และทดสอบการตั้งค่าก่อนใช้งานจริง  โดยย้ายเครื่องระบบงานจ านวน 1 ชุด 
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจ  และลดข้อผิดพลาดที่จะส่งผลกระทบต่อระบบงานหลักของกรมบัญชีกลาง 

7. ตรวจสอบความถูกต้อง  ความสมบูรณ์ของระบบเครือข่าย  และรักษาความปลอดภัย 
ด้วยระบบบริหารจัดการเครือข่าย  พร้อมทั้งจัดเก็บข้อมูล  

8. จัดท าคู่มือการติดตั้งระบบเครือข่ายรักษาความปลอดภัย  และการตั้งค่าของระบบ 
(Setting Configuration) 

9. ฝึกอบรม  และสนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับระบบเครือข่ายความปลอดภัย  พร้อมทั้ง   
จัดเจ้าหน้าที่ส าหรับบรรยายให้ความรู้/ข้อแนะน าเกี่ยวกับด้านระบบงานคอมพิวเตอร์  ระบบการรักษา
ความปลอดภัย  และข่าวสารเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

    /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
มกราคม 2563  ถึง  พฤศจิกายน 2563 

 

5. งบประมาณ 
 58,600,000 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 5,860,000 35,160,000 17,580,000 - 

พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. สามารถรองรับการเชื่อมต่อระบบครือข่าย  และระบบรักษาความปลอดภัยของศูนย์

คอมพิวเตอร์หลักแห่งเดิมและศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งใหม่  
2. มีระบบตรวจสอบ  และระบบรักษาความปลอดภัยของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระบบงาน

ของกรมบัญชีกลางที่ให้บริการแก่ผู้ใช้งาน 
3. มีการบริการด้านการรักษาความปลอดภัยเพียงพอส าหรับให้บริการแก่ระบบงานตาม

ภารกิจหลักของกรมบัญชีกลาง  และสามารถขยายปริมาณตามภารกิจที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปีได้อย่าง           
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการรักษาความปลอดภัยให้เป็นเทคโนโลยีทีทันสมัย  เป็นระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานในการสนับสนุนการให้บริการระบบงานของกรมบัญชีกลาง 

 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
เนื่องด้วยระบบเดิมมีปัญหา  มีข้อก าจัดในการขยายปริมาณงาน  และการรักษาความ

ปลอดภัยบางส่วนที่ยังเป็นเทคโนโลยีแบบเก่าไม่สามารถป้องกันการบุกรุกโจมตีแบบสมัยใหม่ได้  จึงเป็น
จุดอ่อนและช่องโหว่ที่อาจจะก่อให้เกิดเสียหายแก่ระบบงานและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ได้  ส่งผลให้
หยุดชะงักในการให้บริการระบบงาน  การใช้งานอินเตอร์เน็ต  รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานของระบบงาน 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
   - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

232



 

 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และฐานข้อมูล                     
เพื่อการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
เพิ่มประสิทธิภาพระบบ     
รักษาความปลอดภัยให้
ทันสมัย  เพื่อรองรับระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน                        
ในการสนับสนุนการ                  
ให้บริการระบบงาน                    
ของกรมบัญชีกลาง 
 

- - - 100 100 - 60 70 80 90 100 

 
 
 

233



ล ำ
ดับ

แผ
นง

ำน
/โค

รง
กำ

ร
แผ

น

ที่
ที่ด

 ำเนิ
นก

ำร
ร้อ

ยล
ะ

1.
ปร

ะก
าศ

ร่า
ง T

OR
 / 

E-
Bid

ing
 แ

ละ
ท า

สัญ
ญา

แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

2.
ส่ง

มอ
บง

าน
งว

ดท่ี
 1

แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

3.
ตร

วจ
รับ

งา
นง

วด
ท่ี 

1
แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

4.
ส่ง

มอ
บง

าน
งว

ดท่ี
 2

แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

5.
ตร

วจ
รับ

งา
นง

วด
ท่ี 

2
แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

6.
ส่ง

มอ
บง

าน
งว

ดท่ี
 3

แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

7.
ตร

วจ
รับ

งา
นง

วด
ท่ี 

3
แผ
น

ร้อ
ยล
ะ

40

10
10

30

10
30

2.3
 โค

รง
กำ

รร
ะบ

บร
ักษ

ำค
วำ

มป
ลอ

ดภั
ยส

ำร
สน

เท
ศแ

ละ
วเิ

คร
ำะ

ห์ข้
อม

ูล 
Lo

g 
ส ำ

หร
ับศู

นย
ค์อ

มพิ
วเ

ตอ
ร์ห

ลัก
 D

at
a 

Ce
nt

er
 ข

อง
กร

มบั
ญ

ชีก
ลำ

ง

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
3

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
4

ปีง
บป

ระ
มำ

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
5

เม
.ย.

พ.
ค.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.ค
.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

5
5

5
5

15

15

5
5

5
5

234



 

 

2.4 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  
และระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) ของกรมบัญชีกลาง 

 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางโดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ       

ในการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค   ซึ่งในส่วนภูมิภาค
ประกอบด้วยส านักงานคลังเขต 9 แห่ง  ส านักงานคลังจังหวัด 76 แห่ง  โดยท าการควบคุม  ดูแล  และ
พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์  ระบบงานให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา  มีประสิทธิภาพ  และปลอดภัย      
โดยมีระบบงานที่ให้บริการ  ดังนี้  ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  ระบบจ่ายตรงเงินเดือน  ระบบบ าเหน็จบ านาญ  
ระบบสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล  ระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม  ระบบการรับช าระเงินกลาง
ของบริการภาครัฐ (e-Payment Portal of Government)  เป็นต้น 

ปัจจุบันข้อมูลที่ได้จากระบบมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ  ซึ่งข้อมูลมีการท ารายการทุกวัน  
และเก็บข้อมูลทั้งหมดไว้ใน Database  ที่ได้ออกแบบพัฒนาระบบมาอย่างดี  แต่ข้อมูลที่มีอยู่ทั้งหมดนั้น  
ถ้าต้องการใช้งาน  น ามาท ารายงาน  และรูปแบบการน าเสนอเป็นกราฟต่าง ๆ  ต้องใช้เวลาในการดึงข้อมูล
จากฐานข้อมูล  ซึ่งใช้เวลามากน้อยแตกต่างกัน  ถ้าหากข้อมูลไม่มากเกินไปอาจใช้ Excel  เพ่ือออกแบบ
รายงานเพ่ือการน าเสนอได้  แต่หากข้อมูลเยอะและต้องการรายงานในหลากหลายรูปแบบนั้นจะยากและ
ใช้เวลานาน  ซึ่งอาจจะไม่ตอบโจทย์ที่เราต้องการและอาจจะไม่ทันเวลาที่ต้องการใช้   ส าหรับข้อมูล       
บัตรสวัสดิการแห่งรัฐจะมีข้อมูลที่มีปริมาณมากที่ให้บริการแก่ผู้มีสิทธิ์จ านวน 11.4 ล้านราย  จึงควร
ประมวลผลและวิเคราะห์ด้วยเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics)  เข้ามาช่วยในการจัดการ
เก็บข้อมูล  และวิเคราะห์ข้อมูลที่จะน ามาท า Data Visualization  เพ่ือแสดงผลข้อมูลที่วิเคราะห์ใน
รูปแบบเข้าใจได้ง่ายและสามารถอธิบาย  ตอบโจทย์ของปัญหาและหาคุณค่าจากบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ
รวมถึงข้อมูลด้านสวัสดิการได้   รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics)  เพ่ือให้มีการบูรณา          
การข้อมูลภายใต้ภารกิจของกรมบัญชีกลางได้ตามแผนนโยบาย  ซึ่งด าเนินการเกี่ยวข้องภายใต้ระบบงาน
ดังนี้  เช่น  ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)  ระบบการรับช าระเงินกลาง
ของบริการภาครัฐ (e-Payment Portal for Government)  ระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม 
(e-Social Welfare)  เป็นต้น 

 

2. สาระส าคัญ 
ขอบเขตด าเนินงาน  ดังนี้ 
1. ศึกษา  และวิเคราะห์ระบบฐานข้อมูลของระบบงานเดิม  ดังนี้ 
    1.1 ระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม 
    1.2 ระบบการรับช าระเงินกลางของบริการภาครัฐ 
    1.3 ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
    1.4 ระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า 
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    1.5 ระบบบ าเหน็จบ านาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล 
2. ท าแผนการติดตั้ง  ขั้นตอน  และวิเคราะห์ระบบฐานข้อมูล (Database Management & 

Data Governance)  
3. ออกแบบ  และวางแผน (Architecture - Design) ระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
4. วางแผนรูปแบบการเชื่อมโยงข้อมูล  เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
5. พัฒนาระบบการจัดการ  และวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการก าหนดนโยบาย  ทิศทาง  และ

ยุทธศาสตร์ของกรมบัญชีกลาง  ตลอดจนนโยบายที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
6. ออกแบบการประมวลผลแบบ Visualization  ส าหรับข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์ 
7. ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย  อุปกรณ์  ฮาร์ดแวร์  และซอฟแวร์ระบบปฏิบัติการ 
8. ติดตั้งซอฟแวร์ Hadoop  เพ่ือจัดการข้อมูลที่มีขนาดใหญ่และแหล่งที่มาหลากหลาย 
9. ติดตั้งระบบเชื่อมโยง ETL  ของระบบฐานข้อมูลเดิม 
10. ก าหนดฟังก์ชั่นการท างานหลักของระบบ  และการท างานที่ไม่ใช่หน้าที่หลัก 
11. ตรวจสอบความถูกต้อง  ความสมบูรณ์  และจัดท าคู่มือการติดตั้งของระบบบริหารจัดการ

ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  พร้อมทั้งการตั้งต่าของระบบ (System Configuration) 
12. ฝึกอบรม  และสนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 

(Big Data)  โดยจัดเจ้าหน้าที่บรรยายให้ความรู้/ข้อแนะน าเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

  /       
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
 มกราคม 2563  ถึง  กุมภาพันธ์ 2564 

 

5. งบประมาณ 
 51,180,000 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 5,118,000 25,590,000 20,472,000 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. สามารถประมวลผล  และวิเคราะห์ข้อมูลด้านสวัสดิการได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า 
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการน าข้อมูลไปวิเคราะห์  และเชื่อมโยงยังส่วนราชการอ่ืน   
3. มีความพร้อมในการให้บริการข้อมูล  โดยสามารถรองรับกับนโยบายดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ    

และสังคม (Digital Economy) 
4. ระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัย  ขยายการให้บริการได้อย่างรวดเร็ว  ลดความผิดพลาดของ

ข้อมูล  และลดขั้นตอนที่ยุ่งยากซับซ้อนในการน าข้อมูลดิบในการมาวิเคราะห์และประมวลผล 
5. ขยายขีดความสามารถด้านการให้บริการข้อมูลแก่หน่วยงานภาครัฐ  ได้เพ่ิมมากขึ้นและ     

มีความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
6. สามารถจัดการหาความสัมพันธ์ข้อมูลและน าข้อมูลการประมวลผลเชิงวิเคราะห์ (Data 

Analytics)  ไปใช้ประโยชน์ในด้านการบริหารงานได้อย่างถูกต้อง  สมบูรณ์  ซึ่งสามารถแบ่งแยกข้อมูล     
ในมิติต่าง ๆ 

7. สามารถเพ่ิมศักยภาพด้านการให้บริการข้อมูลภาครัฐ 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
  - 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
   - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และฐานข้อมูล                     
เพื่อการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลพัธ์ (Outcome) 
กรมบัญชีกลางมีข้อมูล                   
ที่ถูกต้อง  แม่นย า  ท าให้   
การเบิกจ่ายงบประมาณ                       
มีความผิดพลาดน้อยลง  
สามารถเร่งรัดเบิกจ่าย
งบประมาณมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

- - - 100 100 - 60 70 80 90 100 
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2.5 โครงการพัฒนาระบบบ าเหน็จบ านาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานกลางที่ก ากับดูแลด้านการอนุมัติสั่งจ่ายเงินเบี้ยหวัด 

บ าเหน็จบ านาญและเงินอ่ืนในลักษณะเดียวกัน  จึงมีต้องมีการบริหารจัดการระบบบ าเหน็จบ านาญ         
ให้มีประสิทธิภาพ  โดยใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม  และเกิดประโยชน์สูงสุดโดยกรมบัญชีกลาง          
ได้ด าเนินการปรับปรุงระบบบ าเหน็จบ านาญ  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552  น าระบบอิเล็กทรอนิกส์     
มาใช้ในการปฏิบัติงานอนุมัติสั่งจ่ายและเบิกจ่ายเงินบ าเหน็จบ านาญ  โดยโอนเงินเข้าบัญชีเงินฝากธนาคาร
ผู้มีสิทธิโดยตรง  

ต่อมาได้มีการพัฒนาระบบงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องระบบบ าเหน็จบ านาญ  เช่น  ระบบบ าเหน็จ
ค้ าประกัน (พ.ศ. 2554)  ระบบ Undo  การกลับไปใช้สิทธิ์ในบ าเหน็จบ านาญข้าราชการตามพระราชบัญญัติ
บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ พ.ศ. 2494 (พ.ศ. 2557)  ระบบการยื่นขอรับบ าเหน็จบ านาญด้วยตนเอง      
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (ปี 2558)  เป็นการให้ผู้ที่จะพ้นจากราชการยื่นขอรับบ าเหน็จบ านาญด้วยตนเอง      
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  โดยการน าข้อมูลที่จ าเป็นมาจากระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า 
ข้อมูลทะเบียนราษฎร์  กรมการปกครองมาใช้ประโยชน์  แต่การน าข้อมูลต่าง ๆ จากระบบดังกล่าวยัง      
ไม่มีการเชื่อมโยงด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  อีกทั้งรัฐบาลมีนโยบายในการปฏิรูประบบการบริหารราชการ
แผ่นดินให้ปรับเปลี่ยนสู่รัฐบาลที่คล่องตัวตามยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับกระบวนการท างานด้วย
เทคโนโลยีดิจิตัลและเพ่ือรองรับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายของรัฐบาลตามโครงการบูรณาการฐานข้อมูลภาครัฐของกรมบัญชีกลาง   โดยปรับปรุง
กระบวนการท างานให้ง่าย  สะดวก  ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย  และให้บริการประชาชนบน Digital Platform 

จึงเห็นควรพัฒนาระบบบ าเหน็จบ านาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล  โดยให้มีระบบ        
การเชื่อมโยงข้อมูลทะเบียนราษฎร์กรมการปกครอง  เพ่ือให้สอดคล้องและรองรับแนวนโยบาย           
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ (Nation      
e-PaymentMaster Plan) เพ่ือพัฒนาระบบการช าระเงินของประเทศไทยให้เข้าสู่ระบบการช าระเงิน    
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) อย่างครบวงจร  ซึ่งจะน ามาสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานการช าระเงิน (Payment Infrastructure Development)  และการส่งเสริม e-Payment ในทุก
ภาคส่วน (Cashless Society)  อันจะท าให้ธุรกรรมทางการเงินและกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ  ได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  เป็นกลไกส าคัญในการยกระดับศักยภาพในการแข่งขันภาคธุรกิจของประเทศไทย
และสร้างความมั่นคงให้กับระบบการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
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2. สาระส าคัญ 
1. พัฒนาระบบบ าเหน็จบ านาญและสวัสดิการการรักษาพยาบาลของกรมบัญชีกลาง        

เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาล 
2. จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ทดแทนพร้อมซอฟท์แวร์  เพ่ือทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์ที่มี

อายุการใช้งานเกิน 9 ปี 
3. พัฒนาโครงสร้างของระบบบ าเหน็จบ านาญและสวัสดิการรักษาพยาบาลของกรมฯ         

ให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพตามยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล 
(Digital CGD : DC)  และรองรับภารกิจของระบบงานและปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

4. พัฒนาระบบให้ทันสมัย  ลดปริมาณการใช้กระดาษ  และขั้นตอนการท างานของเจ้าหน้าที ่
5. พัฒนาระบบให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน  และระบบงานภายนอก 
6. เพ่ิมระบบวิเคราะห์ข้อมูลในมิติต่าง ๆ ส าหรับสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
7. เพ่ิมประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยของข้อมูลระบบงาน 
8. ระบบงานสามารถหักหนี้ทุกประเภทเงิน 

 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

   / / /    
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
ตุลาคม 2562  ถึง  ธันวาคม 2563 

 

5. งบประมาณ 
 96,977,900 บาท  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 9,667,790 - 19,335,580 67,674,530 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 
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6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. พัฒนาระบบบ าเหน็จบ านาญให้มีความยืดหยุ่น  สามารถรองรับการแก้กฎหมายต่าง ๆ     

ที่เกี่ยวข้องกับ พรบ.บ าเหน็จบ านาญ พ.ศ. 2494  และแก้ไขเพ่ิมเติม พรบ.กองทุนบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ  

2. มีฐานข้อมูลการเบิกจ่ายบ าเหน็จบ านาญ  และเงินอ่ืนในลักษณะเดียวกันอย่างครบถ้วน 
3. มีเครื่องมือในการประมวลผล  และวิเคราะห์ข้อมูลการเบิกจ่ายบ าเหน็จบ านาญและ     

เงินอ่ืนในลักษณะเดียวกัน  ซึ่งผู้ปฏิบัติงานสามารถเรียกดูข้อมูลในมิติต่าง ๆ  และน าเสนอข้อมูลดังกล่าว
ต่อผู้บริหารได้อย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

4. มีระบบงานที่ทันสมัย  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และลดปริมาณการใช้กระดาษท าให้       
ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 

5. กระบวนการท างานสะดวก  และลดขั้นตอนในการท างานของเจ้าหน้าที่ 
6. มีระบบงานที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานและระบบงานภายนอก 
 

7. เงื่อนไข/ปัญหาอุปสรรค 
หากไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจะส่งผลกระทบ  ดังนี้ 
1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกภาคส่วนอาจถูกฟ้องร้องในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน           

ไม่ทันเวลา  หรือรับผิดทางละเมิดและต้องชดใช้ทางแพ่ง  ซ่ึงท าให้บุคคลากรขาดขวัญและก าลังใจ  รวมถึง
ไม่กล้าตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงินบ าเหน็จบ านาญและเงินอ่ืนในลักษณะเดียวกัน 

2. ระบบงานไม่รองรับการเบิกจ่ายเงินภาครัฐด้วยระบบใหม่ ๆ  ที่ก าลังเกิดขึ้นจะท าให้ไม่
สามรถด าเนินการได ้

3. ระบบงานไม่มีความปลอดภัยของข้อมูลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562  เนื่องจากไม่ผ่านมาตรฐานการตรวจสอบช่องโหว่ 

4. ระบบงานไม่เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า  และข้อมูล
ทะเบียนราษฎร์ฯ  เกิดข้อผิดพลาดในการตรวจสอบเอกสารของเจ้าหน้าที่  ท าให้เกิดการจ่ายเงินซ้ าซ้อนได้ 

5. โครงสร้างของระบบบ าเหน็จบ านาญและสวัสดิการรักษาพยาบาลไม่รองรับการท างาน
ของระบบงานที่เกี่ยวข้องที่จะเกิดขึ้น 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
   - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และฐานข้อมูล                     
เพื่อการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร 

ผลผลิต (Output) 
ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโครงการ 
ระดับ 1  จัดซื้อจัดจ้าง 
และท าสัญญา 
ระดับ 2  จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน  และส่งมอบงาน
งวดที่ 1 
ระดับ 3  ออกแบบและพัฒนา
ระบบ (Prototype)  พร้อมทั้ง
ส่งมอบงาน/ตรวจรับงาน      
งวดที่ 2 
ระดับ 4  ติดต้ังเครื่องแม่     
และอุปกรณ์ซอฟแวร์       
พร้อมทั้งส่งมอบงาน/ตรวจรับ
งานงวดที่ 3 
ระดับ 5  ฝึกอบรม  และตรวจ
รับงานงวดที่ 4  พร้อมทั้งใช้
ระบบงานจริง 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
มีเครื่องมือเพียงพอต่อการ
ให้บริการ  ส่งผลให้
กรมบัญชีกลาง                            
มีประสิทธิภาพในการ
ให้บริการแก่ส่วนราชการ 

- - - 5 5 - 1 2 3 4 5 
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2.6 โครงการระบบเครือข่ายและรักษาความปลอดภัยสารสนเทศส าหรับศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก          
(Data Center) ของกรมบัญชีกลาง  

1. หลักการและเหตุผล 
กรมบัญชีกลางมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ     

ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  ซึ่งส่วนภูมิภาคจะประกอบด้วย  ส านักงานคลังเขต 9 แห่ง  ส านักงาน         
คลังจังหวัด 76 แห่ง  โดยท าการควบคุมดูแล/พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์  ระบบงานและระบบเครือข่าย    
ให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลามีประสิทธิภาพและความปลอดภัย  โดยมีระบบงานที่ให้บริการส าคัญดังนี้  
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  ระบบจ่ายตรงเงินเดือน  ระบบบ าเหน็จบ านาญ  ระบบสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล ระบบบูรณการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม  ระบบการรับช าระเงินกลางของบริการภาครัฐ         
(e-Payment Portal of Government)  เป็นต้น  

กรมบัญชีกลางได้ด าเนินโครงการสร้างอาคารศูนย์หลักคอมพิวเตอร์หลักของกรมบัญชีกลาง 
(Data Center) แล้วเสร็จประมาณปี 2562  และจ าเป็นต้องมีการจัดชื้อพร้อมติดตั้งระบบเครือข่ายและ
ระบบการรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ  และสายสัญญาณเชื่อมโยงข้อมูลในส่วนที่ เกี่ยวข้อง            
เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการโอนย้ายการท างานของเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย  อุปกรณ์ระบบเครือข่าย
และระบบงานที่ส าคัญจากสถานที่ปฏิบัติงานเดิม  กระทรวงการคลังไปติดตั้งพร้อมให้บริการในอาคารศูนย์
คอมพิวเตอร์หลักของกรมบัญชีกลาง (Data Center)  โดยสามารถให้บริการระบบงานอย่างต่อเนื่อง และ
มีความปลอดภัยเป็นส าคัญ   

ด้วยเหตุนี้   จึงมีความจ าเป็นติดตั้ งอุปกรณ์ ระบบเครือข่ายชุดใหม่ตามโครงการที่             
ศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งใหม่  ส าหรับใช้เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือเชื่อมต่อระบบงานที่มีความส าคัญ        
และรองรับการขยายงานที่เพ่ิมข้ึนของกรมบัญชีกลาง  โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่  2  การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  ยุทธศาสตร์ที่ 6  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการภาครัฐ  การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล          
ในสังคมไทย  ที่เกี่ยวข้องกับกรมบัญชีกลาง  เช่น  ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเพ่ือเป็นการป้องกัน       
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐบาล  และให้หน่วยงานมีการด าเนินการในรูปแบบที่โปร่งใสตรวจสอบได้ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2  การสนับสนุนศักยภาพ      
และความสามารถในการแข่งขัน 

แผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561-2580)  สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 
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2. สาระส าคัญ 
1. จัดท าแผนการติดตั้ง  ขั้นตอน  และวิเคราะห์ผลกระทบต่อระบบเครือข่ายในการด าเนินการ

ภายใต้โครงการฯ  ทั้งหมด 
2. ออกแบบการเชื่อมโยงอุปกรณ์เครือข่าย  ศึกษา  รวบรวมข้อมูลระบบเครือข่ายเดิม 
3. วางแผนการติดตั้ง  โอนย้าย  และปรับแต่งระบบเครือข่ายเข้าสู่ระบบใหม่ (Network 

Migration) 
4. ติดตั้งอุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ พร้อมซอฟต์แวร์ที่เสนอ ณ สถานที่

ติดตั้งตามท่ีเหมาะสม  และได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง  
5. ติดตั้งและปรับแต่งระบบเครือข่ายส่วนที่เชื่อมต่อกับระบบเครือข่ายภายใน  
6. ติดตั้งและปรับแต่งอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย  ดังนี้ 
    6.1) ตั้งค่าอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยที่เก่ียวข้องกับระบบงานฯ 
    6.2) ก าหนด Policy Firewall ของระบบงานให้ท างานร่วมกับหรือท างานทดแทนรูปแบบ

การท างานระบบเดิม 
    6.3) ตรวจสอบและทดสอบการตั้งค่าก่อนใช้งานจริง  
7. ติดตั้งและปรับแต่งอุปกรณ์เชื่อมโยงเครือข่าย (Switch)  โดยอ้างอิงเทคโนโลยีแบบ 

Spine-and-Leaf Architecture  
8. ติดตั้งและปรับแต่งอุปกรณ์ Load Balancer  สมรรถนะสูง  
9. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของระบบเครือข่ายและรักษาความปลอดภัยด้วยระบบ

บริหารจัดการเครือข่าย  พร้อมจัดเก็บข้อมูล  ขั้นตอนการด าเนินการต่าง ๆ  
10. จัดท าคู่มือการติดตั้งระบบเครือข่ายรักษาความปลอดภัย  และการตั้งค่าของระบบ 

(Setting Configuration) 
11. ฝึกอบรมและสนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องกับระบบเครือข่ายความปลอดภัย 
 

3. ประเภทโครงการ  
 

โครงการส าคัญ 
โครงการ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 
11 ด้าน 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

นโยบายรัฐบาล 
กค. และ บก. 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

เสริมสร้าง
นวัตกรรม 

ปฏิบตัิงานตาม
มาตรฐานสากล
เพื่อรองรับ AEC 

พัฒนาสู่รางวัล
ระดับ

กระทรวงการคลัง 

 

/  /  /     
 

4. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  
มกราคม 2563  ถึง  ธันวาคม 2563 
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5. งบประมาณ 
 228,808,000 บาท 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

พ.ศ. 2563 - 22,880,800 137,284,800 68,642,400 
พ.ศ. 2564 - - - - 
พ.ศ. 2565 - - - - 

  

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่ายข้อมูลและการรักษาความปลอดภัยให้รองรับกับ

ระบบงานฯ  ได้ทันกับระยะเวลาและความต้องการใช้งาน  ท าให้มีความพร้อมใช้งาน  ลดการหยุดชะงัก
ของระบบฯ 

2. รองรับการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายของศูนย์คอมพิวเตอร์หลักแห่งเดิม  และศูนย์คอม         
พิวเตอร์แห่งใหม่  โดยใช้ระบบเครือข่ายกรมบัญชีกลางเป็นโครงข่ายหลักแบบรวมศูนย์ 

3. กรมบัญชีกลางมีความพร้อมในการให้บริการ  โดยสามารถรองรับกับนโยบายดิจิทัล               
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) 

4. มีระบบเครือข่ายข้อมูลและการรักษาความปลอดภัยที่ทันสมัย  ลดความเสี่ยง              
ลดผลกระทบจากผู้ไม่ประสงค์ดีท่ีอาจจะพยายามเข้าถึงระบบงานฯ 

5. เพ่ิมขีดความสามารถด้านการให้บริการระบบงาน  โดยสามารถรับผิดชอบดูแลระบบงาน
ใหม่จากรัฐบาล  หรือหน่วยงานภาครัฐได้เพ่ิมมากข้ึนและมีความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 

6. รองรับการเชื่อมต่อระบบครือข่ายของศูนย์คอมพิวเตอร์หลักแห่งเดิม และศูนย์คอม         
พิวเตอร์แห่งใหม่  โดยใช้ระบบเครือข่ายกรมบัญชีกลางเป็นโครงข่ายหลักแบบรวมศูนย์ 

7. เพ่ิมประสิทธิภาพการเชื่อมโยงจากกรมบัญชีกลางไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   เช่น 
ส านักงานคลังจังหวัด จ านวน 76 แห่ง  ส านักงานคลังเขต จ านวน 9 แห่ง  ระบบเครือข่ายสื่อสารข้อมูล
เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ (GIN) 

 

7. เงื่อนไข/อุปสรรค 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยตรง  เป็นการติดตั้งโครงสร้างพ้ืนฐานการเชื่อมคอมพิวเตอร์ส าหรับ

ระบบงานสู่เครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายในศูนย์คอมพิวเตอร์หลักแห่งใหม่  หากไม่สามารถด าเนินการติดตั้ง
ตามแผนการด าเนินการจะส่งผลกระทบ  ดังนี้ 

1. การให้บริการที่เกิดจากขีดความสามารถของอุปกรณ์ระบบเครือข่ายเดิมถึงขีดสุด  ระบบ
ไฟฟ้าที่ใช้งานภายในห้อง Data Center  ปัจจุบันมีค่าใช้งานประมาณ 90%  ของสถานะ Load สูงสุด  
พ้ืนที่ตั้งวาง Rack ที่มีไม่เพียงพอ  รวมถึงระบบปรับอากาศแบบควบคุมความชื้นที่ใช้งานอยู่ในห้อง           
Data Center ไม่รองรับจ านวน Server ใหม่ได้  รวมทั้งที่ผ่านมาเกิดปัญหาระบบกระแสไฟฟ้าขัดข้อง      
ท าให้ระบบงานบางส่วนหยุดชะงัก  ส่งผลให้บริการระบบงานถูกจ ากัดได้ ไม่สามารถขยายปริมาณ        
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ตามภารกิจที่เพ่ิมขึ้นในในแต่ละปี  และไม่สามารถกระจายปริมาณงานระบบงานผ่านระบบเครือข่ายได้  
รวมทั้งท า Global Load Balance  ระหว่างศูนย์คอมพิวเตอร์หลักและศูนย์คอมพิวเตอร์ส ารองได้         
ซึ่งเมื่อเกิดเหตุการณ์ขึ้นส่งผลกระทบต่อผู้ใช้งานเป็นวงกว้าง  ได้แก่  ระบบงานตามภารกิจหลักของกรมฯ  
เช่น  ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)  ระบบการรับช าระเงินกลางการ
บริการภาครัฐ (e-Payment Portal for Government)  ระบบการจ่ายตรงเงินเดือน  ระบบบูรณการ
ฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม (e-Social Welfare)  เป็นต้น  

2. ความเสี่ยงจากผู้ไม่ประสงค์ดีที่ต้องการโจมตี  และเข้าถึงข้อมูลที่มีความส าคัญ   
3. การขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือสนับสนุนการให้บริการระบบงานของกรมบัญชีกลาง 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
  - 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

10. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 
การพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และฐานข้อมูล                     
เพื่อการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร 

ผลผลิต (Output) 
ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโครงการ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
รองรับการให้บริการ
ระบบงานต่าง ๆ                         
ณ ศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก
(Data Center)                        
ของกรมบัญชีกลาง 

- - - 100 - - 60 70 80 90 100 
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