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        ๒.๑  การดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือสูญเสียกําลังคน  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วง ๖๐ วัน  นับตั้งแต่วันที่ตําแหน่งว่าง 
        ๒.๒  การรับโอนพนักงานส่วนตําบล  พนักงานครู  และการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง  ต้องประกาศทางเว็บไซต์  องค์การบริหารส่วนตําบลบางมะพร้าว  และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานอื่น  ประกอบด้วย ๑)  สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  ๒)  องค์การบริหารส่วนตําบลใน
เขตจังหวัด  และจังหวัดใกล้เคียง   
       ๒.๓  แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบล  และระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรพัยากรบุคคล 
  ๓.  นโยบายด้านกาบรรจุและแต่งตั้งบุคลกร 
       ๓.๑  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสําคัญอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ได้บุคล
กรท่ีมีคุณภาพ  โดยประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด  และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล  สําหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนตําบลให้ความสําคัญในการ
คัดเลือกบุคลกร  โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ  คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน  ควบคู่กับความเป็นคนดี  การ
สรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส  และมีความเหมาะสมกับตําแหน่ง  ประสบความสําเร็จในสาย
วิชาชีพและนําไปสู่ความสําเร็จต่อองค์กร  โดยมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้   
       ๓.๒  การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร    ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตําบลจังหวัดชุมพร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานส่วน
ตําบลให้ดํารงตําแหน่งสายงานบริหาร   
       ๓.๓  การสรรหาบุคลากรสายงานปฏิบัติ  ให้ดําเนินการตามแผนการสรรหา   ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๕  ของบุคลากรทั้งหมด 
  ๔.  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
        องค์การบริหารส่วนตําบลบางมะพร้าว  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  
สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์องค์กร  และสมรรถนะ  ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง  ให้การ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย  
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมให้กับบุคลกรในองค์กร  แนวทางปฎิบัติดังนี้ 
        ๔.๑  จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ๓  ปี  เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากร
แต่ละตําแหน่ง 
        ๔.๒  ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฎิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหน่งงาน  ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
       ๔.๓  พัฒนางานด้านจัดการจัดการความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด
เทคโนโลยีการถ่ายทอดความรู้  การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง 
       ๔.๔  จัดองค์ความรู้ในองค์กรได้แก่  ความรู้ด้านแผนงาน  การบริหารทรัพยากรบุคคล  
งบประมาณ  การคลัง  หรืออื่นๆ  ท่ีสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนาให้เข้มแข็ง  โดยเผยแพร่
ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจํา 
 
                                                                                                                     /๕.  นโยบาย... 
 



  ๕.  นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       องค์การบริหารส่วนตําบลบางมะพร้าว  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่าง
เป็นธรรม  รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน  โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน จาก
เป้าหมายขององค์กรสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง  ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถ  โดยนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพื่อนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
       ให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลบางมะพร้าว  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนตําบลบางมะพร้าว  ในแต่
ละรอบการประเมิน  รอบท่ี ๑  (๑ ต.ค.๖๔ ถึง  ๓๑ มี.ค.๖๕)  รอบที่ ๒  (๑ เม.ย.๖๕ ถึง  ๓๐ ก.ย. ๖๕)  
  ๖.  นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
        องค์การบริหารส่วนตําบลบางมะพร้าว  ต้องรักษาวินัยตามที่กําหนดเป็นข้อห้ามและข้อปฏัติ
โดยเคร่งครัดอยู่เสมอ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัย  ป้องกันมิให้ผู้ใต้บงคับ
บัญชากระทําผิดวินัย  และดําเนินการทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  ซึ่งมีกรณีอันมีมูลท่ีควรกล่าวหาว่ากระทําผิด
วินัย  เน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการกล่าวโทษ  เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กร  โดย
ผู้ บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ ใต้ บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม   ไม่ เลือกปฏิบัติ  รวมทั้ งกํากับดูแล   
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย  แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
        ๖.๑  แจ้งให้บุคลกรในสงักัด  รับทราบถึงประมวลจรยิธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนตําบลบางมะพร้าว  ว่าดว้ยจรรยาบรรณข้าราชการสว่นท้องถิ่น 
        ๖.๒  ผู้บังคับบัญชามอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไมเ่ลือกปฏิบัติ  รวมถึงการ
ควบคุม  กํากบั  ตดิตาม  และดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชา  ใหป้ฏิบัติตามหลกัเกณฑ์  แนวทาง  ระเบียบ  และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง   
        ๖.๓  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสรมิสร้างวินัยคุณธรรมจริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  ๗.  นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
        องค์การบริหารส่วนตําบลบางมะพร้าว  จัดทําแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตําบล  พนักงานครู  และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานจ้าง  ท่ีมีประสิทธิภาพ  และยกย่องเชิดชูบุคลากร  เพื่อให้บุคลากรเกิดความ
ผูกพันต่อหน่วยงาน  แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
        ๗.๑  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น  
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน  เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
        ๗.๒  จัดทําและแจ้งเวียนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานในหน่วยงานได้รับ
ทราบ 
        ๗.๓  ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล  พนักงานครู  และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบลบางมะพร้าวกําหนด  พร้อมทั้งให้การเลื่อนชั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตําบล  
ลูกจ้างประจํา  พนักงานครู  และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง  เป็นไปตามช่วงเวลาที่กําหนด 

                                                                                                             /๘. นโยบาย....... 
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