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บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล 

 สํานักงานสถิติแห่งชาติ ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความสอดคล้อง
และบรรลุเป้าประสงค์ เชิงยุทธศาสตร์ ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของสํานักงานสถิติแห่งชาติ ดังนี้   

 วิสัยทัศน์: “เป็นศูนย์กลางข้อมูลสถิติและสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของประเทศ”  
 พันธกิจ: 
๑. บริหารจัดการสถิติ และสารสนเทศให้เป็นระบบ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
๒. จัดทําสํามะโนหรือสํารวจด้วยตัวอย่าง หรืออํานวยการ เพ่ือให้ได้ฐานข้อมูลทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีสารสนเทศ และอ่ืนๆ ของประเทศ 
๓. บริการข้อมูล องค์ความรู้ วิชาการด้านสถิติและสารสนเทศแก่ผู้ใช้บริการทุกภาคส่วน 
๔. พัฒนาบุคลากรทางด้านสถิติของประเทศให้มีความเป็นมืออาชีพ 
๕. ร่วมมือและประสานงานกับต่างประเทศและองค์กรระหว่างประเทศในงานเก่ียวกับสถิติ 

โครงสร้างการจัดส่วนราชการ สํานักงานสถิติแห่งชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒ 

๒. วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐  
มีวัตถุประสงค์หลัก ๔ ประการ ดังนี้ 

๑. เ พ่ือให้ มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี มุ่งสู่ความสําเร็จในการบรรลุ พันธกิจ  
และวิสัยทัศน์ของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 

๒. เพ่ือให้ข้าราชการได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะ และองค์ความรู้ เพ่ือปฏิบัติงานท่ีสร้าง
คุณค่าและส่งเสริมภารกิจขององค์กร 

๓. เพ่ือให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 

๔. เพ่ือให้ข้าราชการมีขวัญและกําลังใจท่ีดีและปฏิบัติงานภายใต้บรรยากาศสภาพแวดล้อม 
และคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 โดยในระยะเริ่มต้น แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ จะมุ่งเน้นการพัฒนาข้าราชการเป็นลําดับแรก๑ และครอบคลุมถึงบุคลากรทุกประเภท 
ในระยะต่อไป 

๓. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  

๑. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๔ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) 
๒. ตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. แผนปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

นโยบายตามแนวทางของนายประวีณ ณ นคร อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ก.พ. สํานักงานสถิติแห่งชาติ
๑
  



 

๓ 

บทที่ ๒ 

กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานสถิติแห่งชาติ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ ได้กําหนดข้ันตอนการในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ๘ ข้ันตอนหลัก๒ ดังแสดง 
ในภาพ ดังนี้  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้ันตอนท่ี ๑ วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์กร (External Analysis) โดยการนําปัจจัยชี้นํา  

ท้ัง ๕ ปัจจัย คือ เศรษฐกิจ กฎระเบียบ สังคมและวัฒนธรรม ประชากร และเทคโนโลยี เพ่ือศึกษาแนวโน้ม 
และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 

ข้ันตอนท่ี ๒ วิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์กร (Internal Analysis) โดยใช้ทฤษฎีการวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่าการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Value Chain) จากกิจกรรมหลัก ๕ กิจกรรม  
และกิจกรรมสนับสนุน ๔ กิจกรรม๓ ดังนี้  

 
                                                           

๒
 ดัดแปลงจากโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร กรมชลประทาน (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  

๓
CiteHR, “HUMAN RESOURCES "VALUE CHAIN" [ On l ine ]  แห ล่ ง ท่ีม า   

h t t p : / /www .c i t eh r . com/28758 - h r - v a lue - cha in - con t r ac t - employee .h tm l   

 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 



 

๔ 

กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 
๑. กระบวนการสรรหาและเลือกสรร (Recruitment Process) 
๒. กระบวนการสร้างความคุ้นเคย (Familiarization Process) 
๓. การสร้างประสบการณ์อาชีพ (On-the-Job Experience) 
๔. การบริหารผลงาน (Performance Management) 
๕. การวางแผนอาชีพ (Career Planning) 

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)   
๑. การสื่อสาร (Communication) 
๒. การอบรมและพัฒนาการจัดการ (Training & Management Development) 
๓. การบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management) 
๔. ทรัพยากรและการจัดการ (Facilities and Administration) 

ข้ันตอนท่ี ๓ วิเคราะห์ข้อมูลสําคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงจะเป็นตัวเชื่อมโยงและสนับสนุนผล
การทํา HR SWOT และช่วยวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่างๆ เช่น การอบรม 
(Training Needs) การสอนงาน (Coaching & On-the-Job Training)  

ข้ันตอนท่ี ๔ วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (HR SWOT) ทางด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสํานักงานสถิติแห่งชาติ ด้วยข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ดังนี้ 

- แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗ 
- ข้อมูลสําคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ 
- มติจากท่ีประชุมคณะทํางานการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้ันตอนท่ี ๕ จัดทํายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  และกําหนดตัวชี้วัด  โดยการระดม
ความคิดจากการประชุมคณะทํางานการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้ันตอนท่ี ๖ ทบทวนการจัดทํายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล    เพ่ือให้ได้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ีมีความครอบคลุมทุกกระบวนงานและเกิดความสอดคล้อง (HR Alignment) ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยใช้หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังแนวด่ิง (Function Based) และแนวราบ (Agenda 
Based) และปัจจัยความสําเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Key Success Factors) โดยมีหัวข้อหลักดังนี้  

หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวดิ่ง (HRM: Function Based)  
๑. การสรรหาและเลือกสรร (Recruitment & Selection) 
๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
๓. การรักษาไว้ (Retention) 
๔. การใช้ประโยชน์ (Utilization) 
หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวราบ (HRM: Agenda Based) 
๑. การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร (HR Motivation) 
๒. การสร้างทักษะและสมรรถนะให้บุคลากร (HR Competency)  
๓. ทิศทางและยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HR Direction/Strategy) 



 

๕ 

ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพ่ือทําให้การจัดทําแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล สัมฤทธิ์ผลชัดเจน และสามารถวัดประเมินโดยตัวชี้วัดได้ (KPI) ท้ังนี้การจัดทําแผนปฏิบัติ
งานนั้นจําเป็นต้องทําการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ (Project Priority) กําหนดกระบวนการ (Process) 
กําหนดกรอบระยะเวลา (Timeline) และคํานึงถึงการปฏิบัติได้จริง (Project Implementation)   

ข้ันตอนท่ี ๘ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือติดตามความก้าวหน้า  
และนํามาปรับปรุงพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   



 

๖ 

บทที่ ๓ 

การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มีการนําข้อมูลในหลายๆ ด้าน 
มาสรุปผลและวิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร์ ท้ังนี้เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลสัมฤทธิผล 
ต่อภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และมีคุณธรรม โดยข้าราชการสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีคุณภาพ  
มีคุณธรรม และมีความสุข ซ่ึงมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์กร (External Analysis) 
สํานักงานสถิติแห่งชาติ ได้ทําการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อสภาวะการบริหารทรัพยากร

บุคคลในองค์การโดยการวิเคราะห์ปัจจัยผลักดันองค์กร ในสภาพแวดล้อม ๔ ด้าน ดังนี้  
ปัจจัยผลักดันองค์กร แนวโน้มของปัจจัยต่างๆ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
สภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ 
(E: Economic 
Environment) 

- เศรษฐกิจประเทศไทยและโลก
ขยายตัว 

- การเคลื่อนย้ายแรงงานคุณภาพ
อย่างเสรี 
 

- ข้อมูลมากข้ึน (งานมากข้ึน) ทําให้ 
สสช. ต้องพัฒนาและบริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจ  

- ความต้องการใช้ข้อมูลเพ่ิมมากข้ึน ใน
ระยะเวลาท่ีรวดเร็วข้ึน  

- การเคลื่อนย้ายแรงงานคุณภาพอย่าง
เสรีอาจก่อให้เกิดภาวะสมองไหล 

- ต้นทุนการดําเนินการผลิต/จัดเก็บ
ข้อมูลสถิติสูงข้ึน 

สภาพแวดล้อมทาง
กฎระเบียบ/การเมือง 
(P: Political, Legal 

Environment) 

- บทบาทของ สสช. ตาม พ.ร.บ. สถิติ 
- นโยบายการกําหนดแนวทางตาม

แผ นยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ป ร ะ เ ทศขอ ง
นายกรัฐมนตรี  

- พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือน 
๒๕๕๑  

- เป็นตัวเร่งให้มีการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับ พรบ. สถิติ 

- มีข้อจํากัดในการสรรหาบุคลากร 
- มีข้อจํากัดด้านอัตรากําลัง 
- สสช. ต้องมีนโยบายสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ประเทศ 
สภาพแวดล้อมทาง 
สังคมและวัฒนธรรม 
(S: Sociological 
Environment) 

- วัยทํางานมีมากข้ึน (Working-Age 
Population)  จาก Generation Y 

- ประชากรวัยทํางาน มีค่านิยมเป็น
วัตถุนิยม (Materialism) และสุข
นิยม (Hedonism) 

- ก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) 
- ช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) 

- คนมีความสามารถไม่นิยมรับราชการ 
- สสช. ต้องหากลวิธีดึงดูดกลุ่มเป้าหมาย

ให้เข้ารับราชการ  
- กําลังคนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
- องค์กรเกิดปัญหาการในการทํางาน

เนื่องจากมีช่องว่างระหว่างวัย 
-  ความเป็นเมืองทําให้เก็บข้อมูลยากข้ึน 

สภาพแวดล้อมทาง
เทคโนโลยี 

(Technological  
Environment) 

- มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศอย่างรวดเร็ว 

 

- ใช้ประโยชน์สู งสุดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ
ของ สสช.  
 



 

๗ 

ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์กร (Internal Analysis) โดยใช้ทฤษฎี 
การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Value Chain) 

 

 
 

กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 
 ๑. กระบวนการสรรหาและเลือกสรร (Recruitment Process)  

- มีระบบและกลไกด้านการสรรหา การบรรจุแต่งต้ัง และการโยกย้าย แต่ยังต้องได้รับการ
ปรับปรุงให้ดีข้ึน เช่น การกําหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหา บรรจุแต่งต้ัง โยกย้ายท่ีสามารถลดการใช้
ระบบอุปถัมภ์ท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อระบบงานและประสิทธิภาพในการทํางาน 

- แม้จะสามารถสรรหาบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย โดยมีโครงการขอนักเรียนทุนจากสํานักงาน 
ก.พ. แต่มักมีข้อกําจัดเรื่องตําแหน่งว่าง 

- มีข้อจํากัดเรื่องอัตรากําลัง เนื่องจากสํานักงาน ก.พ. มีนโยบายตรึงและลดอัตรากําลัง 

๒. กระบวนการสร้างความคุ้นเคย (Familiarization Process) 
- กระบวนการสร้างความคุ้นเคย เป็นกระบวนการหลักสําคัญท่ีทําให้บุคลากรท่ีเข้ามาใหม่ 

เกิดความคุ้นเคยกัน เพ่ือลดช่องว่างต่างๆ ของบุคลากรแต่ละคน และเป็นการปลูกฝังให้บุคลากรใหม่รู้จักเพ่ือน 
ร่วมงาน และรู้จักองค์กรโดยภาพรวม 

- กระบวนการสร้างความคุ้นเคยนั้น จัดทําโดยสํานักงานปลัดกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ซ่ึงสํานักงานสถิติแห่งชาติควรจะจัดทําเฉพาะในองค์กรด้วย   

๓. การสร้างประสบการณ์อาชีพ (On-the-Job Experience) 
- มีระบบสอนงานท่ีค่อนข้างเป็นมาตรฐานเฉพาะข้าราชการในระบบข้าราชการ 

ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง   ซ่ึงควรจะมีระบบท่ีเป็นมาตรฐานให้บุคลากรทุกสายงาน ทุกคน 
 

 



 

๘ 

๔. การบริหารผลงาน (Performance Management) 

- มีการประเมินผลงานบุคลากรทุกระดับอย่างมีระบบ แต่อาจจะต้องมีการพิจารณาปรับปรุง
ในเรื่องของปัจจัยท่ีจะใช้ประเมินท้ังในเรื่องของผลงาน วิธีการทํางาน และลักษณะพฤติกรรมรวมท้ังการนําผลการ
ประเมินไปใช้ประโยชน์ต่อยอด และการยึดหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล  

๕. การวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) 
- ขณะนี้ ได้ทําการวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพเฉพาะสายงานนักวิชาการสถิติ และ          

เจ้าพนักงานสถิติเท่านั้น สํานักงานสถิติแห่งชาติจึงควรวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพในทุกสายงาน ท้ังสายงานหลัก 
และงานสนับสนุน  

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)   

๑. การส่ือสาร (Communication) 
- ข้อมูลเบ้ืองต้นจากแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard 

ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗ สํานักงานสถิติแห่งชาติ พบว่า มีปัญหาเรื่องการสื่อสาร การทํางานเป็นทีม     
การร่วมมือ และขาดองค์ความรู้เรื่องการบริหารโครงการ 

๒. การอบรมและพัฒนาการจัดการ (Training & Management Development) 
- มีการวางแผนการจัดหลักสูตรการอบรมโดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แต่ยัง

ขาดความรู้ในการบริหารจัดการ 
- ยังไม่มีกลไกท่ีสามารถแสดงถึงผลการเรียนรู้ของบุคลากรได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม   

เช่น การมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถบ่งบอกถึงความก้าวหน้าในเรื่องการพัฒนา และการเรียนรู้
ของบุคลากรได้อย่างชัดเจน  

๓. การบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management) 
- สํานักงานถูกจํากัดด้วยเงินงบประมาณ และวิธีการบริหารค่าตอบแทนจากสํานักงาน ก.พ.  

แม้สํานักงาน ก.พ. จะมีแนวคิดและเป้าประสงค์ในเชิงบวกและชัดเจน แต่การนําไปใช้คํานึงถึงเรื่องการจัดสรร
จํานวนเงินให้ลงตัวมากกว่า  

- การประเมินค่าตอบแทน ข้ึนอยู่กับระบบอุปถัมภ์ มากกว่าดูท่ีผลการปฏิบัติงาน ทําให้
บุคลากรขาดแรงจูงใจ 

- สํานักงานยังขาดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นท่ีพึงพอใจของบุคลากร และการ
ส่งเสริมการทํางานแบบสมดุล (Work-life Balance) 

๔. ทรัพยากรและการจัดการ (Facilities and Administration) 
- สํานักงานมีทรัพยากรจํากัด แม้จะพยายามปรับปรุงและซ่อมแซมให้สามารถปฏิบัติภารกิจ

ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องได้ แต่ด้วยข้อจํากัดด้านงบประมาณและกระบวนการทํางาน ทําให้การบริหารทรัพยากร
ไม่ได้ทําให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ   
 
 

 
 
 
 



 

๙ 

ข้ันตอนท่ี ๓ การวิเคราะห์ข้อมูลสําคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ 

 ๑. สรุปการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง 

 สํานักงานสถิติชาติได้มีการวิเคราะห์ความคาดหวังผู้บริหารระดับสูง เพ่ือนํามาวิเคราะห์ทิศทาง 
ความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงประกอบด้วย นายวิบูลย์ทัต สุทันธนกิตต์ิ  ผู้อํานวยการ
สํานักงานสถิติแห่งชาติ และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับสํานักงานสถิติแห่งชาติ ดังนี้  

๑. นายประวีณ  ณ นคร  
 อ.ก.พ. สํานักงานสถิติแห่งชาติ, อดีตเลขาธิการ ก.พ.  
๒. นางจีราวรรณ   บุญเพ่ิม    
 อ.ก.พ. สํานักงานสถิติแห่งชาติ, อดีตปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
๓. นายไชยยันต์  พ่ึงเกียรติไพโรจน์   
 อดีตปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
๔. นายมนุชญ์ วัฒนโกเมร  
 ท่ีปรึกษาอาวุโส สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองเมืองท่ีดี 

ประเด็นคําถาม/ความเห็น 

๑. ในมุมมองของท่าน สํานักงานสถิติแห่งชาติ ใน ๕ ปี ข้างหน้า ควรมีเป้าหมายสูงสุด  
ในเรื่องต่อไปนี้ อย่างไร 

 ๑) กระบวนงาน (การบริหารจัดการระบบสถิติ การผลิตข้อมูลสถิติ และการให้บริการ
ข้อมูลสถิติ) 

 

กระบวนงานในภาพรวม (การบริหารจัดการระบบสถิติ การผลิตข้อมูลสถิติ  
และการให้บริการข้อมูลสถิติ) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- ต้องต้ังเป้าประสงค์ว่าสํานักงานสถิติแห่งชาติเป็นองค์กรท่ีมีชื่อเสียง มีประสิทธิภาพ 
มีสมรรถนะสูง  และกําหนดวิธีการดําเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

นายมนุชญ์ 
วัฒนโกเมร 

- ต้องมีกลยุทธ์ในการจัดการด้านต่างๆ ให้มีความเหมาะสม ต้องมีข้อมูลสถิติท่ีมีคุณภาพ 
ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ใช้ข้อมูลใช้แก้ปัญหาต่างๆ ตรงกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

- การบริหารจัดการระบบสถิติ การผลิตข้อมูลสถิติ และการให้บริการข้อมูลสถิติ ต้องคํานึงว่า
ผู้ใช้ข้อมูลต้องการอะไรเป็นสําคัญ ท้ัง ๓ กระบวนการ ต้องยึดผู้ใช้ข้อมูลเป็นหลัก 

 
นางจีราวรรณ 

บุญเพ่ิม 

 

- ในอนาคตรัฐบาลจะยกระดับงานทะเบียนราษฎร์ ซ่ึงส่งผลต่อความสําคัญในการทําสํามะโน 
สสช. ถูกลดความสําคัญลงจึงต้องขยายขอบเขตงานการผลิตข้อมูล การบริหารจัดการ และ
การให้บริการข้อมูลสถิติออกไป โดยเสริมสร้างการสํารวจข้อมูลเชิงกลยุทธ์ และทําให้ สสช. 
เป็นหน่วยงานประมวลการงานทะเบียนราษฎร์ 

- การบริหารทรัพยากรบุคคลควรวิเคราะห์กระบวนงาน เพ่ือมุ่งพัฒนาบุคลากรจากระดับท่ี
เป็นอยู่ในปัจจุบัน ให้อยู่ในระดับท่ี สสช. คาดหวังในอนาคต และมีความสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนงานเพ่ือผลิตข้อมูลอย่างรวดเร็วและหลากหลาย 

 
นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตต์ิ 

 



 

๑๐ 

 

การผลิตข้อมูลสถิติ ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- การสํารวจข้อมูลในอนาคตควรจะต้องเป็นการสํารวจเชิงยุทธศาสตร์ ในพ้ืนท่ีท่ี สสช. 
พยากรณ์ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงหรือจะส่งผลกระทบในวงกว้าง 

- รูปแบบของข้อมูลท่ีผลิตควรเป็นข้อมูลท่ีสามารถมองได้หลายมิติ (Compound Index) 
เพ่ือให้รัฐบาลสามารถนํามาวัด Performance โดยทําการเก็บข้อมูลเพ่ือเทียบเคียงในแต่ละ
ปี (Time Series) เพ่ือแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลง วิธีการแก้ไขปัญหา และสามารถ
พยากรณ์ได้ (Projection) 

- การผลิตข้อมูลสถิติต้องสามารถวิเคราะห์ข้อมูลภายในจังหวัดว่าจะส่งผลกระทบในแต่ละปี
ต่อภาคส่วนไหน อย่างไร ต้องสามารถชี้นําโอกาสและใช้ข้อมูลเพ่ือเตือนผู้ท่ีได้รับผลกระทบ
ทางลบได้ 

- พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลสถิติโดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารการจัดเก็บ และ
ต้องวางแผนพัฒนาทักษะความรู้เพ่ือทําให้บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีได้ 

- สํานักงานสถิติแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลักของประเทศในเรื่องของมาตรฐานทางวิชาการ 
ระบบสถิติซ่ึงมีหลายหน่วยงานผลิตการท่ีจะบูรณาการข้อมูลเหล่านี้ให้ผู้ใช้ได้ใช้ประโยชน์
จําเป็นจะต้องยกระดับเรื่องของคุณภาพของข้อมูลไปพร้อมๆ กัน 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตต์ิ 

- มุ่งเน้นความถูกต้อง รวดเร็ว ในการผลิตข้อมูลเพ่ือให้บริการกับหน่วยงานต่าง ๆ เพราะใน
อนาคตข้อมูลมีความสําคัญในการวางแผน และบริหารจัดการต่าง ๆ แต่ข้อมูลจะมี
ความสําคัญและมีบทบาทจริงก็ต่อเม่ือมีความถูกต้อง แม่นยํา รวดเร็ว ทันเวลา 

นายไชยยันต์ 
พ่ึงเกียรติไพโรจน์ 

 
การให้บริการข้อมูลสถิติ ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- การบริการข้อมูลสถิติควรพัฒนารูปแบบการให้บริการข้อมูล online โดยให้สิทธิประชาชน
ในการสืบค้นข้อมูลได้ และต้องส่งเสริมการบริการข้อมูลในระดับจังหวัดให้จังหวัดนําข้อมูลไป
ต้ังงบประมาณได้เอง เพ่ือจะได้สอดคล้องกับนโยบายการกระจายอํานาจจากส่วนกลางไปยัง
ส่วนภูมิภาค 

- พัฒนารูปแบบการให้บริการข้อมูลให้มีหลายมิติมากข้ึน สะท้อนความเป็นจริงได้มากข้ึน
ตลอดจนเข้าใจง่าย ตรงประเด็น ซ่ึงควรจะสั้นกระชับกว่า Executive Summary 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตต์ิ 

- การให้บริการข้อมูลสถิติต้องนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ประโยชน์ต้องก้าวให้ทัน ปรับปรุง
เว็บไซต์การเข้าถึงเปิดเว็บบอร์ดรับฟังความคิดเห็นรวบรวมความต้องการ และสื่อสารให้
ผู้ใช้บริการรับทราบเป็นระยะ 

- ในระยะเวลา ๕ ปีนี้ สํานักงานสถิติแห่งชาติต้องพยายามให้ทุกหน่วยงานทําตามกรอบ GSP 
โดยทําเป็นทีมวิชาการให้คําปรึกษา แนะนํา หน่วยงานท่ีสนใจ และให้ความสําคัญในเรื่อง QA 
ในลําดับต่อมา 

นางจีราวรรณ 
บุญเพ่ิม 

- การให้บริการข้อมูลสถิติต้องสามารถผลิตข้อมูลให้สามารถ Download รวดเร็ว ข้อมูลบาง
ประเภทให้บริการฟรี ข้อมูลบางประเภทถ้าลงลึกในเชิงธุรกิจต้องคิดค่าใช้จ่าย ซ่ึงอาจทําใน
ระบบราชการไม่ได้แต่อาจทําในระบบ SDU 

นายมนุชญ์ 
วัฒนโกเมร 



 

๑๑ 

 

 ๒) ทรัพยากรบุคคล 
 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- บุคลากรมีความภาคภูมิใจในสํานักงานสถิติแห่งชาติ และเป็นคนดี คือ เป็นผู้มีจริยธรรม 
อยู่ในระเบียบวินัย และจรรยา และต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะตามท่ี ก.พ. 
กําหนด   มีทักษะ มีความเป็นมืออาชีพในสายงานของตน 

- ต้องยึดหลักคุณธรรม (Merit System) ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บุคลากรเป็นคน
เก่งและเป็นคนดี 

นายประวีณ 
ณ นคร 

 

ด้านทักษะ สมรรถนะ ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- ต้องมีโครงการฝึกอบรมท้ังความรู้ในเชิงวิชาการสถิติ และความสามารถในการบริหาร
จัดการ และการพัฒนาตามสมรรถนะหลัก (Core competency) 

นายมนุชญ์ 
วัฒนโกเมร 

- ต้องให้ความสําคัญพัฒนาเรื่องวิชาการ และต้องสร้างบรรยากาศให้ทีมงานของ สสช. 
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ตามวัฒนธรรมองค์กรของสํานักงานสถิติแห่งชาติ “ยึดหลักวิชา พร้อม
หาสิ่งใหม่ ใส่ใจลูกค้า ศรัทธาองค์กร เอ้ืออาทรต่อกัน รักม่ัน สสช.” 
- พัฒนาบุคลากรของสํานักงานสถิติแห่งชาติให้ก้าวทันนวัตกรรมทางวิชาการ สร้างพันธมิตร
กับสถาบันการศึกษาต่างๆ ทํางานในเชิงเครือข่ายความร่วมมือ สร้างทีมในการวิเคราะห์พัฒนา 
Design ในการทํา Survey 

นางจีราวรรณ 
บุญเพ่ิม 

ด้านความก้าวหน้าในสายงาน ผู้ให้สัมภาษณ์ 
- สํานักงานสถิติแห่งชาติเป็นเจ้าของสายงานนักวิชาการสถิติ ในทุก ๒๐ กระทรวง และมี
ส่วนร่วมกับสํานักงาน ก.พ. ในการกําหนดกรอบความก้าวหน้า และในอนาคตอยากให้สาย
งานวิชาการสถิติเป็นระดับทรงคุณวุฒิ (K๕) เพราะ พรบ. สถิติ พ.ศ.๒๕๕๐ กําหนดให้
สํานักงานสถิติแห่งชาติเป็นหน่วยงานกลาง 

นางจีราวรรณ 
บุญเพ่ิม 

- สํานักงานสถิติแห่งชาติควรผลักดันให้บุคลากรมีความพร้อมท้ังในด้านประสิทธิภาพ ความรู้ 
ความสามารถ และมีโอกาสเติบโตและก้าวหน้าในสายงานได้อย่างจริงจัง 

นายไชยยันต์ 
พ่ึงเกียรติไพโรจน์ 

 

 

 ๒. ในความเห็นของท่านอะไรบ้างท่ีเ ป็นจุดแข็งหรือส่ิงท่ีดีในเรื่องทรัพยากรบุคคล 
ท่ีสํานักงานสถิติแห่งชาติมีอยู่ และควรรักษาไว้ต่อไป หรือพัฒนาให้ดีย่ิงๆ ข้ึนไป 
 

จุดแข็ง ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- จุดแข็งสํานักงานสถิติแห่งชาติคือมีความซ่ือสัตย์ในวิชาชีพ พนักงานสนามมีความซ่ือสัตย์ 
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีทักษะความสามารถในการเก็บข้อมูล ควรมีการจัดเก็บองค์ความรู้เพ่ือ
ถ่ายทอดให้พนักงานท่ีเข้ามาใหม่ตลอดจนเป็นข้อมูลประกอบในการพัฒนาหลักสูตรนัก
จัดเก็บข้อมูลสถิติ 

นายมนุชญ์ 
วัฒนโกเมร 

 

นายวิบูลย์ทัต  
สุทันธนกิตต์ิ  

- มีนักวิชาการด้านสถิติท่ีมีความเชี่ยวชาญและชํานาญงานในระดับประเทศ ซ่ึงเป็นส่วน
สําคัญท่ีต้องรักษาไว้ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับงานวิชาการของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 

นายไชยยันต์ 
พ่ึงเกียรติไพโรจน์ 



 

๑๒ 

จุดแข็ง ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- สํานักงานสถิติแห่งชาติมีสินทรัพย์ท่ีเป็นจุดแข็งหลัก คือการมี Frame ท่ีดีทําให้มีระบบการ
ผลิตและจัดเก็บข้อมูลสถิติท่ีดี สามารถนําข้อมูลมาเปรียบเทียบได้ (Benchmark) 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตต์ิ 

 ๓. ในความเห็นของท่านอะไรบ้างท่ีเป็นส่ิงท้าทาย หรือส่ิงท่ีต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสํานักงานสถิติแห่งชาติประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 
 

ส่ิงท้าทาย หรือส่ิงท่ีต้องปรับปรุง ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- ต้องต้ังเป้าหมายไว้ให้ทุกคนเป็นคนดี คนเก่ง ทํางานดี และพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ตอบสนองภารกิจ เน้นองค์ความรู้เป็นหลัก 

นายประวีณ 
ณ นคร 

- ต้องปรับทัศนคติของพนักงาน หรือบุคลากรของสํานักงานสถิติแห่งชาติจากผลิตสถิติอย่าง
เดียวเป็นผู้วิเคราะห์ด้วย และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทํา CRM ของทุกทีมงานโดยเฉพาะ
ทีมงานผลิตข้อมูลสถิติเป็นการหาพันธมิตรในการทํางาน และต้องพัฒนาตนเองด้านวิชาการ
สถิติตลอดเวลา 

- ต้องกําหนด Succession Planning ขณะนี้อายุเฉลี่ยของบุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติ
อยู่ในช่วง ๕๐ ปี เนื่องจากมาตรการปรับลดกําลังคนทําให้เตรียมคนรุ่นใหม่ทดแทนรุ่นเก่าไม่
ทัน ทําให้เกิดปัญหาเรื่องการถ่ายทอดงาน จําเป็นต้องเร่งพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิธีการหา
พันธมิตรจากสถาบันการศึกษาเข้ามาช่วยพัฒนา 

- ต้องสร้างความก้าวหน้าของคนในองค์กรการปรับระดับสถิติจังหวัดเป็นระดับอํานวยการสูง 
จําเป็นต้องสร้างขวัญกําลังใจให้กับสถิติจังหวัด และเพ่ือตอบสนองภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวน
มาก 

- ต้องจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาท่ีเหมาะสม เช่น การขอความร่วมมือในการทําวิจัยกับ
สถาบันการศึกษาต่างๆ สามารถทําได้เลย ปัจจุบันนี้ต้องไปพ่ึงงบประมาณจากหน่วยงาน
ระหว่างประเทศ 

นางจีราวรรณ 
บุญเพ่ิม 

- ต้องสร้างความถูกต้อง แม่นยํา รวดเร็ว และทันเวลาของข้อมูลด้านบุคลากรเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับการบริหารงานบุคคลของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 

นายไชยยันต์ 
พ่ึงเกียรติไพโรจน์ 

๔. ในความเห็นของท่าน สํานักงานสถิติแห่งชาติควรพัฒนาภาวะผู้นําของบุคลากรทุกระดับ
ในองค์กรอย่างไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์ต่างๆ รวมท้ังสามารถเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง
ในหน่วยงานได้ 

 

การพัฒนาภาวะผู้นํา ผู้ให้สัมภาษณ์ 
- การอบรมควรเริ่มจากสถิติจังหวัดก่อน ลําดับต่อมาให้อบรมในระดับหัวหน้ากลุ่มงาน 
ให้ใช้หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นํา จากสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (สพข.) โดยให้มี
แผนการอบรมดังนี้ 

๑. อบรมหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นําแก่บุคลากรส่วนภูมิภาค 
 รุ่นท่ี ๑ สถิติจังหวัด ไม่เกิน ๔๐ คน 

 
นายประวีณ 

ณ นคร 
 
 



 

๑๓ 

การพัฒนาภาวะผู้นํา ผู้ให้สัมภาษณ์ 
 รุ่นท่ี ๒ สถิติจังหวัด ไม่เกิน ๔๐ คน  
๒. อบรมหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นําแก่บุคลากรส่วนกลาง อบรมผู้อํานวยการศูนย์/

สํานัก 

๓. อบรมหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นํารวมกันท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยการอบรม
ครั้งนี้ จะต้องจัดทํา (Gap Analysis) และตกผลึกแนวทางการแก้ไขปัญหาภาวะผู้นํา
ของสถิติจังหวัดให้เป็นรูปธรรม 

 
 

นายประวีณ 
ณ นคร 

- ควรวิเคราะห์ SWOT หากลยุทธ์ทําให้สถิติจังหวัดเป็นท่ียอมรับของระดับจังหวัด จัด
หลักสูตรการอบรมพัฒนาสร้าง model ต้นแบบ สถาบันพัฒนาบุคลากรต้องเป็นหน่วยงาน
หลัก 

นางจีราวรรณ 
บุญเพ่ิม 

- บุคลากรท่ีจะเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงได้ ต้องกล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าทํา  การจะพัฒนา
บุคลากรไปถึงระดับเป็นผู้นําองค์กร ระยะแรกพัฒนาการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ระยะกลาง
พัฒนาการเป็นผู้นําหน่วยงานระดับย่อย ระยะยาวพัฒนาการตัดสินใจ และพัฒนาภาวะผู้นํา 

นายไชยยันต์ 
พ่ึงเกียรติไพโรจน์ 

- การพัฒนาสถิติจังหวัดต้องพัฒนาทักษะความเป็นผู้นํา ความม่ันใจ ทักษะในการ
ติดต่อสื่อสาร และการพูดอย่างมีวาทศิลป์เพ่ือถ่ายทอดสิ่งท่ีต้องการจะนําเสนอ 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตต์ิ 

๕. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมี ๔ กระบวนการ ได้แก่  
๑) กระบวนการด้านการสรรหา 
๒) กระบวนการด้านการพัฒนา 
๓) กระบวนการด้านรักษาไว้ 
๔) กระบวนการด้านการใช้ประโยชน์  

 ในความเห็นของท่าน กระบวนการใดมีความสําคัญท่ีสุด และจะต้องดําเนินการให้เป็น
รูปธรรมก่อนกระบวนการอ่ืนๆ ในสภาพสังคม เศรษฐกิจ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- กระบวนการด้านการพัฒนา กระบวนการด้านรักษาไว้ กระบวนการด้านการใช้ประโยชน์ และ
กระบวนการด้านสรรหา ท้ัง ๔ กระบวนการนั้นสําคัญเท่าๆกัน ซ่ึงจะต้องประสานสอดคล้องเข้า
ด้วยกันจึงจะทําให้การบริหารงานบุคคลประสบความสําเร็จ 

นายประวีณ 
ณ นคร 

 
การสรรหา ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- กระบวนการสรรหาใช้ระบบคุณธรรมต้ังในรูปของคณะกรรมการคัดเลือกให้อิสระ และเน้น
การแต่งต้ังตําแหน่งผู้อํานวยการศูนย์/สํานัก (ตําแหน่งอํานวยการสูง) จากตําแหน่งผู้เชี่ยวชาญ
มากกว่าการแต่งต้ังตําแหน่งอํานวยการสูงโดยตรง โดยวิธีการนี้จะเป็นการสร้างเส้นทางอาชีพ 
(Career Path) จากผู้อํานวยการกลุ่มงาน (นักวิชาการสถิติชํานาญการพิเศษ) ไปสู่ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการสถิติ และผู้อํานวยการศูนย์/สํานัก (อํานวยการสูง) 
 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตต์ิ 



 

๑๔ 

การสรรหา ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- กระบวนการสรรหาต้องทําตาม กฎ ระเบียบของ ก.พ. ซ่ึงตําแหน่งถูกกําหนดโดยกรอบท่ี
จํากัด ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญกับการสรรหาบุคลากร มาตรการระยะยาวถ้าสํานักงานสถิติ
แห่งชาติสามารถเป็นผู้กําหนดความก้าวหน้าในสายงานได้ก็จะทําให้คนเข้ามารับการสรรหา 
มากข้ึน 

นางจีราวรรณ 
บุญเพ่ิม 

 

 

การพัฒนา ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- การพัฒนาควรเน้นในเรื่องเทคโนโลยี การบริหารจัดการ และวิชาการสถิติควบคู่กัน โดยต้อง
กําหนด Competency ให้ครอบ คลุมท้ังความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skills) 

- ต้องมีการพัฒนาบุคลากรควบคู่กับการพัฒนาองค์กร โดยทบทวนภารกิจตามกฎหมาย และ
องค์ความรู้ท่ีเป็นภารกิจหลักขององค์กร 

นายมนุชญ์ 
วัฒนโกเมร 

- สถาบันพัฒนาบุคลากรของสํานักงานสถิติแห่งชาติต้องปรับหลักสูตรการฝึกอบรมจากท่ีเน้นสอน
ในเรื่องทฤษฏี สอนการสุ่มตัวอย่าง จะต้องปรับมาสอนในเชิงประยุกต์ใช้ผู้ท่ีผ่านหลักสูตรการอบรม
ต้องสามารถทํางานได้ 

นางจีราวรรณ 
บุญเพ่ิม 

- กระบวนการด้านการพัฒนาต้องพัฒนาให้คนเก่งท่ีมีความรู้ด้านวิชาการ สามารถพัฒนาให้
บริหารตัดสินใจทางยุทธศาสตร์ได้ ถ้าพัฒนาได้ก็ใช้ประโยชน์ได้ 

- การพัฒนาควรจะพัฒนาภาษาอังกฤษ เช่น พัฒนาทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร อบรมผ่าน 
E-learning เป็นต้นและกําหนดให้ภาษาอังกฤษเป็นหนึ่งในหลักเกณฑ์ในการเลื่อนตําแหน่ง 

นายประวีณ 
ณ นคร 

 

 

การรักษาไว้ ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- การประเมินผลงานของบุคลากร เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเลื่อนเงินเดือน ต้องประเมิน ๒ ส่วน 
คือ ความสําเร็จของหน่วยงานย่อย เช่น ระดับฝ่าย กลุ่ม สํานัก กอง ทุกคนต้องมีส่วนร่วมใน
ความสําเร็จ และความสําเร็จเฉพาะตําแหน่งมองในเรื่องของ Individual Scorecard ต้อง
ประเมินอย่างจริงจังให้สะท้อนผลการปฏิบัติงาน ต้องโปร่งใสให้ผู้ถูกประเมินได้รู้ และสามารถ
ชี้แจงได้ 

นายมนุชญ์ 
วัฒนโกเมร 

- จัดทําโครงสร้างของสํานักงานสถิติจังหวัดเพ่ือกําหนดตําแหน่งเจ้าพนักงานสถิติชํานาญงาน 
เป็นเจ้าพนักงานสถิติอาวุโส และกําหนดตําแหน่งนักวิชาการสถิติชํานาญการ เป็นนักวิชาการสถิติ
ชํานาญการพิเศษ เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนาและเส้นทางความก้าวหน้าสําหรับบุคลากร 

การรักษาไว้นั้นหมายถึงการรักษาบุคลากรไว้กับภารกิจเม่ือภารกิจเปลี่ยนแปลงหรือต้องปฏิบัติ
ภารกิจใหม่ท่ีต่างจากเดิมจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ ทักษะ  ความชํานาญในการ
ปฏิบัติภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลง และต้องรักษาบุคลากรทางจิตใจด้วย 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตต์ิ 

 

 



 

๑๕ 

 
การใช้ประโยชน์ ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- กระบวนการใช้ประโยชน์การวางคนต้องมีคุณธรรม เปิดใจกว้าง ผู้บริหารต้องมีข้อมูลท่ีถูกต้อง 
การแต่งต้ัง โยกย้าย การบริหารทรัพยากรบุคคล การตัดสินใจเรื่องประโยชน์ของคนสําคัญมาก
ผิดพลาดไม่ได้ กลุ่มการเจ้าหน้าท่ีต้องมีข้อมูลประวัติบุคคลท่ีถูกต้อง อาจให้ผู้แทนภาคกลั่นกรอง
ข้อมูลข้ึนมาซ่ึงสามารถช่วยผู้บริหารได้ 

นางจีราวรรณ 
บุญเพ่ิม 

- กระบวนการด้านการใช้ประโยชน์ เน้นให้มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ โดยให้
ความสําคัญงานในปัจจุบันและงานในอนาคต ท้ังนี้ต้องศึกษาถึงพ้ืนฐานด้านการศึกษาว่าบุคลากร
ท่ีจบการศึกษาด้วยคุณวุฒิหนึ่งๆ สามารถใช้องค์ความรู้ในศาสตร์ท่ีสําเร็จการศึกษามาช่วยในการ
ปฏิบัติภารกิจใดได้บ้าง 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตต์ิ 

- กระบวนการใช้ประโยชน์น่าจะมีความสําคัญสูงสุด และเป็นกระบวนการท่ีจะต้องเร่งดําเนินการ
ด้วยการใช้บุคลากรให้ตรงกับความเชี่ยวชาญและความรู้ความสามารถ หากไม่เช่นนั้นอาจส่งผล
กระทบต่อองค์กรได้ เพราะถูกมอบหมายให้ไปทําในงานท่ีไม่ถนัด ไม่มีความรู้ ความเสียหายก็จะ
เกิดข้ึน 

นายไชยยันต์ 
พ่ึงเกียรติไพโรจน์ 

 ๖. กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานสถิติแห่งชาติ เป็นคนเก่ง คนดี และ 
มีประโยชน์ แก่องค์กรในระยะยาวควรมีแนวทางอย่างไร 
 

กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  
๑. ให้สํานักงานสถิติแห่งชาติกําหนดเป้าหมายบทบาทและหน้าท่ีของสถิติจังหวัด และ

วิเคราะห์ Gap ระหว่างเป้าหมายนั้นกับสิ่งท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
๒. จดรายการ (Listing) สิ่งท่ีต้องการพัฒนาและกําหนดลําดับความสําคัญ (Priority) ว่า

ต้องการจะพัฒนา/แก้ไขด้านใดก่อน 
๓. หลักสูตรจากสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน มีท้ังแบบ In class และ E-learning ซ่ึงแบบ 

E-learning จะใช้ระบบ Prerequisite เพ่ือคัดกรองผู้เรียนท่ีต้องการเรียนจริงๆ ในระยะแรกจึง
อาจจะต้องเรียนแบบ E-learning เม่ือผ่านหลักสูตรและได้ใบประกาศนียบัตรรับรองจึงเข้าเรียน
แบบ In class 

๔. สํานักงาน ก.พ. จัดหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการท่ีเป็นหลักสูตรกลาง ส่วนราชการจัด
หลักสูตรท่ีจําเป็นต้องใช้ความรู้เฉพาะทาง อาจใช้ความร่วมมือระหว่างสํานักงาน ก.พ. กับ
องค์การระหว่างประเทศเพ่ือจัดทําการพัฒนาในหลักสูตรดังกล่าว 

นายประวีณ 
ณ นคร 

- การรักษาคนดี สสช. จะต้องมีน้ําใจและเอ้ืออาทรต่อกัน ต้องมีการมอบหมายงานให้เท่าเทียมกัน 
โดยการรักษาคนดีนั้น ให้ดําเนินการเป็น ๒ ระดับคือ 

๑. การรักษาคนดีท่ีมีอยู่ใน สสช. 
๒. การรักษาคนดีเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภารกิจในอนาคต 

- การรักษาคนเก่ง พยายามผลักดันให้บุคลากร สสช. เป็นคนเก่ง แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงภารกิจ 
และการเปลี่ยนแปลงบทบาทของ สสช. ในอนาคต 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตต์ิ 



 

๑๖ 

กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- การพัฒนาคนให้เป็นคนดี การพัฒนาคนทําได้ในหลายวิธี ต้ังแต่การฝึกอบรม  สอนงาน  
มอบหมายงาน  ฝึกปฏิบัติในสถานท่ีทํางาน แต่ก็ต้องใช้ระยะเวลาในการปลูกฝังให้มีจิตสํานึกมี
จริยธรรมคุณธรรม กระบวนการท้ังหมดไม่ได้ข้ึนอยู่กับผู้ฝึกหรือกระบวนการเพียงอย่างเดียวต้อง
อาศัยผู้เรียนประกอบด้วยจึงจะทําให้คนนั้นเป็นคนเก่งได้ 

นายไชยยันต์ 
พ่ึงเกียรติไพโรจน์ 

 ๗. ในมุมมองของท่าน บุคลากรของสํานักงานสถิติแห่งชาติ ควรเตรียมความพร้อม 
ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี ๒๕๕๘ อย่างไร 
 

การเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ผู้ให้สัมภาษณ์ 

- สํานักงานสถิติแห่งชาติต้องมีหน่วยงานรับผิดชอบเรื่องอาเซียน มีบุคคลท่ีรู้ข้อมูลของประเทศ
สมาชิกอาเซียน เช่น ข้อมูลการเกษตร ข้อมูลเรื่องข้าว ต้องสามารถจัดระบบการเชื่อมโยงข้อมูลได้ 

นายมนุชญ์ 
วัฒนโกเมร 

- การพัฒนาบุคลากรเรื่องภาษาอังกฤษ เพราะว่าวิชาการสถิติจําเป็นต้องแลกเปลี่ยนนวัตกรรม 
และวิชาการระหว่างหน่วยงานระดับประเทศ 

นางจีราวรรณ 
บุญเพ่ิม 

- บุคลากรของสํานักงานสถิติแห่งชาติ ควรจะต้องมีการเตรียมความพร้อมในเรื่องการเปิดเสรี
การค้า และบริการเขตเศรษฐกิจอาเซียน ในปี  ๒๕๕๘  โดยเจ้าหน้าท่ีของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
ควรจะต้องมีหัวใจของการให้บริการ แสวงหาความรู้ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

นายไชยยันต์ 
พ่ึงเกียรติไพโรจน์ 

- ข้อมูลท่ีให้บริการจะต้องมุ่งเน้นความถูกต้อง รวดเร็ว ในการผลิตข้อมูลท่ีจําเป็นสําหรับภูมิภาค
อาเซียนเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ผู้ประกอบการ และผู้บริหารขององค์กร
ต่าง ๆ  ด้วย 

นายไชยยันต์ 
พ่ึงเกียรติไพโรจน์ 

 ๒. สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสําคัญด้านทรัพยากรบุคคล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลสําคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสําคัญ ดังนี้ 
๑. ข้อมูลกําลังคนของส่วนราชการ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ปี ๒๕๕๖ ปี ๒๕๕๕ ปี ๒๕๕๔ 
อัตรากําลังคน 

จํานวน สัดส่วน จํานวน สัดส่วน จํานวน สัดส่วน 

๑) ข้าราชการ 
๒) ลูกจ้างประจํา 
๓) ลูกจ้างชั่วคราว 
๔) พนักงานราชการ 

๘๔๒ 
๒๙ 

๔๙๑ 
๑,๑๖๖ 

๓๓.๓๑ 
๑.๑๕ 

๑๙.๔๒ 
๔๖.๑๒ 

๘๔๒ 
๓๑ 

๔๘๗ 
๑,๑๖๖ 

๓๓.๓๑ 
๑.๒๓ 

๑๙.๒๘ 
๔๖.๑๖ 

๘๔๒ 
๓๓ 

๕๗๑ 
๑,๑๖๖ 

๓๒.๒๔ 
๑.๒๖ 

๒๑.๘๖ 
๔๔.๖๔ 

ผลรวมกําลังคน ๒,๕๒๘ ๑๐๐.๐๐ ๒,๕๒๖ ๑๐๐.๐๐ ๒,๖๑๒ ๑๐๐.๐๐ 



 

๑๗ 

  ๒. โครงสร้างข้าราชการจําแนกในแต่ละช่วงอายุ ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖  

จํานวนข้าราชการในแตล่ะช่วงอายุ

๕๗

๑๑๔ ๑๑๖
๑๒๒

๑๔๑
๑๔๕

๑๑

๗๐

๐

๒๐

๔๐

๖๐

๘๐

๑๐๐

๑๒๐

๑๔๐

๑๖๐

<=๒๔ ๒๕ - ๒๙ ๓๐ - ๓๔ ๓๕ - ๓๙ ๔๐ - ๔๔ ๔๕ - ๔๙ ๕๐ - ๕๔ >=๕๕

ช่วงอายุ (ป)ี

จํา
นว

น 
(ค

น)

 
 

 
๓. ข้อมูลการเกษียณอายุราชการปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐  
 

จํานวนข้าราชการเกษียณอายุภายใน ๔ ปี 
ปี ๒๕๕๗ ปี ๒๕๕๘ ปี ๒๕๕๙ ปี ๒๕๖๐ ระดับตําแหน่ง 

จํานวน 
ข้าราชการ ส่วน 

กลาง 
ส่วน

ภูมิภาค 
ส่วน 
กลาง 

ส่วน
ภูมิภาค 

ส่วน 
กลาง 

ส่วน
ภูมิภาค 

ส่วน 
กลาง 

ส่วน
ภูมิภาค 

รวม 
ร้อยละ 

เกษียณอายุ 

ประเภททั่วไป  
ระดับปฏิบัติงาน 

๖๔ -  -  -  -  - ๐.๐๐ 

ประเภททั่วไป  
ระดับชาํนาญงาน 

๑๖๙ ๔  ๑ ๑ ๗ ๑ ๕ ๒ ๒๓ ๑๓.๖๑ 

ประเภททั่วไป  
ระดับอาวุโส 

๕๘ ๓ ๒ ๕ ๑ ๑ ๔ ๒ ๓ ๒๖ ๔๔.๘๓ 

ประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 

๗๓ -  -  -  -  - ๐.๐๐ 

ประเภทวิชาการ 
ระดับชาํนาญการ 

๒๗๗ ๑ ๑ ๑ ๒ ๑ ๒ ๒  ๑๑ ๓.๙๗ 

ประเภทวิชาการ 
ระดับชํานาญการพิเศษ 

๔๑ -  ๔  ๓  ๖  ๑๓ ๓๑.๗๑ 

ประเภทวิชาการ 
ระดับเชี่ยวชาญ 

๔ -  ๑  ๑  ๑  ๔ ๑๐๐.๐๐ 

ประเภทอํานวยการ 
ระดับต้น 

๗๖ ๑๐  ๔  ๙  ๑๑  ๓๗ ๔๘.๖๘ 

ประเภทอํานวยการ 
ระดับสูง 

๑๐ ๒  ๓  ๑  ๒  ๘ ๘๐.๐๐ 



 

๑๘ 

จํานวนข้าราชการเกษียณอายุภายใน ๔ ปี 
ปี ๒๕๕๗ ปี ๒๕๕๘ ปี ๒๕๕๙ ปี ๒๕๖๐ ระดับตําแหน่ง 

จํานวน 
ข้าราชการ ส่วน 

กลาง 
ส่วน

ภูมิภาค 
ส่วน 
กลาง 

ส่วน
ภูมิภาค 

ส่วน 
กลาง 

ส่วน
ภูมิภาค 

ส่วน 
กลาง 

ส่วน
ภูมิภาค 

รวม 
ร้อยละ 

เกษียณอายุ 

ประเภทบริหาร 
ระดับต้น 

๓ -  -  -  ๑  ๑ ๓๓.๓๓ 

ประเภทบริหาร 
ระดับสูง 

๑ -  ๑  -  -  ๑ ๑๐๐.๐๐ 

รวม ๗๗๖ ๒๕  ๒๔  ๓๐  ๓๕  ๑๒๔ ๑๕.๙๘ 

หมายเหตุ กรอบอัตรากําลังข้าราชการสํานักงานสถิติแห่งชาติจํานวนทั้งสิ้น ๘๔๒ อัตรา  

 

๔. ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงข้าราชการสํานักงานสถิติแห่งชาติ 

ปีงบประมาณ กรอบอัตรากําลัง ลาออก/ 
เกษียณก่อนกําหนด 

โอน รับโอน บรรจุใหม่ 

๒๕๕๓ ๘๔๒ ๑๕ ๕ ๖ ๒๔ 
๒๕๕๔ ๘๔๒ ๒๖ ๑๒ ๒ ๓๓ 
๒๕๕๕ ๘๔๒ ๒๘ ๑๔ ๙ ๓๕ 

 

๕. สัดส่วนข้าราชการ ชาย – หญิง 

ระดับตําแหน่ง จํานวน 
ข้าราชการ 

เพศชาย เพศหญิง 

ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ๖๔ ๒๓ ๔๑ 
ประเภททั่วไป ระดับชํานาญงาน ๑๖๙ ๗๘ ๙๑ 
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ๕๘ ๓๓ ๒๕ 
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ๗๓ ๒๕ ๔๘ 
ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ ๒๗๗ ๖๕ ๒๑๒ 
ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ๔๑ ๗ ๓๔ 
ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ๔ - ๔ 
ประเภทอํานวยการ ระดับต้น ๗๖ ๓๔ ๔๒ 
ประเภทอํานวยการ ระดับสูง ๑๐ ๑ ๙ 
ประเภทบริหาร ระดับต้น ๓ - ๓ 
ประเภทบริหาร ระดับสูง ๑ ๑ - 

รวม ๗๗๖ ๒๖๗ ๕๒๙ 
 

 

 



 

๑๙ 

๖. ข้อมูลการใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณ  
หน่วย : ล้านบาท 

๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ 
งบประมาณ 

จํานวนเงิน สัดส่วน จํานวนเงิน สัดส่วน จํานวนเงิน สัดส่วน จํานวนเงิน สัดส่วน จํานวนเงิน สัดส่วน 
งบบุคลากร ๔๑๕.๑๔๖๕ ๕๓.๐๐๓๗ ๔๔๒.๐๒๔๐ ๔๒.๕๔๐๕ ๔๔๓.๓๔๑๕ ๔๐.๒๑๔๑ ๔๗๗.๕๙๗๗ ๕๐.๐๗๙๓ ๕๐๓.๗๖๘๑ ๗๓.๓๕๑๗ 
  งบพัฒนาบุคลากร ๐.๗ ๐.๐๘๙๔ ๐.๗ ๐.๐๖๓๔ ๐.๗ ๐.๐๖๓๕ ๐.๗ ๐.๐๗๓๔ ๐.๗ ๐.๑๐๑๙ 
งบดําเนินงาน ๒๐๘.๘๔๐๘ ๒๖.๖๖๓๐ ๑๖๓.๕๙๐๑ ๑๕.๗๔๓๙ ๔๔๓.๓๔๑๕ ๔๐.๒๑๔๑ ๑๕๙.๘๐๐๑ ๑๖.๗๕๖๑ ๕๐๓.๗๖๙๑ ๗๓.๓๕๑๘ 
งบลงทุน ๒๔.๕๐๐๐ ๓.๑๒๘๐ ๗๐.๒๓๖๐ ๖.๗๕๙๕ ๑๖๙.๔๖๖๐ ๑๕.๓๗๑๗ ๓๕.๑๗๕๐ ๓.๖๘๘๓ ๑๖๒.๙๓๙๔ ๒๓.๗๒๕๐ 
งบเงินอุดหนุน ๐.๖๕๐๕ ๐.๐๘๓๑ ๐.๗๓๑๓ ๐.๐๗๐๔ ๔๔.๙๐๔๕ ๔.๐๗๓๑ ๐.๙๕๙๗ ๐.๑๐๐๖ ๑๘.๖๐๙๕ ๒.๗๐๙๗ 
งบรายจ่ายอ่ืนๆ ๑๓๔.๑๑๑๘ ๑๗.๑๒๒๓ ๓๖๒.๔๓๖๐ ๓๔.๘๘๐๙ ๐.๖๙๘๗๑ ๐.๐๖๓๔ ๒๘๐.๑๕๐๕ ๒๙.๓๗๕๖ ๐.๙๖๒๒ ๐.๑๔๐๑ 
รวมท้ังส้ิน ๗๘๓.๒๕๙๖ ๑๐๐.๐๐๐๐ ๑๐๓๙.๐๖๗๔ ๑๐๐.๐๐๐๐ ๑๐๒.๔๕๒๒ ๑๐๐.๐๐๐๐ ๙๕๓.๖๘๓๐ ๑๐๐.๐๐๐๐ ๖๘๖.๗๘๔๘ ๑๐๐.๐๐๐๐ 

 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสําคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังกล่าวข้างต้น ผลการวิเคราะห์ พบว่า    
ในระยะเวลา ๕ ปีข้างหน้า สํานักงานสถิติแห่งชาติจะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ีจะหายไปจากการ
เกษียณอายุ ซ่ึงกําลังคนดังกล่าวเป็นกําลังคนในระดับผู้บริหาร ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานของ
สํานักงาน ความพร้อมของกําลังคนท่ีจะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาของ
ข้าราชการนั้นยังตํ่ากว่าเป้าหมายท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดไว้ คือ ค่าใช้จ่ายการพัฒนา ๓ % ของงบบุคลากร 

 
๗. ข้อมูลข้าราชการสํานักงานสถิติแห่งชาติจําแนกตามวุฒิการศึกษา  

 
 

วุฒิการศึกษา จํานวนแยกรายสาขา จํานวนท้ังส้ิน 
ต่ํากว่าปริญญาตรี ๒๙๔ 

วุฒิต่ํากว่าประกาศนียบัตรวิชาชีพ    ๙ 
ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนต้น    ๕ 
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา    ๑ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเท่า    ๑๖๕ 

อนุปริญญาวิทยาศาสตร์    ๔ 
อนุปริญญาศิลปศาสตร์    ๓ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท่า    ๙๗ 
ประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยมวิชาชีพชั้นสูง    ๑ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ    ๘ 
อนุปริญญา    ๑ 

ปริญญาบัณฑิต ๔๐๒ 
ปริญญาบัตรการศึกษาบัณฑิต    ๔ 
ปริญญาบัตรครุศาสตร์บัณฑิต    ๑๕ 
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑิต    ๔ 
ปริญญาบัตรนิเทศศาสตรบัณฑิต    ๑ 
ปริญญาบัตรบริหารธุรกิจบัณฑิต    ๗๓ 



 

๒๐ 

วุฒิการศึกษา จํานวนแยกรายสาขา จํานวนท้ังส้ิน 
         -การโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ ๗   

         -การธนาคาร/การเงิน ๑๔   
         -การจัดการท่ัวไป/การบริหารท่ัวไป ๒๗   
         -การตลาด ๖   
         -การบริหารทรัพยากรบุคคล ๒   
         -การจัดการระบบสารสนเทศ/คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ๗   

         -การบัญชี ๘   
         -อ่ืนๆ (การจัดการโลจิสติกส์และอุตสาหกรรมการบริหาร) ๒   

ปริญญาบัตรบัญชีบัณฑิต    ๕ 
บัญชีมหาบัณฑิต     ๑ 

ปริญญาบัตรพาณิชยศาสตรบัณฑิต    ๑ 

ปริญญาบัตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต    ๓ 

ปริญญาบัตรรัฐศาสตรบัณฑิต    ๕ 

ปริญญาบัตรวิทยาศาสตรบัณฑิต    ๑๗๗ 

        -วิทยาการคอมพิวเตอร์ ๑๖   
        -สถิติ/สถิติประยุกต์ ๑๑๖   
        -คณิตศาสตร์/คณิตศาสตร์ประยุกต์ ๑๑   
        -ภูมิศาสตร์ ๒๔   

        -เศรษฐศาสตร์/เศรษฐศาสตร์การเกษตร ๕   
        -อ่ืน (การวิจัยดําเนินการ/จิตวิทยา/การเกษตร/
 บริหารธุรกิจ) ๕   
ปริญญาบัตรวิทยาศาสตรบัณฑิต(คณิตศาสตร์)    ๑ 
ปริญญาบัตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต    ๑ 

ปริญญาบัตรศิลปศาสตรบัณฑิต    ๕๘ 
        -การจัดการท่ัวไป/การบริหารท่ัวไป ๒๕   
        -รัฐศาสตร์ ๑๗   
        - อ่ืนๆ (เศรษศาสตร์/ศิลปะ/สถิติ/พัฒนาชุมชน/

บรรณารักษ์) ๑๖   
ปริญญาบัตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)    ๑ 
ปริญญาบัตรศึกษาศาสตรบัณฑิต    ๔ 
ปริญญาบัตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศิลปกรรม)    ๑ 
ปริญญาบัตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต    ๔๕ 



 

๒๑ 

วุฒิการศึกษา จํานวนแยกรายสาขา จํานวนท้ังส้ิน 
ปริญญาบัตรสถิติศาสตรบัณฑิต    ๑ 
ปบ.ชั้นสูง/ปบ.บัณฑิต (สูงกว่าป.ตรี/ตํ่ากว่าป.โท)    ๑ 

ปริญญามหาบัณฑิต   

ปริญญาบัตรการศึกษามหาบัณฑิต    ๑ 
ปริญญาบัตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต    ๑ 
ปริญญาบัตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต    ๓ 
ปริญญาบัตรพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต    ๑๒ 
      -สถิติประยุกต์ ๑๐   
      -อ่ืนๆ (เศรษฐศาสตร์/รัฐศาสตร์) ๒   

ปริญญาบัตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต    ๔๐ 
      -สถิติ/สถิติประยุกต์ ๓๑   
      -วิทยาการคอมพิวเตอร์ ๒   
      -เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ ๒   
      -อ่ืนๆ (ชีวสถิติ/ประชากรและการพัฒนา/เศรษฐมิติ) ๕   
ปริญญาบัตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต    ๘ 

ปริญญาบัตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต    ๕ 
ปริญญาบัตรสถิติศาสตรมหาบัณฑิต    ๕ 
ปริญญาบัตรสังคมวิทยามหาบัณฑิต    ๑ 

ปริญญาดุษฏีบัณฑิต ๔ 
Doctor of Science (วิทยาการคอมพิวเตอร์)   ๑ 
Doctor of Philosophy (วิทยาการคอมพิวเตอร์/สถิติ/เศรษฐมิติ)   ๓ 

รวมท้ังส้ิน   ๗๗๖ 
 
 
๓. สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ สํานักงานสถิติแห่งชาติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕  

ผลสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ 
สํานักงานสถิติแห่งชาติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ สํารวจโดยสํานักงาน ก.พ. ซ่ึงมีข้าราชการตอบ
แบบสอบถาม จํานวน ๔๘ ราย ปรากฏว่า คะแนนความพึงพอใจโดยรวม ๒.๕๗ คะแนน (คะแนนเต็ม ๔) ประเด็น
สําคัญท่ีควรนํามาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เรียงตามลําดับน้อยไป
มาก แสดงในตารางดังต่อไปนี้ 

 
 



 

๒๒ 

ลําดับท่ี ประเด็นความคิดเห็นและความพึงพอใจเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ข้าราชการ สํานักงานสถิติแห่งชาติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

คะแนน 
(เต็ม ๔) 

๑ มีกําลังคนในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการปฏิบัติราชการตามบทบาทภารกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๐๖ 

๒ การเสริมสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาไว้ซ่ึงข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ๒.๑๗ 
๓ ส่วนราชการเปิดโอกาสให้ชี้แจ้งข้อคับข้องใจของข้าราชการเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
๒.๑๗ 

๔ การเปิดโอกาสให้ข้าราชการได้มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๒.๒๑ 

๕ มีกําลังคนท่ีมีความรู้ ทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสม และเพียงพอท่ีจะทําให้การปฏิบัติ
ราชการตามบทบาทภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๒๑ 

๖ การปรับปรุงแผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการมีการรับฟังความคิดเห็นจากข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานน้อย 

๒.๒๓ 

๗ บุคลากรได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

๒.๒๘ 

๘ ส่วนราชการได้นําผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้เพ่ือการบริหารทรัพยากร
บุคคลอ่ืนๆ นอกเหนือจากการข้ึนเงินเดือน 

๒.๓๒ 

๙ ระดับความพึงพอใจท่ีกระทรวงสามารถกําหนดตําแหน่งระดับสูงได้โดยตรง ๒.๓๓ 

๑๐ ร้อยละของการเลื่อนเงินเดือนในแต่ละระดับการประเมินผลการปฏิบัติงานในส่วนราชการ
มีความเป็นธรรม 

๒.๓๙ 

๑๑ ส่วนราชการใช้กฎ ระเบียบ ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างตรงไปตรงมา ๒.๔๐ 

๑๒ ข้าราชการสามารถเข้าถึงช่องทางการอุทธรณ์และร้องทุกข์ได้โดยเชื่อม่ันว่าจะไม่ส่งผล
กระทบต่อตนเอง 

๒.๔๐ 

๑๓ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลน้อย 

๒.๔๔ 

๑๔ หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลมีการปรับปรุงกระบวนการ ระบบงานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานบุคคลน้อย เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

๒.๔๖ 

๑๕ หลักเกณฑ์ วิธีการ ข้ันตอน กระบวนการต่างๆ เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ มีการสื่อสารให้ข้าราชการได้รับรู้รับทราบ 

๒.๔๗ 

๑๖ ความเชื่อม่ันว่าผู้บังคับบัญชาพิจารณาคําร้องทุกข์/ความคับข้องใจของข้าราชการโดยใช้
หลักคุณธรรมและหลักนิติธรรมน้อย 

๒.๔๙ 

 
  



 

๒๓ 

๔.สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลสํารวจการพัฒนาองค์การ (Organization Development 
Survey) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 สํานักงานสถิติแห่งชาติร่วมกับสํานักงาน ก.พ.ร. ดําเนินการสํารวจการพัฒนาองค์การ
(Organization Development Survey) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ผ่านระบบออนไลน์ระหว่างวันท่ี ๑๗ 
ธันวาคม ๒๕๕๕ ถึง วันท่ี ๔ มกราคม ๒๕๕๖ มีข้าราชการตอบแบบสอบถาม จํานวน ๓๑๒ ราย ผลการสํารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากรในการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานสถิติแห่งชาติ ปรากฏว่า ค่าเฉลี่ยส่วนต่างระหว่างความเห็น 
และความสําคัญขององค์การมีค่าส่วนต่าง Gap อยู่ในระดับต้นๆ เรียงตามคะแนน ด้าน HRM  เรื่องความเชื่อม่ัน
ว่าการเลื่อนระดับและการโยกย้ายบุคลากรต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของหลักความรู้ ความสามารถ และผลงาน และเรื่อง
ส่วนราชการมีแนวทางในการเสริมสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรไว้ ซ่ึงทําให้อัตราการโอน/ลาออกมีแนวโน้ม
ลดลง มี Gap เท่ากันอยู่ท่ี ๑.๗ และด้าน HRD เรื่องผู้บังคับบัญชา/หัวหน้างานมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนา
ให้ปฏิบัติงานได้ดีข้ึน มี Gap อยู่ท่ี ๑.๑ 

 
 ๕. สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ สํานักงานสถิติแห่งชาติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖  

ผลสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ 
สํานักงานสถิติแห่งชาติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ สํารวจโดยสํานักงานสถิติแห่งชาติ ระหว่างเดือน
เมษายน ๒๕๕๖ มีข้าราชการตอบแบบสอบถาม จํานวน ๗๑๗ ราย ปรากฏว่า คะแนนความพึงพอใจโดยรวม 
๒.๗๒ คะแนน (คะแนนเต็ม ๔) ประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ได้แก่  

 

ลําดับท่ี 
ประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
คะแนน 
(เต็ม ๔) 

๑ มีกําลังคนในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการปฏิบัติราชการตามบทบาทภารกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๒๖ 

๒ การเปิดโอกาสให้ข้าราชการได้มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๒.๓๔ 

๓ มีการชี้แจงความข้อคับข้องใจของข้าราชการเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ๒.๓๔ 

๔ การปรับปรุงแผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ มีการรับฟังความคิดเห็นจากข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานน้อย 

๒.๔๑ 

๕ ข้าราชการสามารถเข้าถึงช่องทางการอุทธรณ์และร้องทุกข์ได้ โดยเชื่อม่ันว่าจะไม่ส่งผล
กระทบต่อตนเอง 

๒.๔๙ 

๖ มีการเสริมสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาไว้ซ่ึงข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานน้อย ๒.๕๐ 
  
 

 
 

 



 

๒๔ 

ข้ันตอนท่ี ๔ การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (HR SWOT)  
ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานสถิติแห่งชาติ  

สํานักงานสถิติแห่งชาติ ได้ทําการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์กรท่ีเก่ียวข้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือการเชื่อมโยงกับการบริหารงานทรัพยากร
บุคคลในแต่ละด้าน และเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและภารกิจขององค์กร ดังนี้ 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning) 

๑) จุดแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Strength - S)  
๑. มีกฎหมายรองรับให้เป็นหน่วยงานกลางในการบริหารจัดการระบบสถิติของประเทศ 
๒. มีกระบวนการผลิตสถิติท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการได้มาตรฐานสากล และมีความเป็นกลาง 
๓. มีการผลิตข้อมูลสถิติพ้ืนฐานท่ีสําคัญอย่างต่อเนื่องเป็นจํานวนมาก 
๔. มีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. มีการบริการข้อมูลสถิติและสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยหลากหลายช่องทาง 
๖. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการสร้างความก้าวหน้าในองค์กรและความก้าวหน้าให้บุคลากร 
๗. บุคลากรมีความรู้ความชํานาญด้านสถิติ 
๘. มีบุคลากรอยู่ประจําทุกจังหวัด ทําให้ทํางานได้รวดเร็วและครอบคลุมท้ังประเทศ 
 

๒) จุดอ่อนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Weakness - W) 
๑. การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ  
๒. บุคลากรบางส่วน ไม่มีความกระตือรือร้นในการพัฒนางานและตนเอง 
๓. บุคลากรบางส่วนขาดทักษะ และประสบการณ์ในการทํางานด้านบริหารจัดการ  

และการสร้างเครือข่าย 
๔. บุคลากรบางส่วนมีภาระรับผิดชอบงานหลายหน้าท่ี เป็นผลให้ขาดประสิทธิภาพในการทํางาน 
๕. บุคลากรบางส่วนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การประสานงาน และการมีส่วนร่วมไม่

เพียงพอ 
๖. ไม่สามารถรักษาบุคลากรท่ีเป็นคนดี คนเก่ง ไว้กับองค์กรได้ 
๗. การสื่อสารภายในองค์กรขาดความชัดเจน ไม่ท่ัวถึงบุคลากรในระดับปฏิบัติ 
๘. โครงสร้างอัตรากําลังขององค์กรมีความไม่สมดุลกับภารกิจ 
๙. บุคลากรปรับตัวไม่ทันตามบทบาทภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
๑๐. องค์กรมีช่องว่างระหว่างอายุของบุคลากร ทําให้เตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือทดแทน

บุคลากรท่ีจะเกษียณอายุไม่ทันการณ์ 
๑๑. ขาดการบูรณาการในการพัฒนาบุคลากรท้ังองค์กร  
๑๒. การจัดสรรงบประมาณไม่มุ่งเน้นในด้านการพัฒนาบุคลากร 
๑๓. บุคลากรมักไม่มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง  
๑๔. บุคลากรท่ีเก่ียวข้องส่วนใหญ่ขาดการพัฒนาตนเองในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑๕. บุคลากรบางส่วนไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
๑๖. บุคลากรกลัวการถูกร้องเรียน 

 



 

๒๕ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Scanning) 

๓) โอกาสด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Opportunity - O)  
๑. ผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุนในการพัฒนาบทบาทของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
๒. สํานักงานสถิติแห่งชาติมีบทบาทมากข้ึนตาม พรบ.สถิติ และมติ ครม. ให้ความเห็นชอบแผน

แม่บทระบบสถิติประเทศไทย เป็นตัวเร่งท่ีจะต้องให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความพร้อมสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

๓. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ทําให้ มีความต้องการใช้ ข้อมูลสถิติ ท้ังในระดับพ้ืนท่ี 
และระดับประเทศเพ่ิมมากข้ึน  

 

๔) อุปสรรคหรือภาวะคุมคามด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Threat - T)  
๑. กฎ ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ท่ีจํากัดการเติบโตของ

ข้าราชการส่งผลให้อัตรากําลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน แม้จะมีการทดแทนด้วย
อัตรากําลังของพนักงานราชการ แต่ศักยภาพของพนักงานราชการไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี  

๒. ผลตอบแทน และสวัสดิการของรัฐไม่สามารถจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
และมีปริมาณงานตามความคาดหวังขององค์กร    

๓. งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานกลางไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจของ
องค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๖ 

บทที่ ๔ 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานสถิติแห่งชาติ  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

ข้ันตอนท่ี ๕ จัดทํายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานสถิติแห่งชาติ ประจําปี
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสําคัญในด้านต่าง ๆ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลสํารวจ
ความคิดเห็นข้าราชการ รวมท้ังข้อมูลยุทธศาสตร์ของสํานักงานสถิติแห่งชาติได้นํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานสถิติแห่งชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล๔  

 ข้าราชการสํานักงานสถิติแห่งชาติเป็นคนเก่ง มีคุณธรรม และสร้างคุณค่าให้องค์กร   

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีคาดหวัง๕   
๑.  สรรหาคนเก่ง มีคุณธรรม มาบรรจุเป็นข้าราชการ 
๒.  พัฒนาข้าราชการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
๓.  รักษาข้าราชการท่ีเป็นคนเก่ง มีคุณธรรมไว้  
๔.  ใช้ข้าราชการให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานสถิติแห่งชาติ  
1. พัฒนาบุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติเพ่ือรองรับภารกิจ และการเป็นหน่วยงานกลาง 

ด้านการบริหารจัดการแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย และบูรณาการระบบสถิติ 
และสารสนเทศของประเทศ 

๒. เสริมสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

3. วางแผนและบริหารอัตรากําลัง ตลอดจนปรับโครงสร้างของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
ให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลง  

4. พัฒนากระบวนการสรรหา บรรจุ  แต่งต้ัง โยกย้าย การพิจารณาความดี ความชอบ  
ตามหลักธรรมาภิบาล 

5. พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการองค์ความรู้ท่ีมีคุณค่า (KM) 
และสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ เพ่ือการใช้ประโยชน์จากสถิติและสารสนเทศอย่างยั่งยืน  

6. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรในองค์กร 

7. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร 
                                                           

๔
 ดัดแปลงจาก นายประวีณ ณ นคร อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ก.พ. สํานักงานสถิติแห่งชาติ 

๕
 ฉบับร่างจาก นายประวีณ ณ นคร อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อ.ก.พ. สํานักงานสถิติแห่งชาติ 



 

๒๗ 

 
โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ได้กําหนดเป้าประสงค์ และตัวช้ีวัด ไว้ดังนี้๖ 

 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.๑ เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ท่ีได้รับ
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถปรับตัวและมีองค์ความรู้
เพียงพอต่อภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

๑.๑.๑ ระดับความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 

๑.๒ พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม
ให้มีความสอดคล้องกับภารกิจของ
องค์กร  

๑.๒.๑ ร้อยละของหลักสูตรการ
ฝึกอบรมท่ีตรงตามภารกิจของ
องค์กร  

๑.๓ เพ่ือให้บุคลากรสามารถผลิต
และให้บริการข้อมูลสถิติพ้ืนฐานแก่
หน่ วยงานภาครั ฐ  เอกชน และ
ประชาชน 

๑.๓.๑ ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ
การอบรมตรงตามกลุ่มเป้าหมายท่ี
กําหนด 
๑.๓.๒ ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ
การอบรมตรงตามกลุ่มเป้าหมายท่ี
กําหนดท่ีนําความรู้จากการอบรม
ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

๑. พัฒนาบุคลากรสํานักงาน
สถิติแห่งชาติเพ่ือรองรับภารกิจ 
และการเป็นหน่วยงานกลาง
ด้านการบริหารจัดการแผน
แม่บทระบบสถิติประเทศไทย 
และบูรณาการระบบสถิติและ
สารสนเทศของประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เ ก่ี ยว กับแผนแ ม่บทระบบส ถิ ติ
ประเทศไทย และสามารถขับเคลื่อน
แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย 
ไปสู่การปฏิบัติได้ 
 

1.4.๑ ระดับความสําเร็จในการ
ขับเคลื่อนแผนแม่บทระบบสถิติ
ประเทศไทย (รายสาขา) ไปสู่การ
ปฏิบัติได้ 
1.4.๒ ระดับความสําเร็จในการ
ขับเคลื่อนแผนแม่บทระบบสถิติ
ประเทศไทย (เชิงพ้ืนท่ี) ไปสู่การ
ปฏิบัติได้ 

                                                           
๖ ข้อมูลเบื้องต้นจาก รายงานฉบับสมบูรณ (Final Report) แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ประจําป ี 
พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗  สํานักงานสถิติแห่งชาติ 



 

๒๘ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.5.๑ ระดับความสําเร็จของการ
สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และความ
เป็นผู้นําเพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถิติ
จังหวัด  
(หลั กสู ตรนักบริหาร เ พ่ือ ดํ าร ง
ตําแหน่งสถิติจังหวัด) 

๑. พัฒนาบุคลากรสํานักงาน
สถิติแห่งชาติเพ่ือรองรับภารกิจ 
และการเป็นหน่วยงานกลาง
ด้านการบริหารจัดการแผน
แม่บทระบบสถิติประเทศไทย 
และบูรณาการระบบสถิติและ
สารสนเทศของประเทศ (ต่อ) 
 

1.5 บุคลากรท่ี มี คุณสมบั ติ เ พ่ือ
แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งสถิติจังหวัด 
มีความรู้ ความสามารถ ท่ีจําเป็นต่อ
การปฏิบัติภารกิจของสถิติจังหวัดใน
อนาคต  
 

1.5.๒ ร้อยละของผู้ เ ข้ ารับการ
อบรมท่ีผ่านการประเมินทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และความ
เป็นผู้นําเพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถิติ
จังหวัด 
(หลั กสู ตรนักบริหาร เ พ่ือ ดํ าร ง
ตําแหน่งสถิติจังหวัด) 

2.๑ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ตํ า แ ห น่ ง 
มีขอบเขตการปฏิบัติงานและความ
รับผิดชอบชัดเจน 

2.๑.๑ ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําแบบบรรยายลักษณะงานของ
บุคลากรทุกสายงาน 

2.๒ บุ ค ล า ก ร ท่ี ป ฏิ บั ติ ง า น 
มีความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ตนเอง 

2.๒.๑ จํานวนสายงานของการ
จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากร 

2. เสริมสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของบุคลากร 

2.๓ ปรับระดับตําแหน่งงานตาม
ภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน 

2.๓.๑ ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการเพ่ือปรับระดับตําแหน่ง
ง านต ามภ าร กิ จ ท่ี เ พ่ิ ม ข้ึ นขอ ง
สํานักงานสถิติแห่งชาติ 

3. ว า ง แ ผ น แ ล ะ บ ริ ห า ร
อัตรากํ า ลั งใ ห้สอดคล้องกับ
ปริ มาณงาน  ตลอดจนปรั บ
โครงสร้างของสํานักงานสถิติ
แห่งชาติให้สอดคล้องกับภารกิจ 
ท่ีเปล่ียนแปลง 
 

3.๑ เพ่ือทบทวนขอบเขตของงาน
และหน้ า ท่ีความรั บผิ ดชอบของ 
ศูนย์/สํานัก/สํานักงานสถิติจังหวัด
และตํ าแหน่ งงานเ พ่ือรองรั บทิศ
ทางการดําเนินงานในอนาคต 
 
 

3.๑.๑ ระดับความสําเร็จของแผน
จัดทําโครงสร้างและอัตรากําลังท่ี
สอดคล้องกับภารกิจของสํานักงาน
สถิติแห่งชาติ 
 



 

๒๙ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
3.๒ วางแผนและบริหารอัตรากําลัง
เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ทิ ศ ท า ง แ ล ะ ค ว า ม
สอดคล้องของภารกิจ 
 

3.๓ เพ่ือให้บุคลากรของสํานักงาน
สถิ ติแห่ งชาติปฏิ บั ติ ง าน ท่ี ไ ด้ รั บ
มอบหมายอย่างมีคุณภาพ 

3.๑.๒ ร้อยละความพึงพอใจ 
เ ก่ี ย ว กั บค ว าม เห ม าะ ส มข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีต่อปริมาณงานท่ี
ได้รับมอบหมาย  

 

3. ว า ง แ ผ น แ ล ะ บ ริ ห า ร
อัตรากํ า ลั งใ ห้สอดคล้องกับ
ปริ มาณงาน  ตลอดจนปรั บ
โครงสร้างของสํานักงานสถิติ
แห่งชาติให้สอดคล้องกับภารกิจ 
ท่ีเปล่ียนแปลง (ต่อ) 

 

3.๔ เ พ่ือให้ มี โครงการวิ เคราะห์
โครงสร้าง แผนอัตรากําลัง และ
แผนการสืบทอดตําแหน่งยุทธศาสตร์
ท่ีสําคัญ (Succession Plan) ของ
สํานักงานสถิติแห่งชาติเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุ 

3.๒.๑ ร้อยละความสํ า เ ร็ จของ
โครงการวิเคราะห์โครงสร้าง แผน
อัตรากําลัง และแผนการสืบทอด
ตํ า แห น่ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี สํ า คั ญ 
(Succession Plan) ของสํานักงาน
ส ถิ ติ แ ห่ ง ช า ติ เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุ 

4. พัฒนากระบวนการสรรหา 
บรรจุ แต่ งตั้ ง  โยก ย้าย  การ
พิจารณาความดี  ความชอบ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.๑ เ พ่ือกําหนดหลักเกณฑ์การ
ตัดสินใจหรือการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บริหารในเรื่องการสรรหาบรรจุ 
แต่งต้ัง โยกย้าย การพิจารณาความดี 
ความชอบ ให้มีความเป็นธรรมและ
โปร่งใส 
4.๒ เพ่ือพัฒนารูปแบบ/ช่องทาง/
ระบบการรับเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับ
ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 
 
4.๓ เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ผ ยแ พ ร่ 
อ้างอิงและตรวจสอบ กฎเกณฑ์การ
พิจารณาฯ ให้เป็นท่ีรับรู้และยอมรับ
ท้ังองค์กร 
 
4.๔ เสริมสร้างขวัญและกําลังใจ
ของบุคลากรในองค์กร 

4.๑.๑ มีการประกาศเกณฑ์การ
ตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารในเรื่องการสรรหา บรรจุ 
แต่งต้ัง โยกย้าย การพิจารณาความดี 
ความชอบ 
 
4.๑.๒ มีการประกาศผลการสรรหา 
บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย การพิจารณา
ความดี ความชอบตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
 
4.๑.๓ จํานวนข้อร้องเรียนเก่ียวกับ
ความไม่โปร่งใสในกระบวนการสรรหา 
บรรจุ แต่งต้ังโยกย้าย การพิจารณา 
ความดี ความชอบ 



 

๓๐ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
5. พัฒนาหน่วยงานใ ห้ เ ป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  มีการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ ท่ี มี
คุณค่า (KM) และสร้าง
เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ เพ่ือ
การใช้ประโยชน์จากสถิติและ
สารสนเทศอย่างย่ังยืน 

5.๑ สํานักงานสถิติแห่งชาติมีระบบ
การจัดการองค์ความรู้  ท่ีบุคลากร 
ทุ ก ค น ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง  แ ล ะ ใ ช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
 

5.๑.๑ ระดับความสําเร็จของระบบ
ก า ร จั ด ก า ร อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ พ่ื อ 
กา ร พัฒนา บุคลากร ให้ เ ป็นผู้ รู้ 
แ ละสามา รถปฏิ บั ติ ไ ด้ อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ โดยได้นําองค์ความรู้
ไปใช้ประโยชน์ 
5.๑.๒ ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อระบบการจัดการองค์
ความรู้ 

6.๑ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
 
 

6 .๑ .๑ ระดับความสํ า เ ร็ จของ
โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต บุ ค ล า ก ร
สํานักงานสถิติแห่งชาติ 
 

6. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตใน
การ ทํางานของ บุคลากรใน
องค์กร 
 

6 . ๒  เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม แล ะก ร ะ ชั บ
ความสัมพันธ์ของบุคลากรภายใน
สํานักงานสถิติแห่งชาติ ผ่านการทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคม 
และกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรม 
และประเพณี 
 

 

6.๒.๑ จํ านวนกิจกรรมบําเ พ็ญ
ประโยชน์เ พ่ือสังคมท่ีเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในองค์กร 

 

6.๒.๒ จํ านวนกิจกรรมสืบสาน
วัฒนธรรมและประเพณี  

7. เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากรในองค์กร  
 

7.1 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมแก่บุคลากรภายในสํานักงาน
สถิติแห่งชาติ  
 
7 .2  บุคลากรในอง ค์กร  ยึ ด ม่ัน 
ในสิ่งท่ีถูกต้องตามหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม 

7.1.1 ระดับความสําเร็จของการ
อ บ ร ม เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และการป้องกันการ
กระทําผิดวินัยและการทุจริต 
 
7.๒.1 ระ ดับความสํ า เ ร็ จของ 
ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ 
“ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
พลเรือน” ให้ข้าราชการและ
บุคลากร สํานักงานสถิติแห่งชาติ 
 

 

 

 



 

๓๑ 

 

สรุปโครงการเพ่ือรองรับแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติเพ่ือรองรับภารกิจ และการเป็นหน่วยงานกลาง 
ด้านการบริหารจัดการแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย และบูรณาการระบบสถิติ 
และสารสนเทศของประเทศ 

๑. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย 
๒. โครงการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามยุทธศาสตร์ประเทศ 
๓. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านสถิติและสารสนเทศเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
๔. โครงการเสริมสร้างศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรเพ่ือผลิตข้อมูลสถิติ 
๕. โครงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบสถิติสําหรับหน่วยงานเครือข่าย 
๖. โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรผู้มีคุณสมบัติเพ่ือดํารงตําแหน่งสถิติจังหวัด 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
๑. โครงการจัดทําแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของบุคลากรทุกตําแหน่งในสํานักงานสถิติ

แห่งชาติ 
๒. โครงการจัดทําเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) ของบุคลากรทุกสายงานในสํานักงานสถิติแห่งชาติ  

 ๓. โครงการประเมินค่างานเพ่ือปรับระดับตําแหน่งงานตามภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
 - การกําหนดตําแหน่งระดับอํานวยการต้นเป็นระดับอํานวยการสูง 
 - การกําหนดตําแหน่งระดับชํานาญการพิเศษ เป็นระดับเชี่ยวชาญ 
 - การกําหนดตําแหน่งระดับชํานาญการ เป็นระดับชํานาญการพิเศษ 
 - การกําหนดตําแหน่งระดับชํานาญงาน เป็นระดับอาวุโส 
 ๔. โครงการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพสถิติ เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายงานวิชาชีพ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ วางแผนและบริหารอัตรากําลัง ตลอดจนปรับโครงสร้างของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 

ให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีเปล่ียนแปลง 
 ๑. โครงการวิเคราะห์โครงสร้าง แผนอัตรากําลัง และแผนการสืบทอดตําแหน่งยุทธศาสตร์ท่ีสําคัญ 

(Succession Plan) ของสํานักงานสถิติแห่งชาติเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุ 
 ๒. โครงการจัดทําโครงสร้างอัตรากําลังและความต้องการบุคลากรท่ีมีความสามารถท่ีจําเป็นเพ่ือรองรับ 

การปฏิบัติภารกิจในอนาคต 
๓. โครงการปรับโครงสร้างสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
 - โครงสร้างตามกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
 - โครงการปรับโครงสร้างสํานักงานสถิติจังหวัด 
 - โครงการจัดต้ังสํานักงานสถิติเขตพ้ืนท่ี 
๔. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และใช้งานได้จริง 

 
 



 

๓๒ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนากระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย การพิจารณาความดี ความชอบ ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 ๑. โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 
 ๒. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างศูนย์/สํานัก/สํานักงานสถิติจังหวัด (Joint KPI) 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจขององค์กร 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการองค์ความรู้ท่ีมีคุณค่า 

(KM) และสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ เพ่ือการใช้ประโยชน์จากสถิติและสารสนเทศ
อย่างย่ังยืน 

๑. โครงการพัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้  
 - พัฒนาระบบ E-Learning 
 - เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บและเผยแพร่องค์ความรู้ 
 - จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
 - สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ เสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรในองค์กร 
๑. โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
๒. โครงการสํานักงานสถิติแห่งชาติเพ่ือสังคม 
๓. โครงการกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๗ เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร  
๑. โครงการอบรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระทําผิดวินัยและการทุจริต 
๒. โครงการประเมินความโปร่งใสตามตัวชี้วัดของสํานักงาน ก.พ. และ สํานักงาน ปปช.  
3. โครงการเสริมสร้างและป้องกันการกระทําผิดวินัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๓ 

ขั้นตอนที่ ๖ ทบทวนการจัดทํายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล     

เพื่อให้ได้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีความครอบคลุมทุกกระบวนงานและเกิดความสอดคล้อง (HR Alignment) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลัก 
การบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งแนวดิ่ง (Function Based) แนวราบ (Agenda Based) และปัจจัยความสําเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Key Success 
Factors) จึงทําการจําแนกประเภทของประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักดังกล่าว เพื่อให้เกิดจิตทัศน์ (Visualization) เป็นแผนผังยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (ดังภาพ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

๓๔ 

ตารางสรุปความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

ประเด็นการวิเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์/โครงการ 

๑. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายนอกของ
องค์กร 

๒. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายในของ
องค์กร 

๓. ความสอดคล้อง
กับแนวคิด/
ข้อเสนอแนะจาก
การสมัภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง 

๔. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๕. ผล
สํารวจการ
พัฒนา
องค์การ 

๖. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๗. HR 
SWOT 

๘. ยุทธศาสตร์ฯ
เปรียบเทียบกับส่วน
ราชการที่เป็นผู้นํา
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนา บุคล ากร สํ านั ก ง านส ถิ ติ
แห่งชาติเพื่อรองรับภารกิจ และการ
เป็นหน่วยงานกลางด้านการบริหาร
จัดการแผนแม่บทระบบสถิติประเทศ
ไทย และบูรณาการระบบสถิติและ
สารสนเทศของประเทศ 

P � 

นายประวีณ 
ณ นคร 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 

๕  ๑ 

S ๑  
S ๘  
O ๒ 
W ๓ 
W ๙ 

W ๑๑ 
W ๑๕ 

 

๑. โ ครงการ พัฒนา บุคลากร เ พื่ อ
ขับ เคลื่ อนแผนแ ม่บทระบบส ถิ ติ
ประเทศไทย 

P � 
นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 

๕  ๑ 
S ๑ 
W ๙ 

 

๒. โ คร งการส่ ง เ ส ริ มและ พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรตามยุทธศาสตร์
ประเทศ 

P, T � 
นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 

๕  ๑ 
W๙ 

 
 

๓. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านสถิติ
และสารสนเทศเพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
 

P, E, S � 

นายมนุชญ์ 
วัฒนโกเมร 

นายไชยยันต์ 
พึ่งเกียรติไพโรจน์ 

๕  ๑ 
O๒ 
W๙  

 

 
 
 
 
 



 

 

๓๕ 

ประเด็นการวิเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์/โครงการ 

๑. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายนอกของ
องค์กร 

๒. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายในของ
องค์กร 

๓. ความสอดคล้อง
กับแนวคิด/
ข้อเสนอแนะจาก
การสมัภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง 

๔. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๕. ผล
สํารวจการ
พัฒนา
องค์การ 

๖. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๗. HR 
SWOT 

๘. ยุทธศาสตร์ฯ
เปรียบเทียบกับส่วน
ราชการที่เป็นผู้นํา
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๔. โครงการ เสริ มสร้ า ง ศักยภาพ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บุคลากรเพื่อผลิตข้อมูลสถิติ 
 
 
 

T � 
นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 

 �  O๒  

๕. โครงการเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบ
สถิติสําหรับหน่วยงานเครือข่าย 
 
 
 

P � 
นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 

๕   
S๘  
O๒ 
W๓ 

 

๖. โ ค ร ง ก า ร เ ต รี ย มคว ามพร้ อม
บุคล ากรผู้ มี คุณสม บั ติ เ พื่ อ ดํ า ร ง
ตําแหน่งสถิติจังหวัด 
 
 
 
 

P � 
นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 

๕ �  
S๘  
O๒ 
W๓ 

 



 

 

๓๖ 

ประเด็นการวิเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์/โครงการ 

๑. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายนอกของ
องค์กร 

๒. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายในของ
องค์กร 

๓. ความสอดคล้อง
กับแนวคิด/
ข้อเสนอแนะจาก
การสมัภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง 

๔. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๕. ผล
สํารวจการ
พัฒนา
องค์การ 

๖. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๗. HR 
SWOT 

๘. ยุทธศาสตร์ฯ
เปรียบเทียบกับส่วน
ราชการที่เป็นผู้นํา
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากร 

S � 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 
นางจีราวรรณ 

บุญเพิ่ม 

๒ � ๖ 
W๒ 
W๖ 

กรมชลประทาน 

๑. โครงการจั ด ทํ าแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description) ของ
บุคลากรทุกตําแหน่งในสํานักงานสถิติ
แห่งชาติ 

   ๔  ๔ W ๑๔  

๒. โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้า (Career Path) ของ
บุคลากรทุกตําแหน่งในสํานักงานสถิติ
แห่งชาติ 

S � 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 
นางจีราวรรณ 

บุญเพิ่ม 

๒ � ๖   

๓. โครงการประเมินค่างานเพื่อปรับ
ระดับตําแหน่งงานตามภารกิจที่เพิ่มขึ้น
ของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
 

 � 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 
นางจีราวรรณ 

บุญเพิ่ม 

     

๔. โครงการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ
สถิติ เพื่อสร้างความก้าวหน้าในสาย
งานวิชาชีพ 

S � 
นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 

๒ � ๖   



 

 

๓๗ 

ประเด็นการวิเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์/โครงการ 

๑. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายนอกของ
องค์กร 

๒. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายในของ
องค์กร 

๓. ความสอดคล้อง
กับแนวคิด/
ข้อเสนอแนะจาก
การสมัภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง 

๔. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๕. ผล
สํารวจการ
พัฒนา
องค์การ 

๖. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๗. HR 
SWOT 

๘. ยุทธศาสตร์ฯ
เปรียบเทียบกับส่วน
ราชการที่เป็นผู้นํา
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
วางแผนและบริหาร อัตรา กํา ลั ง
ต ล อ ด จ น ป รั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง
หน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจที่
เปลี่ยนแปลง 

S  ๑, ๑๓, ๑๔  ๑, ๒, ๔ 
T ๑  
W๘  

W๑๔ 

กรมการพัฒนา
ชุมชน 

 
กรมชลประทาน 

๑. โครงการวิเคราะห์โครงสร้าง แผน
อัตรากําลัง และแผนการสืบทอดตําแหน่ง
ยุทธศาสตร์ที่สําคัญ (Succession Plan) 
ของสํานักงานสถิติแห่งชาติเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุ 

S  ๑   

๒. โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า โ ค ร ง ส ร้ า ง
อัตรากําลังและความต้องการบุคลากร
ที่มีความสามารถที่จําเป็นเพื่อรองรับ
การปฏิบัติภารกิจในอนาคต 

P  ๑   

๓. โครงการปรับโครงสร้างสํานักงาน
สถิติแห่งชาติ 

S  ๑  

T ๑  
W ๘  

W ๑๐ 
 

 

๔. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้
มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
และใช้งานได้จริง 

  

 
 
 
 
 
 

นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 

 
นางจีราวรรณ 

บุญเพิ่ม 
 
 

 

๑  

๑, ๒, ๔ 
 

W ๘ 
กรมการพัฒนา

ชุมชน 
กรมชลประทาน 



 

 

๓๘ 

ประเด็นการวิเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์/โครงการ 

๑. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายนอกของ
องค์กร 

๒. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายในของ
องค์กร 

๓. ความสอดคล้อง
กับแนวคิด/
ข้อเสนอแนะจาก
การสมัภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง 

๔. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๕. ผล
สํารวจการ
พัฒนา
องค์การ 

๖. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๗. HR 
SWOT 

๘. ยุทธศาสตร์ฯ
เปรียบเทียบกับส่วน
ราชการที่เป็นผู้นํา
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
พัฒนากระบวนการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้าย การพิจารณาความดี 
ความชอบ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
๑. โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานบุคคล 
 
 
 

 � 

นายประวีณ 
ณ นคร 

นายมนุชญ์ 
วัฒนโกเมร 

๖, ๑๐, ๑๑, ๑๒ 
๑๕, ๑๖ 

� ๓ W ๑๖ 

กรมการพัฒนา
ชุมชน 

กรมชลประทาน 
สํานักงาน ก.พ. 

 
๒. พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างศูนย์/สํานัก/
สํานักงานสถิติจังหวัด (Joint KPI) 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจ
ขององค์กร 
 

  
นายวิบูลย์ทัต 
สุทันธนกิตติ์ 

๘  ๓ W ๑๖  



 

 

๓๙ 

ประเด็นการวิเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์/โครงการ 

๑. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายนอกของ
องค์กร 

๒. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายในของ
องค์กร 

๓. ความสอดคล้อง
กับแนวคิด/
ข้อเสนอแนะจาก
การสมัภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง 

๔. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๕. ผล
สํารวจการ
พัฒนา
องค์การ 

๖. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๗. HR 
SWOT 

๘. ยุทธศาสตร์ฯ
เปรียบเทียบกับส่วน
ราชการที่เป็นผู้นํา
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ มีการบริหารจัดการองค์
ความรู้ที่มีคุณค่า (KM) และสร้าง
เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ เพื่อการใช้
ประโยชน์จากสถิติและสารสนเทศ
อย่างยั่งยืน 
 
 
๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
พัฒนา บุคลากร  ( พัฒนาระบบe-
learning, เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดเก็บและเผยแพร่องค์ความรู้ , จัด
กิจกรรมเพิ่มส่งเสริมการเรียนรู้) 
 
 
 
 
 

 �      
กรมชลประทาน 
สํานักงาน ก.พ. 

 



 

 

๔๐ 

ประเด็นการวิเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์/โครงการ 

๑. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายนอกของ
องค์กร 

๒. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายในของ
องค์กร 

๓. ความสอดคล้อง
กับแนวคิด/
ข้อเสนอแนะจาก
การสมัภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง 

๔. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๕. ผล
สํารวจการ
พัฒนา
องค์การ 

๖. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๗. HR 
SWOT 

๘. ยุทธศาสตร์ฯ
เปรียบเทียบกับส่วน
ราชการที่เป็นผู้นํา
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตในการทํางานของบุคลากรใน
องค์กร 

S � 
นายประวีณ 

ณ นคร 
 

    

กรมการพัฒนา
ชุมชน 

กรมชลประทาน 
สํานักงาน ก.พ. 

 
๑. โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรสํานักงาน
สถิติแห่งชาติ 
 

S �       

 
๒. โครงการสํานักงานสถิติแห่งชาติ
เพื่อสังคม 
 

S �       

 
๓. โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก ร ร ม สื บ ส า น
วัฒนธรรมและประเพณีของสํานักงาน
สถิติแห่งชาติ 

S �      

 
 
 

 
 
 



 

 

๔๑ 

ประเด็นการวิเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์/โครงการ 

๑. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายนอกของ
องค์กร 

๒. การ
วิเคราะห์
ปัจจัย
ภายในของ
องค์กร 

๓. ความสอดคล้อง
กับแนวคิด/
ข้อเสนอแนะจาก
การสมัภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง 

๔. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๕. ผล
สํารวจการ
พัฒนา
องค์การ 

๖. ผลสํารวจความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๗. HR 
SWOT 

๘. ยุทธศาสตร์ฯ
เปรียบเทียบกับส่วน
ราชการที่เป็นผู้นํา
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร 
 

  
นายประวีณ 

ณ นคร 
 

     

 
๑. โ ค ร ง ก า ร อ บ รม เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน
การกระทําผิดวินัยและการทุจริต 
 

        

 
๒. โครงการประเมินความโปร่งใสตาม
ตัวชี้ วั ดของสํ า นักงาน ก.พ.  และ 
สํานักงาน ปปช.  
 

        

 
3. โครงการเสริมสร้างและป้องกันการ
กระทําผิดวินัย  
 

        

 



 

 

๔๒ 

ขั้นตอนที่ ๗  โครงการเพื่อรองรับแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๑. พัฒนาบุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติเพื่อรองรับภารกิจ และการเป็นหน่วยงานกลางด้านการบริหารจัดการแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย  
และบูรณาการระบบสถิติ  และสารสนเทศของประเทศ 

๑. โครงการพัฒนาบุคลากร
เพื่อขับเคลื่อนแผนแม่บทระบบ
สถิติประเทศไทย 
 

๑. บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแผน
แม่บทระบบสถิติประเทศ
ไทย และสามารถขับเคลื่อน
แผนแ ม่ บทระบบส ถิ ติ
ประเทศไทยไปสู่การปฏิบัติ
ได้ 

๑. ระดับความสําเร็จในการขับเคลื่อน
แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย
ไปสู่การปฏิบัติได้ 
 

๑. สํานักบริหาร
จัดการระบบ
สถิติ (สบส.) 
รับผิดชอบหลัก 
 
ศูนย์/ สํานัก/ 
สํานักงานสถิติ
จังหวัด 
รับผิดชอบร่วม  

     

๒. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ส ม ร ร ถ น ะ บุ ค ล า ก ร ต า ม
ยุทธศาสตร์ประเทศ 
 

๑. บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ต า ม
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่ ไ ด้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ
สามารถปรับตัวและมีองค์
ความรู้เพียงพอต่อภารกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

๑. ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 

๑. สํานักพัฒนา
บุคลากร (สพบ.) 
รับผิดชอบหลัก 
 
ศูนย์/ สํานัก/ 
สํานักงานสถิติ
จังหวัด 
รับผิดชอบร่วม  
 
 

     



 

 

๔๓ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๑. พัฒนาบุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติเพื่อรองรับภารกิจ และการเป็นหน่วยงานกลางด้านการบริหารจัดการแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย  
และบูรณาการระบบสถิติ  และสารสนเทศของประเทศ (ต่อ) 

๓. โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านสถิติและสารสนเทศเพื่อ
รองรั บการ เ ข้าสู่ ป ระชาคม
อาเซียน 
 
 
 

๑. เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
สํานักงานสถิติแห่งชาติ มี
ทักษะความรู้ด้านสถิติและ
สารสนเทศเพื่อรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

๑. ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
บุคลากรด้านสถิติและสารสนเทศเพื่อ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

๑. สํานักบริหาร
จั ด ก า ร ร ะ บ บ
สถิติ (สบส.) 
๒. ศูนย์
สารสนเทศ
ยุทธศาสตร์
ภาครัฐ (ศสร.) 
๓. สํานักสถิติ
พยากรณ์ (สพก.)  
๔. สํานักสถิติ
เศรษฐกิจและ
สังคม (สสก.)  
๕. สํานักสถิติ
สังคม (สสค.)  
๖. สํานักสถิติสา
ธารณมติ (สธม.) 
๗. สํานักพัฒนา
บุคลากร (สพบ.) 
 
 
 

     



 

 

๔๔ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๑. พัฒนาบุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติเพื่อรองรับภารกิจ และการเป็นหน่วยงานกลางด้านการบริหารจัดการแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย  
และบูรณาการระบบสถิติ  และสารสนเทศของประเทศ (ต่อ) 

๔. โ ค ร ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ศักยภาพทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของบุคลากรเพื่อ
ผลิตข้อมูลสถิติ 

๑. เสริมสร้างทักษะด้าน
เทคโน โล ยีสารสน เทศ
สําหรับผู้พัฒนาระบบ ใน
การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพื่อพัฒนาโปรแกรมใน
การผลิตข้อมูลสถิติ  
๒. เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย ใน
การจั ด เ ก็บ ข้อ มูลส ถิ ติ 
สําหรับผู้ใช้ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ร้อยละของบุคลากรของสํานักงาน
สถิติแห่งชาติที่ได้รับการอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
 

๑. สํานักพัฒนา
บุคลากร (สพบ.) 
 
๒. ศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
(ศทก.) 
 

     



 

 

๔๕ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๑. พัฒนาบุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติเพื่อรองรับภารกิจ และการเป็นหน่วยงานกลางด้านการบริหารจัดการแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย  
และบูรณาการระบบสถิติ  และสารสนเทศของประเทศ (ต่อ) 

๕. โครงการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
จั ด ก า ร ร ะ บ บ ส ถิ ติ สํ า ห รั บ
หน่วยงานเครือข่าย 
 

๑. เ พื่อรองรับการ เ ป็น
หน่วยงานกลางด้านการ
บริหารจัดการแผนแม่บท
ระบบสถิติประเทศไทย 
และบูรณาการระบบสถิติ
แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
ประเทศ 

๑. ระดับความสําเร็จในการขับเคลื่อน
แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย 
(รายสาขา) ไปสู่การปฏิบัติได้ 

๒. ระดับความสําเร็จในการขับเคลื่อน
แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย 
(เชิงพื้นที่) ไปสู่การปฏิบัติได้ 

๑. ผตก. (๓ท่าน) 
๒. สํ า นั ก ง า น
สถิติจังหวัด 
๓. สํ า นั ก ส ถิ ติ
พยากรณ์ (สพก.) 
๔. สํ า นั ก
น โ ย บ า ย แ ล ะ
วิ ช า ก า ร ส ถิ ติ
(สนว.) 
๕. สํานักบริหาร
จั ด ก า ร ร ะ บ บ
สถิติ (สบส.) 
๖. สํานักพัฒนา
บุคลากร (สพบ.) 
 
 
 
 
 
 
 

     



 

 

๔๖ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๑. พัฒนาบุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติเพื่อรองรับภารกิจ และการเป็นหน่วยงานกลางด้านการบริหารจัดการแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย  
และบูรณาการระบบสถิติ  และสารสนเทศของประเทศ (ต่อ) 

๖. โครงการเตรียมความพร้อม
บุคลากรผู้มีคุณสมบัติเพื่อดํารง
ตําแหน่งสถิติจังหวัด 
 
 
 
 
 

๑. บุคลากรที่มีคุณสมบัติ
เพื่อแต่งตั้งเป็นสถิติจังหวัด 
มีความรู้ ความสามารถ ที่
จําเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจ
ของสถิติจังหวัดในอนาคต 
ตลอดจนมีความเป็นผู้ นํา
และมีมุมมองของผู้บริหาร 
 

๑. ระดับความสําเร็จของการสร้าง
หลักสูตรการฝึกอบรมทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และความเป็นผู้นําเพื่อ
ปฏิบัติภารกิจของสถิติจังหวัด  
 
(หลักสูตรนักบริหารเพื่อดํารงตําแหน่ง
สถิติจังหวัด)  
 
๒. ร้อยละของผู้ เ ข้ารับการอบรมที่
ผ่ านการประ เ มิน ทักษะ ความรู้
ความสามารถ และความเป็นผู้นําเพื่อ
ปฏิบัติภารกิจของสถิติจังหวัด 

( ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร เ พื่ อ ดํ า ร ง
ตําแหน่งสถิติจังหวัด) 

๑. สํานักพัฒนา
บุคลากร (สพบ.) 
เลขานุการ 
คณะทํางาน 
 
๒. สํานักบริหาร
กลาง (สบก.) 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
   

๒. เสริมสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
๗. โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า  แ บ บ
บรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) ของบุคลากรทุก
ตํ าแห น่ ง ในสํ า นั กง านส ถิ ติ
แห่งชาติ 

๑. บุคลากรทุกตําแหน่ง มี
ขอบเขตการปฏิบั ติงาน
แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ชัดเจน 
 

๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แบ บ บ ร ร ย า ย ลั ก ษ ณ ะ ง า น ข อ ง
บุคลากรทุกตําแหน่ง 

๑. กลุ่มการ
เจ้าหน้าที่ (กกจ.)
สํานักบริหาร
กลาง (สบก.) 

     



 

 

๔๗ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๘. โครงการจั ด ทํ า เส้ นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path) 
ของบุคลากรทุกสายงานใน
สํานักงานสถิติแห่งชาติ  

๑. เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานมีความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของตนเอง 

๑. จํานวนสายงานของการจัดทํา
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของบุคลากร 

๑. กลุ่มการ
เจ้าหน้าที่ (กกจ.)
สํานักบริหาร
กลาง (สบก.) 

     

๙. โครงการประเมินค่างาน
เพื่อปรับระดับตําแหน่งงานตาม
ภารกิจที่เพิ่มขึ้นของสํานักงาน
สถิติแห่งชาติ 

- การกําหนดตําแหน่งระดับ
อํ า น ว ย ก า ร ต้ น เ ป็ น ร ะ ดั บ
อํานวยการสูง 

- การกําหนดตําแหน่งระดับ
ชํานาญการพิเศษ เป็นระดับ
เชี่ยวชาญ 

- การกําหนดตําแหน่งระดับ
ชํานาญการ เป็นระดับชํานาญ
การพิเศษ 

- การกําหนดตําแหน่งระดับ
ชํานาญงาน เป็นระดับอาวุโส 
 

๑. เ พื่ อ ป รั บ ร ะ ดั บ
ตําแหน่งงานตามภารกิจที่
เพิ่มขึ้น 
 

๑. ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการเพื่อปรับระดับตําแหน่ง
ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง
สํานักงานสถิติแห่งชาติ 
 

๑. ผตก.(๓ ท่าน) 
๒. กลุ่มการ
เจ้าหน้าที่ (กกจ.)
สํานักบริหาร
กลาง (สบก.) 
 
 

     



 

 

๔๘ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๑๐. โครงการพัฒนามาตรฐาน
วิ ช า ชี พ ส ถิ ติ  เ พื่ อ ส ร้ า ง
ค ว าม ก้ า ว ห น้ า ใ นส าย ง า น
วิชาชีพ 

๑. เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานมีความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของตนเอง 

๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
มาตรฐานวิชาชีพสถิติ 
๒. จํานวนผู้ผ่านการประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพสถิติ 

      

๓. วางแผนและบริหารอัตรากําลัง ตลอดจนปรับโครงสร้างของสํานักงานสถิติแห่งชาติให้สอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 
๑๑. โ ค ร ง ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
โครงสร้าง แผนอัตรากําลัง และ
แผ น กา ร สื บ ท อด ตํ า แ ห น่ ง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่ สํ า คั ญ 
(Succession Plan) ของ
สํา นักงานสถิ ติแห่ งชาติเ พื่อ
ร อ ง รั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
โครงสร้างอายุ 

๑. เพื่อทบทวนขอบเขต
ของงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของศูนย์/สํานัก/
สํานักงานสถิติจังหวัดและ
ตําแหน่งงานเพื่อรองรับทิศ
ทางการ ดํ า เ นิ นงานใน
อนาคต 
 

๑. ระดับความสําเร็จของโครงการ
วิเคราะห์โครงสร้าง แผนอัตรากําลัง 
แ ล ะ แ ผ น ก า ร สื บ ท อ ด ตํ า แ ห น่ ง
ยุทธศาสตร์ ที่ สํ า คัญ (Succession 
Plan) ของสํานักงานสถิติแห่งชาติ
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
อายุ 

๑. กลุ่มการ
เจ้าหน้าที่ (กกจ.)
สํานักบริหาร
กลาง (สบก.) 
รับผิดชอบหลัก  
 
ศูนย์/ สํานัก  
รับผิดชอบร่วม 

     

๑๒. โ ค ร ง ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
อัตรากําลังและความต้องการ
บุคลากรที่มีความสามารถที่
จําเป็นเพื่อรองรับการปฏิบัติ
ภารกิจในอนาคต  
 

๑. วางแผนอัตรากําลัง
เ พื่อรองรับทิศทางและ
ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง
ภารกิจ 
 
๒. เพื่อให้ได้บุคลากรของ 
สสช. ปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายมีคุณภาพดีขึ้น 

๑. ระดับความสําเร็จของแผนจัดทํา
โครงสร้างและอัตรากําลังที่สอดคล้อง
กับภารกิจของสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
 
 
๒. ร้อยละความพึงพอใจเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของผู้ ปฏิ บั ติ งานที่ มี ต่ อ
ปริมาณงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

๑. กลุ่มการ
เจ้าหน้าที่ (กกจ.)
สํานักบริหาร
กลาง (สบก.) 
 
ศูนย์/ สํานัก  
รับผิดชอบร่วม 

     



 

 

๔๙ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๓. วางแผนและบริหารอัตรากําลัง ตลอดจนปรับโครงสร้างของสํานักงานสถิติแห่งชาติให้สอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง (ต่อ) 
๑๓. โครงการปรับโครงสร้าง
สํานักงานสถิติแห่งชาติ  

 - โครงสร้างตามกรอบแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
หน่วยงานของสํานักงานสถิติ
แห่งชาติ 

 - โครงการปรับโครงสร้าง
สํานักงานสถิติจังหวัด 
 - โครงการจัดตั้งสํานักงาน
สถิติเขตพื้นที่ 

๑. เพื่อกําหนดขอบเขต
ของงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของศูนย์/สํานัก/
สํานักงานสถิติจังหวัดและ
ตําแหน่งงานเพื่อรองรับทิศ
ทางการ ดํ า เ นิ นงานใน
อนาคต 
๒. วางแผนและบริหาร
อัตรา กําลั ง เ พื่อรองรั บ
ทิ ศ ท า ง แ ล ะ ค ว า ม
สอดคล้องของภารกิจ 
๓. เ พื่อให้ บุคลากรของ
สํ านักงานสถิ ติแห่ งชาติ
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายอย่างมีคุณภาพ 

๑. ระดับความสําเร็จของโครงการ
ปรับโครงสร้างสํานักงานสถิติแห่งชาติ  
 

๑. กลุ่มการ
เจ้าหน้าที่ (กกจ.)
สํานักบริหาร
กลาง (สบก.) 
เลขานุการ  
 
 

     

๑๔. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากร ให้ มี ค ว าม ถูก ต้ อ ง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และใช้
งานได้จริง 

๑. ผู้ ใ ช้ ข้ อ มู ล ในระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร (DPIS) 
สามารถเ ข้า ถึง ข้อ มูล ที่
ถูก ต้อง  ครบถ้วน เ ป็น
ปัจจุบัน และใช้งานได้จริง 

๑. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร (DPIS)  
๒. ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง
ฐานข้อมูลให้มีความสอดคล้องกับการใช้
งาน โดยมีความถูกต้องแม่นยํา เป็น
ปัจจุบัน และใช้งานได้จริง 

๑. กลุ่มการ
เจ้าหน้าที่ (กกจ.)
สํานักบริหารกลาง 
(สบก.) 
๒. ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร (ศทก.) 

     



 

 

๕๐ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๔. พัฒนากระบวนการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย การพิจารณาความดี ความชอบ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๑๕. โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานบุคคล 
 

๑. เพื่อกําหนดหลักเกณฑ์
การตัดสินใจหรือการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารใน
เ รื่ อ งการสรรหาบรรจุ 
แ ต่ ง ตั้ ง  โ ย ก ย้ าย  ก า ร
พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี 
ความชอบ ให้มีความเป็น
ธรรมและโปร่งใส 
๒. เ พื่อ พัฒนารู ปแบบ/
ช่องทาง/ระบบการรับ
เรื่ องร้อง เรียนเ กี่ยว กับ
ความไม่โปร่ งใสในการ
บริ ห า ร ง านทรั พยาก ร
บุคคล 
๓. เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
เ ผ ย แ พ ร่  อ้ า ง อิ ง แ ล ะ
ตรวจสอบ กฎเกณฑ์การ
พิจารณาฯ ให้เป็นที่รับรู้
และยอมรับทั้งองค์กร 
๔. เสริ มสร้ างขวัญและ
กําลังใจของบุคลากรใน
องค์กร 

๑. มีการประกาศเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของผู้บริหารใน
เรื่องการสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง 
โ ย ก ย้ า ย  ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี 
ความชอบล่วงหน้า ก่อนดําเนินการ 
 
๒. มีการประกาศผลการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้าย การพิจารณาความดี 
ความชอบตามกรอบระยะเวลาที่
กําหนด 
 
๓. จํานวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความ
ไม่โปร่งใสในกระบวนการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้งโยกย้าย การพิจารณาความดี 
ความชอบ 
 

๑. กลุ่มการ
เจ้าหน้าที่ (กกจ.)
สํานักบริหาร
กลาง (สบก.) 

 
 

     



 

 

๕๑ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๔. พัฒนากระบวนการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย การพิจารณาความดี ความชอบ ตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ) 
๑๖. พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ประเ มิ นผลการปฏิ บั ติ งาน
ร่วมกันระหว่างศูนย์/สํานัก/
สํานักงานสถิติจังหวัด (Joint 
KPI) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามภารกิจขององค์กร 

๑. เพื่อพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร่ ว ม กั น ร ะหว่ า ง ศู น ย์ /
สํ า นั ก /สํ า นั กงานส ถิ ติ
จั ง ห วั ด ใ ห้ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน   
  

๑. การกําหนดตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง ศูนย์/
สํานัก/สํานักงานสถิติจังหวัด ให้ผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน   

๑. ผตก.(๓ ท่าน) 
๒. กลุ่มการ
เจ้าหน้าที่ (กกจ.) 
๓. กลุ่มแผน
ยุทธศาสตร์
(กผย.) 
สํานักบริหาร
กลาง (สบก.) 
๔. กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 
(กพร.) 

     

๕. พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการความรู้ (KM) และนําเทคโนโลยีมาใช้สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 
เพื่อการใช้ประโยชน์จากสถิติและสารสนเทศอย่างมีคุณค่าและยั่งยืน 

๑๗. โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการองค์ความรู้  
 - พัฒนาระบบ E-Learning 
 - เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ
และเผยแพร่องค์ความรู้ 
 - จัดกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ 
 - สร้างเครือข่ายแห่งการ
เรียนรู้ 

๑ .   สํ า นั ก ง า น ส ถิ ติ
แ ห่ ง ช า ติ มี ร ะ บ บ ก า ร
จัดการความรู้ ที่บุคลากร
ทุกคนสามารถเข้าถึงและ
ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ไ ด้ อ ย่ า ง
แท้จริง 
 

๑. ระดับความสําเร็จของระบบการ
จัดการองค์ความรู้ในการพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นผู้รู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้นําองค์ความรู้ ไปใช้
ประโยชน์ 
๒. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
ระบบการจัดการองค์ความรู้ 

๑. ศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
(ศทก.) 
๒. สํานักพัฒนา
บุคลากร (สพบ.) 
 
 

    โครงการ
ตาม
แผนปฏิบัติ
ราชการ ๔ 
ปี (พ.ศ. 
๒๕๕๖ – 
๒๕๕๙) 



 

 

๕๒ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๖. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรในองค์กร 
๑๘. โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น
ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรสํานักงานสถิติแห่งชาติ 
 

๑. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรสํานักงาน
สถิติแห่งชาติ 
 

๑. ระดับความสําเร็จของโครงการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร สสช. 

๑. กลุ่มการ
เจ้าหน้าที่ (กกจ.)
สํานักบริหาร
กลาง (สบก.) 
๒. กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 
(กพร.) 

     

๑๙. โครงการสํานักงานสถิติ
แห่งชาติเพื่อสังคม 
 
 
 
 
 

๑. จํานวนกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์
เพื่อสังคมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์
ภายในองค์กร 
 
 

   
  

๒๐. โครงการกิจกรรมสืบสาน
วัฒนธรรมและประเพณีของ
สํานักงานสถิติแห่งชาติ 

๑. เพื่อส่งเสริมและกระชับ
ความสัมพันธ์ของบุคลากร
ภายในองค์กร ผ่านการทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์
เพื่อสังคม และกิจกรรม
สืบสานวัฒนธรรมและ
ประเพณี 
 ๒. จํานวนกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรม

และประเพณี 

 

 

 

 

๑. กลุ่ม
ประชาสัมพันธ์ 
(กปส.) สํานัก
สถิติพยากรณ์ 
(สพก.) 
รับผิดชอบหลัก 
 
ศูนย์/สํานัก 
รับผิดชอบร่วม 
 

 

 
   

 



 

 

๕๓ 

ระยะเวลาดําเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

หมายเหตุ 

๗. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร 
2๑. โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการกระทําผิด
วินัยและการทุจริต 

1. จํานวนบุคลากรที่ได้รับการถ่ายทอด
คว ามรู้  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และการป้องกันการกระทํา
ผิดวินัยและการทุจริต 

๑. กลุ่มนิติการ 
(กนต.) สํานัก
บริหารกลาง 
๒. สํานักพัฒนา
บุคลากร (สพบ.) 

 
   

 

2๒. โครงการประเมินความ
โ ป ร่ ง ใ ส ต า ม ตั ว ชี้ วั ด ข อ ง
สํานักงาน ก.พ. และสํานักงาน 
ปปช.  

2. ระดับความสําเร็จของการประเมิน
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ต า ม ตั ว ชี้ วั ด ข อ ง
สํานักงาน ก.พ. และสํานักงาน ปปช. 

๑. กลุ่มนิติการ 
(กนต.) สํานัก
บริหารกลาง  
 

 
   

 

23. โครงการเสริมสร้างและ
ป้องกันการกระทําผิดวินัย  

1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
คุณธรรม จริ ยธรรมแก่
บุคลากรภายในสํานักงาน
สถิติแห่งชาติ  
 
 
2 .  บุคลากร ในอง ค์กร 
ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องตาม
ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรม 

3. ระดับความสําเร็จของโครงการ
เสริมสร้างและป้องกันการกระทําผิด
วินัย 

๑. กลุ่มนิติการ 
(กนต.) สํานัก
บริหารกลาง  
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