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 ภาพที่ 3.24  การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของส านักงานคลังจังหวัดตามเกณฑ์การประเมิน 
ผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2560  
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ตัวชี้วัดที่มีบทบาทส าคัญต่อผลการด าเนินงานของส านักงานคลังจังหวัด คือ ร้อยละ
ของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายรวมและรายจ่ายลงทุน ซึ่ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จังหวัดได้รับ
จัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม จ านวน 598,735.55 ล้านบาท เบิกจ่ายจ านวน 545,963.37 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 91.19 ต่ ากว่าเป้าหมายอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมระดับ 5 คะแนน (ร้อยละ 96)  
และได้รับเงินจัดสรรรายจ่ายลงทุน จ านวน 237,254.09 ล้านบาท เบิกจ่ายจ านวน 197,337.13 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 83.18 ต่ ากว่าเป้าหมายอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนระดับ 5 คะแนน (ร้อยละ 87) 
ส าหรับผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมายสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1) มีจังหวัดที่ เบิกจ่ายได้ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวมระดับ 5 
คะแนน จ านวน 73 จังหวัด และต่ ากว่าเป้าหมายรายจ่ายลงทุนระดับ 5 คะแนน จ านวน 53 จังหวัด  

2) จังหวัดระนองมีผลการเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวมต่ าที่สุดร้อยละ 78.33 รองลงมาคือ
จังหวัดภูเก็ต ร้อยละ 82.21 ขณะที่จังหวัดระนองมีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนต่ าที่สุดร้อยละ 65.10 รองลงมาคือ
จังหวัดนครศรีธรรมราช รอ้ยละ 68.66 

3) ปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้จังหวัดมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมาย โดยสรุปมีดังนี้ 
  3.1 โครงการผ ูกพ ันข ้ามป ีงบประมาณ  หน ่วยงานจะ เบ ิกจ ่ายจาก เง ิน
งบประมาณที่กันไว้  เบิกเหลื่อมปีก่อน หลังจากนั้นจึงจะเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณปีปัจจุบัน   
 3.2 หลายหน่วยงานยังคงมีการแก้ไขคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ แบบแปลน 
การก่อสร้าง เปลี่ยนแปลงรายการ และสถานที่ก่อสร้าง รวมทั้งมีการยกเลิกการประกวดราคา และด าเนินการ
ประกวดราคาใหม่ ท าให้สถานภาพยังอยู่ในขั้นตอนการประกวดราคา   
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  3.3 ส่วนราชการขาดการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับแบบแปลน สถานที่ ราคากลาง 
รวมทั้งการด าเนินการตามระเบียบพัสดุ ก่อนที่ได้รับอนุมัติเงินประจ างวด ส่งผลท าให้การด าเนินการล่าช้า 
 3.4 หน่วยงานส่วนกลางจัดสรรเงินงบประมาณให้หน่วยงานในส่วนภูมิภาค
ล่าช้า หรือปลายปีงบประมาณ โดยเฉพาะโครงการการก่อสร้างขนาดใหญ่ หรืองบลงทุนในส่วน งบฟ้ืนฟู
ผู้ประสบภัยพิบัติ  
 3.5 ส่วนราชการมีการจัดท างบประมาณเพียงเพื่อต้องการให้ได้รับอนุมัติ  
เงินงบประมาณ แต่ไม่สอดคล้องกับสิ่งที่จะต้องด าเนินการที่แท้จริง เมื่อได้รับอนุมัติเงินงบประมาณแล้วจะต้องมี
การเปลี่ยนแปลงรายการ/รูปแบบ จึงท าให้การด าเนินการมีความล่าช้า 
  3.6 การจัดสรรงบประมาณในช่วงปลายปีงบประมาณ ท าให้ส่วนราชการ 
ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ทัน 
 เมื่อพิจารณาแยกส านักงานคลังจังหวัดตามเขตที่สังกัดทั้ง 9 แห่ง จะเห็นได้ว่า
ส านักงานคลังจังหวัดในเขต 7 มีผลการด าเนินงานภาพรวมเฉลี่ยสูงสุดอยู่ที่ระดับ 4.6640 คะแนน รองลงมา คือ 
ส านักงานคลังจังหวัดในเขต 5 เขต 6 และเขต 1 อยู่ที่ระดับ 4.6608 4.6531 และ 4.6255 คะแนน ตามล าดับ 
ส าหรับส านักงานคลังจังหวัดในเขต 9 มีผลการด าเนินงานต่ าสุด อยู่ที่ระดับ 4.3331 คะแนน เนื่องจากตัวชี้วัด 
ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนและรายจ่ายภาพรวมของจังหวัดในเขต ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 ต่ าเมื่อเทียบกับส านักงานคลังจังหวัดในเขตอ่ืน ดังภาพที่ 3.25 
 

ภาพที่ 3.25  ผลการด าเนินงานของส านักงานคลังจังหวัดตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายใน  
 กรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 แยกตามเขตท่ีสังกัด 
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พ.ศ. 2560 ต่ าเมื่อเทียบกับจังหวัดอ่ืนในเขต รองลงมาได้แก่ ส านักงานคลังจังหวัดอุดรธานี มหาสารคาม  
และนครพนม อยู่ที่ระดับ 4.1651 4.2705 และ 4.3776 คะแนน ตามล าดับ 

หากเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับปีงบประมาณที่ผ่านมาพบว่า ส านักงานคลัง
จังหวัดในเขต 4 จ านวน 2 แห่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยส านักงานคลังจังหวัดขอนแก่น
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าปีงบประมาณที่ผ่านมามากที่สุดร้อยละ 4.78 เนื่องจากตัวชี้วัดร้อยละของการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายลงทุนและรายจ่ายภาพรวมของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ิมขึ้น รองลงมา 
ได้แก่ ส านักงานคลังจังหวัดมุกดาหาร เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.3 ขณะที่ส านักงานคลังจังหวัดบึงกาฬมีผลการด าเนินงาน
ลดลงมากท่ีสุด ร้อยละ 12.95 เนื่องจากตัวชี้วัดร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนและรายจ่าย
ภาพรวมของจังหวัด และร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ลดลง รองลงมาได้แก่ ส านักงานคลังจังหวัดอุดรธานี มหาสารคาม และสกลนคร ลดลง
ร้อยละ 12.45 10.80 และ 9.06 ตามล าดับ ดังภาพที่ 3.29 

ภาพที่ 3.29  ผลการด าเนินงานของส านักงานคลังจังหวัดในเขต 4 ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน 
ภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 แยกตามหน่วยงาน 
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5) ส านักงานคลังจังหวัดในเขต 5 จ านวน 8 แห่ง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงานคลังจังหวัดในเขต 5 มีผลการด าเนินงาน
ภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 4.6608 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 93.22 สูงกว่าผลการด าเนินงานเฉลี่ยภาพรวม
ของส านักงานคลังจังหวัดร้อยละ 2.66 มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าปีงบประมาณที่ผ่านมาร้อยละ 2.51 เนื่องจาก
ส านักงานคลังจังหวัดด าเนินการตามตัวชี้วัดด้านที่ 4 การพัฒนาองค์การไดล้ดลง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายจังหวัดพบว่า ส านักงานคลังจังหวัดน่านมีผลการด าเนินงาน
สูงที่สุดอยู่ที่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ ส านักงาน



รายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560    
 
                                                                                                                       กรมบญัชีกลาง   กระทรวงการคลัง  

  
 

กลุ่มงานประเมินผลกลุ่มงานประเมินผล  กองแผนงาน        กองแผนงาน                                                                                                     
                       

หน้า     68 

คลังจังหวัดล าพูน เชียงใหม่ และพะเยา อยู่ที่ระดับ 4.9227 4.7968 และ 4.7554 คะแนน ตามล าดับ ส าหรับ
ส านักงานคลังจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีผลการด าเนินงานต่ าสุดอยู่ที่ระดับ 4.3848 คะแนน เนื่องจากตัวชี้วัดร้อยละ
ของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนและรายจ่ายภาพรวมของจังหวัดต่ า รองลงมา ได้แก่ ส านักงานคลัง
จังหวัดเชียงราย ล าปาง และแพร่ อยู่ที่ระดับ 4.4644 4.4730 และ 4.4891 คะแนน ตามล าดับ  

หากเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับปีงบประมาณที่ผ่านมาพบว่า ส านักงานคลัง
จังหวัดในเขต 5 จ านวน 3 แห่ง มีผลการด าเนินงานสูงกว่าปีงบประมาณท่ีผ่านมา โดยส านักงานคลังจังหวัดล าพูน
มีผลการด าเนินงานสูงกว่าปีงบประมาณที่ผ่านมามากที่สุดร้อยละ 4.47 เนื่องจากตัวชี้วัดร้อยละของการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายลงทุนและรายจ่ายภาพรวมของจังหวัดเพ่ิมขึ้น รองลงมา ได้แก่ ส านักงานคลังจังหวัดน่าน 
และพะเยา เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.87 และ 0.41 ตามล าดับ ขณะที่ส านักงานคลังจังหวัดแพร่มีผลการด าเนินงานลดลง
มากที่สุด ร้อยละ 8.36 เนื่องจากไม่บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดร้อยละของจ านวนบุคลากรที่กรอกแบบส ารวจ
ทัศนคติเพื ่อประเมินความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจ ในการท างานของบุคลากรกรมบัญชีกลาง 
รองลงมาคือ ส านักงานคลังจังหวัดเชียงราย แม่ฮ่องสอน และล าปาง ลดลงร้อยละ 6.86 6.55 และ 4.39  
ดังภาพที่ 3.30 

ภาพที่ 3.30  ผลการด าเนินงานของส านักงานคลังจังหวัดในเขต 5 ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน 
ภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 แยกตามหน่วยงาน  
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6) ส านักงานคลังจังหวัดในเขต 6 จ านวน 9 แห่ง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงานคลังจังหวัดในเขต 6 มีผลการด าเนินงาน
ภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 4.6531 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 93.06 สูงกว่าผลการด าเนินงานเฉลี่ยภาพรวม


