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คํานํา 
 
  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขององคการ
บริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปใชเปน
เครื่องมือในการวางแผนใชอัตรากําลังคน การพัฒนากําลังคนใหสามารถดําเนินภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ทําใหองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ สามารถคาดคะเน
ไดวาในอนาคตในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนาจะมีการใชอัตรากําลังขาราชการและลูกจางตําแหนงใด จํานวน
เทาใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อีกท้ังเปนการ
กําหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาขาราชการและลูกจาง และสามารถใชเปนเครื่องมือในการ
ควบคุมภาระคาใชจายไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปไดอีกดวย 

  ท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ 2558 - 2560 ซ่ึงครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ เปนไปอยางตอเนื่อง องคการบริหารสวนตําบล
หินเหล็กไฟ จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือใชเปน
เครื่องมือในการวางแผนอัตรากําลัง การพัฒนากําลังคนใหสามารถดําเนินการตามภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ใหสําเร็จลุลวง เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว และเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหนิ จังหวดัประจวบคีรีขันธ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืนและสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมายท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน
ประกอบกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560 ขององคการบริหารสวนตําบล
หินเหล็กไฟ จะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2560 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ  
จึงจําเปนตอง จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 ใหสอดรับและสัมพันธกับ
แผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณ
และตอเนื่องโดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  
ดังนี ้

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ให
คํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหาร
สวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการ
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลัง
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวน
ตําบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบโดย
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ี
และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช
กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนอหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  

1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางสําหรับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกลาว กําหนดเพ่ือเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจาง
ใหเกิดความเหมาะสมและใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเกิดความคลองตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชนสูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดย
ไดกําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินนํามาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางมา
กําหนดเปนประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับพนักงานจาง พรอมท้ังใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
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ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี 3) ลงวันท่ี 10 กรกฎาคม 2557 และตามประกาศ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี 4) 
ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2558 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ จึงไดจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 
2. วัตถุประสงค 
 ๒.๑วัตถุประสงคจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีโครงสรางการแบงงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสม ไมซํ้าซอน 
  2.1.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีการกําหนดตําแหนงการจัด
อัตรากําลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 6 พ.ศ. 2552 และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  2.1.3 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจางวาถูกตอง
เหมาะสมหรือไม 
  2.1.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 
  2.1.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการ
บรรจุแตงตั้งขาราชการเพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ เกิดประโยชนตอ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคาสามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  2.1.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ สามารถควบคุมภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  2.1.7 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของ
บุคลากรท่ีสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ท่ีมีความจําเปน
เรงดวน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบล 
หินเหล็กไฟ 

๒.๒ ประโยชนจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบ

อัตรากําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือ

ในการบริหาร สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
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2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ
สามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน  จุดแข็ง  จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

 2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวม
ขององคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย
ของการวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นใน
การกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุน
มนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

International Personnel Management Association (IPMA)ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามี
สวนตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย 
และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการ
กําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based 
manpower planning) 

ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการ
ในการกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด 
จํานวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ 
รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร 
ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและ
พยากรณเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนใน
จํานวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคน
เหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยาง
ตอเนื่อง” 
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กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือ
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว
ลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยาง
เปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนด
วิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและ
คุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ี
เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม    
เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะให
ไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตาง ๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน
และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของ
บุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน 
แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดให
เปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใช
อัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและ
ลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ดังนี้ 

พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นกําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน ไดแก ปลัด อบต. รองปลัด อบต. 
-  สายงานอํานวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสวนราชการ ผูอํานวยการ

กอง  
หัวหนาฝาย 

- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น 
หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลอาวนอยเปนองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจางเพียง  ๒ 
ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานจางท่ัวไป 
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   (2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 
 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจน
การกําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล
มากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอ
การบริหารทรัพยากรบุคคลอันไดแก การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปนตน ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลอาวนอย ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติ
ท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด
โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับ
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 - สํานักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่อง
การวางแผน นโยบาย อํานวยการท่ัวไป การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตง
แตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี  
การพัสดุ การจัดเก็บรายได ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ
และตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงาน
ชาง การกอสราง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะ
ใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรูประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการใหบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม การบริการสาธารณะ ฯลฯ 
สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน 
เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ี
แตละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการสงเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน สงเสริมทํานุบํารุงไวซ่ึงศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียม 
จารีตประเพณีทองถ่ิน สงเสริมสนับสนุนการเลนกีฬา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะ
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ใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสวัสดิการสังคม สวนใหญ
จะเนนท่ีเรื่องงานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห สงเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพเด็ก เยาวชน ผูพิการ 
ผูสูงอายุ ผูปวยเอดส สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมและพัฒนาอาชีพกลุมสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ 
งานใหคําปรึกษา แนะนํา ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ
และตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - หนวยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน 
สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องใหคําปรึกษาอยางเปนอิสระ ซ่ึงจัดใหมีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ขององคกรใหดีข้ึน การตรวจสอบภายในชวยใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายท่ีวางไว ดวยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการกํากับดูแลอยางเปนระบบ
และเปนระเบียบ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองสงเสริมการเกษตร คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสงเสริมการเกษตร สวน
ใหญจะเนนท่ีเรื่องงานสงเสริมการเกษตร งานวิชาการเกษตร งานสงเสริมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม งานควบคุมและปองกันโรคจากสัตว ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงาน
ไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสราง

กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติ
เชิงเวลา คือ มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลัง
ขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได 
ตองอาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน 
เชนเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การ
จัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตาง ๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลหินเหล็กไฟ บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ
ดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําให
การจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่อง
กําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ จะพิจารณา
คุณวุฒิการศึกษา ทักษะและประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถ
ดานการศึกษา  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานศึกษาศาสตร จะบรรจุใหดํารงตําแหนงในสวนของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เพ่ือสนับสนุนสงเสริมคุณภาพทางการศึกษา ใหบริการการเรียน การสอน เปนไป
ตามมาตรฐานแกเด็กนักเรียนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวม
ในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคํานึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ดังนั้น
ในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือ
ควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดกําหนด
อัตรากําลังในแตละสวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง ตําแหนงรองลงมา จะเปนตําแหนงแตละ
งาน ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตําแหนงสายงานท่ัวไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวา
ปริญญาตรี พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปน
สําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็
ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

 พิจารณางานพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ในสายงานวา 
- สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
- มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
- การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

 พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
- ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวน

ตําบลหินเหล็กไฟ 
- ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
- การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา และ
คํานวณระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหา
เวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

 จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 แทนคา 230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหต ุ
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

  

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล
หินเหล็กไฟ (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ) มายึดโยงกับ
จํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการ
ปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหาร
สวนตําบลหินเหล็กไฟ (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกดานท่ี 5 360° และ Issues : นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา 
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 
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 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หาก
กําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซ่ึงองคการบริหารสวน
ตําบลหินเหล็กไฟ พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 8 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม กองสงเสริมการเกษตร และหนวย
ตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากองคการบริหารสวนตําบล 
หินเหล็กไฟ เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้น จึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่อง
กรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การ
ปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนา
เก่ียวกับกําลังคนได 

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ี
ไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวยไปดวย   
นายกองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ รองนายกองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 8 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการ
สัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ เปนการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองใน
ทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหาร
สวนตําบลขนาดเดียวกัน พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวนตําบลทับใต เปนหนวยงานท่ีอยูใน
เขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน ภูมิประเทศ บริบทในลักษณะใกลเคียงกัน 
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พนักงานสวนตําบล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังคน

อบต .หินเหล็กไฟ อบต .ทับใต
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ กับองคการบริหารสวน
ตําบลทับใตท่ีอยูใกลเคียงกัน จะเห็นวาองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีหมูบานในความรับผิดชอบ 
16 หมูบาน มีจํานวนประชากรในพ้ืนท่ี 14,116 คน 8,724 ครัวเรือน มีพ้ืนท่ีรวมประมาณ 95 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 59,375 ไร องคการบริหารสวนตําบลทับใต มีหมูบานในความรับผิดชอบ       
13 หมูบาน มีจํานวนประชากรในพ้ืนท่ี 13,220 คน 6,599 ครัวเรือน มีพ้ืนท่ีรวมประมาณ 139.09 
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 86,937 ไร มีบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ี
ติดตอกัน  จะพบวาการกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง มีอัตรากําลังไม
แตกตางกันเทาไรนัก เนื่องจากมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบและจํานวนประชากรใกลเคียงกัน แตสําหรับองคการ
บริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีจํานวนประชากรและครัวเรือนมากกวา และอัตรากําลังคนก็ใกลเคียงกัน 
ดังนั้นในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 ขององคการบริหารสวน
ตําบลหินเหล็กไฟ จึงยังคงมีความจําเปนตองกําลังคนเพิ่ม แตดวยยังมีบางตําแหนงที่วางไมมีคนครอง ซึ่ง
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดรองขอใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวน
ทองถ่ิน (กสถ.) ดําเนินการสอบแขงขันแลวนั้น และคาดการณวาในปงบประมาณ 2561 – 2563 ตาม
กรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลครบทุกตําแหนง อาจทําใหการปฏิบัติราชการสามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดวยเหตุนี้องคการบริหารสวน
ตําบลหินเหล็กไฟ ยังไมขอกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

 
3.2 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขององคการ
บริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดดําเนินการโดยคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลหินเหล็กไฟ ซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ เปนประธานกรรมการ   
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ และ        
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ เปนเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

3.2.1 วิ เคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวน               
ตําบลหินเหล็กไฟ ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติ
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน     
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ        
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แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผูบริหาร และสภาพปญหาขององคการบริหารสวน
ตําบลหินเหล็กไฟ   

3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกไขปญหาของตําบลหินเหล็กไฟ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  3.2.3 กําหนดตําแหนงในประเภท สายงาน ระดับตําแหนง และจํานวนตําแหนง ใหเหมาะสม    
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพ
ของกลุมงานตาง ๆ 
  3.2.4 กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ โดยให
หัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางให
ตรงกับภารกิจและอํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และ
จํานวนขาราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงาน
จาง 
  3.2.5 กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

3.2.5 จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 
  3.2.6 ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  

3.3 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชน

ตอองคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวน
ตําบล การกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบล      
หินเหล็กไฟ  สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทํา
ใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การกําหนดกรอบ
อัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการ
บริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ สามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไว
ลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ จะเผชิญใน
อนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมี
อยูในปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการ
ใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ใหสอดคลองกันทํา
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ใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ี
ตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสราง
อายุกําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขให
หมดสิ้นไปไดดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลด
ความรุนแรงของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท 
และระดับทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ บรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการ
ลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผน
กําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการ
สรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 
4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประประชาชน 
 องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดรับการยกฐานะจากสภาตําบลข้ึนเปนองคการบริหารสวน
ตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 โดยกระทรวงมหาดไทยได
ประกาศยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบล เม่ือวันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2539 มีพ้ืนท่ี ท้ังหมด        
95 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 59,375 ไร แบงการปกครองออกเปน 16 หมูบาน มีประชากรในพ้ืนท่ี 
จํานวน 13,978 คน 8,587 ครัวเรือน มีอาณาทิศเหนือติดตออําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ทิศใตติดตอ
ตําบลทับใต ทิศตะวันออกติดตอเทศบาลเมืองหัวหิน ทิศตะวันตกติดตอเทศบาลตําบลหนองพลับ ลักษณะ
พ้ืนท่ีโดยท่ัวไปเปนท่ีราบสูง มีภูเขาอยูดานทิศเหนือ ดินมีลักษณะเปนดินปนทราย มีแหลงน้ําผิวดินอยูเปน
บางพ้ืนท่ีเหมาะแกการเกษตรกรรม ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตรกรรม 

ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ ตามมติ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ (ก.อบต.จังหวัด) ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2555 
เม่ือวันท่ี 21 มิถุนายน 2555 

ในภารกิจ อํานาจหนาท่ี ขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดดําเนินการตามพระราชบัญญัติ
สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 (และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 6 พ.ศ. 2552) และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ๆ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีอํานาจหนาท่ีเขาไปดําเนินการแกไข
ปญหาในพ้ืนท่ีของตน ประกอบกับการประชาคมหมูบานเพ่ือรับทราบปญหาและความตองการของ
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ประชาชนในแตละหมูบาน โดยรวบรวมสภาพปญหาและความตองการของแตละหมูบาน มาวิเคราะหและ
สรุปผล ตามประเด็นการพัฒนาทองถ่ิน ดังนี้ 

ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 ยึดตามนโยบายของผูบริหารทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีนโยบายในการ
พัฒนาทองถ่ิน ดังนี้ 
 1. นโยบายดานการเมือง 

(1) เทินทูนและรักษาไวซ่ึงสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(2) เสริมสรางความรูความเขาใจในระบบประชาธิปไตย เผยแพรความรูความเขาใจระบอบ
ประชาธิปไตยใหกับประชาชน 

(3) สรางความสัมพันธอันดี รวมมือ รวมใจ กับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน ๆ ในการพัฒนา
ทองถ่ินใหบรรลุวัตถุประสงค และบังเกิดความผาสุกแกประชาชน 
 2. นโยบายดานการบริหารจัดการ 

(1) บริหารงานภายใตการมีสวนรวม “รวมคิด รวมทํา รวมแกไขปญหา” คํานึงถึงประโยชนท่ี
ประชาชนชนจะไดรับเปนสําคัญ มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการท่ีดี สงเสริมองคกรใหมี
ศักยภาพ และใชกฎหมาย และคํานึงถึงผลประโยชนของประชาชนเปนสําคัญ ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง
ในการปฏิบัติงาน 

(2) สงเสริมปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพตอการปฏิบัติหนาท่ีอันจะ
นําไปสูความเปนเลิศในการบริการประชาชน รวมท้ังการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลหินเหล็กไฟอยางเหมาะสม เพ่ือใหมีขวัญกําลังใจและการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(3) บริหารจัดการใหมีอาคารสถานท่ี และสิ่งอํานวยความสะดวกอยางพอเพียงตอการ
ปฏิบัติงาน ตามอํานาจหนาท่ี และภารกิจในการจัดระบบการบริการสาธารณะใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
รวดเร็วตอเนื่องและบังเกิดผลดีตอประชาชน 

(4) ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายไดขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ใหมี
ประสิทธิภาพและสามารถจัดเก็บภาษีใหท่ัวถึง ถูกตอง รัดกุม ใหเปนธรรมมากท่ีสุด ในรูปแบบปรับปรุง
แหลงรายได วิธีการหารายได หรือวิธีการจัดเก็บรายได โดยใชแผนท่ีภาษี และทะเบียนทรัพยสินเปนหลัก 

(5) เสริมสรางคานิยมท่ีดีงามใหแกบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ยึดถือ 
และปฏิบัติท้ังนี้ตามหลักการ และแนวทางในประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
 3. นโยบายดานการพัฒนาสังคม 

3.1 ดานสังคมสงเคราะหและสาธารณสุข 
(1) สงเสริมและดําเนินการดานสังคมสงเคราะห เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน 

ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส โดยรับผิดชอบการบริหารงานดานสวัสดิการชุมชนใหกับประชาชน เชน  
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ เบี้ยผูดอยโอกาส เบี้ยยังชีพคนพิการ เบี้ยยังชีพผูปวยโรคเอดส ฯลฯ 

(2) สงเสริมสุขภาพอนามัย รวมถึงการปองกัน และควบคุมโรคใหแกประชาชนในทองถ่ินอยาง
ท่ัวถึง 



15 

 

(3) สงเสริมกิจกรรมเพ่ือดูแลสุขภาพของประชาชนในวัยตาง ๆ อยางท่ัวถึง โดยเขารวมกองทุน
หลักประกันสุขภาพระดับทองถ่ินและสนับสนุนกิจกรรมคุมครอง และสรางเสริมสุขภาพใหประชาชนเพ่ือให
ประชาชนมีสุขภาพดี 

(4) จัดใหมีระบบการสงตอผูปวยฉุกเฉิน ตลอด 24 ชั่วโมง 
(5) พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข โดยสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการและ

งบประมาณ 
(6) สงเสริมและพัฒนาระบบการใหบริการดานสาธารณสุขท่ีไดมาตรฐานและสามารถใหบริการ

ประชาชนอยางท่ัวถึง โดยจัดใหมีศูนยสาธารณสุขท่ีไดมาตรฐาน 
3.2 ดานการศึกษาและกีฬา 
(1) การพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัย เพ่ือเตรียมความพรอมกอนเขารับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โดยการปรับปรุงศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนวัยเรียนขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟใหเปนศูนย
พัฒนาเด็กเล็กนาอยู 

(2) การบริหารและจัดการศึกษาของทองถ่ินในอนาคตใหสอดคลองกับระบบการจัดการศึกษา
ของชาติ โดยการศึกษาขอมูลเตรียมความพรอมในการรับการถายโอนการจัดการศึกษาจากรัฐและ
ดําเนินการจัดการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

(3) สนับสนุนงบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการใหกับโรงเรียนในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย ในกลุมเปาหมายตามนโยบายแผนพัฒนาการศึกษา และสอดคลองกับหลักสูตรการ
พัฒนาทองถ่ิน ซ่ึงเนนใหทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยใหอิสระในการบริหารงบประมาณ
และทรัพยากรทางการศึกษา 

(4) สนับสนุนใหประชาชนท่ีพนวัยเรียนไดรับการศึกษานอกระบบใหสอดคลองกับความ
ตองการและศักยภาพของทองถ่ิน การถายทอดความรูดานวิชาการ และอาชีพตาง ๆ จากบุคลากร 
นักวิชาการ ผูมีความรูและประสบการณโดยตรง และทางดานสื่อตาง ๆ เชน หนังสือเรียน ตําราเรียน 

(5) สงเสริมการพัฒนาและปรับปรุงลานกีฬา สถานท่ีออกกําลังกาย ใหมีมาตรฐาน และ
เพียงพอกับความตองการของประชาชน 

(6) จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการ เพ่ือสงเสริมการแขงขันกีฬาประเภทตาง ๆ 
ใหมากข้ึน 

(7) จัดใหมีการรณรงคและการเผยแพรความรู เพ่ือสรางจิตสํานึกใหเด็ก เยาวชน ประชาชนรัก
การกีฬา การออกกําลังกาย และการนันทนาการอยางตอเนื่อง 

(8) สงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาระหวางบาน สถานศึกษา ชุมชน หนวยงานภาครัฐ
และเอกชน 

3.3 ดานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี 
(1) สนับสนุนสงเสริม และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท่ีมีคุณคาของทองถ่ิน โดยการจัด

กิจกรรม การสงเสริมวัฒนธรรม การละเลน ประเพณีอันดีงามของทองถ่ินใหคงอยู ใหแพรหลายกลายเปนท่ี
ยอมรับแกบุคคลท่ัวไปอยางท่ัวถึง 

(2) สงเสริมการดําเนินการของสภาวัฒนธรรมในทองถ่ิน ซ่ึงมีหนาท่ีเก่ียวกับการสนับสนุน 
เผยแพร ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ินใหแพรหลาย ใหคงอยูเปนมรดกสืบทอดไปสูคนรุนหลังใน
รูปแบบการสนับสนุนดานการดําเนินการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานของภาครัฐหรือ
เอกชน  
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(3) สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเก่ียวกับภูมิปญญาไทยของทองถ่ินใหแพรหลายในเด็ก 
เยาวชน ประชาชนท่ัวไป ในรูปแบบการจัดกิจกรรม นิทรรศการ ภูมิปญญาไทยทองถ่ิน 
 4. นโยบายดานเศรษฐกิจ 

โดยจะเสริมสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจใหกับชุมชน โดยยึดหลักความพอเพียง และสงเสริม
ความเขมแข็งแกชุมชน ซ่ึงมีแนวทาง ดังนี้ 

(1) สงเสริมและสนับสนุนการรวมตัว การรวมกลุมของชุมชน ใหมีความเขมแข็งในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและศักยภาพท่ีมีในรูปแบบคณะกรรมการหมูบาน 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการแกไขปญหา เสนอแนะ รับฟงปญหาในการ
พัฒนาทองถ่ินทุกระดับ 

(3) สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหกับประชาชน โดยเฉพาะการสงเสริมการผลิตและพัฒนา
คุณภาพสินคา OTOP ใหไดมาตรฐาน เพ่ือเพ่ิมมูลคา และรายไดใหแกประชาชน 

(4) จัดใหมีการถายทอดความรู เทคโนโลยีในการประกอบอาชีพ การจัดการ การตลาด ให
ประชาชนในทองถ่ินในรูปแบบการฝกอบรม การสัมมนา การจัดทัศนศึกษาดูงานดานการอาชีพท้ังโดยตรง
จากบุคลากร นักวิชาการผูมีความรูและประสบการณ 
 5. นโยบายดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

จะพัฒนาตําบลหินเหล็กไฟใหเปนตําบลนาอยู โดยพัฒนาสิ่งแวดลอมท่ีมีคุณภาพจัดระบบกําจัด
ขยะมูลฝอยระบบบําบัดน้ําเสีย 

(1) สงเสริมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศนรวมกับชุมชน โดยสนับสนุนและ
เรงรัดใหมีการปลูกตนไม และรักษาความสะอาดสองขางทางหลวงท่ีอยูในความดูแลรับผิดชอบขององคการ
บริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ รณรงคกําจัดสิ่งปฏิกูลอยางกวางขวาและตอเนื่อง รณรงคกําจัดและควบคุม
มลภาวะสิ่งแวดลอม ภาวะโลกรอน ซ่ึงมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสุขภาพอนามัยของประชาชน 

(2) สงเสริมการสรางจิตสํานึกใหแกเยาวชน ประชาชน ชุมชน องคกรในการอนุรักษ ฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยสนับสนุน และสงเสริมการมีสวนรวมของเยาวชน ประชาชน ชุมชน 
องคกรในทองถ่ินทุกระดับในการเชื่อมโยงและประสานเครือขายกับภาครัฐ เพ่ือการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน 

(3) สงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาการใชพลังงานทดแทนและฟนฟูทรัพยากรสิ่งแวดลอม
ของชุมชน 

(4) สนับสนุนและสงเสริมการนําเทคโนโลยีเพ่ือระบบการจัดการมลพิษหรือสิ่งแวดลอมท่ี
เหมาะสม 

(5) พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยกระตุนใหประชาชน 
ชุมชน องคกรในทองถ่ินทุกระดับ รวมกันดูแลและพิทักษ เฝาระวังและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมใหสอดคลองกับศักยภาพของทองถ่ิน 

(6) สงเสริมพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพดินเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรลดการใชสารเคมี 
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6. นโยบายดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
(1) พัฒนาและปรับปรุง ขยายระบบการใหบริการโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค 

สาธารณูปการ อาทิ การขยายไฟฟา ขยายเขตประปา ใหไดมาตรฐานและครอบคลุมพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการ
ขยายตัวของชุมชนในอนาคต รวมท้ังมีแผนบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคโดยรวม 

(2) พัฒนาและปรับปรุงเสนทางคมนาคม ในความดูแลขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 
ใหสามารถใชไดทุกฤดูกาล 

(3) กอสรางโครงสรางพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ตามความจําเปนท่ีเรงดวน ตามอํานาจหนาท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 
 7. นโยบายดานการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

(1) ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จะพัฒนาดานวัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชให
ทันสมัยและเพียงพอพรอมใชงานปองกันไดตลอดเวลา 

(2) สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน ประสานความรวมมือกับหนวยงาน ทางภาครัฐและเอกชน เพ่ือรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของประชาชน 

(3) จัดทําแผนปองกันภัยฝายพลเรือขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟเปนประจําทุกป 
ใหสอดคลองกับความเจริญขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ และเหมาะสมกับสถานการณท่ีจะ
เกิดข้ึน อีกท้ังยังสามารถประสานการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) จัดใหมีการฝกซอมแผนปองกันภัยฝายพลเรือน แผนปองกันอัคคีภัย และแผนอ่ืน ๆ ท่ีมี
ความจําเปนตามความเหมาะสมตามกําลังความสามารถดานงบประมาณเปนประจําทุกป 

วิสัยทัศน 
“การคมนาคมสะดวก สาธารณูปโภคครบครัน มุงม่ันพัฒนาเศรษฐกิจ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี” 

ยุทธศาสตร 
 องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ไวดังนี้ 

 1. การพัฒนาและสังคม 
 2. การดานเศรษฐกิจ 
 3. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 4. การพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
 5. การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 6. การพัฒนาดานสงเสริม ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
 สามารถแยกเปนแตละยุทธศาสตรดังนี้ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคนและสังคม 
พันธกิจ  

- สงเสริมสนับสนุนจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล 
หินเหล็กไฟและโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีตําบลตามอํานาจหนาท่ีใหสามารถยกระดับการศึกษาได สงเสริม
กิจกรรมดานศาสนาวัฒนธรรมประเพณี 
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  - สงเสริมคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส พัฒนาสังคม สราง
ความเขมแข็งชุมชน สงเสริมสุขภาพอนามัย รวมถึงการปองกันโรคใหแกประชาชนในทองถ่ิน พัฒนาการให
ระบบบริการดานสาธารณสุข พัฒนาและปรับปรุงลานกีฬา สถานท่ีออกกําลังกาย 

  - พัฒนาการจัดการสาธารณสุข เสริมสรางศักยภาพสาธารณสุขภายในตําบลเพ่ือแกไข
ปญหาสุขอนามัยภายในตําบล 

เปาประสงค 
  - สามารถยกระดับการศึกษาภายในตําบลหินเหล็กไฟ ตามท่ีไดตั้งเปาหมายไวประชาชน

ใหความสําคัญกับศาสนา สืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 
  - ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ชุมชนเขมแข็ง รวมท้ังมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ

แข็งแรง 
  - ประชาชนไดรับการใหบริการสาธารณสุขภายในตําบลอยางท่ัวถึง สุขภาพแข็งแรง     

ลดการเจ็บปวย 
ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
  1. สถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ผานเกณฑการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
  2. ผลสัมฤทธิ์ทางการตรวจการประเมินศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลหินเหล็กไฟผานการประเมินจาก (สมศ.) 
  3. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดรับการสนับสนุน

สื่อการเรียนการสอนเพียงพอทุกป 
  4. รอยละของประชาชนในตําบลเขารวมกิจกรรมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีเพ่ิมข้ึน 
  5. จํานวนของประชาชนท่ีไดรับสวัสดิการเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 60 ปข้ึนไป 
  6. จํานวนประชาชนท่ีไดรับเบี้ยยังชีผูพิการ 
  7. จํานวนประชาชนไดรับเบี้ยยังชีพผูปวยเอดส 
  8. จํานวนผูพิการมีกําลังใจท่ีในการใชชีวิตอยูในสังคม 
  9. จํานวนกลุมอาชีพสตรีเพ่ิมข้ึน 
  10. จํานวนครอบครัวท่ีมีความสัมพันธท่ีดีระหวางคนในครอบครัว 
  11. จํานวนประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรมกีฬา ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน หางไกลยาเสพติด 
  12. จํานวนอาสาสมัครสาธารณสุขท่ีไดรับการเพ่ิมพูนศักยภาพ 
  13. จํานวนเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลท่ีไดรับการเพ่ิมพูนความรูสาธารณสุข 
  14. จํานวนพ้ืนท่ีท่ีไดรับการแกไขปญหาสาธารณสุข 
  15. รอยละของประชาชนเจ็บปวยนอยลง 
  16. จํานวนประชาชนท่ีไดรับตรวจโรคเรื้อรัง 
  17. จํานวนประชาชนทราบถึงสิทธิของผูบริโภค 
  18. จํานวนสิ่งกอสรางอํานวยความสะดวกในการสงเสริมสุขภาพประชาชนเพ่ิมข้ึน 
  19. จํานวนกิจกรรมสงเสริมสุขภาพประชาชน 
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กลยุทธ และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1. พัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

1. จํานวนกลุมอาชีพสตรีในตําบลหินเหล็กไฟ
เพ่ิมข้ึน 

2. พัฒนาศักยภาพ คน ครอบครัว และชุมชนให
เขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได 

1. จํานวนครอบครัวท่ีเขารวมโครงการสงเสริม
ความสัมพันธครอบครัว 

3. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 1. รอยละของเยาวชนและประชาชนท่ีเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 

4. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีการกระจาย
ตัวอยางท่ัวถึงและเพ่ิมรายไดแกประชาชนสงเสริม
อาชีพตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

1. จํานวนเกษตรกรไดรับการสงเสริมความรูดาน
การประกอบอาชีพดานเกษตรโดยยึดหลักความ
พอเพียง 
2. จํานวนเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากกลุมอาชีพท่ี
เปนอาชีพเสริม 

5. พัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบและนอกระบบ
ใหไดมาตรฐานการศึกษาและสนับสนุนใหประชาชน
ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กผานเกณฑการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ. 
2. จํานวนกิจกรรมท่ีจัดการศึกษา 
3. จํานวนสื่อการเรียนมุงเนนการเขาสูประชาคม
อาเซียน 
4. สนับสนุนสื่อการเรียนการสอนเพียงพอ 

6. พัฒนาอนุรักษฟนฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

1. รอยละของประชาชนในตําบลเขารวมกิจกรรม
ดานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีเพ่ิมข้ึน 

7. พัฒนาและสงเสริมการกีฬา และการนันทนาการ
ใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 

1. จํานวนประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรมกีฬา 
2. จํานวนสนามกีฬา รวมถึงศูนยออกกําลังกาย
เพ่ิมข้ึนในตําบล 
3. จํานวนกิจกรรมสงเสริมสุขภาพประชาชน 
4. จํานวนประชาชนท่ีใชเวลาวางกับการออกกําลัง
กายเพ่ิมข้ึน 

8. พัฒนาสนับสนุนงบประมาณในการควบคุมโรค
ใหกับสถานีอนามัยตําบลหินเหล็กไฟตลอดจนรวม
ออกปฏิบัติ 

1. จํานวนผูปวยโรคติดตอและไมติดตอลดนอยลง 

9. สงเสริมการจัดสวัสดิการ คุมครองเด็กและ
เยาวชนและการสงเคราะหผูสูงอายุ เด็ก และ
ผูดอยโอกาสทางสังคม 

1. จํานวนผูสูงอายุท่ีไดรับเบี้ยยังชีพเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนผูพิการท่ีไดรับเบี้ยยังชีพเพ่ิมข้ึน 
3. จํานวนผูปวยเอดสท่ีไดรับเบี้ยยังชีพเพ่ิมข้ึน 
4. จํานวนผูพิการท่ีไดรับการเยี่ยมเยียนใหกําลังใจ 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
10. แนวทางพัฒนาระบบการใหบริการสาธารณสุข
การปองกัน ระงับ ควบคุมโรคติดตอและไมติดตอ 

1. จํานวนอาสาสมัครสาธารณสขุท่ีไดรับการอบรม
ศึกษาดูงาน 
2. จํานวนเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบล     
หินเหล็กไฟท่ีไดรับการฝกอบรมสาธารณสุข 
3. จํานวนพ้ืนท่ีท่ีไดรับการแกไขปญหาไขเลือดออก
หรือโรคอุบัติใหม อุบัติซํ้า 
4. รอยละของประชาชนมีการเจ็บปวยลดลง 
5. จํานวนประชาชนท่ีไดรับการตรวจคัดกรอง
โรคเบาหวาน ความดันโลหิต 
6. จํานวนประชาชนท่ีไดรับความรูเก่ียวกับสิทธิ
คุมครองผูบริโภค 

 หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 - สํานักงานปลัด 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 - กองสวัสดิการและสังคม 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 พันธกิจ 
  - พัฒนาองคความรูดานการเกษตร สงเสริมการวางแผนการผลิตสินคาดานการเกษตร 

และเพ่ิมคุณภาพผลผลิตทางดานการเกษตร 
  -  สงเสริมอาชีพใหความรูเก่ียวกับอาชีพแกประชาชนใหสามารถประกอบอาชีพสราง

รายไดใหกับตนเองและครองครัวตอไป 
  - พัฒนาดานขอมูลขาวสารการประชาสัมพันธดานเศรษฐกิจ การตลาด ใหกับเกษตรกร

เปนการสงเสริมสนับสนุนใหเกิดรายไดเพ่ิมข้ึน 
 เปาประสงค 
  - เกษตรกรมีความรูดานการเกษตรเพ่ิมข้ึน สามารถพัฒนาผลิตผลสินคาการเกษตรได

อยางมีคุณภาพพรอมตอการสงออกสูตลาดทุกระดับประชาชนมีความรูดานอาชีพ สามารถประกอบอาชีพ
เลี้ยงตนเองและครอบครัวได การวางงานในตําบลลดลง 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
1. จํานวนประชาชนมีอาชีพสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได 
2. จํานวนประชาชนไดรับความรูเพ่ิมเติมในการประกอบอาชีพ 
3. จํานวนประชาชนไดรับการสงเสริมความรูเก่ียวกับการประกอบอาชีพเกษตรตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. จํานวนครัวเรือนเขารวมโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
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กลยุทธ และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1. การพัฒนาดานการประชาสัมพันธเศรษฐกิจ 
การตลาด 

1. จํานวนประชากรมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

2. การพัฒนาสงเสริมและสนับสนุนการเกษตรแบบ
ยั่งยืน โดยการใชปุยอินทรียแบบชีวภาพ และ
การเกษตรท่ีปลอดสารพา 

1. จํานวนประชาชนผลิตปุยแบบชีวภาพใชเอง
สามารถลดตนทุนการผลิต 

3. การพัฒนาดานการใหความรู การถายทอด
เทคโนโลยีการแกไขปญหาโรคระบาด ผลการผลิต
ทางการเกษตร 

1. จํานวนเกษตรไดรับการสงเสริมความรูดานการ
ประกอบอาชีพดานเกษตรโดยยึดหลักความพอเพียง 

4. การพัฒนาสงเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพท่ี
ม่ันคง และมีรายไดเพ่ิมข้ึนตามกระบวนการเรียนรู
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. จํานวนครัวเรือนไดรับการสงเสริมในการนอมนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
ชีวิตประจําวัน ทําใหรายจายลดลง 
2. จํานวนเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากกลุมอาชีพท่ี
เปนอาชีพเสริม 

 หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 - กองสงเสริมการเกษตร 
 - กองสวัสดิการสังคม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
 พันธกิจ 
  - สงเสริมคุณภาพชีวิต พัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐานครอบคลุมท่ัว
ท้ังตําบล เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต พัฒนาปรับปรุงเสนทางคมนาคม พัฒนาปรับปรุง
แหลงน้ํา กอสราง โครงสรางพ้ืนฐานอ่ืน ๆ รวมท้ังมีแผนการบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคโดยรวม 
 เปาประสงค 
  - ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ชุมชนเขมแข็ง สาธารณูปโภคครอบคลุมท่ัวท้ังตําบล 
การสัญจรมีการปรับปรุงเสนทางคมนาคม ปรับปรุงแหลงน้ําในตําบล 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
  1. จํานวนถนนภายในตําบลท่ีไดรับมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
  2. จํานวนการขยายเขตไฟฟา และประปาท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
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กลยุทธ และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1. พัฒนาเสนทางคมนาคมใหสามารถใชในการ
สัญจรไป-มา อยางสะดวก รวดเร็ว และปรับปรุง
เสนทางคมนาคมใหแหลงชุมชนใหไดมาตรฐาน
ม่ันคง 

1. จํานวนถนนท่ีไดรับการกอสรางเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนถนนท่ีไดรับการปรับปรุงซอมแซมใหดีข้ึน 

2. พัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ การขยายใหบริการ ไฟฟา ประปา 

1. จํานวนเสนทางท่ีไดรับการกอสรางขยายเขต
ไฟฟาประปา 
2. จํานวนเสียงตามสายของหมูบานท่ีรับการ
ซอมแซม 
3. จํานวนไฟฟาสาธารณะท่ีไดรับการซอมแซมและ
จํานวนติดตั้งไฟฟาสาธารณะ 

3. การพัฒนาปรับปรุงแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร และ
การอุปโภคบริโภคใหสอดคลองกับแผนปองกัน
อุทกภัย 

1. จํานวนประชากรไดใชน้ําเพ่ือการอุปโภค และ
เกษตร 
2. จํานวนแหลงน้ําท่ีมีการขุดลอก 

 หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 - กองชาง 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
 พันธกิจ 
  - พัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สรางการมีสวนรวมของประชาชน
ในการบริหารจัดการทองถ่ิน รวมคิด รวมทํา รวมแกไขปญหา พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรใน
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 
 เปาประสงค 
  - ประชาชนมีความรูความเขาใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย สรางการมีสวนรวม
ของประชาชนในการบริหารจัดการทองถ่ินมากข้ึน การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 
มีการจัดสรรทรัพยากร ทําใหเกิดความพรอมตอการใหบริการประชาชนมากยิ่งข้ึนพัฒนากระบวนการทํางาน
ทําใหการพัฒนาการจัดเก็บรายไดมีประสิทธิภาพ และเปนธรรมทําใหเกิดความพึงพอใจตอการใหบริการ
ประชาชนมากยิ่งข้ึน 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

1. รอยละของประชาชนเขารวมกิจกรรมทองถ่ิน 
2. จํานวนประชาชนและเยาวชนมีความรูความเขาใจการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
3. จํานวนการจัดอบรม การสงบุคลากรเขาอบรม และศึกษาดูงาน 
4. สนับสนุนวสัดุอุปกรณในองคการทุกป 
5. จํานวนการบูรณาการการพัฒนากับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
6. ข้ันตอนใหบริการดานการจัดเก็บภาษี 
7. รอยละของแนวเขตท่ีดินชัดเจน 
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8. รอยละของประชาชนไดรับทราบผลการดําเนินงานท่ีถูกตอง 
9. รอยละของประชาชนมีความพึงพอใจในการบริการ 
10. จํานวนชองทางการใหบริการประชาชนดาน website มากข้ึน 

กลยุทธ และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1. แนวทางการพัฒนาความรู ความสามารถ 
สมรรถนะของบุคลากร และองคกรใหอยูในระดับ
มาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. จํานวนการจัดอบรม การสงบุคลากรเขาอบรม
และจัดศึกษาดูงาน 

2. การพัฒนาสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ิน 

1. รอยละของประชาชนเขารวมกิจกรรมทองถ่ิน 
2. รอยละของประชาชนเขารวมประชาคมเพ่ือ
จัดทําแผนทองถ่ิน 
3. รอยละของประชาชนเขารวมประชาคมแผน
ชุมชน 
4. รอยละของ อสม. ท่ีเขารวมแผน อสม. 

3. พัฒนาสงเสริมใหความรู ดานการเมืองแก
บุคลากรและผูนําทองถ่ินทุกรูปแบบ 

1. จํานวนการจัดอบรมดานการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
2. จํานวนบูรณาการการพัฒนากับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

4. การพัฒนาปรับปรุงสถานท่ีการปฏิบัติงาน และ
การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงานให
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

1. สนับสนุนวสัดุอุปกรณในองคกรทุกป 

5. การพัฒนาจัดเก็บรายไดของ อบต.ใหมี
ประสิทธิภาพและเปนธรรม 

1. ข้ันตอนการใหบริการดานการจัดเก็บภาษี 

6. การพัฒนาหลักการตามแนวทางการบริหาร
จัดการท่ีดี 

1. รอยละของประชาชนไดรับความพึงพอใจ 
2. รอยละของประชาชนไดรับทราบผลการ
ดําเนินงานท่ีถูกตอง 
3. ประชาสัมพันธงาน อบต. 

7. การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางระบบและ
กระบวนการทํางานใหทันสมัย 

1. งานมีความชัดเจนมากข้ึน 

8. การพัฒนาเสริมสรางความพึงพอใจและความ
ม่ันใจใหแกประชาชนผูมารับบริการ 

1. รอยละของประชาชนมีความพึงพอใจในการ
บริการ 

9. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการ
ประชาชน 

1. รอยละของปริมาณงานมากข้ึน 
2. มีชองทางการใหบริการประชาชนดาน website 
มากข้ึน 
3. เพ่ิมจุดการใหบริการ Internet สําหรับประชาชนท่ัวไป 
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 หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 - สํานักงานปลัด 
 - กองคลัง 
 - กองชาง 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

- กองสงเสริมการเกษตร 
 - กองสวัสดิการสังคม 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 พันธกิจ 

- สงเสริมการสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รณรงค
กําจัดควบคุมสภาวะแวดลอมกําจัดสิ่งปฏิกูลรักษาความสะอาดสองขางทาง สงเสริมการมีสวนรวม       
ของประชาชนในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน และใหความสําคัญ    
กับแหลงน้ํา รวมถึงการปลูกตนไมและรักษาหนาดินไมใหพังทลาย 
 เปาประสงค 
  - ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีจิตสํานึกในการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และใหความสําคัญกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
  1. รอยละของประชากรมีความรูในดานการอนุรักษดินและปรับปรุงสภาพดิน 
  2. จํานวนทรัพยากรธรรมชาติเพ่ิมข้ึน 
  3. รอยละของจํานวนประชากรรูจักพืชพลังงานทดแทน 
  4. รอยละของจํานวนประชากรมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
  5. รอยละของจํานวนประชากรเห็นความสําคัญในการมีสวนรวมในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  6. รอยละของจํานวนประชากรใหความสําคัญกับการคัดแยกขยะมูลฝอย 

กลยุทธ และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1. พัฒนาอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และใชประโยชนใหเหมาะสมกับสภาพ
พ้ืนท่ี 

1. รอยละของประชากรมีความรูในดานการอนุรักษ
ดิน 
2. จํานวนทรัพยากรธรรมชาติเพ่ิมข้ึน 
3. รอยละของจํานวนประชากรรูจักพืชพลังงาน
ทดแทน 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
2. การพัฒนาสรางจิตสํานึก และสงเสริมการมีสวน
รวมของประชาชน และทุกภาคสวนในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

1. รอยละของจํานวนประชากรเห็นความสําคัญใน
การมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

3. การพัฒนาจัดระบบจัดการน้ําเสีย และการ
จัดการขยะในครัวเรือนและชุมชน 

1. รอยละของจํานวนประชากรใหความสําคัญกับ
การคัดแยกขยะมูลฝอย 
2. จํานวนครัวเรือนการใหบริการเก็บขยะเพ่ิมข้ึน 
3. จัดหาขยะใหเพียงพอตอปริมาณขยะในครัวเรือน 

 หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

- กองสงเสริมการเกษตร 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 พันธกิจ 
  - สงเสริมความปลอดภัยในดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหมีประสิทธิภาพ 
 เปาประสงค 
  - ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รวมท้ังมีมาตรการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ  
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 
  1. จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการชวยเหลือดานภัยธรรมชาติ 
  2. มีจุดตั้งบริการประชาชนลดอุบัติเหตุชวงเทศกาลรับแจงเหตุ 24 ชั่วโมง 
  3. จํานวนผูเขารับการฝกอบรม อปพร. 
  4. จํานวนผูเขารับการอบรมอาสาสมัครปองกันไฟปาและอัคคีภัย 

กลยุทธ และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1. การพัฒนาสงเสริมใหประชาชนในทองถ่ินมีสวน
รวมในการแก ไขปองกัน การดูแลรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินและบรรเทาสาธารณ
ภัยตาง ๆ โดยสงเสริมการใหความรู การอบรม ให
ประชาชนใหทองถ่ิน อาสาสมัครปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

1. จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการชวยเหลือดานภัย
ธรรมชาติ 
2. มีจุดตั้งบริการประชาชนลดอุบัติเหตุชวงเทศกาล
รับแจงเหตุ 24 ชั่วโมง 
3. จํานวนผูเขารับการฝกอบรม อปพร. 
4. จํานวนผูเขารับการอบรมอาสาสมัครปองกันไฟ
ปาและอัคคีภัย 

 หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 - สํานักงานปลัด 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 
 องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีจุดเดน คือ เปนพ้ืนท่ีราบสูง มีภูเขาอยูดานทิศเหนือ ดินมี
ลักษณะเปนดินปนทราย มีแหลงน้ําผิวดินอยูเปนบางพ้ืนท่ีเหมาะแกการเกษตรกรรม พ้ืนท่ีสวนใหญเปน
พ้ืนท่ีทางการเกษตร ท้ังพืชไรพืชสวนมากมาย เชน สับปะรด ยางพารา ออย ปาลม น้ํามัน มันสําปะหลัง 
หญาเลี้ยงสัตว ขาวโพดเลี้ยงสัตว และมีการปลูกขาว เพ่ือใชบริโภคในครัวเรือน รวมท้ัง พืช ผัก ผลไม นานา
ชนิด นอกจากนี้ภายในพ้ืนท่ีตําบลหินเหล็กไฟยังมีพ้ืนท่ีตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ 5 แหง 
รองรับผลผลผลิตทางการเกษตรภายในตําบล พืชเศรษฐกิจบางชนิด เชน สับปะรด เปนท่ีนิยมปลูกกันอยาง
แพรหลาย สับปะรดมีพ้ืนท่ีปลูกประมาณ 20,000 ไร ซ่ึงทําใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีรายไดในการดํารงชีพ 
ดานปศุสัตว ประชาชนมีการประกอบอาชีพในการเลี้ยงโคเนื้อ สุกร ไก เปด แพะ หาน และกระตาย มีพ้ืนท่ี
ดานการผลิตประมาณ 82 ไร 

การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
   ปญหาในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟมีดังนี้ 
  1. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

- เสนทางในการสัญจรภายในหมูบานบางเสนทางยังเปนถนนลูกรังในฤดูฝนมีสภาพ
เปนหลุม 

- การติดตั้งไฟฟาสาธารณะตามถนน ตรอก และซอยตาง ๆ ยังไมท่ัวถึงท้ังตําบล 
- ปญหาระบบประปาท่ีมีอยูเดิมมีขนาดเล็กทําใหเกิดปญหาน้ําประปาไมเพียงพอตอ

ความตองการของประชาชนในตําบล 
ไดรับความเสียหาย เนื่องจากไมมีระบบชลประทาน 

  2. ปญหาดานเศรษฐกิจและการเกษตร 
- ตนทุนการผลิตสูง ขายผลผลิตไดในราคาต่ํา 
- การเพาะปลูกอาศัยน้ําฝน ไมมีระบบชลประทานในพ้ืนท่ี ขาดการสงเสริม แกไข

ปญหาการผลิตอยางจริงจัง และตอเนื่องจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
- ประชาชนขาดความรูความเขาใจในการผลิต เชน การใชสารเคมีจํานวนมาก 
- ขาดทักษะและประสบการณดานการตลาด ขาดแคลนตลาดรองรับผลผลิตไมมีการ

จํากัดการผลิตทําใหผลผลิตมีมากเกินความตองการของตลาดสงผลใหราคาสินคาตกต่ํา 
- พ้ืนท่ีทําเกษตรกรรมขาดการบํารุงหนาดิน ปลูกพืชชนิดเดิม ทําใหดินเสื่อมคุณภาพ

และการใชสารเคมีมากเกินไปทําใหดินเสื่อมสภาพ 
- ประชาชนวางงานหลังฤดูการเก็บเก่ียวผลผลิต 
- อัตราคาแรงงานในภาคเกษตรกรรมไมแนนอน 
- ประชาชนไมอดทนในการทํางานท่ีใชแรงตองการทํางานท่ีใชแรงนอย แตได

คาตอบแทนสูง 
- การเลิกจางแรงงานในภาคอุตสาหกรรม ทําใหอัตราการวางงานในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 
- ขาดท่ีดินทํากินเปนของตนเองทําใหรายไดไมเพียงพอตอการดํารงชีพ 
- เกษตรกรบางสวนไมมีทุนในการผลิตตองกูยืมเงินนอกระบบ บางปประสบปญหา

ราคาผลผลิตตกต่ํา ทําใหไมสามารถใชหนี้เงินกูได 
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  3. ปญหาดานคนและคุณภาพชีวิต 
- ปญหายาเสพติดเกิดการแพรระบาดของยาเสพติด 
- เยาวชน นักเรียน นักศึกษา อยากรูอยากลองหรือตามเพ่ือนทําใหติดยาเสพติดได

งายหาซ้ือไดงาย 
- ปญหาครอบครัวแตกแยกรายไดไมเพียงพอตอการดํารงชีพ ทําใหหันไปพ่ึงยาเสพ

ติด 
- การดูแลคุมครองผูดอยโอกาสทางสังคมยังไมท่ัวถึง 
- ขาดงบประมาณในการจัดหาแหลงพักผอนหยอนใจและสถานท่ีออกกําลังกาย 
- ขาดงบประมาณในการจัดหาอุปกรณกีฬาใหเพียงพอตอความตองการ 

  4. ปญหาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ปญหาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ประชาชนมีคานิยมใชจายฟุมเฟอยเลียนแบบวัฒนธรรมตะวันตก 
- ประชาชนไมใหความสําคัญในการทํากิจกรรมทางศาสนา 
- ประชาชนมีฐานะยากจนทําใหบุตรหลานขาดโอกาสในการศึกษาระดับท่ีสูงข้ึน 
- ขาดสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยในการศึกษา 

  5. ปญหาดานสงเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
- เกิดการลักขโมยทรัพยสินปญหาการพนัน 
- การชวยเหลือผูประสบภัยกระทําไดชาเนื่องจากพ้ืนท่ีใหญและไมมีอุปกรณ

ชวยเหลือ 
  6. ปญหาดานแหลงน้ํา 

- แหลงน้ําสาธารณะขนาดใหญตื้นเขิน 
- การทําการเกษตรในพ้ืนท่ีอาศัยน้ําฝน หากเกิดปญหาฝนแลงพืชผลทางการเกษตร 

  7. ปญหาดานสาธารณสุข 
- ประชาชนขาดความรูความเขาใจในการปองกันโรคติดตอ การรักษาสุขภาพ

อนามัยและการระบาดของโรคติดตอ 
- การบริการสาธารณสุขยังไมท่ัวถึง 
- ขาดเครื่องมือทางการแพทยท่ีจะชวยเหลือผูปวยเบื้องตน 
- ขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยท่ีมีประสบการณและทักษะในการปฏิบัติงาน

เฉพาะดาน 
- กฎหมายและระเบียบในเรื่องการจัดการสาธารณสุขขององคกรสวนทองถ่ินไม

ชัดเจน ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมสามารถปฏิบัติไดตรงกับความตองการ 
  8. ปญหาดานการเมืองการบริหาร 

- ประชาชนขาดความรูความเขาใจในการเลือกตั้ง 
- ประชาชนเบื่อหนายกับการเลือกตองบอยครั้ง 
- การมีสวนรวมในการทํากิจกรรมในหมูบานและการประชาคมหมูบานคอนขางเบา

บาง 
- เขตความรับผิดชอบกวางและปริมาณมีมากทําใหมีความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
- การขาดผูนําชุมชนหรือผูนํากลุมท่ีมีความรูความสามารถ 
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- การขาดความสามัคคี การเสียสละแรงใจ แรงกายของสมาชิกกลุมเพ่ือประโยชน
สวนรวม 
  9. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

- ประชาชนท้ิงขยะไมเปนท่ี และไมรูจักการควบคุมปริมาณขยะ ทําใหเกิดการเก็บ
ขยะไมทันตอปริมาณขยะท่ีเพ่ิมข้ึน 

- ท่ีท้ิงขยะไมเพียงพอและไมไดมาตรฐาน 

  ผลการวิเคราะหปญหาและความตองการของประชาชนในทองถิ่นตามประเด็นการ
พัฒนาทองถิ่น 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาและสังคม 
       - การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตความเปนอยูของประชาชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
       - การพัฒนาศักยภาพ คน ครอบครัว และชุมชนใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได 
       - การพัฒนาการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
       - การพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีการกระจายตัวอยางท่ัวถึง และเพ่ิมรายไดแก
ประชาชน สงเสริมอาชีพ ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 
       - การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบและนอกระบบใหไดมาตรฐานการศึกษา และ
สนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
       - การพัฒนาอนุรักษ ฟนฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
       - การพัฒนาและสงเสริมกีฬา และการนันทนาการใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
       - การพัฒนาสนับสนุนงบประมาณในการควบคุมโรคใหกับโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบลหินเหล็กไฟ ตลอดจนการรวมออกปฏิบัติงานกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลหินเหล็กไฟ 
       - การพัฒนาสงเสริมการจัดสวัสดิการคุมครองเด็กและเยาวชน และการใหการ
สงเคราะหผูสูงอายุ เด็ก และผูดอยโอกาสทางสังคม 
       - การพัฒนาระบบการใหบริการสาธารณสุข การปองกันระงับโรคติดตอและโรคไมติดตอ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การดานเศรษฐกิจ 
       - การพัฒนาดานการประชาสัมพันธ และระบบขาวสาร 
       - การพัฒนาสงเสริมและสนับสนุนการเกษตรแบบยั่งยืน โดยการใชปุยอินทรียแบบ
ชีวภาพท่ีปลอดจาการพิษ 
       - การพัฒนาดานการใหความรู การถายทอดเทคโนโลยี การแกไขปญหาโรคระบาด
ผลผลิตทางการเกษตร 
       - การพัฒนาสงเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพท่ีม่ันคง และมีรายไดเพ่ิมข้ึนตาม
กระบวนการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
       - การพัฒนาเสนทางคมนาคมใหสามารถใชในการสัญจรไป – มา อยางสะดวกรวดเร็ว 
และปรับปรุงเสนทางคมนาคมใหแหลงชุมชนใหไดมาตรฐานม่ังคงถาวร 
       - การพัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การขยายเขตใหบริการ
ไฟฟา ประปา 
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       - การพัฒนาปรับปรุงแหลงน้ํา เพ่ือการเกษตรและการอุปโภค – บริโภค และให
สอดคลองกับแผนการปองกันอุทกภัย 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
       - การพัฒนาความรู ความสามารถ สมรรถนะของบุคลากร และองคกรใหอยูในระดับ
มาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
       - การพัฒนาสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารราชการสวนทองถ่ิน 
       - การพัฒนาสงเสริมการใหความรู ดานการแกบุคลากร และผูนําทองถ่ินทุกรูปแบบ 
       - การพัฒนาปรับปรุงสถานท่ีการปฏิบัติงาน และการจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการ
ปฏิบัติงานใหเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
       - การพัฒนาระบบการจัดเก็บรายไดของ อบต. ใหมีประสิทธิภาพและเปนธรรม 
       - การพัฒนายึดหลักการตามแนวทางการบริหารจัดการท่ีดี 
       - การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางระบบและกระบวนการทํางานใหทันสมัย 
       - การพัฒนาเสริมสรางความพึงพอใจและความม่ันใจใหแกประชาชน ผูมารับบริการ 
       - การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือบริการประชาชน 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
       - การพัฒนาอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และใชประโยชนให
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี 
       - การพัฒนาสรางจิตสํานึก และสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน และทุกภาคสวน
ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
       - การพัฒนาจัดระบบการจัดการน้ําเสีย และการจัดขยะในครัวเรือนและชุมชน 
  ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานสงเสริม ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน 
       - การพัฒนาสงเสริมใหประชาชนในตําบลมีสวนรวมในการแกไขปองกัน การดูแล
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และบรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ โดยสงเสริมดานการใหความรู 
การอบรมใหประชาชนในตําบล และอาสาสมัครปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ เปนการสรางความเขมแข็ง

ของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหา รวมสราง รวมจัดทํา สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ี
ขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาจะ
สมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีใหเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและ
ความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  

องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุก
กลุม ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริม และสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน 
และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา 
สวนดานพัฒนาอาชีพจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และการจัดตั้งเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง โดยการมีสวนรวม  
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การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี๖)       
พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. ๒๕๕๑ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล
ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้ เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีอํานาจหนาท่ีท่ี
จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะห 
จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT โดยภาพรวม ดังนี้ 

จุดแข็ง (S : Strength) 
1. ความไดเปรียบดานท่ีตั้งชุมชน เนื่องจากเปนชุมชนขยายท่ีอยูกันเปนกลุม ตาม

เสนทางคมนาคมหลักทําใหสะดวกตอการติดตอสื่อสารและการพัฒนา 
2. ความไดเปรียบของการคมนาคม เนื่องจากเสนทางคมนาคมติดตอกับหลายพ้ืนท่ีและ

หมายตําบลท่ีสะดวกสบาย 
3. มีการรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจ ในองคกร 
4. มีการประสานงานภายในและภายนอกองคการอยางมีประสิทธิภาพ 
จุดออน (W : Weakness) 
1. เสนทางคมนาคมหลักซ่ึงมิไดอยูในความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบล   

หินเหล็กไฟมีสภาพชํารุด เสียหาย ทําใหการเดินทางของประชาชนไมสะดวก
เทาท่ีควร 

2. ขาดระบบการจัดการกักเก็บน้ําไวใชเพ่ือการเกษตรในฤดูแลง 
3. ขาดตลาดรองรับผลผลิตของชุมชน หรือผูคารายยอย 
4. ขาดแคลนแหลงน้ําดิบเพ่ือจัดทําระบบประปาไวใชการอุปโภค บริโภคในหมูบาน 
โอกาส (O : Opportunity) 
1. สภาพพ้ืนท่ีเหมาะสมแกการพัฒนาและสงเสริมดานการเกษตร 
2. เสนทางการคมนาคมอยูใกลตัวอําเภอสามารถสงเสริมอาชีพเสริมรายไดใหประชาชน

ได 
3. นโยบายสนับสนุนของรัฐบาล ในการเรื่องการสงเสริมอาชีพและเสริมรายไดใหแก

ประชาชน 
4. อยูใกลเมืองหลักซ่ึงเปนเมืองทองเท่ียวทําใหสามารถพัฒนาชุมชนไดเร็ว 
5. การบริหารกิจการงานพัฒนาทองถ่ินเปนโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม 
อุปสรรค (T : Threat) 
1. นโยบายของรัฐบาลปรับเปลี่ยนตลอดเวลาไมสามารถตอบสนองตามนโยบายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 
2. ภาวะเศรษฐกิจมีการชะลอตัวทําใหการจําหนายสินคาไมคลองตัว 
3. ขาดการเชื่อมโยงระหวางองคกรในการพัฒนาและสงเสริมอาชีพในชุมชน 
4. ราคาสินคาทางการเกษตรไมแนนอนโดยสวนใหญมีราคาคอนขางต่ํา 
5. การพัฒนาดานแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรยังเปนไปไดลําบาก 
6. ประชาชนขาดการเรียนรูและความเขาใจในการปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังไมคอยมี

สวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินกวาท่ีควร 
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แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 
ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “การคมนาคมสะดวก สาธารณูปโภคครบครัน มุงม่ันพัฒนาเศรษฐกิจ ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี” และพันธกิจในการพัฒนาทองถ่ิน ดังนี้ 

(1) พัฒนาแหลงน้ํากิน น้ําใช รวมท้ังภาชนะกักเก็บน้ํากินใหพอเพียงตลอดป 
(2) พัฒนาการคมนาคมและการโทรคมนาคม ใหสะดวกและท่ัวถึงทุกหมูบาน 
(3) ชวยเหลือประชาชนใหไดรับการฝกอาชีพเสริม เพ่ิมความรูและเพ่ิมรายได 
(4) ใหประชาชนไดรับขาวสารโดยท่ัวถึงและรวดเร็ว 
(5) จัดใหมีบริการสาธารณสุขอยางเพียงพอกับความตองการของประชาชน 
(6) สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(7) จัดใหมีการบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง เชน ไฟฟา ประปา โทรศัพท 
(8) จัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการรักษาความสะอาดใหเพียงพอและทันสมัย 

  1.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
       - การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตความเปนอยูของประชาชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
       - การพัฒนาศักยภาพ คน ครอบครัว และชุมชนใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได 
       - การพัฒนาการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
       - การพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีการกระจายตัวอยางท่ัวถึง และเพ่ิมรายไดแก
ประชาชน สงเสริมอาชีพ ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 
       - การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบและนอกระบบใหไดมาตรฐานการศึกษา และ
สนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
       - การพัฒนาอนุรักษ ฟนฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
       - การพัฒนาและสงเสริมกีฬา และการนันทนาการใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
       - การพัฒนาสนับสนุนงบประมาณในการควบคุมโรคใหกับโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบลหินเหล็กไฟ ตลอดจนการรวมออกปฏิบัติงานกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลหินเหล็กไฟ 
       - การพัฒนาสงเสริมการจัดสวัสดิการคุมครองเด็กและเยาวชน และการใหการ
สงเคราะหผูสูงอายุ เด็ก และผูดอยโอกาสทางสังคม 
       - การพัฒนาระบบการใหบริการสาธารณสุข การปองกันระงับโรคติดตอและโรคไมติดตอ 
  2.  ดานเศรษฐกิจ 
       - การพัฒนาดานการประชาสัมพันธ และระบบขาวสาร 
       - การพัฒนาสงเสริมและสนับสนุนการเกษตรแบบยั่งยืน โดยการใชปุยอินทรียแบบ
ชีวภาพท่ีปลอดจาการพิษ 
       - การพัฒนาดานการใหความรู การถายทอดเทคโนโลยี การแกไขปญหาโรคระบาด
ผลผลิตทางการเกษตร 
       - การพัฒนาสงเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพท่ีม่ันคง และมีรายไดเพ่ิมข้ึนตาม
กระบวนการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
       - การพัฒนาเสนทางคมนาคมใหสามารถใชในการสัญจรไป – มา อยางสะดวกรวดเร็ว 
และปรับปรุงเสนทางคมนาคมใหแหลงชุมชนใหไดมาตรฐานม่ังคงถาวร 
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       - การพัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การขยายเขตใหบริการ
ไฟฟา ประปา 
       - การพัฒนาปรับปรุงแหลงน้ํา เพ่ือการเกษตรและการอุปโภค – บริโภค และให
สอดคลองกับแผนการปองกันอุทกภัย 
  4.  ดานการเมืองการบริหาร 
       - การพัฒนาความรู ความสามารถ สมรรถนะของบุคลากร และองคกรใหอยูในระดับ
มาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
       - การพัฒนาสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารราชการสวนทองถ่ิน 
       - การพัฒนาสงเสริมการใหความรู ดานการแกบุคลากร และผูนําทองถ่ินทุกรูปแบบ 
       - การพัฒนาปรับปรุงสถานท่ีการปฏิบัติงาน และการจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการ
ปฏิบัติงานใหเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
       - การพัฒนาระบบการจัดเก็บรายไดของ อบต. ใหมีประสิทธิภาพและเปนธรรม 
       - การพัฒนายึดหลักการตามแนวทางการบริหารจัดการท่ีดี 
       - การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางระบบและกระบวนการทํางานใหทันสมัย 
       - การพัฒนาเสริมสรางความพึงพอใจและความม่ันใจใหแกประชาชน ผูมารับบริการ 
       - การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือบริการประชาชน 
  5.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
       - การพัฒนาอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และใชประโยชนให
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี 
       - การพัฒนาสรางจิตสํานึก และสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน และทุกภาคสวน
ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
       - การพัฒนาจัดระบบการจัดการน้ําเสีย และการจัดขยะในครัวเรือนและชุมชน 
  6.  ดานสงเสริม ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
       - การพัฒนาสงเสริมใหประชาชนในตําบลมีสวนรวมในการแกไขปองกัน การดูแล
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และบรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ โดยสงเสริมดานการใหความรู 
การอบรมใหประชาชนในตําบล และอาสาสมัครปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย
สามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน ๗ ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 
๒๕๕๑ ดังนี ้
  5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

(1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
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(4)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

  5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 
(1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(3)  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา 68(4)) 
(4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16(5)) 
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

  5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

(มาตรา 68(8)) 
(3)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4)  จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง   

(มาตรา 16(17)) 
(6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

  5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ
ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4)  ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5)  การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
(7)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

  5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(มาตรา 67(7)) 
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(2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัด 
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

(3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
  5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้  

(1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(มาตรา 67(8)) 

(2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

(มาตรา 17(18)) 
  5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน
(มาตรา 45(3)) 

(2)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 
(5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
  ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คํานึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล 
จะตองสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการ
พัฒนาจังหวัด แผนการพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป ภายใตกรอบนโยบายสําคัญของรัฐบาล คณะ
รักษาความสงบแหงชาติ และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน 
 
 
 
 
  

 

 

 

หมายเหตุ  :   มาตรา 67,68 หมายถึง พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล   
                  พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2542 
                  มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนกระจาย 
                  อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
 
  องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดทําการวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบลในดานตาง ๆ แลว พิจารณาเห็นวามีภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ 
ไดแก 
  ภารกิจหลัก  

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
9. การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการกีฬา 
6. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
  องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 8 สวน 
ไดแก  

1. สํานักงานปลัด อบต. 
2. กองคลัง 
3. กองชาง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. กองสวัสดิการและสังคม 
7. กองสงเสริมการเกษตร 
8. หนวยตรวจสอบภายใน 
เนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิม

มากข้ึนจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล แตดวยยังมีบางตําแหนงท่ีวางไมมีคนครอง ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดรอง
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ขอใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) ดําเนินการสอบแขงขันแลวนั้น และ
คาดการณวาในปงบประมาณ 2561 – 2563 ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลครบ
ทุกตําแหนง อาจทําใหการปฏิบัติราชการสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดวยเหตุนี้องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ยังไมขอกําหนดตําแหนงเพ่ิม    
แตหากภารกิจงานในอนาคตเพ่ิมมากข้ึนอีก คงตองขอกําหนดและปรับเพ่ิม-ลด ตําแหนงพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจางใหเหมาะสม ใหเหมาะสมกับปริมาณงานตอไป 

 
  การวิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis)เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกรซ่ึงชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกรการ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ 
ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม 
SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้   

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis) ไดแก 
 1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย
ภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน 
จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกล
ยุทธ 
 1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย
ภายใน เปน ปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธี
ในการแกปญหานั้น    
 2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
 2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม 
ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกรโอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ี
โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอกแตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน 
ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอและใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม 
ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหได
จริง 
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จุดแข็ง Strengths 

1. บุคลากรสวนใหญพักอาศัยในพ้ืนท่ี อบต. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลา
ได 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕- ๔๕ ป  เปนวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 

3. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
4. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียดรอบคอบ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
6. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธดี 

จุดออน Weaknesses 
1. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลองคการ  
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
3. ขาดความกระตือรือรน 
4. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก ไมทํางานเปนทีม 
5. ใชระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวก การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก  
6. ไมศึกษาความรูเพ่ิมเติม 
7. ไมปรับตัวใหเขากับการทํางานในปจจุบันท่ีตองใชเทคโนโลยีสมัยใหม 

 

โอกาส Opportunities 
1. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของ
ประชาชนไดดี มีความใกลชิด คุนเคยกับประชาชน ทําใหเกิดความรวมมือในการ
ทํางานไดงาย 
2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตร,ี ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
4. อบต. ใหการสงเสริมและสนับสนุนเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรตางๆ 

 

อุปสรรค Threats 
1. ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน  ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบาง
สายงาน ความรูท่ีมีจํากัด ทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางานได
ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
2. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
3. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในบริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 

8.1 โครงสราง จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ มีภารกิจ 
อํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนด
ไวใน พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. 
2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม (ใหม) หมายเหตุ 

  

1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
1.1 ฝายบริหารงานท่ัวไป 
     -  งานบริหารงานท่ัวไป 
     -  งานบริหารงานบุคคล 
     -  งานกิจการสภา อบต. 
     -  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานทะเบียนพาณิชย  
1.2 ฝายนโยบายและแผน      
     -  งานวิเคราะหนโยบายและแผน      
     -  งานกฎหมายและคดี 
     -  งานงบประมาณ 

     -  งานประชาสัมพันธ  

  

1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
1.1 ฝายบริหารงานท่ัวไป 
     -  งานบริหารงานท่ัวไป 
     -  งานบริหารงานบุคคล 
     -  งานกิจการสภา อบต. 
     -  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานทะเบียนพาณิชย  
1.2 ฝายนโยบายและแผน      
     -  งานวิเคราะหนโยบายและแผน      
     -  งานกฎหมายและคดี 
     -  งานงบประมาณ 
     -  งานประชาสัมพันธ 

 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
    2.1 ฝายการเงิน 

    -  งานการเงิน 
 -  งานบัญชี         

    2.2 ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 -  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 2. กองคลัง 
    2.1 ฝายการเงิน 

    -  งานการเงิน 
 -  งานบัญชี         

    2.2 ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 -  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 -  งานแผนท่ีภาษีทะเบียนทรัพยสิน 

 

 3. กองชาง 
3.1 ฝายกอสราง 

-  งานกอสราง 
         -  งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.2 ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร 

  -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
         -  งานผังเมือง 

 3. กองชาง 
3.1 ฝายกอสราง 

-  งานกอสราง 
         -  งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.2 ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร 

  -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
         -  งานผังเมือง 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม (ระบบแทง) หมายเหตุ 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
    4.1 ฝายสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

  -  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  -  งานควบคุมโรค 

         -  งานบริการสาธารณสุข 
    4.2 ฝายอนามัยและสิ่งแวดลอม 

  -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
         -  งานรักษาความสะอาด 

  -  งานควบคุมและการจัดการคุณภาพ 
        สิ่งแวดลอม 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
    4.1 ฝายสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

  -  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  -  งานควบคุมโรค 

         -  งานบริการสาธารณสุข 
    4.2 ฝายอนามัยและสิ่งแวดลอม 

  -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
         -  งานรักษาความสะอาด 

  -  งานควบคุมและการจัดการคุณภาพ 
        สิ่งแวดลอม 

 

5.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5.1 ฝายบริหารการศึกษา 
         -  งานบริหารการศึกษา          

  -  งานกิจการโรงเรียน  
    5.2 ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
         และวัฒนธรรม 
         -  งานสงเสริมการศึกษาศาสนา 
            และวัฒนธรรม 

 

5.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5.1 ฝายบริหารการศึกษา 
         -  งานบริหารการศึกษา          

  -  งานกิจการโรงเรียน  
    5.2 ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
         และวัฒนธรรม 
         -  งานสงเสริมการศึกษาศาสนา 
            และวัฒนธรรม 

 

 
 

6.  กองสวัสดิการและสังคม 
    6.1  ฝายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         -  งานสังคมสงเคราะห 
    6.2  ฝายสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
         -  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

6.  กองสวัสดิการและสังคม 
    6.1  ฝายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         -  งานสังคมสงเคราะห 
    6.2  ฝายสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
         -  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 
 
 
 
 

7.  กองสงเสริมการเกษตร 
     7.1 ฝายสงเสริมการเกษตร 
         -  งานสงเสริมการเกษตร 
         -  งานสงเสริมปศุสัตว 
         -  งานอนุรักษธรรมชาติและ  
            สิ่งแวดลอม 

7.  กองสงเสริมการเกษตร 
     7.1 ฝายสงเสริมการเกษตร 
         -  งานสงเสริมการเกษตร 
         -  งานสงเสริมปศุสัตว 
         -  งานอนุรักษธรรมชาติและ  
            สิ่งแวดลอม 

 

 8. หนวยตรวจสอบภายใน 
  -  งานติดตามตรวจสอบการใชจายการ  
     ปฏิบัติงานทุกสวนราชการภายใน อบต. 

   -  งานประเมินผลการปฏิบัติงานภายใน 

 8. หนวยตรวจสอบภายใน 
  -  งานติดตามตรวจสอบการใชจายการ  
     ปฏิบัติงานทุกสวนราชการภายใน อบต. 

   -  งานประเมินผลการปฏิบัติงานภายใน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ี

จะดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานใน
แตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวน
ราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป 
ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1. 
 

2. 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 

 
3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 

6. 
7. 
 

8. 
9. 

10. 
 

11. 
 

12. 
 
 
 

สํานักงานปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
ฝายบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
งานบริหารท่ัวไป 
นักจัดการบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางท่ัวไป 
นักการภารโรง 
ยาม 
คนงานท่ัวไป 
งานบุคคล 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
งานทะเบียนพาณิชย 
- 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
 

13. 
 

14. 
 

15. 
 
 

16. 
17. 

 
18. 

 
 

19. 
 

20. 
 

21. 
 

22. 
 

23. 
 

24. 
 
 

25. 

งานกิจการสภา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ชํานาญงาน 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถบรรทุกนํ้า) 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
ฝายนโยบายและแผน 
งานนโยบายและแผน 
หัวหนาฝายนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
งานกฎหมายและคดี 
นิติกรชํานาญงาน 
งานงบประมาณ 
เจาพนักงานธุรการชํานาญ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักประชาสัมพันธ 
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 รวม 31 31 31 31 - - -  

 
 
 
 
 
 
 



42 

 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
1. 
 

 
 

2. 
 

3. 
4. 
 

5. 
 

6. 
 
 

7. 
8. 
9. 
 

10. 
 
 

11. 
12. 

 
13. 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
ฝายการเงิน 
งานการเงิน 
นักวิชาการคลังชํานาญการ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานขับรถยนต 
งานการบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง.) 
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
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 รวม 16 16 16 16 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
1. 
 

 
2. 
 
 

3. 
4. 
 

5. 
6. 
 

7. 
 

8. 
 
 

9. 
 
 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 
ฝายกอสราง 
หัวหนาฝายกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
งานกอสราง 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
นายชางโยธา (ปง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยนายชางโยธา 
งานประสานสาธารณูปโภค 
นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเชา) 
ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ 
งานผังเมือง 
- 
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 รวม 9 9 9 9 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
1. 
 

 
 
 

2. 
3. 
 

4. 
 

5. 
 
 
 
 
 

7. 
8. 
 

9. 
10. 

 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ระดับตน) 
ฝายสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) 
เจาพนักงานสาธารณสุขชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต 
งานบริการสาธารณสุข 
เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
งานควบคุมโรค 
- 
ฝายอนามัยและสิ่งแวดลอม 
งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับเคลื่อนจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 
คนงานประจํารถขยะ 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานประจํารถขยะ 
คนงานท่ัวไป 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
- 
งานรักษาความสะอาด 
- 
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 รวม 25 25 25 25 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลงัเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
1. 
 

 
2. 
 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
6. 
 

7. 
 
 

8. 
 

9. 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
ฝายบริหารการศึกษา 
งานบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา (ปก) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต 
งานกิจการโรงเรียน 
ครู คศ.1 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
ครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 
พนักงานจางท่ัวไป 
ผูดูแลเด็ก 
ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
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 รวม 22 22 22 22 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
1. 
 

 
 

2. 
3. 
 

4. 
 
 
 
 
 

5. 
6. 

กองสวัสดิการและสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการและสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 
ฝายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
งานสังคมสังเคราะห 
- 
ฝายสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 

 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รวม 6 6 6 6 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
1. 
 

 
2. 
 
 

3. 
 

4. 
 
 
 
 

5. 
 

กองสงเสริมการเกษตร 
ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน) 
ฝายสงเสริมการเกษตร 
งานสงเสริมการเกษตร 
นักวิชาการเกษตร (ปก) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
งานสงเสริมปศุสัตว 
- 
งานอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
พนักงานจางตามภารกิจ 
คนงานตกแตงสวน 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

2 
 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

2 
 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

2 
 
 
 
 

1 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รวม 7 7 7 7 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช 
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
1. 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญงาน 
งานติดตามตรวจสอบการใชจายการ
ปฏิบัติงานทุกสวนราชการภายใน 
อบต. 
- 
ประเมินผลการปฏิบัติงานภายใน อบต. 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 รวม 1 1 1 1 - - -  

 
 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 
  องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ ไดนําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังมาคํานวณ
ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ 
40 ของงบประมาณรายจายประจําป ดังนี้ 

(1) เงินเดือน ประกอบดวย 
1. เงินเดือน (ขาราชการ/พนักงานสวนทองถ่ิน/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง) 
2. เงินประจําตําแหนง (ขาราชการ/พนักงานสวนทองถ่ิน) 
3. เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

- เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว 
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9. คาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
 

ที� ชี�อสายงาน ระดับ กรอบ จํานวน จํานวนที�มี

ตําแหน่ง อัตรา ทั�งหมด อยู่ปัจจุบัน เงินเดือน รวมเงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 หมายเหตุ

กําลังเดิม (คน) ( 1 เม.ย.60) (1 เม.ย.60) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 (เม.ย.)/1 (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1

1 1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล บริหารท้องถิ�นระดับกลาง 1 1 1 38,500       630,000         1 1 1 - - - 16,560       16,440        16,440       646,560      663,000       679,440        นางจิราพร รอดภัย

2 1 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล บริหารท้องถิ�นระดับกลาง- 1 1 - -             682,440         1 1 1 - - - 19,680       19,680        19,680       702,120      721,800       741,480        ว่างเดิม/ร้องขอให้เปิดสอบ

สํานักงานปลัด 

3 1 หัวหน้าสํานักปลัด  อํานวยการท้องถิ�นระดับกลาง 1 1 1 31,290       509,880         1 1 1 - - - 14,640       15,120        15,840       524,520      539,640       555,480        นายจักริน พ่วงดี

4 1 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั�วไป อํานวยการท้องถิ�นระดับต้น 1 1 - - 435,600         1 1 1 - - - 13,620       13,620        13,620       449,220      462,840       476,460        ว่างเดิม/ร้องขอให้เปิดสอบ

5 1 หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน อํานวยการท้องถิ�นระดับต้น 1 1 - - 435,600         1 1 1 - - - 13,620       13,620        13,620       449,220      462,840       476,460        ว่างเดิม/ร้องขอให้เปิดสอบ

6 1 นักจัดการงานทั�วไป ปฏิบัติการ 1 1 1 20,120       241,440         1 1 1 - - - 7,800         8,760          8,760         249,240      258,000       266,760        น.ส.ทับทิม แสงงาม

7 1 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 1 21,500       258,000         1 1 1 - - - 8,760         9,000          8,760         266,760      275,760       284,520        น.ส.นาถนภา กอบวิยะกรณ์

8 1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1 1 1 22,600       271,200         1 1 1 - - - 8,880         9,000          9,360         280,080      289,080       298,440        นางพิรวรรณ์ ไพบูลย์อนันต์

9 1 นิติกร ชํานาญการ 1 1 1 23,080       276,960         1 1 1 - - - 11,160       11,520        12,000       288,120      299,640       311,640        น.ส.ศุภิสรา สิงหเสนา

10 1 เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 1 1 1 20,780       249,360         1 1 1 - - - 10,080       10,440        10,560       259,440      269,880       280,440        น.ส.เรวดี ยกย่อง

11 1 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชํานาญงาน 1 1 1 25,660       307,920         1 1 1 - - - 11,040       10,920        11,280       318,960      329,880       341,160        พ.จ.อ.ไชยา คุ้มภัย

12 1 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1 1 1 13,500       162,000         1 1 1 - - - 6,360         6,480          6,840         168,360      174,840       181,680        นายปิยะพันธ์ ใบเงิน

13 1 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1 1 1 17,270       207,240         1 1 1 - - - 7,320         7,200          7,440         214,560      221,760       229,200        นายสมศักดิ�  สว่างจิตต์

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

14 3 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 15,000 180,000         1 1 1 - - - 7,200         7,560          7,800         187,200      194,760       202,560        นายสุพชัย  ยิ�มละมัย

15 3 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 15,750 189,000         1 1 1 - - - 7,560         7,920          8,280         196,560      204,480       212,760        นางสาววราพร  ศรีชัยนาท

16 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 11,590 139,080         1 1 1 - - - 5,640         5,880          6,120         144,720      150,600       156,720        น.ส.ดาวพระศุกร์ ม่วงศรี

17 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 11,080 132,960         1 1 1 - - - 5,400         5,640          5,760         138,360      144,000       149,760        น.ส.นุชจิรา คุ้มครอง

18 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 11,010 132,120         1 1 1 - - - 5,400         5,520          5,760         137,520      143,040       148,800        น.ส.ศศิธร จันทร์ปลูก

19 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 9,870 118,440         1 1 1 - - - 4,800         5,040          5,160         123,240      128,280       133,440        น.ส.สุจิตรา โชติรัตนฤทธิ�

20 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 11,960 143,520         1 1 1 - - - 5,760         6,000          6,240         149,280      155,280       161,520        นางสาวอรอุมา  สังข์เพิ�ม

ค่าใช้จ่ายรวม  (3)

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ�ม/ลด

เงินเดือน อัตราตําแหน่งที�คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากําลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ�น    (2)
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ที� ชี�อสายงาน ระดับ กรอบ จํานวน จํานวนที�มี

ตําแหน่ง อัตรา ทั�งหมด อยู่ปัจจุบัน เงินเดือน รวมเงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 หมายเหตุ

กําลังเดิม (คน) ( 1 เม.ย.60) (1 เม.ย.60) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 (เม.ย.)/1 (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)

21 3 พนักงานขับเครื�องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกนํ�า) 1 1 1 13,240 158,880         1 1 1 - - - 6,360         6,720          6,960         165,240      171,960       178,920        นายธวัช เต่าทรงงาม

22 3 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 11,820 141,840         1 1 1 - - - 5,760         6,000          6,240         147,600      153,600       159,840        นายฉัตรชัย พลายงาม

23 3 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 11,300 135,600         1 1 1 - - - 5,520         5,760          5,880         141,120      146,880       152,760        นายสนธยา บัวนาค

พนักงานจ้างทั�วไป

24 4 นักการภารโรง 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นางชวาลา ดีเด่น

25 4 ยาม 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายอนุโลม ชูลขันธ์

26 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายธงชัย  เฟื�องฟู

27 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 -             108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายสมศักดิ�  งามขํา

28 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 -             108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายสมโชค  เต่าทรงงาม

29 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 -             108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายอนุชา  ชัยปราบ

กองคลัง

30 1 ผู้อํานวยการกองคลัง อํานวยการท้องถิ�นระดับกลาง 1 1 1 29,510       488,520         1 1 1 - - - 14,160       14,520        14,880       502,680      517,200       532,080        นายทวีศักดิ� อุดมวิชชากร

31 1 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 1 1 1 22,230 266,760         1 1 1 - - - 9,000         8,760          9,240         275,760      284,520       293,760        น.ส.ชนัญญา  กรเพชร

32 1 นักวิชาการคลัง ชํานาญการ 1 1 1 21,240       254,880         1 1 1 - - - 11,160       10,920        11,160       266,040      276,960       288,120        น.ส.ธันยชนก กลัดสิงห์

33 1 เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 1 1 1 19,580       234,960         1 1 1 - - - 9,360         9,960          10,200       244,320      254,280       264,480        น.ส.ศุภนุช  ขาวลํ�าเลิศ

34 1 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 - - 297,900         1 1 1 - - - 9,720         9,720          9,720         307,620      317,340       327,060        ว่างเดิม/ร้องขอให้เปิดสอบ

35 1 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 1 1 1 12,730       152,760         1 1 1 - - - 6,000         6,360          6,600         158,760      165,120       171,720        นายสุริยา ชิดเอื�อ

36 1 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 1 1 1 21,700       260,400         1 1 1 - - - 8,400         8,880          9,120         268,800      277,680       286,800        พ.อ.อ.สนธยา  บุบผาดา

37 1 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 - - 297,900         1 1 1 - - - 9,720         9,720          9,720         307,620      317,340       327,060        ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

38 3 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที�การเงินและบัญชี 1 1 1 11,190 134,280         1 1 1 - - - 5,400         5,640          5,880         139,680      145,320       151,200        น.ส.นัทรินทร์ รุ่งทิน

อัตราตําแหน่งที�คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากําลังคน

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ�ม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ�น    (2) ค่าใช้จ่ายรวม  (3)เงินเดือน
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ที� ชี�อสายงาน ระดับ กรอบ จํานวน จํานวนที�มี

ตําแหน่ง อัตรา ทั�งหมด อยู่ปัจจุบัน เงินเดือน รวมเงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 หมายเหตุ

กําลังเดิม (คน) ( 1 เม.ย.60) (1 เม.ย.60) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 (เม.ย.)/1 (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1

39 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 9,400 112,800         1 1 1 - - - 4,560         4,800          4,920         117,360      122,160       127,080        นางสาวไพเราะ  แหนบนาค

40 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 13,470 161,640         1 1 1 - - - 6,480         6,840          7,080         168,120      174,960       182,040        นายโชดก ประสารพานิช

41 3 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที�จัดเก็บรายได้ 1 1 1 9,870 118,440         1 1 1 - - - 4,800         5,040          5,160         123,240      128,280       133,440        น.ส.สิรินดา แตกช่อ

42 3 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที�จัดเก็บรายได้ 1 1 1 9,780 117,360         1 1 1 - - - 4,800         4,920          5,160         122,160      127,080       132,240        น.ส.ลินดา สินอ่วม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)

43 3 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 9,780 117,360         1 1 1 - - - 4,800         4,920          5,160         122,160      127,080       132,240        นายธนกร ขุนสงคราม

พนักงานจ้างทั�วไป

44 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายภานุวัฒน์  พรหมเชื�อ

45 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายชนะรัฐ ชูลขันธ์ / ตัดโอนมาจากกองสาธารณสุข

กองช่าง

46 1 ผู้อํานวยการกองช่าง อํานวยการท้องถิ�นระดับกลาง 1 1 1 32,510       524,520         1 1 1 - - - 15,120       15,840        16,320       539,640      555,480       571,800        นายรัชพล  เสือสอาด

47 1 หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง อํานวยการท้องถิ�นระดับต้น 1 1 1 19,410       250,920         1 1 1 - - - 10,920       11,040        11,160       261,840      272,880       284,040        นายกิตติศักดิ� เกตุงาม

48 1 วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ 1 1 1 22,600       271,200         1 1 1 - - - 8,880         9,000          9,360         280,080      289,080       298,440        นายธรรมนูญ มากภิรมย์

49 1 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 1 16,960       203,520         1 1 1 - - - 7,320         7,440          7,200         210,840      218,280       225,480        นางมลเทียน  เชิงชั�น

50 1 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 - - 297,900         1 1 1 - - - 9,720         9,720          9,720         307,620      317,340       327,060        ว่างเดิม/ร้องขอให้เปิดสอบ

51 1 นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน 1 1 1 13,500       162,000         1 1 1 - - - 6,360         6,480          6,840         168,360      174,840       181,680        นายอนุกูล กระจับเงิน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

52 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 9,870 118,440         1 1 1 - - - 4,800         5,040          5,160         123,240      128,280       133,440        น.ส.สร้อยฟ้า เสือนาค

53 3 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 11,500 138,000         1 1 1 - - - 5,520         5,760          6,000         143,520      149,280       155,280        นายอารักษ์  ทิพย์รัตน์

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)

54 3 พนักงานขับเครื�องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) 1 1 1 11,080 132,960         1 1 1 - - - 5,400         5,640          5,760         138,360      144,000       149,760        นายบุญมา พิมพ์สวัสดิ�

ภาระค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ�น    (2) ค่าใช้จ่ายรวม  (3)

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ�ม/ลด

เงินเดือน อัตราตําแหน่งที�คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากําลังคน

 
 
 
 



52 

 

ที� ชี�อสายงาน ระดับ กรอบ จํานวน จํานวนที�มี

ตําแหน่ง อัตรา ทั�งหมด อยู่ปัจจุบัน เงินเดือน รวมเงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 หมายเหตุ

กําลังเดิม (คน) ( 1 เม.ย.60) (1 เม.ย.60) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 (เม.ย.)/1 (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1

กองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม

55 1 ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม อํานวยการท้องถิ�นระดับต้น 1 1 1 29,110       391,320         1 1 1 - - - 13,320       13,440        13,320       404,640      418,080       431,400        นายพงศ์ศักดิ� นาคโต

56 1 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 - -             355,320         1 1 1 - - - 12,000       12,000        12,000       367,320      379,320       391,320        ว่างเดิม/ร้องขอให้เปิดสอบ

57 1 เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 1 1 1 13,470       161,640         1 1 1 - - - 7,200         7,320          9,000         168,840      176,160       185,160        น.ส.นฤมล หิมโสภา

58 1 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชํานาญงาน 1 1 1 22,920       275,040         1 1 1 - - - 10,800       10,920        11,160       285,840      296,760       307,920        น.ส.รฐา วิเชียรเกื�อ

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)

59 3 พนักงานขับเครื�องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 9,870 118,440         1 1 1 - - - 4,800         5,040          5,160         123,240      128,280       133,440        นายสุระชัย กล้าหาญ

60 3 พนักงานขับเครื�องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 9,780 117,360         1 1 1 - - - 4,800         4,920          5,160         122,160      127,080       132,240        นายแผน นาคดี

61 3 พนักงานขับเครื�องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 9,780 117,360         1 1 1 - - - 4,800         4,920          5,160         122,160      127,080       132,240        นายณรงค์ เกตุแก้ว

62 3 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 9,870 118,440         1 1 1 - - - 4,800         5,040          5,160         123,240      128,280       133,440        นายศักดา ปุยคล้าย

63 3 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 12,270 147,240         1 1 1 - - - 6,000         6,240          6,480         153,240      159,480       165,960        นายวิชัย ปุยคล้าย

64 3 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 11,010 132,120         1 1 1 - - - 5,400         5,520          5,760         137,520      143,040       148,800        นายเจริญฉัตร ปุยคล้าย

65 3 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 10,900 130,800         1 1 1 - - - 5,280         5,520          5,760         136,080      141,600       147,360        นายอนุพล ปุยคล้าย

66 3 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 10,540 126,480         1 1 1 - - - 5,160         5,280          5,520         131,640      136,920       142,440        นายเฉลิม อยู่สําราญ

67 3 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 9,400 112,800         1 1 1 - - - 4,560         4,800          4,920         117,360      122,160       127,080        นายทวีศักดิ� สิมวิลา

68 3 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 9,400 112,800         1 1 1 - - - 4,560         4,800          4,920         117,360      122,160       127,080        นายบุญมา สุวรรณนคร

พนักงานจ้างทั�วไป

69 4 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายสุทธิพันธ์ โมกแก้ว

70 4 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายนัฐพล เจตนา

71 4 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายปองพล ปีมงคลทอง

72 4 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายบุญมา ศรีชมชื�น

73 4 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายสนธยา เกิดมาก

ค่าใช้จ่ายรวม  (3)

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ�ม/ลด

เงินเดือน อัตราตําแหน่งที�คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากําลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ�น    (2)

 
 
 



53 

 

ที� ชี�อสายงาน ระดับ กรอบ จํานวน จํานวนที�มี

ตําแหน่ง อัตรา ทั�งหมด อยู่ปัจจุบัน เงินเดือน รวมเงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 หมายเหตุ

กําลังเดิม (คน) ( 1 เม.ย.60) (1 เม.ย.60) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 (เม.ย.)/1 (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1

74 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายพรศักดิ� แก้วโกสม

75 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายสิทธิพร ฉิมเชื�อ

76 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายสมพร พาลพล

77 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายสมปอง  แก้วแตง

78 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายอริชัย หลัมรําไป

79 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        น.ส.ยลดา  แซ่แจว

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

80 1 ผู้อํานวยการกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อํานวยการท้องถิ�นระดับต้น 1 1 1 31,880       424,560         1 1 1 - - - 13,440       13,320        13,320       438,000      451,320       464,640        น.ส.วิจิตรา ฉิ�งเล็ก

81 1 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 - -             355,320         1 1 1 - - - 12,000       12,000        12,000       367,320      379,320       391,320        ว่างเดิม/ร้องขอให้เปิดสอบ

82 1 เจ้าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 1 1 1 17,690       212,280         1 1 1 - - - 9,000         9,120          9,240         221,280      230,400       239,640        นางสันทนา เป็กทอง

83 1.2 ครู (77-2-0097) คศ.1 1 1 1 18,270        - 1 1 1  -  -  -  -  - นางจําลอง ยิ�มละมัย  (เงินอุดหนุน)

84 1.2 ครู (77-2-0098) คศ.1 1 1 1 18,690        - 1 1 1  -  -  -  -  - น.ส.ชุติภรณ์ เหมือนอ่วม  (เงินอุดหนุน)

85 1.2 ครู (77-2-0099) คศ.1 1 1 1 18,270        - 1 1 1  -  -  -  -  - น.ส.วิภาวี เทพนิมิตร  (เงินอุดหนุน)

86 1.2 ครู (77-2-0100) คศ.1 1 1 1 17,910        - 1 1 1  -  -  -  -  - นางณัฐมาลี สอนสุข  (เงินอุดหนุน)

87 1.2 ครู (77-2-0101) คศ.1 1 1 1 17,910        - 1 1 1  -  -  -  -  - นางชิตชนก พลอยสว่าง  (เงินอุดหนุน)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

88 3 *ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 17,400 208,800         1 1 1 - - - 8,400         8,760          9,120         217,200      225,960       235,080        นางเกศราพันธ์ เรืองอร่าม (เงินอุดหนุน +อปท.สมทบ)

89 3 ครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 1 1 1 11,900 142,800         1 1 1 - - - 5,760         6,000          6,240         148,560      154,560       160,800        น.ส.เกษร แสงจันทร์

90 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 11,080 132,960         1 1 1 - - - 5,400         5,640          5,760         138,360      144,000       149,760        น.ส.สุชาดา ผู้ใหญ่

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)

91 3 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 9,870 118,440         1 1 1 - - - 4,800         5,040          5,160         123,240      128,280       133,440        นายนิมิตร บุญรักษา

พนักงานจ้างทั�วไป

92 4 *ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 9,000          - 1 1 1  -  -  -  -  - น.ส.นํ�าฝน  ยกย่อง  (เงินอุดหนุน)

93 4 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นางชลธิชา ญาณสิทธิ�

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ�ม/ลด

เงินเดือน อัตราตําแหน่งที�คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากําลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ�น    (2) ค่าใช้จ่ายรวม  (3)

 
 
 
 



54 

 

ที� ชี�อสายงาน ระดับ กรอบ จํานวน จํานวนที�มี

ตําแหน่ง อัตรา ทั�งหมด อยู่ปัจจุบัน เงินเดือน รวมเงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 หมายเหตุ

กําลังเดิม (คน) ( 1 เม.ย.60) (1 เม.ย.60) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 (เม.ย.)/1 (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1

94 4 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        น.ส.วราภรณ์ ศรีสุวรรณ์

95 4 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        น.ส.จันทิมา เปี�ยมกลัด

96 4 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        น.ส.เพ็ญศิริ ทองสนธิ

97 4 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นางจิราพร ทองพร

98 4 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        น.ส.สุขกานต์ ทองสุข

99 4 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        น.ส.นภาดา ภูผา

100 4 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        น.ส.ภัทรพรรณ  ปิ�นวิถี

กองสวัสดิการและสังคม

101 1 ผู้อํานวยการกองสวัสดิการและสังคม อํานวยการท้องถิ�นระดับต้น 1 1 - 435,600         1 1 1 - - - 13,620       13,620        13,620       449,220      462,840       476,460        ว่างเดิม/ร้องขอให้เปิดสอบ

102 1 นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 1 1 1 24,010       288,120         1 1 1 - - - 11,520       12,000        12,120       299,640      311,640       323,760        น.ส.กนกพัชร  บ่อน้อย

103 1 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1 1 20,120       241,440         1 1 1 - - - 7,800         8,760          8,760         249,240      258,000       266,760        น.ส.สุวารินทร์  สืบสาย

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

104 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 12,080 144,960         1 1 1 - - - 5,880         6,120          6,360         150,840      156,960       163,320        น.ส.พัชรินทร์ สินเมือง

105 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 10,900 130,800         1 1 1 - - - 5,280         5,520          5,760         136,080      141,600       147,360        น.ส.โชติมา แก้วสะอาด

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)

106 3 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 9,870 118,440         1 1 1 - - - 4,800         5,040          5,160         123,240      128,280       133,440        นายบุญมา ณ บางช้าง

หน่วยตรวจสอบภายใน

107 1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 1 1 1 24,970       299,640         1 1 1 - - - 12,000       12,120        12,600       311,640      323,760       336,360        น.ส.ปนัดดา ศันเสนียกุล

กองส่งเสริมการเกษตร

108 1 ผู้อํานวยการกองส่งเสริมการเกษตร อํานวยการท้องถิ�นระดับต้น 1 1 1 24,490       335,880         1 1 1 - - - 11,760       11,880        12,240       347,640      359,520       371,760        น.ส.กุลศิริ เกษรมาลา

109 1 นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 - 355,320         1 1 1 - - - 12,000       12,000        12,000       367,320      379,320       391,320        ว่างเดิม/ร้องขอให้เปิดสอบ

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

110 3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 11,500 138,000         1 1 1 - - - 5,520         5,760          6,000         143,520      149,280       155,280        นางสาวเกตน์นิภา  กลิ�นอุบล

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)

111 3 คนงานตกแต่งสวน 1 1 1 9,780 117,360         1 1 1 - - - 4,800         4,920          5,160         122,160      127,080       132,240        นายทองยอด บันลือทรัพย์

ภาระค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ�น    (2) ค่าใช้จ่ายรวม  (3)

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ�ม/ลด

เงินเดือน อัตราตําแหน่งที�คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากําลังคน

 
 
 



55 

 

ที� ชี�อสายงาน ระดับ กรอบ จํานวน จํานวนที�มี

ตําแหน่ง อัตรา ทั�งหมด อยู่ปัจจุบัน เงินเดือน รวมเงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 หมายเหตุ

กําลังเดิม (คน) ( 1 เม.ย.60) (1 เม.ย.60) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 (เม.ย.)/1 (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1  (เม.ย.)/1

พนักงานจ้างทั�วไป

112 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายศรีอรัญ อ่อนศรี

113 4 คนงานทั�วไป 1 1 1 9,000         108,000         1 1 1 - - - -             -             -            108,000      108,000       108,000        นายดิษฐ์กร ภู่ภักดี

 ( 4 ) รวม    อบต.หินเหล็กไฟ 113 113 103 21,004,380    113 113 113 0 0 0 653,946     669,552      685,398     21,642,960 22,297,140  22,967,160   

 ( 5 ) ประมาณการประโชน์ตอบแทนอื�น 20 % เพิ�ม 0 0 0 4,328,592   4,459,428    4,593,432     

 ( 6 ) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั�งสิ�น ลด 0 0 0 25,971,552 26,756,568  27,560,592   

 ( 7 ) งบประมาณรายจ่ายประจําปี OK OK OK 87,729,319 92,115,785  96,721,574   

 ( 8 ) คิดร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจําปี 29.60 29.05 28.49

ค่าใช้จ่ายรวม  (3)

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ�ม/ลด

เงินเดือน อัตราตําแหน่งที�คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากําลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ�น    (2)
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน กลาง) [1] (1) 

องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

  
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน กลาง) [1] (1) 

1. ฝายบริหารงานทั่วไป 
[28] (19) 
2. ฝายนโยบายและแผน 
[10] (7) 

      
 

 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป กลาง) 

[1] (1) 

 

สํานักงานปลัด อบต. 
[39] (27) 

      
 

 

หมายเหตุ  [ ] = อัตรากําลังท่ีตองการ 2561-
2563 

        
 

กองคลัง [21] (16) 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง กลาง) 

[1] (1) 

1. ฝายบริหารงานคลัง  
[6] (6) 
2. ฝายพัฒนาและจัดเก็บได 
[14] (9) 

 

กองชาง [15] (9) 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง 

กลาง) [1] (1) 

1. ฝายกอสราง [11] (7) 
2. ฝายออกแบบและ
ควบคุมอาคาร [3] (1) 
      

1. ฝายสงเสริมสุขภาพและ    
สาธารณสุข [7] (4) 
2. ฝายอนามัยและ
ส่ิงแวดลอม [27] (20) 
    

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม [35] (24) 

ผูอํานวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม ตน) [1] (1) 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม [28] (20) 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ตน) 
[1] (1) 

 

1. ฝายบริหารการศึกษา   
[24] (18) 
2. ฝายสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม [3] (2) 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการ
และสังคม 

(นักบริหารสวัสดิการสังคม 
ตน) [1] (1) 

1. ฝายสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน [5] (4) 
2. ฝายสงเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี [2] (2) 
     

กองสวัสดิการและสังคม 

[8] (6) 
กองสงเสริมการเกษตร  

[10] (5) 

ผูอํานวยการกองสงเสริม
การเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร 
ตน) [1] (1) 

1. ฝายสงเสริมการเกษตร 
[9] (4) 
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โครงสรางของสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ 

สํานักงานปลัด [39]  (27) 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป กลาง ) (1) 

 

 

ฝายบริหารงานท่ัวไป [28]  (19)  ฝายนโยบายและแผน [10]  (7) 

- หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ตน) (1)       - หัวหนาฝายนโยบายและแผน (นักบริหารงานท่ัวไป ตน) 
(1) 
งานบริหารงานท่ัวไป  [9]  (7)   งานกิจการสภา [1]  (1)     งานนโยบายและแผน  [3]  (2) 
- นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ (1)  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)    - นักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  [13]  (8)   - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
- พนักงานขับรถยนต (2)    - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (3)  งานกฎหมายและคดี [4]  (2) 
- นักการภารโรง (1)    - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)    - นิติกรชํานาญการ (1) 
- ยาม (1)     - พนักงานขับเคลื่อนจักรขนาดเบา (รถบรรทุกน้ํา) (1) - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
- คนงานท่ัวไป (1)    - คนงานท่ัวไป (3)     งานงบประมาณ  [1] (1) 
งานบริหารงานบุคคล  [3]  (2)   งานทะเบียนพาณิชย [1]  (0)    - เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1) 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (1)          งานประชาสัมพันธ  [1]  (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)          - ผูชวยนักประชาสัมพันธ (1) 
 

หมายเหตุ  [ ] = อัตรากําลังท่ีตองการ 2561-2563 

      ( ) = อัตรากําลังท่ีมีตามแผน 2661-2563 
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โครงสรางของกองคลัง 

กองคลัง [21]  (16) 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง กลาง) (1) 

 

 

ฝายบริหารงานคลัง [6]  (6)     ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได [14]  (9) 

           
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

งานการเงิน  [4]  (4) 
- นักวิชาการคลังชํานาญการ (1)  

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1)  
- เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1) 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
งานบัญชี  [2]  (2)  
- นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  [8]  (7) 
-  เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน (1)  
-  เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) (1)  
-  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (3) 
-  คนงานท่ัวไป (๒) 
งานแผนท่ีทะเบียนทรัพยสิน  [4]  (0) 
งานพัสดุและทรัพยสิน  [2]  (2) 
- เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน  (1) 
- เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (ปง./ชง.) (1) 
 

หมายเหตุ  [ ] = อัตรากําลังท่ีตองการ 2561-2563 

      ( ) = อัตรากําลังท่ีมีตามแผน 2661-2563 
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โครงสรางของกองชาง 

กองชาง [15]  (9) 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง กลาง) (1) 

 

 

ฝายกอสราง [11]  (7)     ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร [3]  (1) 

- หัวหนาฝายกอสราง (นักบริหารงานชาง ตน)  [1]  (1)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานกอสราง  [4]  (2) 
- นายชางโยธา (ปง./ชง.) (1) 
- ผูชวยนายชางโยธา  (1) 
งานประสานสาธารณูปโภค [3]  (2) 
- นายชางไฟฟา  (1) 
- พนักงานขับเคลื่อนจักรกลขนาดเบา  (1) 
งานธุรการ [3]  (2) 
- เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร  [2]  (1) 
-  วิศวกรโยธาชํานาญการ (1) 
งานผังเมือง  [1]  (0) 
 

 

หมายเหตุ  [ ] = อัตรากําลังท่ีตองการ 2561-2563 

      ( ) = อัตรากําลังท่ีมีตามแผน 2661-2563 
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โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม [35]  (24) 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน) (1) 

 

 

ฝายสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข [7]  (4)     ฝายอนามัยและส่ิงแวดลอม [27]  (20) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข [4]  (3) 
-  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) 
-  เจาพนักงานสาธารณสุขชํานาญงาน (1) 
-  พนักงานขับรถยนต (1) 
งานบริการสาธารณสุข [2]  (2) 
-  เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
งานควบคุมโรค [1]  (0) 
 
 

 

งานอนามัยและส่ิงแวดลอม [2] (0) 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม [1] (0) 
งานรักษาความสะอาด [24] (20) 
-  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) (3) 
-  คนงานประจํารถขยะ (ผูมีทักษะ) (6) 
-  คนงานประจํารถขยะ (5) 
-  คนงานท่ัวไป (6) 
 
 

หมายเหตุ  [ ] = อัตรากําลังท่ีตองการ 2561-2563 

      ( ) = อัตรากําลังท่ีมีตามแผน 2661-2563 
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โครงสรางของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม [28]  (20) 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ตน) (1) 

 

 

ฝายบรหิารการศึกษา [24]  (18)     ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม [3]  (2) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

งานบริหารการศึกษา [3]  (2) 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
งานกิจการโรงเรียน [21]  (16) 
- ครูผูดูแลเด็ก (5) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (1) 
- ผูดูแลเด็ก (10) 
 
 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม [3] (2) 
- เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 
 

หมายเหตุ  [ ] = อัตรากําลังท่ีตองการ 2561-2563 

      ( ) = อัตรากําลังท่ีมีตามแผน 2661-2563 
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โครงสรางของกองสวัสดกิารและสังคม 

กองสวัสดิการและสังคม [8]  (6) 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการและสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ตน) (1) 

 

 

ฝายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน [5]  (4)     ฝายสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี [2]  (2) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน [4]  (3) 
-  นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ) (1) 
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
-  พนักงานขับรถยนต (1) 
งานสังคมสงเคราะห [1]  (0) 
 
 

 

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  [2] (2) 
-  นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ) (1) 
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 
 

หมายเหตุ  [ ] = อัตรากําลังท่ีตองการ 2561-2563 

      ( ) = อัตรากําลังท่ีมีตามแผน 2661-2563 
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โครงสรางของหนวยตรวจสอบภายใน 

หนวยตรวจสอบภายใน [1]  (1) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (1) 

 

 

- งานติดตามตรวจสอบการใชจายการปฏิบัติงานทุกสวน
ราชการภายในองคการบริหารสวนตําบล 

 
  

- ประเมินผลการปฏิบัติงานภายในองคการบริหารสวนตําบล 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  [ ] = อัตรากําลังท่ีตองการ 2561-2563 

      ( ) = อัตรากําลังท่ีมีตามแผน 2661-2563 
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โครงสรางของกองสงเสริมการเกษตร 

กองสงเสริมการเกษตร [10]  (5) 

ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ตน) (1) 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ฝายสงเสริมการเกษตร [9]  (4)  

งานสงเสริมการเกษตร [3]  (3) 
-  นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) (1) 
-  คนงานท่ัวไป (2) 
งานธุรการ [3]  (1) 
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 

 

งานสงเสริมปศุสัตว  [2] (0) 
งานอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  [1] (0) 
 
 

หมายเหตุ  [ ] = อัตรากําลังท่ีตองการ 2561-2563 

      ( ) = อัตรากําลังท่ีมีตามแผน 2661-2563 
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เงินเพิ่ม

อื่น ๆ/เงิน

คาตอบแทน

นักบริหารงานทองถิ่น นักบริหารงานทองถิ่น 462,000 84,000 84,000         630,000

(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล) (ปลัดองคการบริหารสวนตําบล)

2 (วาง) - 29-3-00-1101-002 นักบริหารงานทองถิ่น กลาง 29-3-00-1101-002 นักบริหารงานทองถิ่น กลาง 548,040 67,200 67,200  ตําแหนงวางรองขอสกถ.

 รอ ก.กลางสอบ

(รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล) (รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล)

สํานักงานปลัด

3 นายจักริน  พวงดี ปริญญาโท 29-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป กลาง 29-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป กลาง 375,480 67,200 67,200 509,880

(หัวหนาสํานักงานปลัด) (หัวหนาสํานักงานปลัด)

นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป 18,000  ตําแหนงวางรองขอสกถ.

 รอ ก.กลางสอบ

(หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป) (หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป)

5 - นักบริหารงานทั่วไป ตน นักบริหารงานทั่วไป ตน 18,000  ตําแหนงวางรองขอสกถ.

 รอ ก.กลางสอบ

(หัวหนาฝายนโยบายและแผน) (หัวหนาฝายนโยบายและแผน)

6 น.ส.ทับทิม  แสงงาม ปริญญาตรี 29-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 29-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 241,440  -  -         241,440

7 น.ส.นาถนภา  กอบวิยะกรณ ปริญญาตรี 29-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 29-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 258,000  -  -         258,000

8 นางพิรวรรณ  ไพบูลยอนันต ปริญญาตรี 29-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 29-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 271,200  -  -         271,200

9 น.ส.ศุภิสรา  สิงหเสนา ปริญญาตรี 29-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 29-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 276,960  -  -         276,960

10 น.ส.เรวดี  ยกยอง ปวส. 29-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 29-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 249,360  -  -         249,360

11 พ.จ.อ.ไชยา  คุมภัย ปริญญาตรี 29-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 29-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 307,920  -  -         307,920

12 นายปยะพันธ  ใบเงิน ปวส. 29-3-01-4805-002 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 29-3-01-4805-002 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 162,000  -  -         162,000

435,600

417,600 435,600

417,600

(วาง) 29-3-01-2101-003

ตน

29-3-00-1101-001นางจิราพร  รอดภัย ปริญญาโท 29-3-00-1101-001 กลาง กลาง

ตําแหนง ระดับ

4 (วาง) - 29-3-01-2101-002 ตน 29-3-01-2101-002

1

 หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือนเลขที่ตําแหนง

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ

29-3-01-2101-003

กรอบอัตรากําลังเดิม

เงิน

ประจํา

ตําแหนง

กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน
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เงินเพิ่ม

อื่น ๆ/เงิน

คาตอบแทน

13 นายสมศักดิ์  สวางจิตต ปวส. 29-3-01-4805-003 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 29-3-01-4805-003 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 207,240  -  -         207,240

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ

14 นายสุพชัย  ยิ้มละมัย ปริญญาตรี - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายฯ  - - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายฯ  - 180,000 - -         180,000

15 น.ส.วราพร  ศรีชัยนาท ปริญญาตรี - ผูชวยนักประชาสัมพันธ - - ผูชวยนักประชาสัมพันธ - 189,000 - -         189,000

16 น.ส.ดาวพระศุกร  มวงศรี ปวช.  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 139,080  -  -         139,080

17 น.ส.นุชจิรา  คุมครอง ปวช.  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 132,960  -  -         132,960

18 น.ส.ศศิธร  จันทรปลูก ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ  -  - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ  - 132,120  -  -         132,120

19 น.ส.สุจิตรา  โชติรัตนฤทธิ์ ปวช. - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ - - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ - 118,440 - -         118,440

20 น.ส.อรอุมา  สังขเพิ่ม ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 143,520 - -         143,520

พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ)

21 นายธวัช  เตาทรงงาม ป.6  - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถบรรทุกน้ํา)  -  - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถบรรทุกน้ํา)  - 158,880  -  -         158,880

22 นายฉัตรชัย  พลายงาม ป.6  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 141,840  -  -         141,840

23 นายสนธยา  บัวนาค ม.3  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 135,600  -  -         135,600

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

24 นางชวาลา  ดีเดน ม.3  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000  -  -         108,000

25 นายอนุโลม  ชูลขันธ ป.4  - ยาม  -  - ยาม  - 108,000  -  -         108,000

26 นายธงชัย  เฟองฟู ป.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

27 นายสมศักดิ์  งามขํา  -  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

28 นายสมโชค  เตาทรงงาม  -  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

29 นายอนุชา  ชัยปราบ  -  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

เงินเดือน

 หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

เงิน

ประจํา

ตําแหนง

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
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เงินเพิ่ม

อื่น ๆ/เงิน

คาตอบแทน

กองคลัง

ปริญญาตรี นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง 354,120 67,200 67,200         488,520

(ผูอํานวยการกองคลัง) (ผูอํานวยการกองคลัง)

31 น.ส.ชนัญญา  กรเพชร ปริญญาตรี 29-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 29-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 266,760  -  -         266,760

32 น.ส.ธันยชนก  กลัดสิงห ปริญญาโท 29-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 29-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 254,880  -  -         254,880

33 น.ส.ศุภนุช  ขาวล้ําเลิศ ปวส. 29-3-04-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ชง. 29-3-04-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ชง. 234,960 - -         234,960

34 (วาง)  - 29-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 29-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900  -  -  ตําแหนงวางรองขอสกถ.

 รอ ก.กลางสอบ

35 นายสุริยา  ชิดเอื้อ ปวส. 29-3-04-4203-002 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 29-3-04-4203-002 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 152,760  -  -         152,760

36 พ.อ.อ.สนธยา  บุบผาดา ปวช. 29-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 29-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 260,400  -  -         260,400

37 (วาง) ปวช. 29-3-04-4204-002 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 29-3-04-4204-002 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 297,900  -  -  วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ

38 น.ส.นัทรินทร  รุงทิน ปวช.  - ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี  -  - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 134,280  -  -         134,280

39 น.ส.ไพเราะ  แหนบนาค ปวช. - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 112,800 - -         112,800

40 นายโชดก  ประสารพานิช ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  -  - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  - 161,640  -  -         161,640

41 น.ส.สิรินดา  แตกชอ ปริญญาตรี - ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได  - - ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได  - 118,440  -  -         118,440

42 น.ส.ลินดา  สินอวม ปริญญาตรี - ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได - - ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได - 117,360 - -         117,360

พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ)

43 นายธนกร  ขุนสงคราม ปวส.  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 117,360  -  -         117,360

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

44 นายภานุวัฒน  พรหมเชื้อ ปวช.  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

45 นายชนะรัฐ  ชูลขันธ ปวช.  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรากําลังเดิม

เลขที่ตําแหนง ระดับ

กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

 หมายเหตุ
ตําแหนง ตําแหนง เงินเดือน

เงิน

ประจํา

ตําแหนง

เลขที่ตําแหนง ระดับ

30 นายทวีศักดิ์  อุดมวิชชากร 29-3-04-2102-001 กลาง 29-3-04-2102-001 กลาง
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เงินเพิ่ม

อื่น ๆ/เงิน

คาตอบแทน

กองชาง

นักบริหารงานชาง นักบริหารงานชาง 390,120 67,200 67,200         524,520

(ผูอํานวยการกองชาง) (ผูอํานวยการกองชาง)

47 นายกิตติศักดิ์  เกตุงาม ปริญญาตรี หัวหนาฝายกอสราง ตน หัวหนาฝายกอสราง ตน 232,920 18,000  -         250,920

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง)

48 นายธรรมนูญ  มากภิรมย ปริญญาตรี 29-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก. 29-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก. 271,200  -  -         271,200

49 นางมลเทียน  เชิงชั้น อนุปริญญา 29-3-05-4101-003 เจาพนักงานธุรการ ปง. 29-3-05-4101-003 เจาพนักงานธุรการ ปง. 203,520         203,520

50 (วาง)  - 29-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 29-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900  -  -  ตําแหนงวางรองขอสกถ.

 รอ ก.กลางสอบ

51 นายอนุกูล  กระจับเงิน ปวส. 29-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง. 29-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง. 162,000 - -         162,000

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ

52 น.ส.สรอยฟา  เสือนาค ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ  -  - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ  - 118,440  -  -         118,440

53 นายอารักษ  ทิพยรัตน ปวส.  - ผูชวยนายชางโยธา  -  - ผูชวยนายชางโยธา  - 138,000  -  -         138,000

พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ)

54 นายบุญมา  พิมพสวัสดิ์ ป.4  - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถกระเชา)  -  - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถกระเชา)  - 132,960  -  -         132,960

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 42,000  -         391,320

(ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) (ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)

56 (วาง)  - 29-3-6-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 29-3-6-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320  -  -  ตําแหนงวางรองขอสกถ.

 รอ ก.กลางสอบ

57 น.ส.นฤมล  หิมโสภา ปวส. 29-3-06-4101-004 เจาพนักงานธุรการ ชง. 29-3-06-4101-004 เจาพนักงานธุรการ ชง. 161,640  -  -         161,640

58 น.ส.รฐา  วิเชียรเกื้อ ปวส. 29-3-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 29-3-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 275,040  -  -         275,040

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรากําลังเดิม

เลขที่ตําแหนง ระดับ

กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

 หมายเหตุ
ตําแหนง ตําแหนง เงินเดือน

เงิน

ประจํา

ตําแหนง

เลขที่ตําแหนง ระดับ

ตน 349,320

กลาง

29-3-05-2103-002 29-3-05-2103-002

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

55 นายพงศศักดิ์  นาคโต ปริญญาโท 29-3-06-2104-001 ตน 29-3-06-2104-001

46 นายรัชพล  เสือสอาด ปริญญาตรี 29-3-05-2103-001 กลาง 29-3-05-2103-001
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เงินเพิ่ม

อื่น ๆ/เงิน

คาตอบแทน

พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ)                   -   

59 นายสุระชัย  กลาหาญ ปวช.  - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถขยะ)  -  - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถขยะ)  - 118,400  -  -         118,400

60 นายแผน  นาคดี ป.6  - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถขยะ)  -  - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถขยะ)  - 117,360  -  -         117,360

61 นายณรงค  เกตุแกว ม.3  - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถขยะ)  -  - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถขยะ)  - 117,360  -  -         117,360

62 นายศักดา  ปุยคลาย ม.6 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 118,440 - -         118,440

63 นายวิชัย  ปุยคลาย ป.6  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 147,240  -  -         147,240

64 นายเจริญฉัตร  ปุยคลาย ปวช.  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 132,120  -  -         132,120

65 นายอนุพล  ปุยคลาย ปวช.  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 130,800  -  -         130,800

66 นายเฉลิม  อยูสําราญ ป.4  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 126,480  -  -         126,480

67 นายทวีศักดิ์  สิมวิลา ป.6  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 112,800  -  -         112,800

68 นายบุญมา  สุวรรณนคร ป.6  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 112,800  -  -         112,800

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป                   -   

69 นายสุทธิพันธ  โมกแกว ป.6  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  -         108,000

70 นายนัฐพล  เจตนา ม.6  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  -         108,000

71 นายปองพล  ปมงคลทอง ป.6  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  -         108,000

72 นายบุญมา  ศรีชมชื่น ป.6  - คนงานประจํารถขยะ คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  -         108,000

73 นายสนธยา  เกิดมาก ม.6  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  -         108,000

74 นายพรศักดิ์  แกวโกสุม ปวส.  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

75 นายสิทธิพร  ฉิมเชื้อ ป.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

76 นายสมพร  พาลพล ม.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

 หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

เงิน

ประจํา

ตําแหนง

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน
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เงินเพิ่ม

อื่น ๆ/เงิน

คาตอบแทน

77 นายสมปอง  แกวแตง ม.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

78 นายอริชัย  หลัมรําไป ป.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

79 น.ส.ยลดา  แซแจว ปริญญาตรี  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

80 29-3-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา ตน 29-3-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา ตน 382,560 42,000  -         424,560

(ผอ.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม) (ผอ.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม)

81 (วาง) - 29-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 29-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320  -  -  ตําแหนงวางรองขอสกถ.

 รอ ก.กลางสอบ

82 นางสันทนา  เปกทอง ปริญญาตรี 29-3-08-4101-005 เจาพนักงานธุรการ ชง. 29-3-08-4101-005 เจาพนักงานธุรการ ชง. 212,280  -  -         212,280

83 นางจําลอง  ยิ้มละมัย ปริญญาตรี 77-2-0097 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 77-2-0097 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 - - -  (เงินอุดหนุน)

84 น.ส.ชุติภรณ  เหมือนอวม ปริญญาตรี 77-2-0098 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 77-2-0098 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 - - -  (เงินอุดหนุน)

85 น.ส.วิภาวี เทพนิมิตร ปริญญาตรี 77-2-0099 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 77-2-0099 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 - - -  (เงินอุดหนุน)

86 นางณัฐมาลี  สอนสุข ปริญญาตรี 77-2-0100 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 77-2-0100 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 - - -  (เงินอุดหนุน)

87 นางชิตชนก  พลอยสวาง ปริญญาตรี 77-2-0101 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 77-2-0101 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 - - -  (เงินอุดหนุน)

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ

88 นางเกศราพันธ  เรืองอราม ปริญญาตรี  - *ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  -  - *ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  - 208,800  -  -  (เงินอุดหนุน อปท สมทบ )

89 น.ส.เกษร แสงจันทร ม.6  - ครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  -  - ครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  - 142,800  -  -         142,800

90 น.ส.สุชาดา  ผูใหญ ม.6  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 132,960  -  -         132,960

พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ)

91 นายนิมิตร  บุญรักษา ม.3 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 118,440 - -         118,440

 หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

เงิน

ประจํา

ตําแหนง

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

น.ส.วิจิตรา  ฉิ่งเล็ก ปริญญาโท
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เงินเพิ่ม

อื่น ๆ/เงิน

คาตอบแทน

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

92 น.ส.น้ําฝน  ยกยอง ม.6  - *ผูดูแลเด็ก  -  - *ผูดูแลเด็ก  -  -  -  -  (เงินอุดหนุน)

93 นางชลธิชา  ญาณสิทธิ์ ปริญญาตรี  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 108,000  -  -         108,000

94 น.ส.วราภรณ  ศรีสุวรรณ ม.6  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 108,000  -  -         108,000

95 น.ส.จันทิมา  เปยมกลัด ปริญญาตรี  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 108,000  -  -         108,000

96 น.ส.เพ็ญศิริ  ทองสนธิ ปวส.  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 108,000  -  -         108,000

97 นางจิราพร  ทองพร ม.6  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 108,000  -  -         108,000

98 น.ส.สุขกานต  ทองสุข ม.6 - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 108,000  -  -         108,000

99 น.ส.นภาดา  ภูผา ปริญญาตรี  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 108,000  -  -         108,000

100 น.ส.ภัทรพรรณ  ปนวิถี ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก  - 108,000  -  -         108,000

กองสวัสดิการและสังคม

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 42,000

(ผอ.กองสวัสดิการและสังคม) (ผอ.กองสวัสดิการและสังคม)

102 น.ส.กนกพัชร  บอนอย ปริญญาตรี 29-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 29-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 288,120  -  -         288,120

103 น.ส.สุวารินทร  สืบสาย ปริญญาตรี 29-3-11-3801-002 นักพัฒนาชุมชน ปก. 29-3-11-3801-002 นักพัฒนาชุมชน ปก. 241,440  -  -         241,440

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ

104 น.ส.พัชรินทร  สินเมือง ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 144960 - -         144,960

105 น.ส.โชติกา  แกวสะอาด ปวส.  - ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 130,800  -  -         130,800

พนักงานจางตามภารกิจ(มีทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ(มีทักษะ)

106 นายบุญมา  ณ บางชาง ปวช. - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 118,440 - -         118,440

 หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

เงิน

ประจํา

ตําแหนง

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

29-3-11-2105-001 ตน 393,810 435,810  ตําแหนงวางรองขอสกถ.

 รอ ก.กลางสอบ
101 (วาง)  - 29-3-11-2105-001 ตน
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เงินเพิ่ม

อื่น ๆ/เงิน

คาตอบแทน

หนวยตรวจสอบภายใน

107 น.ส.ปนัดดา  ศันเสนียกุล ปริญญาตรี 29-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 29-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 299,640  -  -         299,640

กองสงเสริมการเกษตร

นักบริหารงานการเกษตร นักบริหารงานการเกษตร 42,000  -         355,320

(ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร) (ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร)

(วาง) - 29-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 29-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 355,320  -  -

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ

น.ส.เกตนนิภา  กลิ่นอุบล ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 138,000  -  -         138,000

พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (มีทักษะ)

นายทองยอด  บันลือทรัพย ป.6 - คนงานตกแตงสวน - - คนงานตกแตงสวน - 117,360 - -         117,360

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

112 นายศรีอรัญ  ออนศรี ป.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

113 นายดิษฐกร  ภูภักดี ม.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  -  -         108,000

 หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน

เงิน

ประจํา

ตําแหนง

ที่ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

111

29-3-14-2109-001 ตน 313,320

109  ตําแหนงวางรองขอสกถ.

 รอ ก.กลางสอบ

110

108 น.ส.กุลศิริ  เกษรมาลา ปริญญาโท 29-3-14-2109-001 ตน
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12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 
  องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติ ท่ีดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ี
ของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยกําหนดใหพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจางทุกคน ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนา โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา
ขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง ไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป เปนรอบระยะเวลา 3 ป 
เชนเดียวกับการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได 
เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลหินเหล็กไฟ เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปน
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตางๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งาน
วิเคราะห งานการเงิน งานดานชาง ฯ 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การ
สื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข 
 
 
หมายเหตุ  :  รายละเอียดตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
ท่ีแนบมาพรอมนี้ 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
 
  พนักงานสวนตําบล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป มีหนาท่ีดําเนินการ
ใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนของสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการ
แกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดหม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลกระทบ

ประโยชนทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอนมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดวินัย 
 

**************************** 
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