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คํานํา 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนึ่งในเครื่องมือขององคการบริหารสวนตําบลปลายพระยาจัดทํา

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ 

ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามาตรฐานและหลักเกณฑ                 ท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562   หลัก

เกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ หนวยงานของ

รัฐ พ.ศ. 2562 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือบริหารองคกรท่ีมีความสําคัญและ นํามาใชอยางแพร

หลายในการบริหารจัดการสถานการณท่ีมีความไมแนนอนและสงผลกระทบตอการ ดําเนินงานขององคกรและเป

นแนวทางในการจัดการความเสีย่ง เพ่ือใหผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอการดําเนินการ ขององคกรลดลงจนอยูในระดับท่ี

ยอมรับไมได นอกจากนี้ยังถือเปนโอกาสในการสรางสรรคมูลคาเพ่ิมใหแก องคกรดวย การพัฒนากระบวนการ

ทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกดวย 

องคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา เล็งเห็นประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว         

จึงไดจัดให มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนกรอบข้ันตอนการดําเนินงานท่ีมีมาตรฐานและเปนไป      

ตามหลัก วิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tread way Commission (COSO) ซ่ึงเปนมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน      

ของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอํานาจหนาท่ีใหแก 

ประชาชนในพ้ืนท่ีและการบรหิารขององคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ใหเปนประโยชนสูงสุด 

ทายท่ีสุดนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสาร และสรางความ

เขาใจในข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแกผูบริหารและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปลาย

พระยา รวมท้ังใชเปนเครื่องมือในการติดตามการดําเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือนําไปสูการบรรลุผล 

ตามแผนบริหารความเสี่ยงขององคกรอยางเปนรปูธรรมตอไป 
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บทท่ี 1 บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล  

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี การบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือ

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว6858 ลงวันท่ี 29 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับหนวยงานรัฐ        

พ.ศ. 2562 องคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา จึงแตงตั้งคณะทํางานผู รับผิดชอบการบริหารจัดการ           

ความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา เพ่ือเพ่ิมเติมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 

การบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกัน  

ลดความ ผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริตของหนวยงาน ในหนวยงานดําเนินการบรรลุ 

วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 วัตถุประสงค  

1. เพ่ือใหฝายบริหาร และพนักงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ   

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการ ดําเนินงานขอกําหนด

อ่ืนของทางราชการ  

3. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  

4. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

5. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับขององคการบริหารสวนตําบลปลาย

พระยา  

6. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความ เสี่ยงกับกล

ยุทธขององคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา  

7. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 
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1.3 ความหมายและคําจํากัดความของการบริหารความเส่ียง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจจะ เกิดข้ึนและ     

สงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค ของหนวยงาน 

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรฐั 

ความเสี่ยง หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอ การบรรลุ   

วัตถุประสงคของหนวยงาน 

ปจจัยความเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุ วัตถุประสงค         

ท่ีกําหนดไว 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง ประเมินวาแตละปจจัยนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากนอย เพียงใด และหาก

เกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด และนํามาจัดลําดับวาปจจัยเสี่ยงใดมี ความสําคัญมากนอย  

กวากันเพ่ือจะไดกําหนดมาตรการตอบโตกับปจจัยเสี่ยงเหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

การควบคุมภายใน หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงาน ของรัฐของ    

หนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และ ดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมายความวา องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการ บริหารสวน

ตําบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนท่ีมีกฎหมายจัดตั้ง 
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บทท่ี 2 แนวคิดการบริหารความเส่ียง 

(Concept of Risk Management) 

 

การดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวอาจตองเผชิญกับปญหา อุปสรรคในการ

ดําเนินงาน ซ่ึงการท่ีจะบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคไดนั้น ข้ึนอยูกับปจจัยท้ังภายในและ ภายนอกซ่ึงถือเปน   

ความเสี่ยงท้ังสิ้น โดยผลกระทบจะมากหรือนอยเพียงใดข้ึนอยูกับโอกาสและความรุนแรง ของปจจัยหรือเหตุการณ

ตางๆ ท่ีเก่ียวของหรือเผชิญอยู ดังนั้น แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการ ควบคุมภายในจึงไดถูกนํามาใชใน

การเตรียมการเพ่ือปองกัน “ปญหา” จาก “ปจจัยเสี่ยง” ท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงจะ มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ    

เปาหมายเชิงกลยุทธขององคกรโดยรวม 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนซ่ึงหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุ 

วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร ดังนั้นองคกรจึงควรดําเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุการณท่ีอาจ กอให

เกิดความเสียหาย แตสามารถบงชี้เหตุการณท่ีเปนโอกาสในการเพ่ิมคุณคาใหกับองคกร สิ่งท่ีผูบริหารและ ผูเก่ียว   

ของใหความสําคัญ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ขณะเดียวกัน หากองค

กรพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรใหเกิดบูรณาการกับ ทุกกิจกรรมดําเนินงานขององคกร ได ก็สามารถ

ใชโอกาสของความเสี่ยงดังกลาว เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับองคกรและผูมีสวนไดสวนเสียอีกดวย 

ความสัมพันธของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการองคกรท่ีดีคือ การติดตาม กํากับ ควบคุม และดูแล ใหมีการจัด

กระบวนการเพ่ือใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพใหตรงเปาหมายคุมคาและประหยัด เพ่ือใหเกิด ประโยชนสูงสุด     

ตอผูมีสวนเก่ียวของ โดย 3 หลักการท่ีมีความสัมพันธกัน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยง 

2. การควบคุมภายใน 

3. การตรวจสอบภายใน 
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2.1 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

หมายถึง การกําหนดนโยบาย โครงสราง และกระบวนการเพ่ือใหคณะกรรมการผูบริหารและ บุคลากร

ขององคกรนําไปปฏิบัติในการกําหนดกลยุทธและปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร โดย กระบวนการ

บริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได องคกรจะตองสามารถบงชี้เหตุการณ ท่ีอาจเกิดข้ึน ประเมินผล กระทบตอ     

องคกร และกําหนดวิธีจัดการท่ีเหมาะสมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับไดท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความ เชื่อม่ัน       ใน

ระดับหนึ่งวาผลการดําเนินงานตามภารกิจตางๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว โดย วัตถุประสงคใน

การบริหารความเสี่ยงนั้นเปนไปเพ่ือใหผลการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามวัตถุประสงค และเปาหมาย     ท่ี

วางไว รวมถึงเพ่ือใหเกิดการรับรู ตระหนัก และเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับ องคกร กําหนดวิธี

จัดการท่ีเหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได รวมท้ังการสราง กรอบแนวทางในการ

ดําเนินงานใหแกบุคลากรในองคกรเพ่ือใหความสามารถบริหารจัดการความไมแนนอนท่ี จะเกิดข้ึนกับองคกรไดอย

าง          เปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารความเสี่ยงท่ัวไปท้ังองคกร (Enterprise Risk Management: ERM) 

หมายถึง การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสรางองคกร กระบวนการ/กิจกรรม ตาม ภารกิจ และ

วัฒนธรรมองคกรเขาดวยกัน โดยมีลักษณะท่ีสําคัญ ไดแก 

1. การผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคลองกับ ภารกิจและ

พันธกิจ แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงคการตัดสินใจ และสามารถนําไปใช กับ องคประกอบอ่ืนๆ ใน

การบริหารองคกร 

2. การพิจารณาความเสี่ยงท้ังหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร ท้ังระดับ โครงการ ระดับหนวย

งานยอย และระดับองคกร ในปจจัยเสี่ยงดานตางๆ ไดแก ความเสี่ยงเก่ียวกับ กลยุทธ การ ดําเนินงาน การเงิน 

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซ่ึงความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิด ความเสียหาย ความไม แนนอน และโอกาส 

รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. การมีความคิดแบบมองไปขางหนา โดยบงชี้ความเสี่ยงอะไรท่ีอาจจะเกิดข้ึนบางและหาก เกิดข้ึนจริงจะ

มีผลกระทบอยางไรตอวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรไดมีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง 

 4. การไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวมโดยทุกคนในองคกรตั้งแตระดับคณะกรรมการ ผูบริหารระดับสูง

และบุคลากรทุกคนท่ีมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง 

 พ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงท่ีดีขององคกรควรมีองคประกอบของการบริหารความเสี่ยง ครบถวน 

โดยจะเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเนื่องและควรถูกปลูกฝงรวมกับกิจกรรมปกติขององคกร เพ่ือใหองค

กรสามารถดําเนินการตามกลยุทธท่ีกําหนดและบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรตองการได 
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2.2 การควบคุมภายใน (Internal Control) 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติใหรัฐตอง รักษาวินัย

การเงินการคลังเพ่ือใหฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพม่ันคงและยั่งยืน โดยกฎหมายวาดวยวินัย การเงินการคลัง

เพ่ือใหฐานะการเงินการคลังตองมีบทบัญญัติเก่ียวกับกรอบการดําเนินการการคลัง งบประมาณ วินัยรายได      

รายจาย ท้ังเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพยสิน เงินคงคลังและ หนี้สาธารณะ ดังนั้นจึงได 

กําหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการ

ตรวจสอบมาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม ภายในและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลัง กําหนด ซ่ึงควบคุมภายในถือเปน      

ปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและชวยปองกัน หรือ ลด

ความเสี่ยงจาการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือการกระทําอัน 

เปนการทุจริต 

 กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางไดกําหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับ หนวยงานของรัฐ” 

( Internal Control Standard for Government Agency) ตามมาตรฐานสากลของ  The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO 2 0 1 3 ซ่ึงไดมี การปรับใหเหมาะสม

กับบริบทของระบบบริหารราชการแผนดิน เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการกําหนด ประเมินและปรับปรุงระบบ

การควบคุมภายในของหนวยงานรัฐ ซ่ึงจะทําใหการดําเนินงานและการบริหารงาน ของหนวยงานของรัฐบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงค 

 “การควบคุมภายใน” หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผู กํากับดูแล หัวหนา หนวยงานรัฐ           

ฝายบริหารและบคุลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล วาการดําเนินงาน

ของหนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงานและดานการ ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ หนวยงานของรฐัตองใหความสําคัญกับวัตถุประสงคของการ ควบคุมภายในแตละดาน ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operations Objectives) เปนวัตถุประสงค เก่ียวกับ ความมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน ดาน การเงิน 

ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาดของหนวยงาน ของรัฐ 

ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ในหนวยงานของรัฐ 

 2. วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงค เก่ียวกับการ รายงานทาง

การเงินและไมใชทางการเงินท่ีใชภายในและภายนอกหนวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานท่ีเชื่อถือ ได ทันเวลา 

โปรงใส หรือขอกําหนดอ่ืนทางราชการ 
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3. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ (Compliance Objectives)        เป

นวัตถุประสงคเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ี เก่ียวของกับการ    

ดําเนินงาน รวมท้ัง  ขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

2.3 แนวทางการดําเนิน การบริหารความเส่ียง 

องคการบริหารสวนตําบลปลายพระยาไดแตงตั้งคณะทํางานผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลปลายพระยาและดําเนินการโดยมีข้ันตอนการดําเนินการ หลักเกณฑในการวิเคราะห 

ประเมินและ จัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

2. การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)  

3. การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification)  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

5. กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response)  

6. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)  

7. ขอมูลและการสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง (Information and Communication)  

8. การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประกอบดวย 8 องคประกอบ ท่ีมีความ เก่ียวของซ่ึงกันและ

กัน ท้ังนี้องคประกอบเหลานี้เกิดจากการปฏิบัติงานรวมกันของฝายบริหาร ฝายปฏิบัติงาน และฝายสนับสนุน

ครอบคลุมทุกหนวยงานในองคกร ผสมผสานเขากับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยมีความ เชื่อมโยงกันในทุก

ระดับจากระดับองคกรสูระดับฝายดําเนินกิจกรรมและเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยาง ตอเนื่องภายในองคกร 

องคประกอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ไดแก 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร นโยบาย แผนยุทธศาสตรขององคกร พ้ืนฐานท่ีสําคัญของกรอบการ

บริหาร ความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยง 

2. การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีสอดคลองกับนโยบาย

และ แผนยุทธศาสตร 

3. การระบุเหตุการณ การบงชี้และเขาใจความเสี่ยงท้ังหมดท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

4. การประเมินความเสี่ยง พิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสเกิดความเสี่ยง  



  แผนบริหารความเส่ียงองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา  

-6- 

5. การตอบสนองความเสี่ยง กําหนดการจัดการความเสี่ยง  

6. กิจกรรมควบคุม พิจารณาถึงการควบคุมเพ่ิมเติม รวมท้ังความสัมพันธของตนทุนและผลประโยชนท่ี

เกิดข้ึน ผูบริหารควรนําวิธีการจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตามเพ่ือใหม่ันใจไดวามีการดําเนินการตามวิธีการ

ท่ีกําหนดไว กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือใหม่ันใจวาไดมีการจัดการ ความเสี่ยง  

7. สารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และเจาหนาท่ีมีความตระหนักและเขาใจใน 

นโยบาย แนวปฏบิัตแิละกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

8. การติดตามและประเมินผล ติดตามและรายงานผลของกระบวนการและระบบบริหารความเสี่ยง 

(1) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 

สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการกําหนดทิศทางกรอบการบริหาร ความเสี่ยงของ

องคกร สภาพแวดลอมมีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การกําหนด กิจกรรม การบงชี้ 

ประเมิน และการจัดการความเสี่ยงสภาพแวดลอมภายในองคประกอบดวยหลายปจจัย เชน วัฒนธรรมองคกร 

นโยบายของผูบริหาร แนวทาง การปฏบิัติงานบุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบ สารสนเทศ ระเบยีบ เปนตน 

1.1 การกําหนดคาความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑของความเสี่ยง ท่ีองคกรจะยอมรับ

ไดเพ่ือชวยใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนและภารกิจขององคกรตองสอดคลองกับเปาหมายของ องคกร โดยมิควร

กําหนดในระดับ ท่ีตาวาเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไว 

2.2 กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) 

องคกรควรจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน และมี ความสอดคลองกัน      

เพ่ือใหทุกคนในองคกรนําไปปฏิบัติได และควรจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยอาจอยูใน รูปแบบคูมือการบริหาร

ความเสี่ยงก็ได 

2.3 วัฒนธรรมองคกร และการกํากับดูแลของคณะกรรมการและผูบริหาร 

องคกรควรใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง ควรจัดใหมีการบริหารความ เสี่ยงทุกระดับอยางท่ัวถึง

และตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกร กลาวคือ ใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมและ ตระหนักถึงความสําคัญของการ

บริหารความเสี่ยง รวมท้ังใหมีการกําหนดเจาของความเสี่ยง (Risk Owner) ท่ี จะตองดําเนินการรับผิดชอบในการ

จัดการความเสี่ยงนั้นๆ นอกจากนี้ ควรมีการกําหนดผูรับผิดชอบหลักในการ พัฒนา วางระบบ และติดตามการ

บริหารความเสี่ยงขององคกร 
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 (2) การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Objective Setting) 

การกําหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารความเสี่ยงภายในองคกร จะตองมีความ

สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ วัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหาร ความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในองคกรจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดําเนินงานของ องคกรและวัตถุประ

สงคหรือเปาหมายของการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานยอยจะตองสอดคลองกับ พันธกิจ/หนาท่ี/เปาประสงค

ของหนวยงานยอยเพ่ือใหวัตถุประสงคในภาพรวมบรรลุเปาหมาย ทราบขอบเขต การดําเนินงานในแตละระดับ

และสามารถวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน ดังนั้นวัตถุประสงค จะตองแสดงใหเห็นถึง “ผลลัพธ”       

ท่ีองคกรตองการจะบรรลุ ไมใชกลาวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน 

การกําหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจนชวย ใหการระบุ

และวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางครบถวน ซ่ึงวัตถุประสงคองคกรสามารถกําหนดไดดวย ตัวชี้วัดและเปา

หมายตามนโยบายนายกองคกรการบริหารสวนตําบลองครักษ แผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป พ.ศ. 2561-2564 

แผนปฏิบัติการของหนวยงานและอาจมีวัตถุประสงคอ่ืนๆ เพ่ิมเติมใหครบถวนสมบูรณมากข้ึน ตามภารกิจหนาท่ี

ของหนวยงาน 

(3) การระบุเหตุการณ (Event Identification) 

การระบุเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงเปนการคนหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปจจัยของความ เสี่ยง โดย

พิจารณาจากปจจัยตางๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอเปาหมาย ผลลัพธขององคกรตาม กรอบการ

บริหารความเสี่ยง ท้ังนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและ กําหนด

มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

แหลงท่ีมาของปจจยัตางๆ ไดแก 

ปจจัยภายในองคกร เชน วัตถุประสงคขององคกรกระบวนการทํางาน การดําเนินนโยบายและกลยุทธ 

วัฒนธรรมองคกร สภาพการเงิน โครงสราง องคกรและระบบการบริหารงาน ประสบการณการทํางาน เทคโนโลยี

สารสนเทศ ภูมิศาสตร กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของภายในองคกร เปนตน 

ปจจัยภายนอกองคกร เชน นโยบายรัฐบาลสภาวะเศรษฐกิจ หนวยงานท่ีเก่ียวของกับสภาวะการแขงขัน 

สภาพสังคม เหตุการณธรรมชาติ กฎระเบียบ ภายนอกองคกร และการเมือง เปนตน 
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การระบุปจจัยเส่ียง จําแนกเปน 2 สวน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงระดับหนวยงานสวนยอย เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของโดยตรงกับการดําเนินงาน ภายใต

ยุทธศาสตรองคกรท่ีถายทอดลงสูหนวยงานยอยในสวนท่ีหนวยงานยอยรับผิดชอบ นอกจากนี้ยังรวมถึง ความเสี่ยง

ระดับโครงการท่ีผูจัดการโครงการไมสามารถจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได ภายใตการบริหาร และจัดการของ  

ผูจัดโครงการในแตละโครงการและเปนความเสี่ยงท่ีหนวยงานยอยไมสามารถจัดการใหอยูใน ระดับท่ียอมรับได 

ภายใตการบริหารและจัดการของหนวยงานยอยเอง ซ่ึงหนวยงานยอยตองใชเปนขอมูลประกอบการประเมินและ

จัดลําดับความเสี่ยงและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงานยอย รวมท้ังการ รายงานตามระบบการ

ควบคุมภายในตอไป 

2. ความเสี่ยงระดับองคกร เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของโดยตรงกับยุทธศาสตร องคกร หรือการ ตัดสินใจเชิง

นโยบายของผูบริหารระดับสูง โดยใหองคกรพิจารณาวิเคราะหความเสี่ยง ประเมินและจัดลําดับ ความเสี่ยงและ

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรตอไป นอกจากนี้ยังรวมถึงความเสี่ยงท่ีหนวยงานยอย ไมสามารถจัดการ

ใหอยูในระดับท่ียอมรับได ภายใตการบริหารและจัดการของหนวยงานยอยใดเพียงหนวยงาน เดียว จะตองอาศัย     

ความรวมมือจากหนวยงานยอยตางๆ หรือตองบูรณาการการดําเนินงานจากหลาย หนวยงาน ท้ังนี้การระบุปจจัย

เสี่ยงจะเริ่มตนท่ีเปาประสงคหรือวัตถุประสงคขององคกร โดยมีความเชื่อมโยง ตอการบริหารความเสี่ยงหนวย

งานยอยและการบริหารความเสี่ยงระดับโครงการเพ่ือใหเปนภาพความเสี่ยง องคกรท่ีไมมีความซาซอนกัน 

การคนหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากขอมูลสถิติของความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึน การสํารวนใน ปจจุบันหรือ

คาดวาอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต การรวบรวมขอมูลเพ่ือบงชี้เหตุการณท่ีมีความเสี่ยงจะเปนการ รวบรวมขอมูลท้ัง

แบบ Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผูบริหารของหนวยงานเพ่ือระบุความเสี่ยงดาน กลยุทธขององคกร

และแบบ Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากรในหนวยงานตางๆ เพ่ือระบุ ความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน/การรายงาน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จากนั้นนําขอมูลท่ีไดท้ัง

จากผู บริหารและบุคลากร ทบทวนโดยผู บริหารและคณะทํางานฯ รวบรวมเปนรายการ ความเสี่ยงองคกร       

(Risk register) และประเมินความเสี่ยงนั้นๆ ในข้ันตอนตอไป 

การบงชี้ความเสี่ยงจะตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวยทุกครั้งและควรระบุใหครบทุก สาเหตุท่ีทําใหเกิด

ความเสี่ยงดังกลาว เพ่ือใหผูบริหารสามารถกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงใหบริหารจัดการ ความเสี่ยงไดตรงกับ

สาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
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(4) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

หลังจากคนหาและระบุความเสี่ยงไดแลว ข้ันตอนตอไปจะเปนการวิเคราะห เพ่ือจัดระดับ โอกาสหรือ

ความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ โดยในข้ันตอนนี้เปนการนํา เหตุการณความ

เสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ีมีการคนพบหรือระบุไดมาทําการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับ ความถ่ีหรือโอกาสท่ี

จะเปนไปไดเพ่ือระบุระดับความสําคัญความสําคัญของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอองคกรมากนอย เพียงใด        

โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดปจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ

ประเมินระดับของความเสี่ยงโดยการประมาณผลคาระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ     

ตามเกณฑการใหคะแนนท่ีกําหนดไว ท้ัง 2 ดาน (Impact & Likelihood) 

การกําหนดนิยามของระดับคะแนน จําเปนตองกําหนดใหมีความสอดคลองกับ ระดับความ เสี่ยงท่ีองคกร

ยอมรับได (Risk appetite) ซ่ึงจะมีความสอดคลองกับสถานการณในแตละชวงเวลาดวย จึงควร 10 มีการทบทวน

นิยามดังกลาวในแตละป สําหรับในเบื้องตนสามารถกําหนดนิยามเปนแนวทางในการพิจารณาใช ประเมินความ

เสี่ยงเบื้องตน ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน จากนั้นจึงคํานวณให

ระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนท้ัง 2 ดาน ดังตัวอยางอยางตอไปนี ้

ปจจัยเสี่ยง   โอกาสหรือความ   ผลกระทบของ   ระดับความเสี่ยง 

   เปนไปไดท่ีเกิดข้ึน   ความเสี่ยง (Impact)  (Level of Risk) 

       (Likelihood) 

ปจจัยเสี่ยง A   3     1    3 x 1 = 3 

ปจจัยเสี่ยง B   3     3    3 x 3 = 9 

ปจจัยเสี่ยง C   4     4    4 x 4 = 16 

ปจจัยเสี่ยง D   4     5    4 x 5 = 20 

เม่ือไดระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแลวก็สามารถจัดทําแผนผังความเสี่ยงองคกร (Risk Profile) 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใชหลักเกณฑการใหคะแนนระดับความเสี่ยงซ่ึง แสดงถึง

ระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ)  
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ซ่ึงระดับความเสี่ยงแบงตามความสําคัญเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ    ระดับคะแนน   ความหมาย 

ความเส่ียง 

สูงมาก  17 – 25            ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการ              

                                                             ความเสีย่งงให อยูในระดับท่ียอมรับไดทันที (ตัวอยาง

ความเสี่ยง D ระดบั คะแนน ความเสี่ยงเทากับ 20) 

            สูง                          10 – 16                  ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความ                      

เสี่ยงเพ่ือใหอยู ในระดับท่ียอมรับได (ตัวอยางความ

เสี่ยง C ระดบัคะแนน ความเสี่ยงเทากับ 16) 

          ปานกลาง                   5 – 9                       ระดับท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไม

ใหความเสี่ยง ไปยังระดับท่ียอมรับไมได (ตัวอยาง

ความเสี่ยง B ระดบัคะแนน ความเสี่ยงเทากับ 9) 

          นอย                         3 – 4                        ระดับท่ียอมรับไดโดยใชวิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานท่ี กําหนด (ตัวอยางความเสี่ยง B ระดับ

คะแนนความเสี่ยงเทากับ 3) 

          นอยมาก                     1 – 2                      ระดับท่ียอมรับได โดยใชวิธีการติดตามระดับความ

เสี่ยงตลอด ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ท้ังนี้แผนบริหารความเสี่ยงตองเปนกิจกรรมเพ่ิมเติมจากเดิมท่ีมีอยูโดยคํานึงถึงคาใชจาย และผลประโยชน

ท่ีคาดวาจะไดรับหลังจากดําเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมท่ีกําหนดไวในแผนบริหาร ความเสี่ยงแลว    

เพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลง 

การประเมินความเสี่ยงจําเปนตองมีการประเมินอยางนอย 2 ครั้งในแตละรอบของการ บริหารความเสี่ยง 

คือ กอนจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงองคกรและหลังจากสิ้นสุดการดําเนินการกิจกรรมตาม แผนบริหารความเสี่ยง

องคกรเพ่ือใหสามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินการกิจกรรม การจัดการความ เสี่ยงตางๆ โดยอาจเพ่ิม

ความถ่ีการประเมินระหวางรอบได ท้ังนี้เพ่ือใชผลการประเมินเปรียบเทียบ และ ปรับปรุงกลยุทธ/มาตรการใหมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
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(5) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

ภายหลังการประเมินความเสี่ยง ควรมีการกําหนดการตอบสนองตอความเสี่ยงใหเหมาะสม กลาวคือ    

การดําเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยใชวิธีจัดการท่ีสอดคลองกับระดับ ความเสี่ยงท่ี

ประเมินไวและตนทุนคาใชจายท่ีเก่ียวของตามแผนการตัดสินใจทางกลยุทธการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

5.1 ความเส่ียงท่ีตองควบคุม 

5.1.1 กลยุทธ M: Mitigate Risk (การควบคุมความเสี่ยง) 

เปนการดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนหรือขนาดของ ผลกระทบจากความเสี่ยงใหอยู

ในระดับท่ีกําหนดซ่ึงเปนระดับท่ีสามารถยอมรับได ประกอบดวย  

- กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เชน การจัดซ้ืออุปกรณเพ่ือ ปองกันอันตรายจาการทํางานหรือ

การจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติมจากเดิม การจัดทําแผนฉุกเฉิน เปนตน  

- กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสการเกิดข้ึนของความเสี่ยง เชน การปรับปรุง แกไข การบวนการ การจัดทํา

มาตรฐานความปลอดภัย เปนตน 

5.1.2 กลยุทธ T: Transfer Risk (การถายโอนความเสี่ยง) 

เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชน การจางบุคคลภายนอกท่ี

มีความสามารถหรือความชํานาญ ในเรื่องตางๆ เหลานั้นดําเนินการแทน (Outsource) เปนตน 

5.2 ความเส่ียงท่ีตองยกเลิก 

กลยุทธ A: Avoid Risk (ยกเลิกความเสี่ยง) 

กรณีท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได อาจใชวิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค ยกเลิก หรือไมดําเนินการ

กิจกรรมนั้นๆเลย เชน การระงับ/การหยุดดําเนินกิจการ การลุงทุนในโครงการขนาดใหญมี งบประมาณสูง อาจมี

การประเมินความเสี่ยงกอนเริ่มโครงการ ซ่ึงหากมีความเสี่ยงสูงตอการเกิดปญหาตามมา ท้ังดานการเงินและดาน

อ่ืนๆ ก็จะไมดําเนินการ เปนตน 
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5.3 ความเส่ียงท่ียอมรับได 

5.3.1 กลยุทธ R: Retain Risk (การยอมรับความเสี่ยง) 

เปนการยอมรับความเสี่ยงสามารถเกิดข้ึนไดภายใตระดับความเสี่ยงท่ี สามารถยอมรับได โดยใชวิธีการ

ติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใชวิธีควบคุมปกติ ในข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 

ท้ังนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยูในระดับต่ํามาก หรือวิธีการท่ีจะนํามาใชควบคุมความ

เสี่ยงท่ีมีตนทุนสูงเม่ือเทียบกับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง นั้นไมคุมคาตอการดําเนินการ 

5.3.2 กลยุทธการควบคุมความเสี่ยง/การยกเลิกความเสี่ยง/และการถายโอน ความเสี่ยง 

กรณีตองการจัดการกับความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ี ลดลงไปอีก ท้ังนี้การเลือก      

กลยุทธตองคํานึงถึงตนทุนการบริหาร จัดการท้ังดานบุคลากร เวลา งบประมาณท่ีใช หากสามารถกําหนดการ

ตอบสนองตอความเสี่ยงหลายความเสี่ยงดวยวิธีการจัดการความเสี่ยงแบบเดียวกันจะ ชวยลดตนทุนในการบริหาร

ความเสี่ยงได 

การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน 

เพ่ือใหการบริหารแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพท้ัง

ระดับหนวยงานยอยและระดับองคกร แผนบริหารความเสี่ยงควรมีองคประกอบในลักษณะ เดียวกับแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรม การจัดการความเสี่ยง กําหนดระยะเวลา ดําเนินการของกิจกรรม 

และผูรับผิดชอบ เม่ือดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน เรียบรอยแลวจําเปนท่ีจะตอง

มีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในองคกรใหบุคลากรท้ังหมดทราบและเขาใจสอดคลองกัน

ในหลักการของการบริหารความเสี่ยงขององคกรรวมท้ังสนับสนุนรวม ดําเนินการกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของได     

อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสําเร็จตามท่ีตองการ 

การกําหนดแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองกําหนดใหครอบคลุมทุกสาเหตุของความเส่ียง 

องคกรมีการดําเนินงานท้ังดานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในซ่ึงมีวัตถุประสงค/ เปาหมายรวม

กันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมได การควบคุมภายในเปนการบวนการและ มาตรการตางๆ            

ท่ีมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลท่ีองคกรไดกําหนดข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยาง สมเหตุสมผลในดาน

การดําเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนกระบวนการท่ีไดรับการออกแบบให สามารถบงชี้

เหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกรเพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยู ในระดับ ท่ีองคกร     

ยอมรับได เม่ือบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับไดแลว ความเสี่ยงนั้นจะถูกสง ตอไปยัง

กระบวนการดําเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการ ดําเนินงานปกติ

ความเสี่ยงนั้นจะถูกสงตอไปสูกระบวนการบริหารความเสี่ยงเม่ือองคกรมีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

(6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  

`กิจกรรมการควบคุมในท่ีนี้ หมายถึง หลักเกณฑ/แนวทาง และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุม ภายในเพ่ือ

ใหม่ันใจวาองคกรไดมีการดําเนินการตามแนวทางการตอบสนองตอความเสี่ยงท่ีฝายบริหารได กําหนดไว          

การควบคุมภายในหรือความเสี่ยงระดับหนวยงานยอยเปนการประเมินองคกรประกอบของการ ควบคุมภายในตาม

มาตรฐานการควบคุมภายในกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางกําหนด มี 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

5. องคประกอบ (17 หลักการ) 

1.) สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดลอมการควบคุมเปนปจจัยพ้ืนฐานในการดําเนินงานท่ีสงผลใหมีการนํา การควบคุม ภายใน    

มาปฏิบัติท่ัวท้ังหนวยงานรัฐ ท้ังนี้ผู กํากับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศใหทุกระดับ ตระหนักถึง

ความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังการดําเนินงานท่ีคาดหวังของผูกํากับดูแลและฝาย บริหาร ท้ังนี้สภาพ

แวดลอมของการควบคุมดังกลาวเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะสงผลกระทบตอองคประกอบของ การควบคุมภายในอ่ืน 

สภาพแวดลอมการควบคุมประกอบดวย 5 หลักการ ดังนี้ 

(1) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม  

(2) ผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมี หนาท่ีกํากับ

ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุม ภายใน  

(3) หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา อํานาจ หนาท่ี และความ

รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรฐัภายใตการกํากับดูแล  

(4) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา บุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ  

(5) หนวยงานของรับกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
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2.) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเนื่องและเปนประจําเพ่ือระบุ และ  

วิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐรวมถึงกําหนดวิธีการ จัดการ

ความเสี่ยงนั้น ฝายบริหารควรคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายใน ท้ังหมดท่ีมี

ผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

การประเมินความเส่ียงประกอบดวย 4 หลักการ ดังนี้ 

1) หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ วัตถุประสงค

ขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ วัตถุประสงค  

(2) หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในอยาง ครอบคลุม 

ท้ังหนวยงานของรัฐและวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

(3) หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยง ท่ีสงผล      

ตอการบรรลุวัตถุประสงค  

(4) หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอระบบการ ควบคุมภายใน 

3.) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุมเปนการปฏิบัติท่ีกําหนดไวในนโยบายและกระบวนการดําเนินงานเพ่ือให ม่ันใจวาการ

ปฏิบัติตามการสั่งการของฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค กิจกรรมการ

ควบคุมไดรับการนําไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหนวยงานของรัฐในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอน การดําเนินงาน  

ตางๆ รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน 

กิจกรรมการควบคุมประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

1) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ วัตถุประสงคใหอยู

ในระดับท่ียอมรับได  

(2) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน การบรรลุวัตถุ

ประสงค  

(3) หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมโดยกําหนดไวในนโยบายประกอบดวย ผลสําเร็จท่ี

คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 
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  4.) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and communication) 

สารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับหนวยงานของรัฐท่ีจะชวยใหมีการดําเนินการตามการควบคุมภายใน      

ท่ีกําหนดเพ่ือสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังจากภายใน และภายนอก 

และเปนชองทางเพ่ือใหทราบถึงสารสนเทศท่ีสําคัญในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงาน ของรัฐ การสื่อสาร

จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบและความสําคัญของการ ควบคุมภายในท่ีมีตอกา

รบรรลุวัตถุประสงค 

สารสนเทศและการส่ือสารประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 

1) หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพเพ่ือ สนับสนุนใหมีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด  

(2) หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงคและความ รับผิดชอบท่ี

มีตอการควบคุมภายในซ่ึงมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี กําหนด  

(3) หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติ ตามการ

ควบคุมภายในท่ีกําหนด 

5.) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

กิจกรรมการติดตามผลเปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงานการประเมินผลเปนรายครั้ง เปนการ

ประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามหลักการในแตละ องคประกอบของการ

ควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ กรณีท่ีผลการประเมินการควบคุมภายในจะกอใหเกิด ความเสียหายตอ        

หนวยงานของรัฐใหรายงานตอฝายบริหารและผูกํากับดูแลอยางทันเวลา 

กิจกรรมการติดตามผลประกอบดวย 2 หลักการ ดังนี้ 

(1) หนวยงานของรัฐระบุพัฒนาและดําเนินการประเมินผลระหว างการปฏิบัติงาน และ/หรือ              

การประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกําหนด เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของ           

การควบคุมภายใน  

(2) หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือจุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลา  

ตอฝายบริหารและผูกํากับดูแล เพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
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(7) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

องคกรควรกําหนดใหมีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการ ควบคุม

ภายใน ขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับองคกรท้ังจากแหลงขอมูลภายในองคกรและภายนอกองคกร ควรตองไดรับ

การบันทึกและสื่อสารอยางเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะขอมูลสนับสนุนท่ีมีความสําคัญ เก่ียวกับการบงชี้ 

ประเมิน และการตอบสนองตอความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือใหองคกรสามารถตอบสนองตอความเสี่ยงได

อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการ สื่อสารท่ีมีประสิทธิผลเปนปจจัย

สําคัญประการหนึ่งของความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยงขององคกร การ สื่อสารท่ีไม เพียงพอหรือ              

ขาดประสิทธิผลจะทําใหเกิดความลมเหลวในการสรางการยอมรับนโยบายและกรอบ การบริหารความเสี่ยง         

ผูบริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสรางความตระหนักเรื่องความเสี่ยงใหกับองคกร เชน อาจมีการจัด

แถลงการณท่ีชัดเจนเก่ียวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร และการมอบหมายอํานาจหนาท่ีท่ีชัดเจน 

การสื่อสารเก่ียวกับกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานท่ีควรจะสอดคลองและเสริมสราง วัฒนธรรมท่ีพึงประสงคใน

กระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่อง ดังตอไปนี ้

1. ความสําคัญและความจําเปนของการบริหารความเสี่ยงขององคกรท่ีมีประสิทธิผล  

2. วัตถุประสงคขององคกร  

3. ระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได  

4. การใชภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารความเสี่ยง  

5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรท่ีจะสนับสนุนและนําองคประกอบตางๆ ของการบริหาร 

ความเสี่ยงขององคกรมาใช 

(8) การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  

เม่ือมีการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนงานการควบคุมภายในแลว จะตองมี การรายงาน

และติดตามผลเปนระยะเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย

ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีจัดการความเสี่ยงและ การควบคุมภายใน

รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีไดมีการดําเนินการไปแลว วาบรรลุผลตาม        

วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไม โดยผูรับผิดชอบดาน บริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุม ภายในไดมีประสิทธิภาพ

ควรดําเนินการตอเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดควร ปรับเปลี่ยนและนําผลการ

ติดตามดังกลาวรายงานใหคณะกรรมการท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบรับทราบ 
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บทท่ี 3 การบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตาํบลปลายพระยา 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

ตามท่ีกระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลางกําหนดแนวปฏิบัติระบบการควบคุมภายในภาค ราชการ      

ไดกําหนดข้ึนโดยประยุกตจากระบบการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread way Commission (COSO) ซ่ึงเปนระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมถึง องคประกอบตางๆ       

ในการบริหารงานและเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป รวมท้ังศึกษาแนวคิดจากผูเชี่ยวชาญและ เอกสารทางวิชาการ      

ตางๆ ท่ีเก่ียวกับการควบคุมภายใน อยางไรก็ตาม ตัวอยางกิจกรรมการควบคุมในแนว ปฏิบัติท่ีกําหนดข้ึนเปนเพียง

ตัวอยางกิจกรรมหลักๆ ซ่ึงไมใชกิจกรรมท้ังหมดท่ีภาคราชการมีอยูดังนั้น แตละ สวนราชการซ่ึงมีกิจกรรมการ    

ดําเนินงานหลากหลายแตกตางกัน สามารถนําไปประยุกตและกําหนดระบบการ ควบคุมภายในของหนวยงานให

เหมาะสมตอไป โดยเทศบาลตําบลทายดง ดําเนินการควบคุมภายใน มี องคประกอบ 5 สวน ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม  

สภาพแวดลอมการควบคุม หมายถึง สภาวการณหรือปจจัยตางๆ ท่ีสงผลใหเกิดระบบการควบคุมใน    

หนวยงาน ในการดําเนินงานจะมีหลายปจจัยท่ีสงผลใหเกิดมาตรการ การควบคุมภายใน ข้ึนในหนวยงาน ซ่ึงฝาย

บริหารจะมีอิทธิพลสําคัญตอการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมการควบคุมภายใน  หนวยงาน เชน จริยธรรม

ของการทํางาน ความซ่ือสัตย ความไวใจได ความโปรงใส และการมีภาวะผูนํา ท่ีดี ซ่ึงรวมท้ังการกําหนดนโยบาย    

โครงสราง และระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสม สําหรับตัวอยางสภาพแวดลอมการควบคุมในหนวยงาน เชน 

1.1 ปรัชญาและลักษณะการทํางานของผูบริหาร  

ปรัชญาและลักษณะการทํางานของผูบริหารแตละบุคคลยอมแตกตางกัน และจะ เปนปจจัยท่ีสงผลถึงการ

กําหนดระบบการควบคุมภายในของหนวยงาน เพราะผูบริหารมีหนาท่ีในการกําหนด นโยบายมาตรการ และระบบ

การควบคุมภายใน แตอยางไรก็ตาม ผูบริหารตองรับผิดชอบในการเลือกปรัชญา และวิธีการทํางานท่ีเหมาระสมกับ

สถานการณ รวมท้ังรับผิดชอบตอผลท่ีเกิดข้ึน ผูบริหารสามารถสงเสริมและ สนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการ

ควบคุมท่ีดี โดยดําเนินการ ดังนี้ 
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(1) กําหนดนโยบายและกลยุทธการดําเนินงาน มาตรฐาน และแนวทางการ ปฏิบัติงานเปนลายลักษณ

อักษรใหชัดเจน และแจงใหบุคลาการทุกคนในหนวยงานทราบ  

(2) กําหนดโครงสรางการจัดหนวยงานใหเหมาะสม มีสายงานบังคับบัญชา และ ความสัมพันธระหวาง  

หนวยงานภายในท่ีชัดเจน รวมท้ังมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหแก บุคลากรในแตละตําแหนง    

อยางเหมาะสม  

(3) กําหนดคุณลักษณะงานเฉพาะตําแหนง (Job Description) ของบุคลากรทุก ตําแหนง หนาท่ี และ

ระดับของความรู ความสามารถ และทักษะท่ีจําเปนตองใชในแตละงานอยางชัดเจน  

(4) กําหนดใหมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดานการบริหารบุคลากร ตลอดจนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบุคลากรอยางชัดเจน และเปนธรรม รวมท้ังกําหนดบทลงโทษทางวนิัย ใหชัดเจน  

(5) กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และหนวย

ตรวจสอบภายใน 

1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรมในการบริหารและการปฏิบัติงาน 

การบริหารและการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยและมีจริยธรรม เปนสิ่งท่ีมี ความสําคัญอยางยิ่งท้ังสอง

ประการนี้ เปนสิ่งท่ีตองสนับสนุนสงเสริมใหเกิดข้ึน โดยการประชาสัมพันธ ฝกอบรม หรือกําหนดสิ่งจูงใจ และ      

ผูบริหารตองเปนตัวอยางของเจาหนาท่ีในหนวยงาน ท้ังนี้ ผูบริหารตองมี การสื่อสารใหเจาหนาท่ีทุกคนในหนวย

งานรับทราบ และตระหนักถึงคุณคาในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความ ซ่ือสัตยและมีจริยธรรม จนเปนบรรทัดฐาน

หรือขอตากลงรวมกันท่ีใหหนวยงานถือปฏิบัติ เพราะความซ่ือสัตย และจริยธรรมเปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญของ

สภาพแวดลอมการควบคุม โดยผูบริหารควรดําเนินการ ดังนี้  

(1) กําหนดนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงานใหชัดเจน และทําตัวใหเปนตัวอยางสมาเสมอ ท้ังโดยคําพูด

และการกระทํา 

(2) สื่อสารและแจงใหเจาหนาท่ีทุกคนไดรับทราบ ตลอดจนเขาใจในหลักการของจรยิธรรม ดังกลาว  

(3) จัดทําขอกําหนดจริยธรรมหรือแนวทางท่ีพึงปฏิบัติของหนวยงานไวใหชัดเจน โดยรวมถึง กรณีตางๆ   

ท่ีเก่ียวของกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวย  

(4) ลดวิธีการหรือโอกาสท่ีจะจูงใจใหเกิดการกระทําผิด ความซ่ือสัตยและจริยธรรมเปนปจจัยเบื้องตนท่ี

สําคัญ ซ่ึงจะสงผลถึงการจัดโครงสรางของ หนวยงาน การจัดการและการติดตามประเมินผลองคประกอบของ

ระบบการควบคุมภายในอ่ืนๆดวย 
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1.3 โครงสรางของหนวยงาน 

โครงสรางของหนวยงานท่ีไดรับการจัดไวเปนอยางดี จะเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีทําให ผู บริหารสามารถ

วางแผนงาน สั่งการ และควบคุมการปฏิบัติงานไดถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดย การจัดโครงสรางของ

หนวยงานใหเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมของหนวยงานนั้นๆ เชน 

(1) การรวมศูนยอํานาจหรือกระจายศูนยอํานาจการตัดสินใจในระดับตางๆ หากกิจการ เลือกใชการ

รวมศูนยอํานาจในการตัดสินใจ คุณสมบัติเฉพาะตัวของผูท่ีไดรับอํานาจยอมมีความสําคัญ กรณีวิธี กระจายศูนย

อํานาจการตัดสินใจ ระบบและข้ันตอนการทํางาน รวมถึงกระบวนการในการติดตามผล ก็จะมี ความสําคัญมาก          

กวาคุณสมบัติของตัวบุคคล 

(2) การจัดโครงสรางของหนวยงานท่ีมีการผลิตโดยเครื่องจักร อาจใชโครงสรางและการ ควบคุมท่ี            

เปนระเบียบแบบแผนแนนอน แตโครงสรางท่ีมีรูปแบบแนนอน อาจไมเหมาะสมกับกิจกรรมการ บริการหรืองานท่ี

เก่ียวกับการคนควาวิจัยทางวิชาการ เปนตน 

(3) การมอบอํานาจตองใหเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และตอง ชัดเจน 

1.4 นโยบายการบริหารและการพัฒนาดานบุคลากร 

ปจจัยสําคัญท่ีชวยใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ คือบุคลากรใน หนวยงานนั่นเองท่ี           

เปนตัวจักรสําคัญ ดังนั้น การมีนโยบายและระบบการบริหารบุคลากรท่ีชัดเจนและ เหมาะสม จะชวยใหระบบการ

ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน เชน 

1) กําหนดหลักเกณฑท่ีชัดเจนเก่ียวกับการวาจาง การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ัน 

เลื่อนตําแหนง รวมท้ังการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนๆ  

 (2) กําหนดคุณสมบัติและลักษณะงาน (Job Description) ของเจาหนาท่ีในแตละตําแหนง ใหชัดเจน 

เพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติงาน  

(3) กําหนดมาตรการเก่ียวกับการประกันความซ่ือสัตยของพนักงาน  

(4) มีระบบการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และติดตามผลการปฏิบัติงาน อยางเปนระบบและ สมํ่าเสมอ  

(5) กําหนดแนวทางปฏิบัติกรณีท่ีมีการขัดแยงของผลประโยชน (Conflict of Interest) ตอ หนวยงาน 
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1.5 การกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 

การกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในหนวยงาน เปนปจจัย สําคัญท่ีสงผลตอประสิทธิ

ภาพของการควบคุมภายใน ดังนั้น ผู บริหารควรกําหนดอํานาจหนาท่ีความ รับผิดชอบของบุคลากรแตละ          

ตําแหนงใหชัดเจน ดังนี้ 

(1) กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนงใหชัดเจน โดยคํานึงถึงการกระจาย อํานาจและระบบ

การสอบยันความถูกตองระหวางกัน  

(2) กําหนดคูมือปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ  

(3) กําหนดระบบการติดตามประเมินผล ซ่ึงรวมถึงการจัดทําแผนงาน และระบบการรายงาน ผลงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

1.6 คณะกรรมการตรวจและการและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายในเปนกลไกและ เครื่องมือชนิดหนึ่ง ในการชวยตรวจสอบ

และสอบทานงานใหเปนไปตามแผนงานท่ีฝายบริหารวางไว คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมี ความรูความสามารถและ

มีความเปนอิสระในการทํางาน จะชวยสงเสริมและสนับสนุนสภาพแวดลอมการ ควบคุมภายในหนวยงานใหดี

ยิ่งข้ึน 

สภาพแวดลอมการควบคุม เปนองคประกอบเก่ียวกับการสรางบรรยากาศในหนวยงาน เพ่ือใหบุคลากร  

ในหนวยงานเกิดจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึง เปนองคประกอบ

พ้ืนฐานท่ีจะสงเสริมองคประกอบการควบคุมอ่ืนๆ ตอไป 

2. การประเมินความเส่ียง 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณท่ีไมพึงประสงคหรือการกระทําใดๆ อันจะกอใหเกิด ผลลัพธใน               

ดานลบหรือเปนผลลัพธท่ีไมตองการ ทําใหงานไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด ความ เสี่ยงอาจเกิด

จากลักษณะงานหรอืกิจกรรมของหนวยงาน การควบคุมภายใน การท่ีหนวยงานตรวจไมพบ ขอผิดพลาด ฯลฯ 

(1) ความเส่ียงจากลักษณะงานหรือกิจกรรมของหนวยงาน 

ความเสี่ยงลักษณะนี้ เปนความเสี่ยงท่ีมีอยูโดยธรรมชาติในงานนั้นๆ เองเม่ือใดก็ ตามท่ีตัดสินใจท่ีจะ

ทํางานหรือกิจกรรม ก็ยอมจะมีความเสี่ยงเกิดข้ึน เชน การทําธุรกิจการคาขายกับ ตางประเทศหรือการสั่งซ้ือของ

จากตางประเทศของทางราชการ ความเสี่ยงก็คืออัตราเปลี่ยนท่ีอาจ เปลี่ยนแปลงไป ฯลฯ 
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(2) ความเส่ียงจาการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน เปนความเสี่ยงท่ีระบบการควบคุมภายในของ หนวยงานไมครอบคลุม 

และไมสามารถปองกันขอผิดพลาดจากการดําเนินงานของหนวยงานได อาจเปนเพราะ หนวยงานไมมีระบบการ

ควบคุมภายในท่ีครอบคลุมเพียงพอท่ีจะลดความเสี่ยงในการดําเนินงาน หรือ หนวยงานนั้นไมมีการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในท่ีไดจัดไว เปนตน 

3) ความเส่ียงจาการตรวจไมพบขอผิดพลาด 

ความเสี่ยงลักษณะนี้ เปนความเสี่ยงท่ีการตรวจสอบไมสามารถคนพบความผิดพลาด ของรายการท่ีมีอยู 

เนื่องจากผูตรวจสอบไมสามารถตรวจสอบทุกกิจกรรมใน หนวยงานนี้ได และจําเปนตองใช ระบบการตรวจสอบ

โดยเลือกสุมตัวอยางหรืออาจเนื่องจากผูตรวจสอบไมมีความอิสระเพียงพอหรือไมอยูในวิสัยท่ีจะเขาไปตรวจสอบได 

สาเหตุของความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัยภายในและภายนอกหนวยงาน 

ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรการ เปลี่ยนแปลง

ระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง การควบคุม    

กํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

- ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยีหรือ

สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

-การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความ เสี่ยง และ

การกําหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

-การประเมินความเสี่ยงในหนวยงาน จะเปนการประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวมของ หนวยงาน เพ่ือให

ทราบเหตุการณของความเสี่ยงและหาทางแกไขและควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเกิด ความเสียหายนอยท่ีสุด 

กระบวนการในการประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีหนวยงานยอมรับได สามารถดําเนินการ

เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาวัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงาน 

วัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงาน จะตองสอดคลองกับภารกิจ (Mission) ของหนวยงานนั้นๆ      

ซ่ึงโดยท่ัวไปวัตถุประสงคของหนวยงานจะแบงออกเปน 2 ระดับ คือ 
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1.1 วัตถุประสงคในระดับหนวยงาน (Entity – Level objectives) เปน วัตถุประสงคของการดําเนินงาน

ในภายรวมของหนวยงาน โดยท่ัวไปจะระบุไวในแผนกลยุทธ และแผนการ ปฏิบัติงานประจําปของหนวยงาน      

เชนเดียวกับภารกิจ (Mission) และกลยุทธในภาพรวมหนวยงาน เชน ภารกิจหลักของหนวยงาน โครงสรางของ  

หนวยงาน แนวโนมการดําเนินงานของหนวยงานในอนาคต นโยบาย การบริหารงานหรือนโยบายการเงินการคลัง     

เปนตน 

1.2 วัตถุประสงคในระดับกิจกรรม (Activity – Level objectives) เปน วัตถุประสงคของการดําเนินงาน

ท่ีเฉพาะเจาะจงสําหรับแตละกิจกรรมท่ีหนวยงานกําหนด เพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคของหนวยงาน ซ่ึงวัตถุประสงค

ของแตละกิจกรรมจะตองสนับสนุน และสอดคลองกับวัตถุประสงค ในระดับหนวยงาน เชน ระบบการประมวลข

อมูลทางการเงินและบัญชี เปนตน 

2. ระบุปจจัยเส่ียง 

ปจจัยเสียของหนวยงานสามารถเกิดข้ึนไดท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ซ่ึงปจจัยเหลานี้จะสง  

ผลกระทบถึงวัตถุประสงค เปาหมาย หรือผลการดําเนินงานในหนวยงาน เชน การ เปลี่ยนตัวผู บริหารและ          

ผู ปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีสําคัญๆ บอยครั้ง การเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหมๆ ของรัฐบาล ท่ีเก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน เปนตน 

เนื่องจากปจจัยเสี่ยงแตละชนิดมีผลกระทบตอการดําเนินงานและการบรรลุวัตถุประสงคของ หนวยงานไม

เทากัน บางชนิดมีผลกระทบทันที บางชนิดมีผลกระทบในระยะยาว ดังนั้น ผู บริหารตองติดตาม พิจารณา         

และระบุปจจัยความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหครอบคลุมทุกประเด็นปญหาท่ีคาดวาจะเกิด ซ่ึงควรครอบคลุม 

(1) ผลกระทบจากปจจัยทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรม และสิ่งแวดลอม ตอการ

ดําเนินงานของหนวยงาน  

(2) ปจจัยความเสี่ยงท่ีไดระบุไวในการวางแผน และการประมาณการของหนวยงาน  

(3) ขอตรวจพบท่ีไดรับจากการตรวจสอบ การสอบทาน การติดตาม และประเมินผล  

(4) ปจจัยอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน เชน ปจจัยท่ีทําใหการ ดําเนินงาน

ในอดีตท่ีผานมาไมบรรลุตามวัตถุประสงค คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงบุคลากรท่ี รับผิดชอบในการ

บริหารหรือปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากเง่ือนไขตามกฎหมาย ระเบียบ และ ขอกําหนดตางๆ                

ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของหนวยงาน ฯลฯ 
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3. การวิเคราะหและจัดระดับความเส่ียง  

การวิเคราะหถึงผลกระทบของปจจัยเสี่ยงท่ีมีต อหนวยงาน ซ่ึงโดยปกติปจจัยเสี่ยงแต ละปจจัย              

มีผลกระทบตอหนวยงานมากนอยไมเทากัน การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงมีหลายวิธีแตกตางกัน ผูบริหาร ควรให

ความสําคัญกับความเสี่ยงท่ีมีในสําคัญ และมีโอกาสเกิดข้ึนบยอๆ จึงควรพิจารณาเลือกใชวิธีการหรือ เทคนิคท่ี ใช         

วิเคราะหใหเหมาะสมกับขนาด ลักษณะการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถประเมินระดับความสําคัญ ของความเสี่ยง

ไดท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังผลเสียหารท่ีอาจเกิดจากความเสี่ยง โดยท่ัวไปข้ันตอน การวิเคราะห ปจจัย

เสี่ยง จะเปนดังนี้  

3.1 ประเมินระดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง คือ การนําป จจัยเสี่ยงแตละปจจัยมาพิจารณา               

ถึงความสําคัญวา เกิดข้ึนแลวมีผลกระทบตอหนวยงานมากนอยแคไหน โดยอาจวัดเปนระดับนอย ปานกลาง สูง  

3.2 ประเมินความถ่ีท่ีปจจัยเสี่ยงจะเกิดข้ึน คือ การพิจารณาวาปจจัยเสี่ยงท่ีไดเรียงลําดับ ความสําคัญไว

แลว มีโอกาสท่ีจะเกิดปจจัยเสี่ยงนั้น ในระดับนอยมาก นอย ปานกลาง สูง การวิเคราะหโดยการประเมิน

ความสําคัญและการประเมินความถ่ีท่ีปจจัยเสี่ยงจะเกิดข้ึนอาจ ใชผสมผสานกัน เชน ปจจัยเสี่ยงบางอยางมีอัตรา

ความถ่ีสูง เม่ือเกิดข้ึนแตละครั้งสูญเสียเงินนอย แตถาเกิด บอยๆ เขา โดยรวมอาจมีจํานวนเงินสูงก็จะใหเกิด

ความสําคัญได  

3.3 เลือกใชเทคนิคการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเหมาะสม โดยบางครั้งอาจไมจําเปนตอง วิเคราะหใน

รูปแบบตัวเลข แตอาจวิเคราะหออกมาเปนระดับตางๆ เชน สําคัญมาก ปานกลาง หรือนอย เปนตน 

4. กําหนดวิธีการควบคุมความเส่ียง 

เม่ือหนวยงานสามารถวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงแลว ฝายบริหารควร พิจารณาหาวิธีเพ่ือปองกัน

ความเสี่ยงนั้นๆ โดยตองคํานึงถึงคาใชจายท่ีตองใชวาคุมกับประโยชนท่ีจะไดรับ หรือไม ซ่ึงในการกําหนดแนวทาง

ในการปองกันหรือลดความเสี่ยง 

ผูบริหารควรพิจารณาวาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนความเสี่ยงในลักษณะใด เชน 

4.1 กรณีท่ีเปนความเสี่ยงเก่ียวกับหนวยงานโดยรวม ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัย ภายนอกท่ีมิไดอยู

ภายใตการควบคุมของผูบริหาร การปองกันหรือลดความเสี่ยงกระทําไดโดยการบริหารความ เสี่ยง ซ่ึงมีกลยุทธ 

ดังนี้  
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(1) กําหนดโครงสรางพ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยง กําหนดผูรับผิดชอบกระบวนการ บริหารความ

เสี่ยง และกําหนดความสัมพันธระหวางหนาท่ีการบริหารความเสี่ยงกับหนาท่ีการประเมินความ เสี่ยง การบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพจะเริ่มตนดวยการกําหนดวัตถุประสงค ซ่ึงสัมพันธกับกลยุทธและ โอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ เราจะประเมินความเสี่ยงดวยการระบุผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน การ จัดลําดับความสําคัญ และ

การวัดผลกระทบของความเสี่ยงเหลานั้นท่ีอาจเกิดข้ึนตอหนวยงาน  

(2) ประเมินความเสี่ยงของหนวยงาน กําหนดกรอบแนวคิด ซ่ึงจะใชระบุความเสี่ยงท้ังหมดท่ี เปนไปได 

เพ่ือใชเปนจุดเริ่มตนในการประเมินความเสี่ยง มองภาพรวมของความเสี่ยงท่ีมีความสําคัญท่ีสุดกอน และจัดสรร

ทรัพยากรใหอยางเหมาะสม  

(3) พัฒนากลยุทธการบริหารความเสี่ยง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงท่ีจะประสบ ความสําเร็จ ตองมี

ความเก่ียวเนื่องหรือสอดคลองกับกลยุทธของหนวยงานโดยตรง กลยุทธการบริหารความ เสี่ยง ตองไดรับการ

พัฒนาใหเหมาะสมกับความเสี่ยงแตละประเภท เชน กลยุทธการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การ ลดความเสี่ยง          

การกระจายความเสี่ยง และการถายโอนความเสี่ยง เปนตน  

(4) พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง หนวยงานตองพัฒนาเทคนิคการ บริหารความ

เสี่ยงอยางสมาเสมอ เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติของหนวยงาน โดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยงใน กิจกรรมท่ีมีความ

เสี่ยงเฉพาะเรื่อง  

(5) การติดตามประเมินผลกระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนข้ันตอนของหนวยงานตอง อาศัยงานดาน

ตรวจสอบภายใน โดยในข้ันตอนนี้รวมถึงการติดตามการปฏิบัติงานในหนาท่ีอ่ืนๆ เชน การ ปฏิบัติตามกฎหรือ

ระเบียบ และการใหความสําคัญตอสภาพแวดลอมและความปลอดภัย อยางไรก็ตามการ บริหารความเสี่ยงท่ี

สัมฤทธิ์ผล หมายถึง การเสาะแสวงหาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน การเชื่อมโยงการประเมิน ผลตอบแทนท่ีเพ่ิมคาให

แกผูถือหุน (สําหรับธุรกิจ) และหนวยงาน หนาท่ีการติดตามประเมินผลจะมี ความสัมพันธใกลชิดกับการประเมิน

ความเสี่ยงของหนวยงานใน ขอ (2) ดังกลาว 27  

(6) การพัฒนาหรอืปรบัปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง การปรับปรุง และพัฒนาการ บริหารความเสี่ย

งอยางตอเนื่อง มีความสําคัญอยางยิ่งตอการประสบความสําเร็จของหนวยงานในท่ีสุด แหลงขอมูลท่ีสามารถนํามา

ใชในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงนั้น รวมถึงขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง เชื่อถือไดและขอมูลท่ีเกิดจากการ

สะทอนความเสี่ยงของหนวยงาน การปรับปรุงตองรวมถึงระบบการวัดเปน จํานวนหนวยท่ีใชไดในระยะยาว เชน 

จํานวน และผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีไดรับการจัดการภายใน กระบวนการ ฯลฯ ในการปรับปรุงพัฒนาการ

บริหารความเสี่ยงนั้น ระบบการวัดผลท่ีเชื่อถือไดจึงเปนสิ่งจําเปน และจะทําใหหนวยงานสามารถทราบขนาดความ

เสี่ยง และผลกระทบ ท่ีหนวยงานจะสามารถรบัไดหรือไม เพียงใด 
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5.2 กรณีท่ีเปนความเสี่ยงเก่ียวกับการควบคุมภายใน ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัย ภายในและอยู

ภายใตการควบคุมของผูบริหาร การปองกันหรือลดความเสี่ยงกระทําไดโดยจัดใหมีกิจกรรมการ ควบคุมอยางเพียง

พอและเหมาะสม 

การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือจัดการใหความเสี่ยงอยูในสภาพท่ีเปนผลดีกับหนวยงานนั้นจะ มีลักษณะ

การจัดการได 5 ลักษณะ คือ 

(1) การจัดการในลักษณะท่ียอมรับในความเสี่ยงนั้น  

(2) การจัดการในลักษณะท่ีทําใหลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูงไปสูระดับความ เสี่ยงต่ํา  

(3) การจัดการในลักษณะท่ีเปนการกระจายความเสี่ยง  

(4) การจัดการในลักษณะท่ีเปนการถายโอนความเสี่ยงหรือโยกยายความเสี่ยง  

(5) การจัดการในลักษณะท่ีเปนการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

การจะใชวิธีการใดในการจัดการความเสี่ยงดังกลาวขางตอง ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและ ความเหมาะสม

ของการดําเนินงานในหนวยงานนั้นๆ ดวย ท้ังนี้การจัดการความเสี่ยงจะตองคํานึงถึงเรื่อง ดังตอไปนี ้

(1) ตองกําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนวาจะทําอะไร ณ จุดใด  

(2) ตองปรับเปลี่ยนระบบการบริหารและระบบปฏิบัติงานในหนวยงานหรือไม อยางไร ณ จุดใด  

(3) กระบวนการจัดการความเสี่ยงเปนอยางไร ตองดําเนินการใหเกิดความชัดเจน และตอง สื่อสารใหผูท่ี

เก่ียวของในหนวยงานทราบดวย 28  

(4) ตองมีการรายงานผล เม่ือดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 

หนวยงานจึงตองจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงอยูเสมอ และสรางกลไกชวยบริหาร ความเสี่ยงใหอยูใน

ระดับท่ีสามารถยอมรับได หรือกําหนดมาตรการควบคุมท่ีเหมาะสมตอไป 

3. กิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมการควบคุม เปนองคประกอบหนึ่งของระบบการควบคุมภายในท่ีหนวยงาน ตองจัดใหมีข้ึนเพ่ือ

ลดความเสี่ยงและทําใหเกิดความคุมคา ตลอดจนใหฝายบริหารเกิดความม่ันใจใน ประสิทธิผลของระบบการ

ควบคุมภายในท่ีมีอยู 
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ประเภทการควบคุม กิจกรรมการควบคุมอาจแยกตามความจําเปนและลักษณะของการ ควบคุม ท้ังนี้

ข้ึนอยูกับความเหมาะสมในการดําเนินงานของหนวยงานนั้นๆ เชน 

1.) การควบคุมในลักษณะการปองกันการผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนในทางปฏิบัติ (Preventive Control)     

เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือปองกันมิใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก โดย เหตุการณท่ีกอให

เกิดความเสี่ยงยังไมเกิดข้ึน เชน การแบงแยกหนาท่ีผู รับเงิน ผูจายเงิน และผูบันทึกบัญชี การ กําหนดวงเงิน

สําหรับผูมีอํานาจอนุมัติเงินในแตละระดับชั้น เปนตน  

2.) การควบคุมในลักษณะของการคนพบขอผิดพลาด (Detective Control) เปนการ ควบคุมท่ีกําหนด

ข้ึน เพ่ือคนพบขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน เชน การทํางบกระทบยอดเงินฝาก ธนาคาร การตรวจ

นับพัสดุประจําป การทบทวนการปฏิบัติงานของหนวยงานในภาพรวม เปนตน  

3.) การควบคุมในลักษณะการเสนอแนะ (Suggestive Control) เปนการควบคุมท่ีกําหนด ข้ึนเพ่ือ

เสนอแนะ ปรับปรงุ และพัฒนาระบบการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับ สถานการณ  

4.) อ่ืนๆ ตามความจําเปนและเหมาะสมในการดําเนินงานของหนวยงาน 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลขาวสารท่ีใชในการบริหาร ซ่ึงเปนขอมูลเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงิน

รวมท้ังขอมูลขาวสารอ่ืนๆ ท้ังจากแหลงภายในและภายนอก  

การสื่อสาร หมายถึง การรับและสงขาวสารระหวางกัน เพ่ือใหเกิดความเขาใจอันดี ระหวางบุคคลท่ีมี     

หนาท่ีความรับผิดชอบในการงานท่ีสัมพันธกัน การสื่อสารจะเกิดข้ึนไดท่ังภายในและ ภายนอกหนวยงานระบบการ

สื่อสารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ควรเปนการสื่อสารแบบสองทาง และติดตอ ระหวางหนวยงานอยางท่ัวถึงครบถวน 

หนวยงานควรจัดใหมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถสนองความตองการ ผู ใชขอมูลอยางเพียงพอ และ

เหมาะสมทันตอการปฏิบัติงาน ตลอดจนการติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ขาวสารท่ีถูกตองเชื่อถือได                

ทันเหตุการณ และสะดวกในการเขาถึง และปลอดภัย รวมท้ังมีการจัดลําดับความสําคัญ และมีระบบการสื่อสาร   

ท่ีดีจะสงผลถึงการบริหารงานของผู บริหาร โดยเฉพาะขาวสารท่ีเปนสัญญาณบอกเหตุ อันจะทําใหผู บริหาร 

สามารถแกไขปญหาไดทันกาล และบริหารงานใหบรรลุวตัถุประสงคของหนวยงาน 

การสื่อสารจึงเปนเรื่องสําคัญท่ีผูบริหารตองจัดใหมีข้ึนและควรเปนระบบการสื่อสารสอง ทางการสื่อสาร

ภายในหนวยงานท่ีชัดเจน ไมวาจะเปนทางการหรือไมก็ตาม จะเปนผลดีตอการปฏิบัติงานให สามารถบรรลุ       

เปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงปจจัยสําคัญท่ีทําใหการสื่อสารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.) เจาหนาท่ีทุกคน ตองไดรับขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของตนอยาง ชัดเจนและทันกาล 

ท้ังจากภายในหรือภายนอกหนวยงาน รวมท้ังขอมูลขาวสารท่ีมีผลตอความเสี่ยงท่ีอาจเกิด กับหนวยงาน เชน 

นโยบายของรัฐบาล การเปลี่ยนแปลงดานกฎหมายใหมๆ ฯลฯ  

2.) การกําหนดภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบในแตละตําแหนงงานตองชัดเจน เจาหนาท่ี ทุกคนตองเขาใจถึง

บทบาทท่ีเก่ียวของกับงานของตนและของผูอ่ืน รวมท้ังใหความรวมมือในการปฏิบัติตาม ระบบการควบคุมท่ี

กําหนดไว  

3.) การจัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลท่ีดีระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ทําใหสามารถ ทําความ      

เขาใจ และประสานงานกันไดเปนอยางดี  

ในทํานองเดียวกัน ควรให ความสําคัญกับการสื่อสารภายนอกหนวยงาน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอ              

การบริหารงานของหนวยงานดวย ดังนั้น ประเด็นสําคัญท่ีควร ดําเนินการ คือ 

1.) กําหนดชองทางการสื่อสารกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของใหงายข้ึน  

2.) เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับหนวยงานภายนอก ตองเรียนรูวัฒนธรรมของหนวยงานท่ี เก่ียวของดวย  

3.) ผูบริหารควรใหความสนใจในขอสังเกตหรือขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายนอก  

4.) การติดตอสื่อสารกับบุคคลภายนอก ตองมีขอมูลขาวสารท่ีเพียงพอและสัมพันธกัน ในอัน ท่ีจะทําให

เกิดความเขาใจอันดีตอกัน และเขาใจถึงสภาพความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

สําหรับการควบคุมภายในของระบบสารสนเทศ โดยท่ัวไปมักจะเก่ียวของกับการควบคุมการ นําขอมูลเขาสู

ระบบ การแบงแยกงาน การสอบทานความถูกตองในการประมวลผล การควบคุมการรับสง ขอมูลระหวางระบบงาน 

และการควบคุมทางดานผลผลิต เปนตน 

5. การติดตามปละประเมินผล 

การติดตามผล หมายถึง การสอดสองดูแลกิจกรรมท่ีอยูระหวางการดําเนินงาน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา 

การดําเนินงานเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนด 

การประเมินผล หมายถึง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุม ภายในท่ีกําหนดไววา     

มีความสอดคลองหรือไม เพียงใด และประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูวายังมี ความเหมาะสมกับสภาพ

แวดลอมในปจจุบันหรือไม รวมท้ังการวิเคราะห การหาสาเหตุของความแตกตาง ระหวางแผนงานกับผลการ

ดําเนินงาน สรุปผลและเสนอ ขอแนะนํา เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิผลและ ประสิทธิภาพ 
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การติดตามและประเมินผล เปนกระบวนการประเมินความมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลของ

ระบบงานตางๆ ของหนวยงาน ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับ ปละ การปฏิบัติงานตาม

ภาระหนาหนาท่ีความรับผิดชอบของเจาหนาท่ีฝายตางๆ ในหนวยงาน ท้ังนี้ เนื่องจาก มาตรการตางๆ และระบบ

การควบคุมภายในมีการเปลี่ยนแปลงหรือตองพัฒนาตลอดเวลา ผู บริหารจึง จําเปนตองมีการติดตามและ

ประเมินผล เพ่ือใหทราบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุม ภายในวาอยูในระดับท่ีเหมาะสมสอด

คลองกับสถานการณปจจบุันเพียงใด 

สําหรับความถ่ีในการติดตามประเมินผลจะมีมากนอยเพียงใด ข้ึนกับผลการประเมิน ความเสี่ยงในเบื้อง    

ตนและผลท่ีไดรับจากการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานนั้นเอง 

การติดตามประเมินผลจะไดผลดี ควรมีการปฏิบัติดังนี้ 

5.1 มีการสอบทานและรายงานผลเก่ียวกับประสิทธิผลของแตละองคประกอบของการ ควบคุมภายใน   

ในทุกๆ ดานอยางสมาเสมอ ซ่ึงเปนการรายงานจากภายในและจากบุคคลภายนอก เชน ผู ตรวจสอบ ผูตรวจ

ราชการ ผูมาติดตอ โดยเปรียบเทียบกับขอมูลท่ีปฏิบัติงานจริง  

5.2 จําแนกเรื่องท่ีจะประเมินผล ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการควบคุมภายในเฉพาะจุด เชน การประเมิน

ประสิทธิภาพภายในหนวยงาน การประเมินระบบงาน การประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคการ ประเมินบุคคล 

เปนตน ซ่ึงการประเมินความพิจารณาขอบเขตและความถ่ีของการประเมินดาย เพ่ือใหม่ันใจถึง ประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคุมภายในเรื่องนั้นๆ วาสามารถปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดโดยเครื่องมือ การประเมินผล 

รวมถึงการตรวจเช็คการตอบแบบสอบถาม และการวิเคราะหเชิงปริมาณนอกจากนี้ ตัวชี้วัด และการเปรียบเทียบ

กับผลงานของหนวยงานอ่ืน หรือมาตรฐานท่ียอมกันโดยท่ัวไปก็เปนเครื่องมือชวยในการ ประเมินผลไดเชนกัน  

5.3 รายงานผลตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระ ไมปดบังสิ่งผิดปกติ  

5.4 สั่งการกําใหมีการแกไขและติดตามผลอยูเสมอ 

สําหรับการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล ควรมีอยูในทุกข้ึนตอนของการปฏิบัติงาน และควร

ทําอยางตอเนื่อง ท้ังนี้รวมถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการกําหนด กฎหมาย ระเบียบ การบริหารงาน และท่ีปรึกษาต

างๆ โดยมีวิธีการ เชน การเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน การตรวจสอบ การกระทบยอด ฯลฯ สําหรับ             

บางโครงการอาจกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลโดยเฉพาะ แยกตางหากจากท่ีไดกําหนดการ ติดตาม 

ประเมินผลโดยปกติ การติดตามประเมินผลโครงการท่ีเปนกรณีเฉพาะ อาจใชแบบประเมินตนเอง การออกแบบ

ควบคุมโดยเฉพาะ การทดสอบ หรืออาจจางผูเชี่ยวชาญหรือ ผูตรวจสอบภายนอกมาดําเนินการได 
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การติดตามประเมินผลจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน หากมีการสื่อสารกับบุคลากรท่ีรับผิดชอบ งานนั้นๆ      

ในหนวยงาน และกรณีมีเรื่องท่ีสําคัญควรรายงานตอผูบังคับบัญชาระดับสูงดวย นอกจากนี้การ ติดตามประเมินผล

ในระบบการควบคุมภายใน ควรหมายรวมถึงการประเมินผลนโยบาย กฎระเบียบระบบงาน ตางๆ ของหนวยงาน 

ดวย เพ่ือใหม่ันในวา  

1.) ไดมีการกําหนดกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและถูกตอง และเปนผลดีตอการบริหารงาน

ของหนวยงาน  

2.) ไดมีการตรวจสอบและติดตามผล รวมท้ังรายงานของผูตรวจสอบท่ีไดสอบทานงาน และ ตั้งขอสังเกต

ไวตอผูบริหารของหนวยงาน ขอสังเกตเหลานั้น ไดมีการแกไขปฏิบัติตามในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

3.) การดําเนินงานตางๆ สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีหนวยงานตั้งไว  

4.) การจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตองเชื่อถือได 

เม่ือไดติดตามและประเมินผลแลว ผูประเมินผลจะตองจดัทํารายงานเสนอผูบริหาร ท่ีรับผิดชอบ โดยการ

จัดทํารายงานแสดงผลความคลาดเคลื่อนของการดําเนินงานเปนระยะๆ โดยควรจัดทําคํา ชี้แจงหรืออธิบายให

ทราบวาความแตกตางระหวางผลการดําเนินงานจริง กับตัวเลขตามประมาณการเกิดข้ึน เพราะเหตุใด และผูใด

จะตองรับผิดหรือชอบกับการท่ีเกิดผลตางนั้น และหาวิธีการแกไขท่ีเหมาะสมตอไป 

การติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนประจํา และมีการสั่งการใหแกไข ขอผิดพลาดอยูเสมอเป

นหัวใจสําคัญของการควบคุมทางการบริหาร 

การติดตามและประเมินผล ไมควรจัดทําเฉพาะกับระบบ หรือมาตรการ ควบคุม ภายในเทานั้น แตควร

จัดใหการติดตามและประเมินผลกับการปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ ทุกดาน จากผูรับผิดชอบ โดยตรงและอยางอิสระ หรือ

โดยผูท่ีไมมีสวนเก่ียวของกับการกําหนดมาตรการหรือออกแบบระบบการควบคุม ภายในเพ่ือใหสามารถแสดง

ความคิดเห็นไดอยางเปนอิสระ เชน จากการตรวจสอบภายใน อันเปนเครื่องมือ ของฝายบริหารในการประเมินและ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน เปนตน 

3.1. การดําเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหนวยงาน งบประมาณ พ.ศ. 2566     

3.1.1 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา สําหรับ 

ระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

3.1.1 รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 

สําหรับ ระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
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แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด  

ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 25๖5 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

สํานักงานปลัด 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
   1.1 การยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
   1.2 ผูกํากับดูแลมีความอิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ีกํากับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน  รวมถึงการ
ดําเนินการเก่ียวกับควบคุมภายใน  
 
 
 
 
   1.3 ผูบริหารจัดใหมีโครงสรางองคกร  สายการ        บังคับบัญชา  
อํานาจหนา ท่ีและความรับผิดชอบท่ี เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงานภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 
 
 
 
   1.4  การแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ  พัฒนา
และรักษาบุคลากร ท่ีมีความรู ความสามารถ ท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 
 
   1.5 การกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
 
   
 

 
 
   1.1 บุคลากรขอสํานักงานปลัดยึดมั่นในความซื่อสัตย สุจริต     
มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
   1.2 ผูบังคับบัญชามีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ี
ภายในองคกร  มีความมุงมั่นท่ีจะใชการบริหารแบบมุงสัมฤทธ์ิของ
งาน  มีการติดตามการปฏิบัติงานท่ีมอบหมายอยางจริงจัง  และมี
การความคุมดูแลอยางใกลชิด  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม
วัตถุประสงค  และเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
   1.3 มีการจัดโครงสรางตามสายบังคับบัญชาอํานาจ หนาท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม ประกอบดวย 5 งาน  ไดแก งาน
บริหารงานท่ัวไป งานบริหารงานบุคคล งานนโยบายและแผน  
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และงานสาธารณสุข  โดยมี
หัวหนาสํานักปลัดเปนผูบังคับบัญชา 
 
   1.4 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู  พัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากร  และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน 
 
     1.5.1 มีการจัดทําตําสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากรอยาง
เหมาะสมและชัดเจน  พรอมท้ังแจงใหบุคลากรรับทราบและถือ
ปฏิบัติ 
     1.5.2 มีการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง  และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยางสม่ําเสมอ 
     1.5.3 มีการควบคุม  กํากับดูแล  การปฏิบัติงานภายใน
หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดอยาง
ตอเน่ือง  และสม่ําเสมอ มีการประชุมรวมกัน   
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แบบ ปค.4 (ตอ) 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

2. การประเมินความเสี่ยง  มีการประเมินตามรายละเอียดดังน้ี   
   2.1 การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให
สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานไวอยางชัดเจนและเพียง
พอท่ีจะสามารถ  ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเ ก่ียวของกับ
วัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
   2.2 การระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค   การ
ควบคุมภายในอยางครอบคลุมท้ังหนวยงาน  และวิเคราะหความเสี่ยง
เพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 
 
 
 
 
 
   2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต              เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค 
 
   2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบ
อยางมีนับสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม   
     3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมควบคุม  เพ่ือลดความเสี่ยง
ในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ียอมรับได        
 
      3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดาน
เทคโนโลยี  เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 

 
     2.1.1 มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ีดําเนินการและ
เปาหมาย  ทิศทางการดําเนินงานอยางชัดเจน  สอดคลองกับ
ภารกิจของหนวยงานมีการสื่อสารใหบุคลากรทราบและเขาใจ
ตรงกัน 
     2.1.2 บุคลากรทกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนด
วัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการยอมรับโดยคํานึงถึงความ
เหมาะสมตามภารกิจของหนวยงานและวัดผลได 
 
   2.2 ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของทุกระดบัของหนวยงานมีสวนรวม
ในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจากปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอก  โดยกําหนดเกณฑในการพิจารณา  
และจัดลําดับความเสี่ยง  ผลกระทบของความเสี่ยง  และความถ่ีท่ี
จะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะหความเสี่ยง
ดังกลาว   
 
   2.3 มีการวิ เคราะหและประเมินระดับความสําคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง  และความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
 
   2.4 มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงน้ัน  ใหมีผลกระทบ
กับการปฏิบัติงานใหนอยท่ีสุด  เมื่อกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง  ไดแจงเวียนใหบุคลากรทราบและนําไป
ปฏิบัติ 
 
 
    3.1 บุคลากรของหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรม
ควบคุมภายในตามวัตถุประสงคและประชุมปรึกษาหารือใหเขาใจ
ในการลดความเสี่ยง                ตามวัตถุประสงคของการควบคมุ
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 
    3.2 มีการประชาสัมพันธโครงการตามสือ่ตางๆ  เชน           ลง
เว็บไซตของ อบต.,  เพจของ อบต., แผนพับ เปนตน และมีการ
ประชุมเพ่ือช้ีแจงใหบุคลากรทราบถึงวัตถุประสงคของกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง 
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แบบ ปค.4 (ตอ) 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 
   3.3 การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม  โดยกําหนดไวในนโยบาย  
ประกอบดวยผลสําเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือนํา
นโยบายไปสูการปฏิบัติจริง  
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 การจัดทําหรือการจัดหา  และการใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของ
และมีคณุภาพ  เพ่ือสนับสนุนใหมกีารปฏิบัตติามการควบคุมภายในท่ี
กําหนด 
 
    4.2 การสื่อสารภายในเก่ียวของกับสารสนเทศ  รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคมุภายใน  ซึ่งมี
ความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัตติามการควบคุมภายในท่ี
กําหนด 
 
 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอ
การปฏิบัตติามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
 
 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
   5.1 การระบุ การพัฒนา และการดําเนินการประเมินผลระหวาง
การปฏิบัติงาน  และหรือการประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกําหนด  
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
 
   5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือจุดออนของการ
ควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝายบริหารหรือผูกํากับดูแล  เพ่ือให
ผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
 
  

     3.3.1 มีการกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจงเวียนการมอบหมายหนาท่ี
ความรับผิดชอบใหทราบโดยท่ัวกัน 
     3.3.2 จัดทําหนังสือแจงผูมีสวนรวมหรือผูท่ีเก่ียวของทราบ 
     3.3.3 จัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ  เชน ลง
เว็บไซตของ อบต., เพจ อบต., แผนพับ เปนตน   
 
 
   4.1 มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสารท้ังหนวยงาน
ภายในและภายนอก  อยางเพียงพอ  เหมาะสมเช่ือถือได  และทัน
ตอเหตุการณ 
 
   4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ  
และนําขอมูลลงเว็บไซตขององคการบริหารสวนตําบล  เพ่ือใชเปน
แหลงขอมูลลงเว็บไซตขององคการบริหารสวนตําบล  เพ่ือใชเปน
แหลงขอมูลในการคนควาหาความรู 
 
     4.3.1 จัดใหมีการใหบริการตางๆ  เชน ใหบริการปรึกษา
แนะนํา  และการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสารอยาง
เหมาะสม เขาถึง และทันตอเหตุการณ 
     4.3.2 อบต.จัดทําหนังสือแจงผูมีสวนรวมหรือผูท่ีเก่ียวของ
ทราบ 
 
 
   5.1 มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง
และสม่ําเสมอ  และรายงานใหผูบริหารทราบเปนลายลักษณอักษร  
กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไป ตามแผน  มีการดําเนินการแกไข
อยางทันเวลา 
 
   5.2 มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามกิจกรรมท่ีมี
ความเสี่ยง  เพ่ือใหมีความมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ  เหมาะสมและตองดําเนินการปรับปรุงแกไข 
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กองคลัง 
1.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
    ๑.๑ กิจกรรมดานงานการเงินและบัญช ี
การรับและเบิกจายเงิน 
          เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ 
1. การจดัทําเอกสารประกอบการเบิกจายเงินไมครบถวน 
2. มีการเรงรดัการเบิกจายเงิน แตเอกสารไมครบถวนโดยไมผานการ
ตรวจสอบ 
    ๑.๒ กิจกรรมดานงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
         1. ไมมีขาราชการผูรับผดิชอบโดยตรง มีพียงผูชวยเจาพนักงาน
พัสดุ 2 คน ยังไมเพียงพอกับปริมาณงาน 
         2. มีการเรงรดัจัดซื้อจัดจางและปริมาณงานมากทําใหเกิดอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน 
         3. เอกสารประกอบการจดัซื้อจัดจางไมครบถวนเน่ืองจากหนวย
งายตางๆเสนอเอกสารไมครบถวน 
    ๑.๓ กิจกรรมดานงานจัดเก็บรายได 
           1.มีขาราชการผูรับผดิชอบตําแหนงเจาพนักงานจัดเก็บรายได
เพียงคนเดียว โดยมผีูชวย จนท.จดัเก็บรายได 2 คน ซึ่งไมเพียงพอกับ
ปริมาณงาน ประกอบกับมีพ้ืนท่ีรบัผิดชอบ จํานวน 14 หมูบาน ในการลง
พ้ืนท่ีสํารวจภาษีภาคสนามอาจมีความลาชา ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ี
ระเบียบกําหนด  
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1 กิจกรรมดานการรับ-การจายเงิน 
      การประเมินความเสี่ยง อยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากการประเมิน
พบวา 
1.สอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบหนังสือสั่งการกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
2.ตรวจสอบการรับเงิน และการนําฝากเงิน 
3.มีการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจายเงินใหครบถวนถูกตอง 
กอนดําเนินการเบิกจายเงินในทีละรายการ 
      
      

กองคลัง 
     กองคลัง  ไดวิเคราะหประเมนิระบบการควบคุม
ภายใน  ท่ีปรากฏโครงสรางองคกรตามคาํสั่งแบงงาน ฯ  
กองคลัง  ในภารกิจ 5 งาน คือ  
    1. งานการเงิน 
 2. งานการเงินและบัญชี 
 3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 4. งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
    5.  งานธุรการ 
        โดยวิเคราะห ประเมินผลตามพระราชบัญญตัิวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หลัก เกณฑ
กระทรวงการคลัง  วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายใน  สําหรบัหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561  ผลการประเมินพบวา 
     -งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน งานธุรการ มรีะบบ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมแลว ไมพบความเสีย่งท่ีจะตอง
ดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุง 
     -งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ในสวนของแผนท่ีภาษี
ยังไมครอบคลุมและครบถวน ซึ่งอยูระหวางปรบัปรุง
ขอมูล จึงมีความเสี่ยงท่ีตองติดตามและปรับปรุงอยาง
สม่ําเสมอ  จึงตองปรับปรุงและบรหิารความเสี่ยงตอไป 
     -งานการเงิน งานบัญชี มีความเสี่ยงในดานสถานท่ี
จัดเก็บเอกสารไมเพียงพอ       
 
การประเมินความเสีย่งอยูในระดบัท่ีเหมาะสมครอบคลมุ
ทุกดานมากข้ึนกวาการประเมินครัง้กอน เน่ืองจากมี
คําสั่งแบงงานท่ีเปนลายลักษณอักษร แตตองมีการ
ติดตามตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบ และหัวหนา
หนวยงานยอยอยางสม่ําเสมอ ท้ังน้ีตองอาศัยความ
รวมมือจากทุกสวนในการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวของใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
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   ๒.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
           การประเมินความเสี่ยงดานการพัฒนาและจัดเก็บ
รายได พบวา ไมสามารถออกใหบริการจดัเก็บภาษีนอก
สถานท่ี เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-
19 ท่ีมีความรุนแรงเพ่ิมข้ึน 
   ๒.3 งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
           -มีระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการตางๆ ออกมา
ใชบังคับใหม 
          -มีเจาหนาท่ีไมเพียงพอตอปริมาณงานท่ีมีอยูทําให
การทํางานยังเกิดความลาชา ประกอบกับมีปริมาณของงาน
มาก 
๓. กิจกรรมควบคุม 
     ๓.๑  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
            - มีการจัดทําโครงการประชาสัมพันธใหความรู
เก่ียวกับ พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลกูสราง ผานทาง 
Aplication Line Facebook และเวบไซดขององคการ
บริหารสวนตําบลปลายพระยา 
           -ทําการปรับปรุงขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินใหเปนปจจุบัน 
    ๓.๒ งานการเงินและบัญช ี
           - ใหเจาหนาท่ีมั่นศึกษาระบบ ระเบียบการเงิน
ใหมๆอยูเสมอ 
           - ไดสถานท่ีเพ่ือทําการจดัเก็บแฟมเอกสารการเบิก
จายเงินตามปงบประมาณแตละป 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีการนําระบบ สารสนเทศและการสื่อสารท้ังระบบ
อินเตอรเน็ต โทรศัพท โทรสาร การประชุม การปรับปรุง
คําสั่ง การตดิตอภายในและภายนอกมาเปนเครื่องมือชวยใน
การบริหารความเสี่ยงดังน้ี 
     ๔.๑ นําระบบ Internet  มาชวยในการบริหารและ
ปฏิบัติราชการ 
     ๔.๒ จัดทําระบบขอมูลขาวสารเพ่ือประชาสัมพันธใหกับ
ประชาชนรับทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมควบคุมของกองคลัง มีการติดตาม ตรวจสอบท่ี
เหมาะสม เปนไปตามระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการโดยมี
การควบคุมดูแลจากผูอํานวยการกองคลัง เพ่ือใหความเสี่ยงท่ี
พบมีการแกไขปรับปรุงตอไป 
 
 
 
 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองคลัง องคการบริหาร
สวนตําบลปลายพระยา มีระดับการควบคุมภายในท่ีดี
พอสมควรเน่ืองจากไดนําเทคโนโลยีเขามาใชในการปฏิบัติงาน
เชน 
-การนําระบบอินเตอรเน็ตมาชวยในการปฏิบัตริาชการ ท่ีมี
ประสิทธิภาพทําใหสามารถรับขอมูลขาวสารไดทันเวลา 
สามารถตรวจสอบไดจากระบบอินเตอรเน็ต 
-การติดตอประสารงานทางโทรศพัทและโทรสาร ในภารกิจ
หนาท่ีของกองคลัง ไดเปนอยางด ี
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

     ๔.๓ การติดตอประสารงานกับหนวยงานภายนอก 
เชน องคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวน
จังหวัด เทศบาล ทองถ่ินอําเภอ ทองถ่ินจังหวัด สํานักงาน
ท่ีดิน หรือหนวยงานราชการตางๆ รวมท้ังผูชําระภาษี 
     ๔.๔ การติดตอประสารงานทางโทรศัพทและโทรสาร 
ทางไลน ทําใหการตดิตอประสารงานเปนไปอยางรวดเร็ว
และทันตอเหตุการณ 
     ๔.๕  มีการรวบรวมขอมูลทางกฎหมาย ระเบียบ 
รวมถึงหนังสือสั่งการ แนวทางการปฏิบัติงานตางๆ แจงให
พนักงานทราบเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
๕. การติดตามประเมินผล 
     ๕.๑ การปรับปรุงใชแบบสอบทานเปนเครื่องมือใน
การติดตามประเมินผลรวมท้ังใชระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารทางโทรศัพท โทรสาร ไลน และหนังสือสอบถามไป
ยังสํานักงานทองถ่ินอําเภอ ทองถ่ินจังหวัด กรมสงเสรมิ
การปกครองทองถ่ิน โดยดําเนินการติดตรมประเมินผล
อยางตอเน่ืองและรายงานผลการดําเนินงานให
ผูบังคับบัญชา และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ
อยางตอเน่ือง 
     ๕.๒  การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินผลคุณภาพของงานไดกําหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยาง
ตอเน่ือง 
     ๕.๓  ตรวจสอบขอบกพรองตางๆ ในการปฏิบัติงาน 
แตละงาน เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินกิจกรรม
ควบคุมตอไป    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากการตดิตามและประเมินผล กิจกรรม กิจกรรมงานพัฒนาและ
จัดเก็บรายไดเน่ืองจากเปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม
ภายใน ดังน้ัน  จึงตองติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 
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แบบ ปค. 4 (ตอ)  
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(2) 

กองชาง 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
   1.1 กิจกรรมดานงานซอมแซมไฟฟา มีความเสี่ยงเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายใน คือ  
     1) อุปกรณท่ีใชในการซอมแซมไฟฟายังไมครบสมบูรณ ท้ังน้ีเพ่ือความ
ปลอดภัย สะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
     2) เจาหนาท่ีขาดความรูเรื่องการไฟฟาตามหลักของการไฟฟาสวน
ภูมิภาค 
   1.2 กิจกรรมดานงานกอสราง มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอม
ภายใน คือ 
     1) ขาดการประชาสัมพันธใหประชาชนรวมดูแลรักษา สาธารณสมบัติ
ของหมูบาน 
   1.3 กิจกรรมดานการคํานวณประมาณการชาง 
     มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ รายละเอียดการ
คํานวณประมาณการชางในแตละรายการไมตรงกับยอดรวมของ
งบประมาณ เน่ืองจากการคํานวณสูตร Excel จากคอมพิวเตอรผิดพลาด
และไมมีการตรวจทาน 

สภาพแวดลอมการควบคุมของกองชางไดวิเคราะหประเมิน
ระบบควบคมุภายในท่ีปรากฏตามคําสั่งแบงงานในภารกิจ  
2 งาน คือ 
     1. งานกอสราง 
     2. งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 

โดยวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบ 
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544 และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ .ศ.2561 ผลการประเมินพบวา              
ก ารติ ดตามประ เมิ นผล ในแบบติ ดตามยั ง ไ ม บ ร รลุ
วัตถุประสงคของการควบคุม  และพบจุดออน  ท่ีเกิดข้ึนใหม
ในกิจกรรมอ่ืน คือ งานกอสราง งานซอมแซมไฟฟา และการ
คํานวณประมาณการชาง ซึ่งมีการติดตามตรวจสอบจาก
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของเพ่ือใหมีความเสี่ยงลดลง 

2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมดานงานซอมแซมไฟฟา 
     1) การตั้งงบประมาณรายจายสําหรับซื้อม ี
จํากัดเน่ืองจากตองจัดสรรไปบริหารจัดการดานอ่ืนๆ ซึ่งอาจไมเพียงพอตอ
ความตองการหรือไมสามารถซื้ออุปกรณไฟฟาราคาแพงท่ีทนทาน และ
อายุการใชงานนาน ซึ่งจําเปนตองประหยัดงบประมาณอีกทางหน่ึง 
     2) เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไมไดศึกษาระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวกับการติดตั้งไฟฟาใหถูกตองตามหลักของการไฟฟาสวน
ภูมิภาค ทําใหการติดตั้งไฟฟาสาธารณะอาจเกิดอันตรายตอตัวผูปฏิบัตงิาน
และประชาชนในพ้ืนท่ีได 
 
กิจกรรมดานงานกอสราง 
     1) สาธารณสมบัติท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐานของประชาชนไมไดรบัการ
ดูแลรักษา ซึ่งทําใหสูญเสียงบประมาณในการบูรณะซอมแซมอยูเสมอ 
กิจกรรมดานงานการคํานวณ ประมาณการชาง 
     1) มีการประเมินผลความเสี่ยงยังไมครอบคลุม 
เน่ืองจากการดําเนินงานเปนไปดวยความเรงดวนกระช้ันชิด ขาดการวาง
แผนการดาํเนินงาน และการคํานวณราคาข้ึนอยูกับราคากลางทองตลาด 

การประเมินความเสีย่งของกองชาง พบวาตองมีการบริหาร
จัดการในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณท่ีไดมาตรฐานซึ่งข้ึนอยูกับ
ปจจัยท้ังภายในและภายนอกและการตองสงเสริมพัฒนาให
เจาหนาท่ีมีความรูท่ีเก่ียวของกับงานดานไฟฟาอยาง
สม่ําเสมอ 
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แบบ ปค.4 (ตอ) 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(2) 

3. กิจกรรมการควบคุม 
  กิจกรรมดานงานซอมแซมไฟฟา 
     - จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับอุปกรณไฟฟาท่ีทันสมัย มอีายุการ
ใชงานไดนานยิ่งข้ึน 
     - สงเสริมและพัฒนาใหเจาหนาท่ีเขารับการอบรมดานไฟฟาเปนการ
เฉพาะทาง และศึกษาระเบียบหลกัเกณฑของหนวยงานท่ีเก่ียวของอยูเสมอ 
  กิจกรรมดานงานกอสราง 
     - สรางแรงจูงใจใหกับผูนําชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ีไดการปกปอง 
ปองกัน รักษาเห็นคุณคาของสาธารณสมบัติของสวนรวมรวมกัน 
   กิจกรรมการดานงานการคํานวณประมาณการชาง 
     - มีการตรวจทาน/ตรวจสอบจากเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในประจําป 

 
กิจกรรมการควบคุมของกองชางตองมีการติดตาม
ประเมินผลทุกระยะอยางตอเน่ือง เน่ืองจากตองแกไข
ปญหาความตองการของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
     1) มีระบบสารสนเทศท่ีมีความครบถวนเหมาะสมและชวยตัดสนิใจได
ทันเวลา update ขอมูลในระบบสารสนเทศอยูเสมอ 
     2) ผูบริหารไดรับการรายงานขอมูลจากแหลงภายในและภายนอกท่ี
เหมาะสม 
     3) ผูปฏิบัติงานไดรับสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับงานตามหนาท่ีความ
รับผิดชอบอยางเหมาะสม ชัดเจนและทันเวลา 
     4) มีระบบการสื่อสาร เพ่ือใหเกิดความสัมพันธและความเขาใจท่ีดี
ระหวางบุคคลท่ีมีหนาท่ีในงานท่ีเก่ียวของกัน หรือระหวางผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน 
     5) การรายงานหรือการใหขอมูลมีการจัดลําดับช้ันความลับของขอมูล
และบุคคลท่ีควรไดรบั 

 
มีการติดตอประสานงานโดยใชระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารอยางเหมาะสม แตบางครั้งเกิดปญหา
อุปสรรคของระบบอินเตอร เ น็ต ท่ี ขัดของ และ
สัญญาณไมครอบคลุมท่ัวถึง ซึ่งตองมีการปรับปรุง
ตอไป 

5.การติดตามและประเมินผล 
     1) มีการติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติงานแตละกิจกรรมอยางตอเน่ือง
และเหมาะสม 
     2) มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการดําเนินงาน และมีการ
ปรับปรุงและแกไขข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมีขอบกพรองอยางสม่ําเสมอและ
ตลอดเวลา 
     3) มีการสอบทานความสอดคลองกันระหวางแผนการปฏิบัติงานในแต
ละเรื่องเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองสอดคลองกัน 

การติดตามประเมินผลของกองชางมีความเหมาะสม
และไดรับการตรวจสอบจากหัวหนาหนวยงานยอย 
ผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน และเจาหนาท่ีตรวจสอบ
ภายใน 
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แบบ ปค.4 (ตอ) 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.สภาพแวดลอมการควบคุม 

 (1) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคณุคาความ

ซื่อตรงและจริยธรรมหนวยงาน 

 

 (2) ผูกํากับดูแลหนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระ

จากฝายบริหารและมีหนาท่ีกํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุม

ภายใน 

 (3) หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสรางองคกรสายการบังคับ

บัญชา อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับ

ดูแล 

 (4) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสราง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

 (5) หนวยงานของรฐักําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความ

รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

 
 
 

(1) กองการศึกษาฯ มีขอกําหนดดานจริยธรรม มีบทลงโทษ

เปนลายลักษณอักษร และแจงใหพนักงานทราบ พรอมท้ังมี

การสงเสริมและสนับสุนนวัฒนธรรมของกองการศึกษาฯ ท่ี

มุงเนนความสาํคัญของความซื่อตรงและจริยธรรม 

(2) กองการศึกษาฯ มีทัศนคติท่ีดแีละสนับสนุนการปฏิบัติ

หนาท่ีภายในองคกร รวมท้ังตดิตามผลการตรวจสอบและ

ประเมินผลท้ังจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ

ภายนอก 

(3) กองการศึกษาฯ มีการจดัโครงสรางและสายงานการบังคับ

บัญชาท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ

ดําเนินงาน โดยอยูภายใตการดูแลของผูอํานวยการกอง

การศึกษาฯ 

(4) กองการศึกษาฯ กําหนดความรู ความสามารถของ

พนักงาน โดยมีการสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาความรู 

พัฒนาทักษะ ความสามารถและมกีารประเมินผลอยางชัดเจน

และตอเน่ือง 

(5) กองการศึกษาฯ กําหนดใหบุคลากรมหีนาท่ีรับผิดชอบ

ตามคําสั่งแบงงานและมอบหมายหนาท่ีอยางเหมาะสม 

   - มีการจัดทําคําสั่งแบงงานและมอบหมายงานแจงให

พนักงานทราบอยางชัดเจน 

   - สงเสริมใหทุกคนมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง เปดโอกาสให

ไดรับการอบรมพัฒนาความรู ทักษะ และความสามารถ 

   - เพ่ือใหเกิดผลสมัฤทธ์ิ จึงกําหนดใหมีการควบคมุ กํากับ
ดูแลและประเมินผลเปนรายบุคคล 
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แบบ ปค.4 (ตอ) 

 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ขอสรุป 

(2) 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
   (6) หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจนและ

เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ

วัตถุประสงค 

  (7) หนวยงานของรัฐ ระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงคการควบคมุภายใน อยางครอบคลมุท้ังหนวยงานของ

รัฐ และวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกําหนดวิธีการจดัการความเสี่ยง 

  (8) หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจรติ เพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยง ท่ีสงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค 

  (9) หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลีย่นแปลงท่ีอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสําคญัตอระบบการควบคุมภายใน 

 
    

(6) มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงาน

อยางชัดเจนและทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดระดับกิจกรรม 

สามารถปฏิบัติและวัดผลได 

 

(7) ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ และผูมีสวนเก่ียวของมีสวน

รวมในการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังปจจัยภายใน

และภายนอก เชน การปรับเพ่ิม-ลดบุคลากร การใช

เทคโนโลยีสมัยใหม การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลง

ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 

(8) ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ มีการวิเคราะหและประเมิน

ความสําคญัหรือผลกระทบของความเสีย่งและความถ่ีท่ีจะ

เกิดข้ึนหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเปลี่ยนแปลง 

(9) มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและ

กําหนดวิธีการควบคมุเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงแลวแจง

เวียนใหทุกคนทราบและนําไปปฏบัิติ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
(10) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลด

ความเสีย่งในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

  (11) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไป

ดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 

  (12) หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไว

ในนโยบาย ประกอบดวยผลสาํเรจ็ท่ีคาดหวังและข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

 

(10) กําหนดวิธีการควบคุมตามวัตถุประสงคความเสี่ยงท่ีมีอยู

ใหสอดคลองกับความเสีย่งและวัตถุประสงค 

(11) มีการประชุมเพ่ือช้ีแจงดานเทคโนโลยีใหบุคลากรทราบ 

 

(12) สามารถนําไปปฏิบัติจริงได ลดความเสี่ยง ลดปญหามี

เอกสารหลักฐานกําหนดไวในนโยบาย มีคําสั่งแบงงานกําหนด

หนาท่ีเปนลายลักษณอักษร แจงเวียนใหพนักงานทราบ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบ Internet ขององคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 
ในการประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสมกับผูใช มีการติดตอประสานงาน 

     สารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม คือมีระบบ
สารสนเทศท่ีสามารถใชงานไดครอบคลุมระหวางองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานรวมท้ังจัดหารูปแบบการ
สื่อสารท่ีชัดเจน ทันเวลาและ 
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แบบ ปค.4 (ตอ) 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงาน โดยกําหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอยางตอเน่ืองและสวนหน่ึงของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝายบริหาร ผูควบคุมงานและผู
มีหนาท่ีเก่ียงของ 
 

     ระบบการติดตามประเมินผลมีความหมายโดยผูบริหารมี
การติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมในทุกสิ้นป โดย
นําผลการประเมินจัดทํารายงานพรอมขอเสนอแนะผูบริหาร
เพ่ือสั่งการแกไขและกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป
ตอไป 

กองสวัสดิการสังคม 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม  

1.1 กิจกรรมการดําเนินงานตามโครงการเงินอุดหนุน
เพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

1.1.1 สภาพแวดลอมภายใน คือการลงทะเบียนขอรับสิทธ์ิไม
แลวเสร็จภายในครั้งเดียวเน่ืองจากเอกสารประกอบการขอ
ลงทะเบียนไมแลวเสร็จ เพราะตองนําเอกสารกลับไปรับรองสถานะ
ครัวเรือนจากผูนําและอาสาสมัครชุมชน จึงเปนเหตุใหดําเนินการ
ลาชา 

1.1.2 สภาพแวดลอมภายนอก คือผูนําชุมชน อาสาสมัคร ผู
ขอรับสิทธ์ิ ยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับสิทธิประโยชนท่ีพึง
ไดรับ และประสบปญหาในการหาผูรับรอง สถานะครัวเรือน เปน
เหตุใหผูขอรับเสียสิทธ์ิของตนเองหรือบุคคลในครอบครัว 
2. การประเมินความเสี่ยง  
    2.1 กิจกรรมการดําเนินงานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยง
ดูเด็กแรกเกิด 

2.1.1 เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจากการ
ทํางานแบบภาคีเครือขาย หรือหลายหนวยงานรวมกันรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานจึงเกิดความซ้ําซอนและเพ่ิมงานมากข้ึน 

2.1.2 เปนความเสี่ ย ง ท่ี เ กิด ข้ึนระหว างหนวยงานกับ
หนวยงาน หรือบุคคลกับหนวยงาน ซึ่งความเสี่ยงน้ันอาจเกิดข้ึน
บอยครั้ง สามารถแกไขปญหาไดเลย หรือบางครั้งอาจใชเวลาในการ
แกไขปญหา ซึ่งสงผลกระทบและเกิดความเสียหายกับประชาชน
และทางราชการ 

ผลการประเมินพบความเสี่ยง 1 กิจกรรม คือ 
2.1 กิจกรรมการดําเนินงานตามโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
-การดําเนินงานตามโครงการเงินอุดหนุนเอการเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิด ทําใหการดําเนินงานของกองสวัสดิการสังคม เปนไปดวย
ความเรียบรอยสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ ประชาชนไดรับการบริการท่ีดีซึ่งไดมีแผนการ
ปรับปรุง ดังน้ี 
-มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงใหมีผลกระทบกับการ
ปฏิบัติงานนอยท่ีสุดและแจงใหผูปฏิบัติงานทราบเพ่ือนําไป
ปฏิบัติ 
-จัดประชุมภายในกองสวัสดิการสังคมเพ่ือมอบหมายหนาท่ี
ติดตามรายงานผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน 
-มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสารท้ังภายในและ
ภายนอกอยางเพียงพอเหมาะสมทันตอสถานการณ รวบรวม
กฎหมาย ระเบียบหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของลงเว็ปไซด อบต.
เพ่ือใชเปนแหลงคนควาขอมูล มีชองทางการติดตอสื่อสาร
หลายชองทางฯลฯ  
-ติดตามผลการลงทะเบียนและติดตามการไดรับสิทธ์ิ             
ผูลงทะเบียน 
-มีการควบคุมท่ีเหมาะสม โดยการติดตามตรวจสอบจาก
ผูบริหาร และเจาหนาท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
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แบบ ปค.4 (ตอ) 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

3. กิจกรรมการควบคุม  
3.1 กิจกรรมการดําเนินงานตามโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการ

เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
-การสรางความรูความเขาใจและการประชาสัมพันธความรู

เก่ียวกับการดําเนินโครงการฯระเบียบหลักเกณฑการรับรองสถานะ
ครัวเรือนแกผูปฏิบัติงาน ไดแก เจาหนาท่ี อปท. รพ .สต. กํานัน 
ผูใหญบาน อาสาสมัครในชุมชน ผูขอรับสิทธ์ิ ประชาชนท่ัวไปใหเขาถึง
กลุมเปาหมายโดยใชสื่อท่ีเขาใจงาย    มีเน้ือหารายละเอียดชัดเจน และ
หลากหลายชองทาง และมีงบประมาณสนับสนุน 

-การลงพ้ืนท่ีสํารวจกลุมเปาหมายเพ่ือตรวจสอบขอเท็จจริงท่ีอยู
ปจจุบัน สถานะครัวเรือน และอํานวยความสะดวกในการจัดหาผูรับรอง
สถานะครัวเรือนใหกับผูลงทะเบียน หรือมอบหมาย อพม.,อสม.ลงเยี่ยม
บานเพ่ือตรวจสอบขอเท็จจริง 

-มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานในการบันทึกขอมูลในระบบให
ถูกตอง ครบถวน มีการตรวจสอบเอกสารหรือการติดตามขอขอมูล
เพ่ิมเติม 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  
   4.1 กิจกรรมการดําเนินงานตามโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิด 
     -นําเอาระบบ Internet มาชวยในการบริหารงานและการปฏิบัติ
ราชการ  มีระบบ Internet ท่ีมีประสิทธิภาพ   ทําใหการบริหารงาน
ของกองสวัสดิการสังคม สามารถรับรู ขาวสารไดทันเวลา สามารถ
ตรวจเช็คขอมูลไดจากระบบ Internet เชน ระเบียบ พระราชบัญญัติ 
หนังสือสั่งการตางๆ ท่ีมีผลบังคับใชในปจจุบัน  
    -การประสานงานภายภายนอก ประชาสัมพันธใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของและประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสาร หนังสือ สั่งการ ระเบียบ 
ไดหลายชองทาง เชน เว็ปไซด อบต.ฯลฯ   
5. การติดตามประเมินผล  
   5.1 กิจกรรมการดําเนินงานตามโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิด 
    -มีการติดตามประเมินผลเอสอบทานการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
และมีการรายงานผลใหผูบริหารทราบในกรณีผลการดําเนินงานไม
เปนไปตามแผน 
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ผลการประเมินโดยรวม 
 1. สําหรับการควบคุมทางสาํนักงานปลัดหนวยงานไดวางแผนการปรับปรุงอยางรัดกุม  โดยจะกําหนดใหมีการประเมิน
ความเสี่ยงภายในสํานักงานปลัด  โดยใหผูรับผิดชอบงานทุกงานนําเสนอขอบกพรองและจุดออนของการปฏิบัติงานรวมกัน  เพ่ือ
กําหนดการควบคุมท่ีครอบคลุมและสอดคลองกับความเสี่ยง  ซึ่งจะทําใหการควบคุมมีประสิทธิภาพท่ีนาพึงพอใจ  
 

2. สําหรับการควบคุมทางกองคลัง  องคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา  จากการวิเคราะหผลการประเมิน สําหรับ
งวดตั้งแตวันท่ี 1 เดือน ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 มีการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในครบท้ัง 5 
องคประกอบ และการควบคุมเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานกาและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕61   

งานท่ีดําเนินการปรับปรุงแลวยังไมบรรลุวัตถุประสงค ยังพบความเสี่ยงเดิมท่ีตองดําเนินการวางระบบการควบคุมความ
เสี่ยง จํานวน 1 งาน ประกอบดวย 

๑. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
มีการควบคุมท่ีเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมไดในระดับหน่ึง แตยังคงมีจุดออน/ 

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากภายนอก คือผลกระทบการแพรระบาดของโรคโควิด -19 ทําใหรัฐบาลลดการจัดเก็บภาษีลงรอยละ 90 ซึ่ง
มีผลกระทบตอรายไดของหนวยงาน และเจาหนาท่ีไมสามารถออกพ้ืนท่ีเพ่ือปรับปรุงขอมูลฐานผูเสียภาษีไดถูกตองและเปนปจจุบัน
ได จึงจําเปนตองมีการบริหารความเสี่ยงตอไป 
 ผลจากการประเมิน จากกิจกรรมขางตนยังมีความเสี่ยงท่ีตองมีการติดตามผลการควบคุมอยางตอเน่ืองเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปตอไป 

3. สําหรับการควบคุมภายในของกองชางมีการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในครบท้ัง ๕  องคประกอบ   
     3.1) กิจกรรมดานงานซอมแซมไฟฟา มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ อุปกรณท่ีใชในการซอมแซม

ไฟฟายังไมครบสมบูรณและเจาหนาท่ีขาดความรูเรื่องการซอมแซมไฟฟาท่ีถูกตองตามหลักของการไฟฟาสวนภูมิภาค 
     3.2) กิจกรรมดานงานกอสราง มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ สาธารณสมบัติท่ีเปนโครงสราง

พ้ืนฐานของประชาชนไมไดรับการดูแลรักษา ซึ่งทําใหสูญเสียงบประมาณในการบูรณะซอมแซมอยูเสมอ ดังน้ัน  จึงควรมีการสราง
แรงจูงใจใหกับผูนําชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ีไดมีการปกปอง ปองกัน รักษาและเห็นคุณคาของสาธารณสมบัติของสวนรวมรวมกัน 

     3.3) กิจกรรมดานงานการคํานวณประมาณงานชาง มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือรายละเอียดการ
คํานวณประมาณการชางในแตละรายการไมตรงกับยอดรวมของงบประมาณ เน่ืองจากการคํานวณสูตร Excel จากคอมพิวเตอร
อาจผิดพลาดและไมมีการตรวจทาน ผูเก่ียวของควรมีการตรวจสอบกอนเสนอผูบังคับบัญชา 

ผลการประเมิน การติดตามประเมินผลการควบคุม กิจกรรมซอมแซมไฟฟา กอสรางและการคํานวณประมาณการชาง มี
การควบคุมยังไมเพียงพอ ดังน้ันจึงตองติดตามประเมินผลตอไป 
 4. สําหรับการควบคุมภายในของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีโครงสรางครบองคประกอบท้ัง 5 องคประกอบ
ตามมาตรฐานแตอยางไรก็ตาม จากผลการวิเคราะหยังพบวามีความเสี่ยง ท่ีตองบริหารจัดการความเสี่ยง คือการบริหารงานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
 5. สําหรับการควบคุมภายในของกองสวัสดิการสังคมพบวามีกิจกรรมท่ีตองจัดการบริหารความเสี่ยง คือ กิจกรรม     
การดําเนินงานตามโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดท่ีตองมีการติดตามผลการควบคุมอยางตอเน่ือง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมตอไป  

                                                                                            
(ลงช่ือ) 
                     (นายไพรัช  สิงหบํารุง) 

                                              ตําแหนง  นายกองคการบริหารสวนตาํบลป 
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บทท่ี 4 แผนการบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงาน ในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา                    

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4.1 การประเมินระดับความเส่ียง  

ขอมูลท่ีไดรับจาการประเมินความเสี่ยงจะเปนสิ่งท่ีแสดงใหเห็นวาสมควรจะนํามากําหนดเปน มาตรการ

จัดการความเสี่ยงหรือไม โดยระดับความเสี่ยงท่ีจะนํามากําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงนั้น ควร อยูในระดับ 

“H” และ “E” ซ่ึงเปนความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมากท่ีอาจสงผลกระทบตอความสําเร็จของ วัตถุประสงคของ

หนวยงานไดจึงมีความจําเปนตองปองกันความเสี่ยงและความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนตาม เปาหมายของการ

บริหารความเสี่ยง เม่ือดําเนินการแลวระดับความเสี่ยงตองลดลงอยูในระดับท่ียอมรับไดไม กระทบตอวัตถุประสงค

ของหนวยงานตามตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ดังนี้ 

ตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 
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ระดับผลกระทบ 

“ระดับความเสี่ยง” (ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน X ระดับผลกระทบ) ผลคูณ นํามาเทียบ

กับตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ตามแถบสี แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

“L” (Low) ในชองแถบ “สีเขียว” ถือเปนความเสี่ยงระดับ “นอยถึงนอยท่ีสุด”  

“M” (Medium) ในชองแถบ “สีเหลือง” ถือเปนความเสี่ยงระดับ “ปานกลาง”  

“H” (High) ในชองแถบ “สีสม” ถือเปนความเสี่ยงระดับ “สูง”  

“E” (Extreme) ในชองแถบ “สีแดง” ถือเปนความเสี่ยงระดับ “สูงมาก” 

“โอกาส” หมายถึง ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงโดยใชระดบัคะแนนเทียบจาก ตาราง 

“เกณฑ”การเปรียบเทียบระดับโอกาส” โดยเทียบระดับการเกิดเหตุการณของ “แนวทางการพิจารณา ระดับความ

เปนไปไดในการเกิดข้ึนของเหตุการณความเสี่ยง” กับชอง “คะแนน (L)” ทางซายมือสุด ดังนี้ 

เกณฑการเปรียบเทียบระดับโอกาส 

L = ระดับโอกาส (Likelihood Scoring) 

 แนวทางการพิจารณาระดับความเปนไปไดในการเกิดข้ึนของเหตุการณความเสี่ยง 
คะแนน (L) ระดับโอกาส การดําเนิน โครงการ การปฏิบัติงาน 

ประจาํ 
เทียบกับครั้ง

ของ การ
ดําเนินการ 

ประมาณ % 
ของการ 

ดําเนินการ 
5 สูงมาก เกิดข้ึนแนนอน เกิดข้ึนเกือบทุก

ครั้ง 
เกือบทุกครั้ง 

ของการ
ดําเนินงาน 

50% 

4 สูง เกิดข้ึนไดเสมอ เกิดข้ึนเกือบเป
นประจํา 

ปละหลายครั้ง 40% 

3 ปานกลาง เกิดข้ึนไดบาง เ เกิดข้ึนไดหลาย
ครั้ง 

เกิดข้ึนไดทุกป 30% 

2 นอย เกิดข้ึนไดนอย อาจเกิดข้ึนบาง 
ในบางครั้ง 

เกิดข้ึนไดในชวง 
1 - 2 ป 

20% 

1 นอยมาก  เกิดข้ึนไดยาก แทบจะไม 
เกิดข้ึนเลย 

ไมเกิดข้ึนเลย 
ในชวง 3 ป 

10% 
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“ผลกระทบ” หมายถึง ระดับผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจะกระทบตอความสําเร็จ     

ของวัตถุประสงคของหนวยงาน โดยใหเทียบระดับของผลกระทบตามตาราง “เกณฑเปรียบเทียบระดับ 

ผลกระทบ” เทียบระดับการเกิดผลกระทบในชอง “แนวทางการพิจารณาระดับความเปนไปไดในการเกิดข้ึน     

ของเหตุการณความเสี่ยง” กับชอง “คะแนน (I)” ซายมือ ดังนี้ 

เกณฑเปรียบเทียบระดับผลกระทบ 

1. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ตัวอักษร “C”       

ถาผลกระทบทําใหเกิดความเสี่ยงดานนี้ใหใสคะแนนในชอง “C” เปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการ/   

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ แนวปฏิบัติตางๆ เชน การบงัคับใชกฎหมายท่ีออกมาใหม            

ไมสอดคลองกับการนํากฎหมายไปใช การเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหมเปนจํานวนมาก การไมควบคุมกํากับการ ดูแล

ตรวจสอบความถูกตองของการดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียน เปนตน 

2. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) ตัวอักษร “S” ถาผลกระทบทําใหเกิดความเสี่ยงดานนี้ให

ใส คะแนนลงในชอง “S” เปนความเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอความสําเร็จตามเปาหมายของนโยบายและแผนกล   

ยุทธศาสตรเชน นโยบายไมตอเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงและเริ่มตนใหมเปนระยะ หรืองาน/โครงการตาม นโยบายมี

การเปลี่ยนแปลงไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนดสงผลใหสูญเสียทรัพยากรท่ีไดดําเนินการไปกอนแลว เกิดความลาช

าไมสามารถดําเนินไดตามเปาหมายและระยะเวลาตามท่ีกําหนด เปนตน  

3. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) ตัวอักษร “O” ถาผลกระทบทําใหเกิดความ

เสี่ยง ดานนี้ใหใสคะแนนลงในชอง “O” เปนความเสี่ยงท่ีกระทบกับการดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงานของหนวย

งาน เชน การโยกยายขาราชการบอยทําใหบุคลากรไมมีประสบการณและความรูในงานท่ีปฏิบัติ สงผลใหเกิดความ 

ผิดพลาดหรือความเสียหายกับประชาชน ผูรับบริการได การท่ีอยูในตําแหนงและงานเดิมเปนเวลานานอาจทํา     

ใหเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหนาท่ีไดการประเมินผลการปฏิบัติราชการไมมีมาตรฐานและสอดคลอง กับ

แผนการปฏิบัติราชการและแผนพัฒนารายบุคคล บุคลากรไมสามารถใชงานโปรแกรมไดเต็มความสามารถ         

ท่ีโปรแกรมสามารถรองรับการทํางานได เปนตน  

4. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) ตัวอักษร “F” ถากระทบทําใหเกิดความเสี่ยงดานนี้ใหใส 

คะแนนลงในชอง “F” เปนความเสี่ยงท่ีสงผลดานการเงิน การบัญชีและพัสดุ เชน ระบบการควบคุมภายในไม     มี

ประสิทธิภาพทําใหมีการเบิกจายเงินผิดพลาดคลาดเคลื่อน การเบิกจายในโครงการผิดพลาดผู บริหารและผู 

ตรวจสอบและควบคุมระบบการเงินและบัญชีไมมีประสบการณและความรูไมเพียงพอท่ีจะสามารถตรวจสอบ 

ระบบความผิดพลาดและแกไขใหถูกตองได การจัดซ้ือจัดจางในราคาท่ีไมเหมาะสม เปนตน 
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ความเสี่ยงท่ีมีอยู /ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู /มาตรการจัดการ ความเสี่ยง/ตัวชี้วัด       

ความเสี่ยง ประกอบดวย 

“ความเสี่ยงท่ีมีอยู ” หมายถึง ความเสี่ยงของงาน/โครงการกระบวนการท่ียังมีอยู ท่ีมี ผลกระทบต

อความสําเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 4 ดาน ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการ ควบคุมภายใน

องคกร  การบริหารสวนตําบลองครักษ ไดแก ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ กฎระเบียบ ความเสี่ย

งดาน    กลยุทธ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ความเสี่ยงดานการเงิน 

“ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู” หมายถึง ขอมูลผลท่ีเกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดข้ึน ในทางลบหาก

มี “ความเสี่ยงท่ีมีอยู” เปนการอธิบายผลกระทบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในขอมูล “3. การประเมิน ระดับความเสี่ยง” 

“มาตรการจัดการความเสี่ยง” หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการแกไขเพ่ือทําให “ความเสี่ยง ท่ีมีอยู” และ 

“ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู” หมดไปหรือลดนอยในระดับท่ียอมรบัได 

“ตัวชี้วัดความเสี่ยง” หมายถึง ขอมูลท่ีมีลักษณะเปนตัวบงชี้หรือเกณฑหรือมาตรฐาน มี วัตถุประสงค   

เพ่ือใชในการระบุหรือเปรียบเทียบเพ่ือท่ีจะแสดงวามาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถลดความเสี่ยงท่ีมีอยูและ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู เชน จํานวนหนวยงานท่ีมีความรูและความเขาใจจน นําการบริหารความ

เสี่ยงไปใชเปนเครื่องมือในการปองกันความผิดพลาดหรือความเสียหายของหนวยงาน 
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4.2 แผนดําเนินงานการบริหารความเส่ียงของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 

แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 
2. งาน/โครงการ/
กระบวนการ 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

- เพ่ือใหประชาชนมี
ความเผชิญและแกไข
ปญหาภัยธรรมชาตอ
ไดทันทวงที 
 

1.กิจกรรมดาน
การปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
 

       โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         1 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) - ประชาชนในบางหมูบานไมมีนํ้าอุปโภคบริโภคชวงฤดูแลง 

- ปญหาภัยธรรมชาติ 
ผลกระทบท่ีเ กิด ข้ึน
จากความเสี่ยงท่ีมีอยู 

(ระบุ) - ประชาชนไมมีนํ้าอุปโภคบริโภคชวงฤดูแลง 
 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

(ระบุ) - ประชาสัมพันธการเตรียมความพรอมในชวงท่ีจะเกิดภัยธรรมชาต ิ
- สํารวจซอมแซมระบบประปาของแตละหมูบานและมีการซอมอยางสม่ําเสมอ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) จํานวนประชาชนมีนํ้าใชอุปโภคบริโรค รอยละ 100 
แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 
2. งาน/โครงการ/
กระบวนการ 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

-  เ พ่ือใหการพัฒนา
ความรู ทักษะในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
เหมาะสม 
 

2. กิจกรรมดาน
ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 
วัตถุประสงคการ
ควบคุม 
 
 

       โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         1 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) -  บุคลากรขาดประสบการณในการทํางาน เน่ืองจากเพ่ิงบรรจ ุ

 
ผลกระทบท่ีเ กิด ข้ึน
จากความเสี่ยงท่ีมีอยู 

(ระบุ) -  บุคลากรขาดประสบการณในการทํางาน เน่ืองจากเพ่ิงบรรจ ุ
 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

(ระบุ) - จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรซึ่งจะจัดอบรมข้ึนเองหรือสงเขารวมอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) บุคลากรมีความรูในการปฏิบัติงานรอยละ  100 
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4.3 แผนดําเนินงานการบริหารความเส่ียงของกองคลังองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 

แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงคของหนวย

งาน 
2. งาน/โครงการ/
กระบวนการ 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

-เพ่ือใหการบริการรับเงิน-
จายเงินการจดัทําฏีกาเบิก
จายเงิน การบันทึกบัญชี ใน
ระบบคอมพิวเตอร e-LAAS 
การเก็บรักษาเงิน เปนไป
อยางถูกตองตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ และเปนปจจุบัน 

1.กจิกรรม 
งานการเงินและ
บัญช ี
วัตถุประสงคการ
ควบคุม 
 

       โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         1 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) - ประชาชนในบางหมูบานไมมีนํ้าอุปโภคบริโภคชวงฤดูแลง 

- ปญหาภัยธรรมชาติ 
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความ
เสี่ยงท่ีมีอย ู

(ระบุ) - ประชาชนไมมีนํ้าอุปโภคบริโภคชวงฤดูแลง 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง (ระบุ) - ประชาสัมพันธการเตรียมความพรอมในชวงท่ีจะเกิดภัยธรรมชาต ิ
- สํารวจซอมแซมระบบประปาของแตละหมูบานและมีการซอมอยางสม่ําเสมอ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) จํานวนประชาชนมีนํ้าใชอุปโภคบริโรค รอยละ 100 
แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.วัตถุประสงคของหนวยงาน 2. งาน/โครงการ/

กระบวนการ 
3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

-เพ่ือความถูกตองและ
เหมาะสม รวดเร็วในการ
เบิกจายฯ 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานในระบบ
การจัดซื้อจดัจางภาครัฐดวย
อิเล็คทรอนิกส เปนไปดวย
ความถูกตอง โปรงใส  

๒.กิจกรรม 
งานทะเบียน
ทรัพยสินและ
พัสดุ 
วัตถุประสงคการ
ควบคุม 
 
 

       โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         1 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) -จากการประเมินความเสีย่งการจดัหาพัสดุ การจัดซื้อจัดจางยังไมเปนไปตามแผน ยังไมบรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุม จึงตองควบคุมตอไป 
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความ
เสี่ยงท่ีมีอย ู

(ระบุ) -ขาดเจาหนาท่ีรับผิดชอบในสวนของงานโปรแกรมแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน ซึ่ง
จะตองเปนเจาหนาท่ีท่ีมีความรูมาปฏิบัติงานโดยตรง 

มาตรการจัดการความเสีย่ง (ระบุ) ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) -แผนท่ีภาษีแลวเสร็จรอยละ 100 
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4.4 แผนดําเนินงานการบริหารความเส่ียงของกองชางองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 

แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 
2. งาน/โครงการ/
กระบวนการ 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

   1)  เพ่ือสงเสริมให
เจาหนา ท่ี เ กิดความ
รับผิดชอบตองานท่ี
ไดรับมอบหมาย 
     2)  เพ่ือใหงานเกิด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของงาน
และ เ กิดประ โยชน
อยางสูงสุด 

 

1. กิจกรรมดาน
ง า น ซ อ ม แ ซ ม
ไฟฟา 
วัตถุประสงคการ
ควบคุม 
 

       โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         1 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) 1.อุปกรณท่ีใชในการซอมแซมไฟฟายังไมครบสมบูรณ ท้ังน้ีเพ่ือความปลอดภัย

สะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน 
2.เจาหนาท่ีขาดความรูเรื่องของไฟฟาท่ีถูกตองตามหลักของการไฟฟาสวนภูมิภาค 

ผลกระทบท่ีเ กิด ข้ึน
จากความเสี่ยงท่ีมีอยู 

(ระบุ) 1.อุปกรณท่ีใชในการซอมแซมไฟฟายังไมครบสมบูรณ ท้ังน้ีเพ่ือความปลอดภัย
สะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน 
2.เจาหนาท่ีขาดความรูเรื่องของไฟฟาท่ีถูกตองตามหลักของการไฟฟาสวนภูมภิาค 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

(ระบุ) 1.จัดสรงบประมาณใหสอดคลองกับอุปกรณไฟฟาท่ีทันสมัยมีอายุการใชงานได
นานยิ่งข้ึน 
2.สงเสริมและพัฒนาใหเจาหนาท่ีเขารับการอบรมดานไฟฟาเปนการเฉพาะทาง 
และศึกษาระเบียบหลักเกณฑของหนวยงานท่ีเก่ียวของอยูเสมอ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) ประชาชนมีไฟฟาใช รอยละ 100 
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แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 
2. งาน/โครงการ/
กระบวนการ 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

     1 )   เ พ่ือ ให งาน
โครงสราง พ้ืนฐานมี
ความมั่นคงแข็งแรง 
ไดรับการดูแลรักษา
และสนองตอบความ
ตองการของประชาชน
อยางท่ัวถึง 

2. กิจกรรมดาน
งานกอสราง 
วัตถุประสงคการ
ควบคุม 
 

       โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         1 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) 1.  สาธารณสมบัติท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐานของประชาชนไมไดรับการดูแลรักษา 
ผลกระทบท่ีเ กิด ข้ึน
จากความเสี่ยงท่ีมีอยู 

(ระบุ) 1.  สาธารณสมบัติท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐานของประชาชนไมไดรับการดูแลรักษา 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

(ระบุ) กําชับใหคําช้ีแนะผูนําชุมชน/ประชาคมหมูบานใหรูบทบาทหนาท่ีของตนเองใน
การชวยกันสอดสองดูแลงานกอสรางในพ้ืนท่ีของตนเองอีกทางหน่ึง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) ประชาชนไดรับบริการ รอยละ 100 

 

แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 
2. งาน/โครงการ/
กระบวนการ 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

     1 )   เ พ่ือ ให การ
คํานวณประมาณการ
ช า ง ถู ก ต อ ง  มี
มาตรฐาน สอดคลอง
กับปริมาณงานและ
งบประมาณ 

3. กิจกรรมการ
คํานวณประมาณ
การชาง 
วัตถุประสงคการ
ควบคุม 
 

       โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         1 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) รายละเอียดการคํานวณประมาณการชางในแตละรายการไมตรงกับยอดรวมของ

งบประมาณ เน่ืองจากการคํานวณสูตร excel จากคอมพิวเตอรผิดพลาด 
ผลกระทบท่ีเ กิด ข้ึน
จากความเสี่ยงท่ีมีอยู 

(ระบุ) รายละเอียดการคํานวณประมาณการชางในแตละรายการไมตรงกับยอดรวมของ
งบประมาณ เน่ืองจากการคํานวณสูตรexcel จากคอมพิวเตอรผิดพลาด 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

(ระบุ) 1.เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของควรมีการตรวจสอบกอนเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) ความถูกตองของการคํานาณประมาณการชางถูกตอง รอยละ 100 
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4.5 แผนดําเนินงานการบริหารความเส่ียงของกองการศึกษาองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 

แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 
2. ง าน / โ ค ร งก า ร /
กระบวนการ 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

- เ พ่ื อ ใ ห ง า น
บริหารงานท่ัวไป ของ
ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ฯ 
เ ป น ไ ป ด ว ย ค ว า ม
เรียบรอยและถูกตอง
ตามระเบียบกฏหมาย 

1.กจิกรรมการบริหาร

งานท่ัวไป  กอง

การศึกษา 

 

       โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         1 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) -เจาหนาท่ีไดรับมอบหมายงานหลายหนาท่ีและไมตรงกับตําแหนง 

ผลกระทบท่ีเ กิด ข้ึน
จากความเสี่ยงท่ีมีอยู 

(ระบุ) บุคลากรยังขาดการพัฒนาความรูความสามารถตามหลักวิชาการ 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

(ระบุ)  จัดใหเจาหนาท่ีเขารับการอบรมใหตรงกับงานท่ีตองปฏิบัติ 
 จัดใหเจาหนาท่ีจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) การบริหารงานท่ัวไปไดรับการพัฒนา ปรับปรุง รอยละ 100 
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4.5 แผนดําเนินงานการบริหารความเส่ียงของกองการศึกษาองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 

แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 
2. ง าน / โ ค ร งก า ร /
กระบวนการ 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

เพ่ือพัฒนาศูนยพัฒนา
เด็กเล็กใหไดมาตรฐาน 
มี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย
สําหรับจัดการเรียน
การสอนและการจัด
กิจกรรม 

2.กิจกรรมงานศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

งานปรับปรุง 

ซอมแซม ตอเติม

อาคารศุนยพัฒนา

เด็กเล็ก 

 

       โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         1 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) อาคารเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 

บางศูนยมีสภาพเสื่อมโทรม เน่ืองดวยระยะเวลาการใชงาน หลังคาชํารุด   
เสื่องตอการเกิดอันตราย 

ผลกระทบท่ีเ กิด ข้ึน
จากความเสี่ยงท่ีมีอยู 

(ระบุ) อาคารไมไดมาตรฐานอันตรายตอการจัดกิจกรรม 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

(ระบุ) จัดทําแผนปรับปรุงซอมแซม ตอเติมอาคารไวในแผนพัฒนา พรอมท้ังบรรจุ   
ไวในขอบัญญัติเพ่ือจะไดดําเนินการในรอบปงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) กิจกรรมดานสงเสริมการศึกษาและวัฒนธรรมไดรับการสงเสริมรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  แผนบริหารความเส่ียงองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา  
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4.6 แผนดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงของกองสวัสดิการสังคมองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 

แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 
2. ง า น / โ ค ร ง ก า ร /
กระบวนการ 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

- เพ่ือใหคนพิการ

ไดรับสิทธิท่ีพึงไดของ

คนพิการ 

1. กิจกรรมงานขึ้นทะเบียน

และตออายุบัตรคนพิการ 

 

 

  โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         
1 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) - เจาหนาท่ีไมสามารถติดตาม และควบคุมการตอบัตรอายุของคนพิการ

ใน พ้ืน ท่ี รั บผิ ดชอบได  ทํ า ให คน พิการบางคนเสี ยสิท ธิ ในการ
รักษาพยาบาล 

ผลกระทบท่ีเ กิด ข้ึน
จากความเสี่ยงท่ีมีอยู 

(ระบุ) ความลาชาในการแจงรายช่ือทําใหคนพิการเสยีสิทธิ 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

(ระบุ) ติดตามและปรับปรุงระบบงานเปนประจํา 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ไดรับเบ้ียยังชีพรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  แผนบริหารความเส่ียงองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา  

-54- 

4.6 แผนดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงของกองสวัสดิการสังคมองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 

แผนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 
2. ง า น / โ ค ร ง ก า ร /
กระบวนการ 

3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

- เพ่ือใหการ

ดําเนินงานสวัสดิการ

สังคมและสังคม

สงเคราะห งาน

สงเสริมอาชีพและ

พัฒนาสตรเีปนไป

อยางมีประสิทิภาพ 

2. กิจกรรมสงเสริมอาชีพ 

 

 

  โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
C S 

         
1 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข           1 
O F 

 ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข  
 4.งวดเวลาท่ีพบความเสี่ยง 
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ีมีอยู/มาตรการจัดการควบคุมความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสีย่ง 
ความเสีย่งท่ีมีอยู  (ระบุ) - การรวมกลุมอาชีพยังไมยั่งยืน เปนการรวมกลุมช่ัวคราว 

ผลกระทบท่ีเ กิด ข้ึน
จากความเสี่ยงท่ีมีอยู 

(ระบุ) การรวมกลุมอาชีพยังไมยั่งยืน  

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

(ระบุ) สงเสริมการรวมกลุมและใหมีการฝกอบรมวิธีการบริหารจัดการกลุมให

เขมแข็ง 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (ระบุ) กลุมอาชีพไดรับการรวมกลุม รอยละ 100 
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ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 



  แผนบริหารความเส่ียงองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา  

 
หนวยงาน....................องคการบริหารสวนตาํบลปลายพระยา............................ 

 

รายงานการดําเนินการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในของหนวยงาน

องคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา  

ผลการดําเนินงานและประสทิธิภาพประสิทธผิลของมาตรการจัดการความเสีย่งและ      

การควบคุมภายใน 

 

 

 สามารถลดความเสีย่งลงได  

 

 ไมสามารถลดความเสี่ยงลงได 

 

        ลายมือชื่อ  

                                        
 
                               (นายไพรัช  สิงหบํารุง) 
       ตําแหนง  นายกองคการบริหารสวนตําบลปลายพระยา 
                    วันท่ี  12  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2566 

 

 


	ผลการประเมินโดยรวม

