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ค าน า 

 การตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญของฝ่ายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ

ด าเนินการและระบบการควบคุมภายในองค์กร ทั้งนี้ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้งานตรวจสอบภายใน

ประสบความส าเร็จคือ ผู้บริหารสามารถน าผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใช้ในการบริหารงานได้

อย่างมีประสทิธิภาพช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและความส าคัญแก่องค์กร ฉะน้ันเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ดังกล่าวผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ควรมีความเข้าใจถึงภาพรวมเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายในความรู้ในองค์กร ความรู้ในหลักการ และวิธีการตรวจสอบ รวมทั้งต้องปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป 
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บทท่ี 1 บทน า 

การตรวจสอบภายใน 

  

 การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให้หลักประกันอย่างเที่ยงธรรม และการให้

ค าปรกึษาอย่างมีอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัตงิานขององค์กรให้ดีขึ้น การ

ตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กรบรรลุดังเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของกระบวนการบรหิารความเสี่ยง การควบคุมและก ากับดูแลอยา่งเป็นระบบและเป็นระเบียบ 

 ลักษณะงานตรวจสอบภายใน คือ งานการให้บริการข้อมูลแก่ฝ่ายบริหาร และหลักประกันของ

องค์กรในดา้นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงานการควบคุมภายในที่เหมาะสมทั้ง

ในดา้นการเงินการบัญชี และด้านการบรหิารงานอย่างมีระบบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งการเป็นผูใ้ห้ค าปรกึษากับฝ่ายบรหิารในการปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ท างานเพ่ือเพ่ิมประสทิธิผล ดูแลการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดคุ้มค่า 

 

1.1 ความเป็นมาและแนวคิด 

 ความเป็นมา 

 การตรวจสอบภายในของส่วนท้องถิ่น เร่ิมก าหนดในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ

ตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2545 จนถึงระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผ่นดนิว่าดว้ยการปฏิบัตหิน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 และระเบียบกระทรวงการคลังว่า

ด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 ถือปฏิบัติจนถึงปัจจุบันกระทรวงการคลัง 

ประกาศให้บังคับใช้พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ได้ก าหนดให้มีการ

ตรวจสอบภายในทุกส่วนราชการรวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบและ

ประเมินผลที่มอียู่ 

 แนวคิด 

 การตรวจสอบภายในมีความจ าเป็นส าหรับการบริหารองค์กรในปัจจุบัน โดยถือเป็นเคร่ืองมือ

ของผู้บรหิารในการประเมินผลการด าเนินงาน และระบบการควบคุมภายใน ดังน้ันผู้ตรวจสอบภายใน

จึงมคีวามเข้าใจถึงภาพรวมของการตรวจสอบภายใน ความรู้ในหลักการและวิธีการตรวจสอบโดยการ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับทั้งจากหลักการสากลและตามที่ก าหนดโดย

หน่วยงานกลางที่เกี่ยวข้องของท้องถิ่นโดยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถเลอืกใช้เทคนคิแนวทางการตรวจสอบ

ที่เหมาะสมกับภารกิจ และสภาพแวดล้อมองค์กร 
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1.2 วัตถุประสงค์ ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน และประเภทของการตรวจสอบ 

 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน 

 วัตถุประสงค์การตรวจสอบภายใน คือ การปฏิบัติงานโดยอิสระปราศจากการแทรกแซงในการ

ท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร  ด้วยการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการวิเคราะห์ ประเมิน ให้ค าปรึกษา  ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานของ

องค์กรสามารถปฏิบัติหน้าที่และด าเนินงานไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างมี

ประสิทธิภาพ ผลการด าเนนิงานจะอยู่ในรูปของรายงานการตรวจสอบเสนอผู้บริหาร รวมทั้งสนับสนุน

ให้มีการควบคุมภายในที่มีประสทิธิภาพภายใต้ค่าใช้จา่ยที่เหมาะสม 

 ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 

 1. การสอบทานความเช่ือถือได้ทางด้านความถูกต้องสมบูรณ์ สารสนเทศของข้อมูลทางด้าน

การเงินการบัญชี และการด าเนนิงาน 

 2. สอบทานเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบที่ใช้เป็นไปตามนโยบาย แผน และวิธีการปฏิบัติงานที่

องค์กรก าหนด 

 3. สอบทานวิธกีารป้องกันดูแลทรัพย์สินว่าเหมาะสม และความมีอยู่จริงของทรัพย์สิน 

 4. ประเมินการใช้ทรัพยากรและงบประมาณอย่างประหยัด และมีประสทิธิภาพ 

 5. การสอบทานการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่แต่ละระดับว่าได้ผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายแผนงานขององค์กร 

 6. การสอบทานและประเมินผลความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

องค์กร 

 ประเภทของการตรวจสอบ 

 เทศบาลต าบลสามกอมีหน่วยงานย่อยประกอบด้วย ส านักปลัด กองคลัง  กองช่าง และกอง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่งจะปฏิบัตงิานไปตามบริบทหน้าที่ที่รับผิดชอบ ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่า

งานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรเพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็งของการ

บรหิารงาน ระบบการควบคุมภายใน ความถูกต้องเช่ือถือได้ของข้อมูลทางการเงินการบัญชี การดูแล 

การใช้ทรัพยากร การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ค าสั่ง การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผล ความ

ประหยัด ความคุ้มค่าในการจัดการบริหาร เพ่ือรวบรวมเสนอผู้บริหารในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 

ซึ่งสามารถแยกประเภทของการตรวจสอบออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 

1. การตรวจสอบดา้นการเงิน (Financial Auditing) 

2. การตรวจสอบดา้นการด าเนนิงาน (Performance Auditing) 

3. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 

4. การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนด (Compliance Auditing) 

5. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information Auditing) 
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6. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

ความรับผดิชอบและอ านาจหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายในเป็นลักษณะงานสนับสนุน มีการปฏิบัตหิน้าที่ในการตรวจสอบ จึงไม่สมควร

มีอ านาจในการสั่งการหรือบริหารในหน่วยงานที่ตรวจสอบ มีความเป็นอิสระ ควรได้รับการสนับสนุน

จากผู้บริหาร และไมค่วรเข้าไปมีสว่นไดเ้สยีกับหน่วยงานที่จะต้องเข้าไปประเมิน 

 

1.3 ความเป็นอิสระ มาตรฐาน และจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

 ความเป็นอิสระ 

 การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในต้องกระท าด้วยความมีเหตุผลและมีอิสระโดยไม่ตกอยู่

ภายใต้อิทธิพลของหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงหรือตัวบุคคล การให้ข้อเสนอแนะในรายงานผลการ

ตรวจสอบเป็นไปดว้ยความถูกต้องและตรงไปตรงมามากที่สุด สะท้อนภาพที่พบเห็นต่อผู้บริหารให้มาก

ที่สุด ความเป็นอิสระขึ้นอยู่กับพ้ืนฐาน สิทธิการเข้าถึงอย่างเพียงพอ มีเสรีภาพในการสอบถามโดย

ปราศจากอุปสรรค การขัดขวางและการแทรกแซงของบุคคลใดบุคคลหน่ึงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

การก าจัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

 มาตรฐานการปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน 

 มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน แบ่งเป็นมาตรฐานคุณสมบัติ และมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิาน 

 1. มาตรฐานดา้นคุณสมบัติ ประกอบดว้ย 

  1.1 การก าหนดถึงวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของงานตรวจ 

  1.2 การก าหนดถึงความเป็นอิสระ การปฏิบัติหน้าที่อย่างเที่ยงธรรม ซื่อสัตย์สุจริตมี

จริยธรรม 

  1.3 การปฏิบัติงานด้วยความเช่ียวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเย่ียงผู้ประกอบ

วิชาชีพ 

  1.4 การสร้างหลักประกันและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัตงิานอย่างต่อเน่ือง 

 2. มาตรฐานการปฏิบัตงิาน ประกอบดว้ย 

  2.1 การบริหารงานการตรวจสอบภายในโดยหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในให้เกิด

ประสิทธิผล มีประสทิธิภาพ ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือสร้างคุณค่าเพิ่มแก่องค์กร 

  2.2 ลักษณะงานตรวจสอบภายใน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัตงิานขององค์กรให้

เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการบรหิารความเสี่ยงโดยการควบคุมและการก ากับดูแล 

  2.3 การวางแผนการตรวจสอบภายใน 

  2.4 การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 

  2.5 การรายงานผลการปฏิบัตงิานครบถ้วนทันกาล 



4 
 

  2.6 การติดตามผลจากการรายงานผลสู่การปฏิบัติ 

  2.7 การยอมรับสภาพความเสี่ยง 

 จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

 ในการปฏิบัตหิน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในควรยึดจริยธรรมไว้เป็นหลัก

ปฏิบัต ิดังน้ี 

1. มีจุดยืนที่มั่นคง ซื่อสัตย์ ขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ 

2. การรักษาความลับในเร่ืองที่ตรวจสอบ 

3. ความเที่ยงธรรม ไมเ่ข้าไปมีสว่นเกี่ยวข้องในการปฏิบัตงิาน 

4. ความสามารถในการปฏิบัตหิน้าที่ พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบถึงการปฏิบัตงิาน ปัญหา อุปสรรคเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา

ตัดสินใจในการปฏิบัตงิานอย่างมีประสทิธิภาพ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพ่ือให้การปฏิบัตงิานเป็นไป

ตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัตงิานเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ

คณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งการ ใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ลด

ข้อผิดพลาด 
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บทท่ี  2 

กระบวนการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 

 

 กระบวนการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานด้วย

ความมั่นใจและมีคุณภาพ ประกอบดว้ย 

1. การวางแผนการตรวจสอบ 

2. การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 

3. การจัดท ารายงานและติดตามผล 

 

การวางแผนการตรวจสอบ 

 เป็นการวางแผนไว้ลว่งหน้ากอ่นลงมือปฏิบัติงาน โดยก าหนดวัตถุประสงค์ หน่วยรับตรวจ เวลา 

บุคลากร งบประมาณ ประกอบดว้ยเนื้อหา 3 เร่ือง ดังนี้ 

 1. ประเภทของการวางแผนการตรวจสอบ แบ่งเป็น การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 

และการวางแผนการปฏิบัตงิาน (Engagement Plan) 

  1.1 แผนการตรวจสอบ เป็นแผนงานที่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจัดท าขึ้นลว่งหน้า เป็น

เสมอืนเข็มทิศในการปฏิบัติงาน โดยแบ่งแยกเป็นแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบ

ประจ าปี 

  1.2 แผนการปฏิบัตงิาน หมายถึง แผนการปฏิบัตงิานที่ผู้ตรวจสอบภายในที่ไดรั้บมอบหมาย

งานตามแผนการตรวจสอบจัดท าไว้ล่วงหน้าเพื่อให้การปฏิบัตงิานบรรลุผลส าเร็จ 

 2. ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบ 

  2.1  ส ารวจข้อมูลเบือ้งต้น  ท าความเข้าใจคุ้นเคยและระบบงานของหน่วยรับตรวจ 

  2.2 ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจตามหลักเกณฑ์ว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ของ

กระทรวงการคลัง 

  2.3 ประเมินความเสี่ยงโดยระบุปัจจัยเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง 

  2.4 การวางแผนการตรวจสอบ น าความเสี่ยงมาพิจารณาเพ่ือด าเนนิการ 

  2.5 การวางแผนการปฏิบัตงิานของผู้ตรวจสอบภายในตามที่ได้รับมอบหมายให้ครอบคลุม

ประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางปฏิบัติงาน 

 3. การเสนอแผนการตรวจสอบและการอนุมัติแผน 

 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบต่อผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ

เพ่ืออนุมัติภายในเดอืนกันยายนของทุกปี ควบคุมดูแลการปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ถ้าพบ

ข้อขัดข้องควรทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบและเสนอให้ผู้บรหิารพิจารณาอนุมัติ 
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 แผนการปฏิบัตงิาน ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแผนการปฏิบัตงิานให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

ให้ความเห็นชอบก่อนที่จะด าเนนิงานการตรวจสอบในขั้นตอนต่อไป 

 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน รวบรวมหลักฐาน เพ่ือวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ว่าเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ 3 

ขั้นตอน คือ 

 1. ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานตรวจสอบ หลังจากการท าแผนปฏิบัติงาน จัดท าตารางการปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบในรายละเอียดของงานแต่ละงาน ก าหนดวันและระยะเวลาที่ใช้ในการตรวจสอบ โดยมี

ขั้นตอน ดังน้ี 

  1.1 แจ้งหน่วยรับตรวจ หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในติดต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจและ

ผู้ปฏิบัตงิานผู้ปฏิบัตงิานให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต และระยะเวลาในการตรวจสอบ 

  1.2 คัดเลอืกทีมตรวจสอบให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในตาม

งานหรือกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

  1.3 บรรยายสรุปรายละเอียดของงานอย่างย่อให้ทีมงานตรวจสอบ รายละเอียดการ

ตรวจสอบ กระดาษท าการ งบประมาณ และค่าใช้จา่ยในการตรวจสอบ 

  1.4 หัวหน้าทีมตรวจสอบท าหน้าที่สร้างสัมพันธ์กับผู้บริหารของหน่วยตรวจสอบ ประชุม

เปิดและปิดงานตรวจสอบ แก้ไขปัญหาระหว่างตรวจสอบ จัดท าตารางการปฏิบัติงาน แก้ไขปรับปรุง

แนวทางการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

  1.5 การเตรียมการเบื้องต้น สอบทานรายงานตรวจสอบหน่วยรับตรวจในการตรวจสอบ

ครัง้ก่อน ศึกษาแผนการด าเนนิงานของหน่วยงาน โครงการ ปัญหา และรายละเอียดข้อมูลที่จ าเป็นต้อง

ใช้ในการตรวจสอบ 

 2. ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ เร่ิมปฏิบัติงานด้วยการประชุมเปิดการตรวจสอบระหว่าง

ทีมงานและหน่วยรับตรวจ โดยแจ้งวัตถุประสงค์และขอบเขตของการตรวจสอบ ก าหนดมอบหมายงาน

ตรวจสอบให้ทีมงานตรวจสอบตามความรู้ความสามารถ คัดเลือกวิธีการตรวจและเทคนิคการ

ตรวจสอบให้เหมาะสม ซึ่งมขีั้นตอนดังน้ี 

  2.1 รวบรวมข้อมูลและหลักฐานการตรวจสอบ 

  2.2 เข้าสังเกตการณ์ปฏิบัตงิานเพ่ือหาข้อสรุปการปฏิบัติงานว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด 

  2.3 ท าการตรวจสอบ สอบทาน ทดสอบรายการ รวมถึงการสอบทานประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายใน 

  2.4 ทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว้ 

  2.5 ตรวจสอบเชิงวิเคราะห์ 
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  หัวหน้าทีมตรวจสอบควรก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ควบคุมเวลาให้เป็นไปตามตารางการปฏิบัติงาน ตามแนวทางการปฏิบัติงานในแผนปฏิบัติงาน ซึ่ง

สามารถแก้ไขให้เป็นไปตามสถานการณ์ได้โดยสมเหตุสมผล และถ้ามีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลง

ขอบเขตของการตรวจสอบต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 

  ประชุมปิดการตรวจสอบ เป็นขั้นตอนสรุปผลหรือสิ่งที่ตรวจพบ ท าความเข้าใจและชี้แจง

ประเด็นที่สงสัย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหาข้อยุติ แจ้งก าหนดการออกรายงาน ขอบคุณหน่วยรับตรวจ 

 3. การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ หัวหน้าทีมตรวจสอบควรสอบทานการปฏิบัติงานให้

เสร็จสมบูรณ์ ตรวจทานกระดาษท าการ เอกสารหลักฐาน และสรุปข้อตรวจพบ ร่างรายงานผลการ

ปฏิบัตงิาน ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

  3.1 การรวบรวมหลักฐาน เอกสาร ข้อมูลและข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่รวบรวมระหว่าง

ตรวจสอบคุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบมีความเพียงพอ ความเช่ือถือได้ ความเกี่ยวข้อง และ

ประโยชน์ที่จะน าไปใช้ 

  3.2 การรวบรวมกระดาษท าการ กระดาษท าการ (Working Paper) เป็นเอกสารที่จัดท าขึ้น

ในระหว่างการตรวจสอบเพ่ือบันทึกรายละเอียดการท างาน วิธีการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจ ข้อมูล

จากการวิเคราะห์และผลสรุปของการตรวจสอบประเภทของกระดาษท าการ กระดาษท าการจัดท าขึ้น

เองกระดาษท าการที่จัดท าโดยหน่วยรับตรวจ เช่น ส าเนาเอกสาร แผนผังการปฏิบัติงาน กระดาษท า

การที่ไดรั้บจากบุคคลภายนอก เช่น หนังสือยนืยันยอดหนี้ หนังสือร้องเรียน  

  3.3 การสรุปผลการตรวจสอบ เป็นวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบขั้นสุดท้ายก่อนจัดท า

รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวบรวมข้อเท็จจริงและหลักฐานต่าง ๆ ที่ได้จากการตรวจสอบ 

สรุปหาข้อตรวจพบในด้านดีและปัญหาข้อบกพร่อง สิ่งที่ตรวจพบ (Audit Finding) ควรมีลักษณะมี

ความส าคัญควรค่าแก่การรายงาน มีหลักฐานชัดเจนเช่ือถือได้จากการวิ เคราะห์อย่างเที่ยงธรรม 

องค์ประกอบของข้อตรวจพบ มีดังน้ี 

   3.3.1 สภาพที่ เกิดจริง จากการประมวลผล จากการสังเกตการณ์ สอบทาน 

สอบถาม วิเคราะห์ 

   3.3.2 เกณฑ์การตรวจสอบ ใช้หลักเกณฑ์จากข้อก าหนดตามกฎหมาย มาตรฐาน 

แผนงาน 

   3.3.3 ผลกระทบ โอกาสความเสี่ยงหรือผลเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากปัญหาน้ัน 

สาเหตุ ข้อมูลสาเหตุที่เกิดขึน้ 

   3.3.4 ข้อเสนอแนะ เป็นข้อมูลที่ผู้ตรวจสอบภายในอาจเสนอในลักษณะสร้างสรรค์ 
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การจัดท ารายงานและติดตามผล 

 1. การจัดท ารายงาน เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบถึงวัตถุประสงค์ 

ขอบเขต วิธีการปฏิบัติงาน และผลการตรวจสอบ สรุปข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ความเสี่ยงการควบคุม 

เร่ืองอื่นที่ผู้บรหิารควรทราบ องค์ประกอบของรายงานผลการปฏิบัติงานมีองค์ประกอบถูกต้องชัดเจน

กะทัดรัด ทันกาล สร้างสรรค์ จูงใจ ลักษณะการรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร เมื่อปฏิบัติงานเสร็จ

รายงานดว้ยวาจาอย่างไม่เป็นทางการใช้ในกรณีเร่งด่วนเพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์ หรือการรายงานด้วย

วาจาเป็นทางการมีรายงานโดยการเขียนประกอบลักษณะของรายงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร ควรมี

สาระส าคัญดังน้ี 

  1.1 บทคัดย่อ จัดท าบทคัดย่อเพ่ือเสนอผู้บริหารอย่างสั้น ๆ กะทัดรัด ชัดเจน ได้ใจความ

ครอบคลุมเนือ้หาของรายงานทั้งหมด 

  1.2 บทน า คือสว่นแรกบอกให้ทราบว่าตรวจสอบเร่ืองอะไรของหน่วยงานใด การตรวจสอบ

เป็นไปตามแบบการตรวจหรือในกรณีพิเศษ 

  1.3 วัตถุประสงค์ เป้าหมายการตรวจสอบ 

  1.4 ขอบเขต แสดงถึงระยะเวลาและปริมาณของงานที่ไดท้ าการตรวจสอบ 

  1.5 สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเท็จจรงิที่ตรวจพบทั้งในดา้นดแีละที่ควรไดรั้บการแก้ไข วิธีการแก้ไข 

  1.6 ข้อเสนอแนะ เน้นข้อเสนอแนะที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะต่อผู้บริหารเพ่ือสั่งการ

แก้ไขปรับปรุงในลักษณะสร้างสรรค์ และสามารถน าไปปฏิบัตไิด้ 

  1.7 ความเห็น เป็นความเห็นมิใช่ข้อเท็จจริง หรือยังไม่มีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอ ควร

ระบุให้ชัดเจน 

  1.8 เอกสารประกอบรายงาน 

 2. การติดตามผล (Follow Up) 

 ผู้ตรวจสอบภายในต้องตดิตามผลว่าผู้บรหิารได้ส่ังการหรือไมป่ระการใด เพ่ือให้ทราบว่าขอ้ตรวจ

พบข้อบกพร่องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสม แนวทางการติดตามผล หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

ควรพิจารณาก าหนดวิธีการและเวลาที่เหมาะสมในการติดตามผล ตารางก าหนดเวลาที่ใช้ติดตาม

รายงานปีก่อนในปีปัจจุบันควรมีการประเมินประสิทธิภาพ การติดตามผลและเวลาในการด าเนินงาน

ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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แผนผังกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
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บทที่ 3 

เทคนิคการตรวจสอบ (Audit Technique) 

 

 เทคนิคการตรวจสอบ หมายถึง วิธีการตรวจที่ผู้ตรวจสอบควรน ามาใช้ในการรวบรวมข้อมูล

หลักฐานที่ดี และเสยีค่าใช้จ่ายน้อย เป็นที่ยอมรับของผู้ตรวจสอบภายใน เทคนิคที่ใช้ในการตรวจสอบ

โดยทั่วไปมีดังน้ี 

 1. การสุม่ตัวอย่าง เป็นการเลอืกขอ้มูลเพียงบางส่วน เพ่ือใช้เป็นตัวแทนของข้อมูลมาตรวจสอบ

ปัจจุบันนิยมใช้ 4 วิธี คือ 

  1.1 Random Sampling โดยการเลอืกตัวอย่างจ านวนหน่ึงจากข้อมูลทั้งหมด 

  1.2 Systematic Sampling การเลือกตัวอย่างโดยก าหนดเป็นช่วงที่แบ่งระยะไว้เท่า ๆ กันมี

คุณสมบัติเหมือนกัน และมีการจัดเรียงล าดับของข้อมูลอยา่งถูกต้องและครบถ้วน  

  1.3 วิธีแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่ม เลือกใช้กลุ่มที่เหมือนกันไว้ในกลุ่มเดียวกัน และเลือก

ตัวอย่างของแต่ละกลุม่น้ันหรือเลอืกตัวอย่างของข้อมูลที่มีคุณลักษณะคล้ายคลึงกัน แบ่งออกเป็นกลุ่ม

จ านวนเท่ากัน การก าหนดจ านวนกลุ่มรายการขึ้นอยู่กับลักษณะและปริมาณของข้อมูลทั้งหมด สุ่ม

เลอืกทั้งกลุ่มมาเป็นตัวแทนในการสุม่เลอืกตัวอย่าง 

  1.4 Selective or Judgement Sampling เป็นการเลือกข้อมูลจากการตัดสินใจของผู้

ตรวจสอบจะพิจารณาเลอืกกลุ่มใด 

 2. การตรวจนับ เป็นการพิสูจน์จ านวนและสภาพของสิ่งที่ตรวจนับว่ามีอยู่ครบถ้วนตามที่บันทึก

ไว้หรือไม่ สภาพเป็นอย่างไร การเก็บรักษาเป็นอย่างไร เช่น การตรวจนับพัสดุ แต่การตรวจนับมิ ใช่

เครื่องพิสูจน์กรรมสทิธิ์ของสินทรัพย์เสมอไป 

 3. การยืนยันยอด เทคนิคน้ีส่วนใหญ่ใช้กับการยืนยันยอดเงินฝากธนาคารหรือสินทรัพย์ที่อยู่ใน

การครอบครองของบุคคลอื่น มีขอ้จ ากัดอาจไมไ่ด้รับความร่วมมือจากบุคคลภายนอก 

 4. การตรวจสอบใบส าคัญ (Vouching) เอกสารต้องเป็นเอกสารจริง การบันทึกรายการครบถ้วน 

มีการอนุมัติรายการครบถ้วน มีขอ้จ ากัดในการปลอมแปลงเอกสาร การตรวจเอกสารไม่สามารถแสดง

ถึงความมีอยู่จริง 

 5. การค านวณ เป็นเคร่ืองพิสูจน์ความถูกต้องของตัวเลข ซึ่งถือเป็นหลักฐานที่เช่ือถอืได้มากที่สุด 

ควรมีการทดสอบตัวเลขทุกคร้ังเพื่อให้แนใ่จว่าถูกต้อง มีขอ้จ ากัดพิสูจน์ไดเ้ฉพาะผลลัพธ์ แต่ไม่สามารถ

พิสูจน์ที่มาของตัวเลข 

 6. การตรวจสอบการผ่านรายการ (Posting) เป็นการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของ

การผ่านรายการจากสมุดบันทึกรายการขั้นปลาย ข้อจ ากัดการผ่านรายการครบถ้วนไม่ได้พิสูจน์ความ

ถูกต้องของรายการ 
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 7. การตรวจสอบบัญชีย่อยและทะเบียน เป็นการตรวจว่ายอดคงเหลือในบัญชีย่อยสัมพันธ์กับ

บัญชีคุมหรือไม ่ข้อจ ากัดพิสูจน์ไดแ้ตเ่พียงความถูกต้อง ควรใช้ร่วมกับเทคนิคการตรวจสอบอื่น 

 8. การตรวจทานรายการผิดปกติ เป็นการตรวจจากรายการที่ผิดปกติ อาจพบข้อผิดพลาดที่

ส าคัญ ทั้งน้ีต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ  และประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบ ข้อจ ากัดรายการ

ผิดปกติมใิช่หลักฐานแตเ่ป็นเคร่ืองชีใ้ห้ทราบถึงความจ าเป็นต้องใช้เทคนคิอื่นมาประกอบ 

 9. การตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมูล เป็นการตรวจสอบรายการที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ผู้

ตรวจสอบจึงควรตรวจสอบรายการที่มีความสัมพันธ์กันควบคู่กัน 

 10. การวิเคราะห์เปรียบเทียบ เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบความสัมพันธ์และความ

เปลี่ยนแปลงของข้อมูลต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามที่คาดหมาย การวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างข้อมูลปี

ปัจจุบันและข้อมูลปีก่อนหรอืเปรยีบเทียบข้อมูลปัจจุบันกับข้อมูลประมาณการ 

 11. การสอบถาม อาจท าเป็นลายลักษณ์อักษรหรือด้วยวาจา โดยใช้แบบสอบถาม โดยให้ตอบ

ว่าใช่หรือไม่ใช่ การสอบถามด้วยวาจาต้องอาศัยศิลปะอย่างมากในการที่จะสอบถามให้ได้ข้อเท็จจริง 

ข้อจ ากัดค าตอบเป็นเพียงหลักฐานประกอบการตรวจสอบจะต้องใช้เทคนคิอื่นประกอบ 

 12. การสังเกตการณ์ เป็นการสังเกตให้เห็นด้วยตาในสิ่งที่ต้องการทราบอย่างระมัดระวัง ใช้

วิจารณญาณพิจารณาสิ่งที่ เห็น และบันทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ไว้ ถ้าจะให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบนัน้เป็นส่วนรวมจะต้องหาหลักฐานอื่นมายืนยัน เพ่ือให้หน่วยรับตรวจยอมรับและแก้ไขตาม

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบ 

 13. การตรวจทาน เป็นการยืนยันความจริง ความถูกต้อง ความแม่นย า ความสมเหตุสมผล 

หรือความเช่ือถอืได้ โดยการหาหลักฐานยืนยันกับข้อเท็จจรงิที่ปรากฏอยู่ 

 14. การสบืสวน เป็นเทคนคิที่ผู้ตรวจสอบไม่สามารถค้นหาข้อเท็จจรงิ ซึ่งคาดว่าจะมีอยู่หรอืควร

จะเป็น ผู้ตรวจสอบจะต้องค้นหาข้อเท็จจริงเร่ิมจากผลไปหาเหตุทีละขั้นตอน สามารถอนุมานหรือให้

ความเห็นเพ่ิมเตมิลงไปในสว่นที่ขาดได้ 

 15. การประเมินผล เป็นการเปรียบเทียบมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้กับผลงานที่

ปฏิบัติจริงว่าเกิดผลต่างหรือไม่ หาสาเหตุเกิดจากวิธีการปฏิบัติหรือจากสาเหตุอื่น เมื่อทราบสาเหตุ

ต้องวิเคราะห์ว่าเป็นเหตุสุดวิสัยหรือไม ่เพ่ือเสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงแก้ไข 

 ผู้ตรวจสอบต้องตัดสินใจว่าข้อมูลที่น ามาใช้เพียงพอหรือไม่ ควรเพ่ิมหรือลดปริมาณการ

ตรวจสอบเพียงใดเพ่ือน ามาใช้วิเคราะห์ประเมินผลได้ ทั้งนี้ควรประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการ

เพ่ิมหรือลดปรมิาณการทดสอบรายการเมื่อเทียบกับผลที่ไดรั้บ 
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บทที่ 4 

การตรวจสอบภายในของเทศบาลต าบลสามกอ 

 

 เทศบาลต าบลสามกอ เป็นหน่วยงานราชการท้องถิ่น มีภารกิจเกี่ยวกับการบริการสาธารณะ 

การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและโครงสร้างพื้นฐาน ส่งเสริมสนับสนุน

การกีฬาและพัฒนาการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกระดับให้ได้

มาตรฐานและถูกสุขลักษณะ โดยแบ่งส่วนราชการดังนี้ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 

2. กองคลัง 

3. กองช่าง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

หน่วยตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ในการตรวจสอบการด าเนินการภายในส่วนราชการและ

สนับสนุนการปฏิบัตงิานของเทศบาลต าบลสามกอ รับผิดชอบขึ้นตรงต่อนายกเทศมนตรีต าบลสามกอ 

โดยมีอ านาจหน้าที่  

 ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงินและบัญชีของเทศบาลต าบลสามกอ 

 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

โดยมีขัน้ตอนการปฏิบัติ 3 ขั้นตอน ดังน้ี  

1. การวางแผนการตรวจสอบ การวางแผนการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในควร

ด าเนินการดังน้ี 

- ส ารวจข้อมูลเบื้องต้น เรียนรู้และท าความเข้าใจ ความคุ้นเคยในงานของหน่วยรับตรวจอย่าง

ละเอียด 

- ประเมินระบบการควบคุมภายใน 

- ประเมินความเสี่ยงโดยระบบปัจจัยเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงสรุปในภาพรวมของส่วนราชการ 

การจัดล าดับความเสี่ยงน ามาจัดเรียงคะแนนจากมากสุดไปหาน้อยสุด 

- วางแผนการตรวจสอบ เป็นการวางแผนการตรวจสอบระยะยาว 4 ปี หรือ น าล าดับความเสี่ยงมา

พิจารณาจัดช่วงความเสี่ยง ก าหนดการเข้าตรวจในปีปัจจุบันหรือปีถัดไปที่จะท าการตรวจสอบและก าหนด

แผนการตรวจสอบประจ าปี  ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตผู้ รับผิดชอบ ก าหนดงบประมาณในการ

ปฏิบัติงานตลอดทั้งปี 

เมื่อด าเนินการประเมินความเสี่ยงน ามาจัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบ

ประจ าปีเสร็จน าเสนอนายกเทศมนตรีต าบลสามกอเพ่ือขออนุมัติแผนการตรวจสอบภายในเดือนกันยายน

ของทุกปี 
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แผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ มาท าการประชุมท าความเข้าใจและมอบหมายงานให้

ตรวจสอบภายในรับไปปฏิบัติการ ตระเตรียมความพร้อมในการตรวจสอบเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ

การวางแผนการตรวจสอบ ดังน้ันหัวหน้าหน่วยตรวจสอบจึงควรมีการตระเตรียมพร้อมจัดท าแผนปฏิบัติใน

การตรวจสอบทุกหน่วยรับตรวจโดย 

- ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการตรวจสอบ 

- มีการวางแผนที่เหมาะสม ท าความเข้าใจถึงโครงสร้าง การจัดองค์กร วิธีปฏิบัติงานของหน่วยรับ

ตรวจ ก าหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบในแต่ละเร่ืองให้ชัดเจนและเพียงพอ ระบุวิธีคัดเลือกข้อมูล

การวิเคราะห์การประเมิน ก าหนดเทคนิคที่ใช้ในการตรวจสอบ 

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบเร่ืองใด ระยะเวลาการตรวจสอบ ตรวจสอบเมื่อใด 

- สรุปผลการตรวจสอบเฉพาะประเด็นที่ตรวจสอบ พร้อมระบุกระดาษท าการที่ใช้อ้างอิงโดยลง

ลายมือช่ือผู้ท าการตรวจสอบแผนการปฏิบัติของแต่ละหน่วยรับตรวจ ต่อหัวหน้าตรวจสอบภายในก่อน

ด าเนินการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ  

 2.1 ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานตรวจสอบ ต้องปฏิบัติดังนี้ 

  2.1.1 แจ้งผู้รับตรวจ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในติดต่อผู้บริหารของหน่วยรับตรวจให้

ทราบถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต และก าหนดวันและเวลาที่ใช้ตรวจ 

  2.1.2 คัดเลอืกทีมงานที่จะท าการตรวจสอบ 

  2.1.3 บรรยายสรุปเร่ือง วัตถุประสงค์ และระยะเวลาในการตรวจสอบ 

  2.1.4 จัดประชุมเปิดและปิดงานตรวจสอบ ก ากับดูแล การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึน้ระหว่างตรวจสอบ โดยต้องเตรียมสอบทานรายงานการปฏิบัติงานในการตรวจสอบงวดก่อนของการ

ตรวจสอบ ศึกษาแผนงานโครงการของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งรายละเอียดข้อมูลอ้างอิงที่จ าเป็นต้องใช้ใน

การตรวจสอบ 

 2.2 ระหว่างปฏิบัติงานตรวจสอบ 

  2.2.1 หัวหน้างานตรวจสอบมอบหมายงานให้ผู้ตรวจสอบ 

  2.2.2 คัดเลอืกวิธี และเทคนิคในการตรวจสอบ 

  2.2.3 ก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน และตารางการ

ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 

  2.2.4 น าแผนการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน การแก้ไขแผนการ

ปฏิบัติงานหัวหน้าตรวจสอบต้องประเมินความสมเหตุสมผล 

  2.2.5 ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตการปฏิบัติงานให้ขออนุมัติหัวหน้าตรวจสอบภายใน 

  2.2.6 ประชุมปิดงานตรวจสอบสรุปผลการตรวจสอบและเปลี่ยนความคิดเห็นต่อหน่วย

รับตรวจ 
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หลังจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ หัวหน้าตรวจสอบควรต้องท าการบันทึกสภาพแวดล้อม วิธีการ

ปฏิบัติงานและความเสี่ยง  การควบคุมภายในของการปฏิบัติในหน่วยรับตรวจเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวาง

แผนการตรวจสอบในปีถัดไป  

3. การจัดท ารายงานและติดตามผล หลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ หัวหน้าตรวจสอบรวบรวม

หลักฐานการตรวจสอบที่ได้จากการปฏิบัติงาน รวมทั้งกระดาษท าการข้อสรุปมาจัดเก็บเป็นหมวดหมู่เพ่ือ

สะดวกในการสรุปและเตรียมประกอบรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งขั้นตอนการจัดท ารายงานผลการ

ปฏิบัติงานมีดังน้ี 

 3.1 การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน ในกรณีที่ต้องท าการรายงานเร่งด่วนให้ทันเหตุการณ์

ให้รายงานดว้ยวาจาต่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในรับทราบก่อนพิจารณาเสนอให้ผู้บริหารทราบทันทีที่

ตรวจพบ เพราะหากปล่อยให้ล่าช้าอาจจะมีความเสียหายมากขึ้น หรือการรายงานเป็นวาจาพร้อมเสนอ

รายงานเป็นลายลักษณ์อักษรและกรณีปกติรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรเสนอหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายในตรวจทานและสรุปผลก่อนน าเสนอรายงานการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร 

 3.2 การติดตามผล  

 -  เมื่อผู้ตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารระดับสูงแล้วต้องติดตามผล

ว่าผู้บริหารไดส้ั่งการหรือไม่ประการใด 

 - ติดตามผลที่หน่วยรับตรวจจะรายงานการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะการปฏิบัติงาน 

 - ติดตามผลโดยก าหนดในแผนการตรวจสอบปีถัดไป ซึ่งจะตรวจทานพร้อมกับการตรวจสอบใน

ปีถัดไป 

 

บทสรุป 

 คู่มือการตรวจสอบภายในน้ี มีเป้าหมายส าคัญเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้

ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน มีความเข้าใจหลักการตรวจสอบและแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักการด้วยความมั่นใจและมีคุณภาพ ช่วยเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร ผู้บริหาร

ใช้ข้อมูลในการบริหารงาน เพ่ือให้ก่อเกิดกระบวนการบริหารบ้านเมืองที่ดี ผลของการด าเนินงานของ

องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล การใช้ทรัพยากรอย่าง

ประหยัดและคุ้มค่า 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประกอบด้วยขั้นตอนหลายขั้นตอน ซึ่งผู้ตรวจสอบภายใน

สามารถเลือกใช้เทคนิคการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของหน่วยรับตรวจ เพ่ือให้การ

ตรวจสอบเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการตรวจสอบที่ก าหนด สามารถรวบรวมหลักฐานอย่างเพียง

พอที่จะสนับสนุนข้อตรวจพบใช้ประกอบการวิเคราะห์และประเมินผลเพื่อรายงานผลปฏิบัติงาน รวมถึง

ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบช่วยให้การวางแผนครอบคลุมหน่วยรับตรวจและก าหนดแผนปฏิบัติงาน

ใช้ความรู้ความเข้าใจในวิธีการตรวจสอบแบบต่าง ๆ อย่างดีและมีเทคนิคการน าเสนอ การเขียนรายงาน 
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การรายงานผล การปฏิบัติงาน ทั้งการรายงานด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร เทคนิคการน าเสนอ การ

เขียนรายงาน การร่วมงานเป็นทีมในการตรวจสอบเพ่ือแก้ไขปัญหาตรงประเด็นและสามารถเสนอแนะเพ่ือ

เป็นขอ้มูลให้ผู้บริหารประกอบการตัดสินใจเพ่ือท าการแก้ไขปรับปรุง 

ปัจจัยส าคัญของความส าเร็จและประสิทธิผลของผู้ตรวจสอบภายในวัดจากการยอมรับข้อเสนอแนะ

ในรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งอาศัยความรู้ความสามารถ การน าเทคนิค การตรวจสอบ ประกอบกับ

ทักษะของผู้ตรวจสอบภายใน การสร้างมนุษยสัมพันธ์ การรวบรวมข้อมูล หลักฐานข้อเท็จจริง การน าเสนอ

อย่างถูกต้องเที่ยงธรรมเป็นอิสระ อันจะก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กรไดอ้ย่างแท้จริง 

 

ทั้งน้ีให้ถอืปฏิบัติต้ังแต่วันที่   1   ตุลาคม  2563  เป็นต้นไป 

 

 

   (ลงช่ือ) ผู้ขออนุมัติคู่มอืการปฏิบัติงานการตรวจสอบ 

                                     (นางนุชจรินทร์   ผ่องไสววงศ์) 

                           นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

 
   (ลงช่ือ) ผู้เห็นชอบคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ 

                                       (นายสุพัฒน์   พุทธิพัฒน์) 

                                      ปลัดเทศบาลต าบลสามกอ 

 
   (ลงช่ือ) ผู้อนุมัติคู่มอืการปฏิบัติงานการตรวจสอบ 

                                       (นางตวงทอง   โพธิ์ทอง) 

                                    นายกเทศมนตรีต าบลสามกอ 
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เอกสารอ้างอิง 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. 2545 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  กรมบัญชีกลาง 

หนังสือคู่มอืการตรวจสอบภายในส าหรับสว่นราชการ กระดาษท าการ                    กรมบัญชีกลาง 

หนังสือแนวทางปฏิบัติประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบ               กรมบัญชีกลาง 

หนังสือแนวทางปฏิบัติการวางแผนการตรวจสอบและแผนการปฏิบัตงิาน              กรมบัญชีกลาง 

หนังสือแนวทางปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบ          กรมบัญชีกลาง 

หนังสือแนวทางการตรวจสอบภายใน                        สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
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ภาคผนวก ก 

 

แผนปฏิบัติการตรวจสอบ เรื่อง.......................... 

หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลต าบลสามกอ 

 

..................................... 

 

หน่วยรับตรวจ................................................................ 

กิจกรรม/เร่ืองที่ตรวจ.................................................... 

ข้อมูลทั่วไปของเร่ืองที่ตรวจ........................................... 

 ..................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

 1.................................................... 

 2.................................................... 

 3.................................................... 

ขอบเขตของงานตรวจสอบ 

 1..................................................... 

 2..................................................... 

 3..................................................... 

วิธีการตรวจสอบ เอกสาร/แหล่งข้อมูล กระดาษท าการ 

1.................................. 

2.................................. 

3.................................. 

1.................................. 

2.................................. 

3.................................. 
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   (ลงช่ือ) ผู้เสนอแผนการตรวจสอบ 

                                                   (นางนุชจรินทร์   ผ่องไสววงศ์) 

                                           นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

 
   (ลงช่ือ) ผู้พิจารณาอนุมัติ 

                                                       (นายสุพัฒน์   พุทธิพัฒน์) 

                                                       ปลัดเทศบาลต าบลสามกอ 

 
   (ลงช่ือ) ผู้อนุมัติ 

                                                         (นางตวงทอง   โพธิ์ทอง) 

                                                     นายกเทศมนตรีต าบลสามกอ 
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ภาคผนวก ข 

 

กระดาษท าการ 

 
เร่ือง.................................................................................................................................................... 

ประเด็น............................................................................................................................................... 

 

วัตถุประสงค์ 

1.............................................................................. 

2.............................................................................. 

3.............................................................................. 

 

หลักเกณฑ์ 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 

ข้อเท็จจรงิ 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 

ผลกระทบ 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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