
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลหนองแก  อ าเภอพระพุทธบาท  จังหวัดสระบุรี 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๑.  นโยบายด้านการบรหิาร -  มีการกระจายอ านาจไปสู่ระดับหัวหน้างาน หรือ
ผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

 -  มีการก าหนดแนวทาง  ทิศทาง และเป้าหมายใน
การบริหารงาน 

 -  มีการบริหารงานที่มุ่งเน้นคุณภาพ รวดเร็วเร็ว 
ถูกต้อง ให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด 

 -  มีการติดตามและประเมินผลจากการประชุม
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรับทราบถึงปญัหา/
อุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าที่ และสามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างทันท่วงท ี

- การประชุมพนกังานเทศบาลทุกเดือน 
- การประชุมหัวหน้าส่วน ทุก 3 เดือน  เพื่อ
มอบหมายนโยบาย 
- มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารงาน การ
สั่งการ เช่น ทางโทรศัพท์ , Line 

- บุคลากรบางส่วนไม่
กล้าแจง้ปญัหาทีเ่กิดข้ึน
ให้ผู้บรหิารทราบ  

๒.  นโยบายด้านอัตราก าลงัและการบรหิาร
อัตราก าลงั 

-  มีการบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ 
-  มีการทบทวนและปรับปรุงอัตราก าลัง ระบบงาน 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
-  มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ

บริหารอัตราก าลัง (LHR) 
- การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 

- การสรรหาพนักงานจ้างในต าแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
- มีการปรบัปรุงกรอบอัตราก าลงัตามสถานการณ์
และภารกจิ 
- มีการปรบัปรุงข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินในระบบ 
LHR อย่างสม่ าเสมอประจ าทุกเดือน 
- รับบรรจุและแต่งตัง้พนักงานเทศบาลบรรจุใหม่ 
ราย นางสาวโชติรส  วงค์ตาผา ต าแหน่ง
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 
2565 

- บางต าแหน่งต้องใช้
ทักษะ/ความสามารถ
เฉพาะต าแหน่ง ท าให้ยัง
ไม่มีคนมาบรรจุแต่งตั้ง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๓.  นโยบายด้านการสร้างและพฒันาระบบ
จัดการองค์ความรู ้

-  สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการและ
คุณค่าของการจัดการความรู้ 

-  ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรในการ
แบ่งปัน ถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรใน
องค์กร 

-  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ ให้
บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ และมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-  ส่งเสรมิและสนบัสนุนการสร้างและการใช้องค์
ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อพฒันาทักษะ/
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน ใหเ้กิดความช านาญให้
สามารถบรรลผุลตามพันธกิจของเทศบาลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

- มีการน าความรู้ที่ผูเ้ข้ารบัการอบรมมาเผยแพร่
ให้ผู้อื่นสามารถศึกษาเพิ่มเติมได ้
- ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างเข้า
ร่วมการอบรมทีเ่กี่ยวข้องกบัสายงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที ่

- บุคลากรเป็นบางส่วน
ไม่อยากเผยแพรเ่นื้อหา
ในส่วนที่อบรมมา
เผยแพร่ เพราะคิดว่า
เป็นของส่วนตัว 

๔.  นโยบายด้านการมอบหมายภาระงาน -  มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่าง
ชัดเจน 

-  มีการมอบหมายและท าความเข้าใจภาระงานของ
บุคลากรร่วมกัน ในการประชุมพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นประจ าทุก
เดือน เพื่อรายงานผลการด าเนินงานตามภาระ
งานของแต่ละคนเป็นประจ าทุกเดือน 

- การประชุมพนกังานเทศบาลทุกเดือน 
- ผู้บริหารมีการดูแลและติดตามในส่วนงานที่
ได้รับมอบหมายให้รบัผิดชอบทุกเดือน 

 

- บางส่วนงานต้องมีการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน แต่   
บุคลากรบางส่วนยึดติด
กับหน้าที่เดิมที่เคยท ามา 

๕.  นโยบายด้านระบบสารสนเทศ -  มีการจัดท าฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศการ
บริหารบุคคลของบุคลากรทุกต าแหน่งในองค์กร 

-  มีการปรับปรงุฐานข้อมลูใหเ้ป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

- น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเกบ็-ส่งเอกสารของ
ส่วนกลาง งานสารบรรณ งานธุรการ 
- มีการปรบัปรุงข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินในระบบ 
LHR อย่างสม่ าเสมอประจ าทุกเดือน 

- ระบบส่วนกลางมักมี
ปัญหาขัดข้อง ท าให้การ
ปรับปรงุข้อมลูล่าช้า 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๖.  นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

-  มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่อง เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ 

-  มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับและ
สายงาน โดยการอบรม สัมมนา และอื่น ๆ ตาม
ความเหมาะสม 

- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เมื่อวันที่ 23 – 
25 ธันวาคม 2564 ณ จังหวัดกาญจนบุร ี
- อบรมปฐมนิเทศพนักงานเทศบาลบรรจุใหม่ 
ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน รุ่นที่ 104 ระหว่าง
วันที่ 7 – 11 พฤศจิกายน 2565 ณ สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน จงัหวัดปทุมธานี 
- อบรมตามต าแหนง่ เช่น หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

-ควรด าเนินการทุกปี
อยา่งต่อเนื่อง 
-บุคลากรบางส่วนไม่
ต้องการเข้าอบรม 
เนื่องจากภาระงาน
ประจ า และภาระ
ครอบครัว 

๗.  นโยบายด้านสวัสดิการและ
ความสัมพันธ์ในองค์กร 

-  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิต
ที่ดี ให้กับบุคลากร 

-  ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

-  มีการยกย่องพนักงานเทศบาล ผูป้ฏิบัติงานดี ท า
คุณประโยชน์แก่องค์กร 

- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเมื่อวันที่ 23 – 
25 ธันวาคม 2564 ณ จังหวัดกาญจนบุร ี
- คัดเลือกพนักงานดเีด่น 
- ปรับปรุงอาคารส านักปลัด 
- ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร เช่น เทศกาลปีใหม่ 
วันเกิด เทศกาลวันสงกรานต์ ฯลฯ 

ควรด าเนินการทกุปี
อย่างต่อเนื่อง 

๘.  นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม 
พนักงานเทศบาล 

-  ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานภายใต้
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 

-  มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ 

-  ส่งเสรมิและให้ความรูเ้รื่องระเบียบวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 

- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เมื่อวันที่ 23 – 
25 ธันวาคม 2564 ณ จังหวัดกาญจนบุร ี
- โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
- ส่งเสริมทางด้านศาสนาและวัฒนธรรม 

ควรด าเนินการทกุปี
อย่างต่อเนื่อง 

 

 งานการเจ้าหน้าที ่
ส านักปลัดเทศบาลต าบลหนองแก 

16  ธันวาคม  ๒๕๖5 


