
 

 
 
 
 
         
 
 
 
 
    
 
 
      
 
     
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 



 

ค ำน ำ 
 

 เทศบาลต าบลดอนเกาะกา   ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี  โดยได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ปริมาณงานเพ่ือจัดโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสม  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง     
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง       
(ฉบับที่ 14)  พ.ศ. ๒๕6๒  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์ปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
สามารถวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างเหมาะสม   สามารถใช้บุคลากรใน
องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลพิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนด
ต าแหน่ง  และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 

  

  ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ให้เหมาะสม 
 

  เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน             เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
                                                                           
                                                                                 เทศบาลต าบลดอนเกาะกา 
                                                                                             ผู้จัดท า 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
 

  ด้วย  แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  -  2563  ได้สิ้นสุดลง  
เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ได้ด าเนินการจัดท าอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผน  การใช้อัตราก าลัง  การบริหารงานบุคคล  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งอย่างมีประสิทธิภาพ  ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด   โดยมีระเบียบ         
ที่เก่ียวข้องดังนี้ 

         ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๔  และ  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2558  ลง
วันที่  4  กันยายน  2558  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.)  พิจารณาก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเทศบาลว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของ  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรของเทศบาล  โดยให้ เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล  พนักงานครู  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล  (ก.ท.จ.)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ  วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.) 
ก าหนด 

  ๑.๒  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)   ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล   เพ่ือเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่ง  และการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดฉะเชิงเทราพิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์
การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง   และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

           1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕66  ขึ้น  
 
๒. วัตถุประสงค์ 

 

  ๒.๑  เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  มีโครงสร้างการบริหารและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 

๒.๒  เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง  สายงาน  การจัด
อัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 
2496  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับที่  14)  พ.ศ. ๒๕6๒  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
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๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา  สามารถตรวจสอบการ

ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง           
ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชองของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 

๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล    
ดอนเกาะกาให้เหมาะสม 

๒.๕  เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบล
ดอนเกาะกา  เกิดประโยชน์แก่ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖  เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง   ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีต าบลดอนเกาะกา  
เป็นประธาน  ปลัดเทศบาล   รองปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  หัวหน้าส านักปลัด  เป็น
กรรมการและเลขานุการ  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
 

  ๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา                         
เทศบาล  ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล  พ.ศ. 2496  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับที่   14)  พ.ศ. ๒๕6๒  
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาใน
พ้ืนที่ของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  บรรลุผลตาม   
พันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบหรือไม่  อย่างไร  หากลักษณะงานในปัจจุบันที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรง
กับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถ
รองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  ๓.๒  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดฉะเชิงเทราได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน  :  Supply  pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน            
ต่าง ๆ  โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
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        3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
        3.3.2  การจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนใน
การท างานขององค์กร  ดังนั้น  ในการก าหนดอัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท า ได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  
Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจะเป็นไป
ได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอ่ืน  ก็มีความจ าเป็นต้อง
มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด / เกลี่ยอัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน  3  ประเด็น  ดังนี้ 
         3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขั้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณ  และบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
        3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่เกษียณอายุไป  เป็นต้น 
        3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง     
ต่าง ๆ  อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ  กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล  ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล  ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
เดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

๓.8  ให้เทศบาลมีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง          
ที่เหมาะสม  (Right  Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม / ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนด
ต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้ง ๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และ
ส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้ เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมี
เหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวน
ต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  ( Effective  
Man  Power  Planning  Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่าง
เพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงาน
ของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามาร ถน า
ข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ  เช่นโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่าง
หน่วยงาน 

-  การจัดท ากระบวนการจริง  (Work  process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิ เคราะห์ เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  ( Process                 
Re - engineer)  อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

-  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ              
เพ่ิม / ลดลง 
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๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ต าบลดอนเกาะกา 
  

  เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล
ต าบลดอนเกาะกา  ว่ามีปัญหาอะไรบ้าง  ความจ าเป็นพ้ืนฐาน  และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ โดย
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้                                                                                                                                                                                                                                                                           
   ๔.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ปัจจุบันพบปัญหาผิวจราจร  ถนนในเขตพ้ืนที่ต าบลดอนเกาะกา      
มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ  ท าให้ประชาชนสัญจรไปมาไม่ปลอดภัยเกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง  ในเขตเทศบาลประชาชน
มีน้ าประปาไม่ครบทุกครัวเรือน  และมีปัญหาน้ าประปาไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  น้ าประปา           
ไม่ไหล   ปัญหาไฟฟ้าตกท าให้เครื่องไฟฟ้าของประชาชนได้รับความเสียหาย   ความต้องการของประชาชนคือ
อยากให้มีน้ าประปาใช้ครบทุกครัวเรือน  ไม่มีปัญหาไฟฟ้าตก  น้ าประปาไหลสะดวกมีเพียงพอต่อความต้องการ  
และอยากให้เทศบาลซ่อมแซมถนนให้มีสภาพดีไม่เป็นหลุมเป็นบ่อ 
  ๔.๒  ด้านสังคม  ประสบปัญหาด้านยาเสพติดที่ก าลังแพร่ระบาดในชุมชน  จึงต้องการให้
ชุมชนปลอดยาเสพติด  ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า, อนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี จริยธรรม 
คุณธรรมของชาติไทยและท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบให้เด็ก   เยาวชน  
ประชาชน ได้มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต  ต าบลดอนเกาะกาเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้นท าให้ต้องใช้
งบประมาณในการสงเคราะห์ผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น 
  ๔.๓  ด้านการเมืองการบริหาร  พบปัญหาประชาชนขาดการรวมกลุ่มที่ยั่งยืน  ขาดกลุ่มพลัง
ประชาชนที่เข็มแข็ง  การบริหารจัดการบ้านเมืองยังขาดความร่วมมือร่วมใจจากประชาชน   จึงต้องการ
รวมกลุ่มเพ่ือจัดกิจกรรมสาธารณะประโยชน์  หรือกลุ่มผลิตภัณฑ์เพ่ือเสริมสร้างอาชีพ  เพ่ิมรายได้ให้แก่ตนเอง
และครอบครัว  ประชาชนและชุมชน  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  และสร้างเครือข่ายประชาชน         
ที่เข้มแข็งมีส่วนร่วมตัดสินใจในการบริหารกิจการบ้านเมือง  
  ๔.๔  ด้านเศรษฐกิจ  ปัญหาเกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้ด้านการลดต้นทุนการผลิตท าให้
ประสบปัญหาขาดทุน  ในฤดูแล้งน้ าไม่เพียงพอต่อการท าเกษตรกรรมและอุปโภคบริโภค เทศบาลส่งเสริม
อาชีพให้ประชาชน  แต่ขาดตลาดรองรับผลผลิตของประชาชน  ท าให้ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการ
ประกอบอาชีพ 
  ๔.๕ ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  พบปัญหาด้านขยะมูลฝอย  วัชพืช
(ผักตบชวา) กีดขวางทางน้ า  จึงต้องการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการด ารงชีวิตของประชาชน, จัดระบบ
ก าจัดขยะ  และระบบบ าบัดน้ าเสียที่เหมาะสมกับชุมชน รวมถึงปรับปรุงภูมิทัศน์ชุมชนให้เป็นชุมชนร่มรื่นด้วย
ไม้ประดับไม้ยืนต้น 
  4.6  ด้านสาธารณสุข  พบปัญหาด้านสุขภาพอนามัยผู้สูงอายุเจ็บป่วยเป็นโรคเรื้อรัง  เช่น  
เบาหวาน  ความดันโลหิตสูง  และไขมันในเลือดสูง  และการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  เช่น  โรคไข้เลือดออก  
โรคไข้หวัดใหญ่  เป็นต้น  มีผู้ป่วยติดเตียงเพิ่มขึ้นท าให้ครอบครัวมีภาระค่าใช้จ่ายด้านสาธารณสุขมากข้ึน  
  4.7  ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและประเพณีท่ีเทศบาลจัด  เช่น  งานประเพณีวันสงกรานต์  วันเข้าพรรษา  เป็นต้น 
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๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา 
  

      การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ได้พิจารณา
ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ประจ าปีงบประมาณ  2561-2563  ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  4  
ปี  ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  คือ  “ต าบล
น่าอยู่  ฟ้ืนฟูการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เสริมสร้างเศรษฐกิจ  เกษตรปลอดสารพิษ  สร้างคุณภาพชีวิต  
รักษาสิ่งแวดล้อม”  ประกอบกับนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร  มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ปัญหาในชุมชน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น  ถนนมี
สภาพดี  ระบบประปา  และไฟฟ้าให้ครอบคลุมทุกครัวเรือน  ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  
เพ่ือให้ต าบลดอนเกาะกาเป็นต าบลที่น่าอยู่ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลดอนเกาะกา   ได้
ก าหนดไว้  6  ยุทธศาสตร์  โดยมีความสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20  ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
และสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ดังนี้ 
 

  1.  ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
 1.1  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
       เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศมีความม่ันคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและ
ตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต   สร้างรายได้ระดับสูง  เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว  และสร้างความสุขของคนไทย  สังคมมีความมั่นคง  เสมอภาคและเป็นธรรม  ประเทศ
สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 
 

      วิสัยทัศน์  “สู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน”  
 

   ความม่ันคง  
        1.  การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศในทุกระดับทั้งระดับประเทศ  สังคม  ชุมชน  ครัวเรือน  และปัจเจกบุคคล  
        2.  ความมั่นคงในทุกมิต ิ ทั้งมิติเศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดล้อม  และการเมือง  
      3.  ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบันชาติ  ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน 
      4.  ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและ

โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ
ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น 

 

   ความม่ังคั่ง 
       1.  ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศ

รายได้สูงความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียม 
กันมากข้ึน 
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     2.  เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายใน

และภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค
ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับ
โลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 

     3.  ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง 
 

   ความย่ังยืน 
       1. การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ  รายได้  และคุณภาพชีวิตของประชาชน
ให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เกินพอดี ไม่สร้าง
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 
       2.  การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบ
ของประชาคมโลกซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ขอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดี
ขึ้น  คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม  มีความเอ้ืออาทร  เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม  

   3.  มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคม  ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือการพัฒนาในระดับ
อย่างสมดุล  มีเสถียรภาพและสมดุล 

 

 1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  12  
     กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  
     1.  กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12  จาก
สถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ท าให้การก าหนดวิสัยทัศน์
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12  ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  11  และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ยึดคนเป็น  ศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม  การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล  ยั่งยืน 
โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12  ต้องให้ความส าคัญกับการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย  จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มี
รายได้สูง  มีความม่ันคง  และยั่งยืน  สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว 
“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  ของประเทศ  
        2.  การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ  (Country Strategic 
Positioning)  เป็นการก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่  สศช.  
ได้จัดท าขึ้น  ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม  เป็นศูนย์กลางด้านการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ  (Trading  and  Service  Nation)  เป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย  แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

   เป้าหมาย  
   1.  การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง  

        2.  การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนนุการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง
สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ  

   3.  การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
   4.  การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   5.  การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ  
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   ยุทธศาสตร์หลัก  
   1.  ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
   2.  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
   3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
   4.  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
   5.  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
   6.  ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร จัดการภาครัฐ 

 

 1.3  แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด / แผนพัฒนาจังหวัด 
     ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
         ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาการค้า  การลงทุนและการท่องเที่ยว 
     ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
     ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ
อย่างสมดุลและยั่งยืน 
     ยุทธศาสตร์ที่  5  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความ
มั่นคง 

 

2.  ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา 
     2.1  วิสัยทัศน์ 

    “ต าบลน่าอยู่ ฟ้ืนฟูการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เสริมสร้างเศรษฐกิจ เกษตร
ปลอดสารพิษ  สร้างคุณภาพชีวิต  รักษาสิ่งแวดล้อม” 
 

       2.2  ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา 
 

 

                                                                                                                                  

                     ยุทธศาสตร์                            แนวทางการพัฒนา 
1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทาง 
     เศรษฐกิจ 

1.  การพัฒนาด้านก่อสร้าง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน และ 
     ระบบสาธารณูปโภค 
2.  การพัฒนาด้านก่อสร้าง ดูแล บ ารุงรักษาแหล่งน้ า 

2.  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/  
     สังคมและการรักษาความสงบ 
     เรียบร้อย 

1.  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนและสังคม 
2.  การพัฒนาด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย ความ 
     ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
3.  การพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3.  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     อย่างยั่งยืน 
 

1.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการสร้างจิตส านึกและความ 
     ตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.  การพัฒนาด้านการจัดการระบบบ าบัดน้ าเสีย ขยะมูลฝอย 
     และสิ่งปฏิกูล 
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       2.3  เป้าประสงค์ 
          1.  ประชาชนมีรายได้เพียงพอ 
     2.  ประชาชนมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรง 
     3.  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน  สร้างงาน  สร้างอาชีพในชุมชน 
     4.  วัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่นคงอยู่สืบไป 
     5.  ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างเป็นระบบ 
     6.  ประชาชนมีการศึกษา 
     7.  บริหารจัดการให้มีสิ่งแวดล้อมท่ีดีขึ้น 
     8.  การคมนาคมดี น้ าไหล ไฟสว่าง 
     9.  ภูมิทัศน์สวยงามมากข้ึน 
     10. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างเพียงพอ 
 
 

                     ยุทธศาสตร์                            แนวทางการพัฒนา 
4.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพ 
     ชวีิตการศึกษา ศาสนา ศิลปะ  
     วัฒนธรรม  ประเพณี ภูมิปัญญา 
     ท้องถิ่น และเทิดทูน  พิทักษ์รักษา 
     สถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

1.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการด าเนินงานโดยยึดหลัก 
     เศรษฐกิจแบบพอเพียงเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนเชิง 
     บูรณาการ 
2.  การพัฒนาด้านงานสวัสดิการสังคม 
3.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา 
5.  การพัฒนาด้านการส่งเสริม บ ารุงรักษา ศิลปะ วัฒนธรรม  
     ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และเทิดทูนพิทักษ์รักษา 
     สถาบัน  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์ 
6.  การพัฒนาด้านสาธารณสุข 

5.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการลงทุน  
     พาณิชยกรรม การท่องเที่ยว และการ 
     ขนส่ง 

1.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และ 
     การขนส่ง 
2.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมและพัฒนาด้านการเกษตร 

6.  การพัฒนาด้านการบริหารกิจการ 
     บ้านเมืองและสังคมที่ดี 

1.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
     พัฒนาท้องถิ่น 
2.  การพัฒนาด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
3.  การพัฒนาด้านการก่อสร้าง/การปรับปรุงสถานที่ 
     ปฏิบัติงานและการบ ารุงรักษา/จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ    
     เครื่องใช้ 
4.  การพัฒนาด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
     องค์กร 
5.  การพัฒนาด้านประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพ 
     ของประชาชน 
6.  การปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
7.  การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 



   10 
    
       2.4  ตัวช้ีวัด 
     1. ประชาชนเกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ ได้รับความรู้ ประสบการณ์ด้าน
การเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ 
     2.  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากอาชีพหลักและอาชีพเสริม 
     3.  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการสืบทอด อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่น 
     4.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
     5.  เด็กนักเรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ครบถ้วน และบุคลากรทางการศึกษา
ได้พัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบ 
    6.  ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมดีข้ึน 
    7.  มีสวนสาธารณะที่สวยงามสะอาดตา  

          2.5  ค่าเป้าหมาย 
    1.  ร้อยละ 60 ของประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและมีความรู้ด้านการเกษตรเพ่ิมข้ึน 

 2.  ร้อยละ 60 ของกลุ่มอาชีพมีมาตรฐานในการผลิตสินค้าและประชาชนมีรายได้
เพ่ิมข้ึน 

 3.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบทอด  อนุรักษ์วัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น 
 4.  ร้อยละ  ของประชาชนมีความพึงพอใจกับสถานที่ต่าง ๆ  และเกิดประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม 
 5.  ร้อยละ 60 ของประชาชนมีความพึงพอใจกับการให้บริการต่าง ๆ จาก

หน่วยงานภาครัฐ 
    6.  ร้อยละ  60  ของเด็กนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพเพ่ิมข้ึน                                                                                                               

 7.  ร้อยละ  60  ของประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง สมบูรณ์ 
 8.  สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการพัฒนาและอนุรักษ์ไว้อย่างเป็น

ระบบ 
 9.  ร้อยละ 60 ของประชาชนมีความพึงพอใจจากการให้บริการสาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการอย่างเพียงพอ 
 10. การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 11. มีสวนสาธารณะและสภาพภูมิทัศน์ที่สวยงามข้ึน   

       2.6  กลยุทธ์ 
    1.  ฝึกอบรมให้ความรู้การท าเกษตรผสมผสาน  
    2.  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
    3.  ส่งเสริม  อนุรักษ์วัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น 
    4.  พัฒนาสถานที่ต่าง ๆ  ให้มีความพร้อมในทุกด้าน 
    5.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน 
    6.  ส่งเสริมระบบการศึกษาให้ทั่วถึง  ครบถ้วน 
    7.  ส่งเสริม  สนับสนุนโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    8.  ส่งเสริม  พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้ดีขึ้น
    9.  ส่งเสริม สนับสนุนโครงการ / กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 
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    10.  ส่งเสริม  สนับสนุนให้บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การ
ท างานมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
    11.  ปรับปรุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
    12.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีความพร้อมในทุกด้าน 
    13.  ฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนและผู้ที่สนใจ 

       2.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1.  เป็นสถานที่ราชการสะดวกต่อการเข้ารับบริการของประชาชนในพื้นท่ี 

    2.  มีความหลากหลายทางศิลปะ ภาษา วัฒนธรรมประเพณี ศาสนา ประชาชนอยู่
ร่วมกันในสังคมอย่างปกติสุข 

    3.  มีสถานศึกษา  ลานกีฬารองรับการศึกษาและการกีฬา 
    4.  ที่ตั้งภูมิศาสตร์เหมาะสม การคมนาคมสะดวกเชื่อมโยงระหว่างหมู่บ้านและชุมชน

อย่างทั่วถึง 
    5.  ทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณ์ พืชผลทางการเกษตรอุดมสมบูรณ์ 
    6.  การให้บริการสาธารณะ  การให้บริการด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ

ทั่วถึง ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
    7.  การจัดเก็บรายได้ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ 
    8.  บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้และทักษะความช านาญเหมาะสม ตามภารกิจที่ถ่ายโอนจาก

ส่วนกลาง 

       2.8  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  
  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  มีความสอดคล้อง

เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ  เช่น  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2561 – 2565)  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน   ยุทธศาสตร์ประเทศ  (Country Strategy)  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติ  ยุทธศาสตร์หลักของคณะรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 
(คสช.)  ค่านิยมหลักของคนไทย  และยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  แนวทางการด าเนินการเตรียม    
ความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา  นโยบายของผู้บริหารเทศบาล
ต าบลดอนเกาะกา  เป็นต้น  แผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  เป็นแผนที่ เกิดจากการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาความต้องการของประชาชนเอง  ซึ่งจะท าให้การแก้ไข
ปัญหาเป็นไปอย่างถูกต้องตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้นจริง  ท าให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงาน
ของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา 

 

3.  การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
            3.1  การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  

  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส
การพัฒนาในอนาคตของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา ด้วยเทคนิค SWOT Analysis  มีดังนี้  
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  จุดแข็ง (Strength)   
   -  ระบบสภาเทศบาลมีความเข้มแข็ง 
   -  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล 
   -  ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองสูง 
   -  มีอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ที่ทันสมัย 
   -  มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   -  มีระบบการติดต่อสื่อสาร และการประสานงานภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ

และท่ัวถึง 
   -  น้อมน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา

และแก้ไขปัญหาความยากจน  และสร้างภูมิคุ้มกันให้กับประชาชนมาโดยตลอด 
   -  เป็นศูนย์กลางของการบริหารการปกครอง  ธุรกิจ  ท่องเที่ยว  การบริการต่าง 

ๆ การเงินการธนาคาร 
  จุดอ่อน  (Weakness) 
   -  การบริการข้ันพื้นฐานยังไม่ครอบคลุมและได้มาตรฐานเท่าที่ควร 
   -  ขาดการจัดระเบียบของชุมชน และขาดการบังคับใช้ผังเมืองอย่างเคร่งครัด 
   -  ขาดการส่งเสริม พัฒนาด้านการท่องเที่ยว และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
   -  ปัญหาด้านสุขภาพของประชาชนด้วยโรคเรื้อรัง  เช่น  เบาหวาน  ความดัน

โลหิตสูง  ไขมันในเส้นเลือด  และการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  เช่น  โรคไข้เลือดออก  โรคมือเท้าปากและ
โรคไข้หวัดใหญ่   

   -  โครงสร้างพ้ืนฐาน  เช่น  ถนน  ไฟฟ้า  ระบบประปาให้บริการประชาชนไม่
ทั่วถึง  เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด  ประกอบกับพ้ืนที่ความรับผิดชอบของเทศบาลมีขนาดใหญ่   ท าให้การ
ปรับปรุงซ่อมแซมถนน  ไฟฟ้า  และระบบประปาได้ไม่ทันความต้องการของประชาชน 

 

  โอกาส  (Opportunity) 
     -  ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 

        -  พระราชบัญญัติกระจายอ านาจฯ สามารถรองรับภารกิจต่อการให้บริการ
ประชาชนได้มากข้ึน 
      -  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาท้องถิ่น และการบริหารราชการแบบ
บูรณาการ 

     -   การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการบริหารภาครัฐ และการบริการประชาชน 
 

    อุปสรรค  (Threat) 
      -  ประเทศไทยก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ จากการมีโครงสร้างประชากรวัยสูงอายุเพิ่มขึ้น 
วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง 
      -  การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ภูมิอากาศ และความรุนแรงของภัยพิบัติ
ต่าง ๆ 
      -  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
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            3.2  การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
           จากการวิเคราะห์ปัญหาหรือความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลดอน
เกาะกา รวมถึงการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามาก าหนดเป็นประเด็น
การพัฒนาได้ดังนี ้
     1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
     2.  ส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและการวางแผนป้องกันภัย 
     3.  พัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
     4.  พัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการ 
     5.  สนับสนุน  ส่งเสริมการศึกษา  กีฬา  และขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น 
     6.  ส่งเสริมพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง และพ่ึงพาตนเองบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
     7.  สนับสนุนสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานและคุณภาพชีวิต 
     8.  พัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการผังเมือง 
     9.  ส่งเสริม สนับสนุนการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     10. ส่งเสริมการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
              11. พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารให้ทันสมัย 
           12. พัฒนาบุคลากรและบริการประชาชน 
           13. จัดบริการและให้การสงเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
           14. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี  เน้นการบริการประชาชนให้ดีขึ้น  
ตามนโยบายของรัฐบาลมุ่งสู่ประเทศไทย  4.0  
 

  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ตามอ านาจหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ ๑4)  พ.ศ.๒๕62  และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้                                                                                          

 ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  ๑.  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  
  2.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
  3.  การสาธารณูปการ   
  4.  การควบคุมอาคาร   
  5.  การจัดให้มีการบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
  6.  ผังเมือง  
 

  ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  ๑.  การจัดการศึกษา   
  2.  การส่งเสริมกีฬา   
  3.  การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล   
  4.  การป้องกันและระงับ 
  5.  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่ 
  6.  การส่งเสริมการพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ เยาวชนและผู้พิการ   
  7.   การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและน้ า 
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  8.  การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ   
  9.  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน   
  10.  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์   
  11.  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์   

 

   ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

  1.  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน   
  2.  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
 
  3.   การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   
  4.  การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
  5.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

        6.  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัยโรงมหรสพ  
และสาธารณสถานอื่น ๆ  

        7.  การผังเมือง   
        8.  การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา          

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    
                                                                                  

  ๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ   
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
         ๑.  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร                        
         ๒.  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
         ๓.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว   
         ๔.  จัดให้มีการบ ารุงและรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
         5.  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน  
         6. กิจการเทศพาณิชย์   
 

  ๕.๕  ด้านการบริการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ        
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
            ๑.  การจัดการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ    
และสิ่งแวดล้อม  
              ๒.  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะ    
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
              ๓.  การดูแลรักษาที่สาธารณะ  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย 
 

                  ๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง   ดังนี้ 
                 ๑.   บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดี ของ
ท้องถิ่น   
                            ๒.  สง่เสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น   
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  ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
         ๑.  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
          ๒.  ส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
         ๓.  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา   
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
         ๔.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น   
                                                         

ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลนั้น เมื่อพิจารณาถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลดอนเกาะกา รวมทั้งการวางแผนด าเนินงานโดยให้สอดคล้องกับ
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20  ปี  (2560-2579)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารเทศบาล   และสภาพพ้ืนที่ต าบล         
ดอนเกาะกา   เชื่อว่าภารกิจดังกล่าวข้างต้นสามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลดอนเกาะกาได้  

 
๖. ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่เทศบาลจะด าเนินการ 
 

                   เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ  ๕  น ามาก าหนดภารกิจหลัก 
และภารกิจรองของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา   เมื่อวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรอง 
ที่ต้องด าเนินการ   ได้แก่ 
 

  ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
3.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
4.  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.  ด้านการวางแผน  ส่งเสรมิการลงทุน  พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว     
6.  ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    

ภารกิจรอง 
1.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  2.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร    
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  จากภารกิจหลักและภารกิจรองดังกล่าวข้างต้น  เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ได้ก าหนด
โครงการ กิจกรรม  ที่จะด าเนินการตามอ านาจหน้าที่และภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  ตามแผนพัฒนา  
ในช่วงระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  เพ่ือแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ต าบล
ดอนเกาะกา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและอยู่ภายใต้อ านาจหน้าที่ตามที่กฎหมาย  ระเบียบ  หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องได้ก าหนดไว้                   
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๗.  สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง               
   

  เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis)  เป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร  ซึ่ งจะช่วยให้ผู้บริหารทราบจุดแข็ง  จุดอ่อนขององค์กร  
จากสภาพแวดล้อมภายในภายนอก  โอกาสและอุปสรรคขององค์กร  เพ่ือให้ทราบแนวทางในการเข้าไปแก้ไข
ปัญหาหรือด าเนินการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักการ  SWOT  เพ่ือให้การด าเนินการเกิดประโยชน์
สูงสุดและอยู่ภายใต้อ านาจหน้าที่ตามที่กฎหมาย  ระเบียบ  หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดไว้  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กร มีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้ 
 

  จุดแข็ง  (S : STRENGTH) 
  1.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
  2.  มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
  3.  ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ
ภาคกัน 
  4.  ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

  จุดอ่อน  (W : WEAKNESS) 
  1.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
  2.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง  ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
  3.  อาคารส านักงานคับแคบ 
  4.  ข้าราชการส่วนใหญ่เป็นคนนอกพ้ืนที่  เดินทางมาท างานไกล  และมีการโอนย้ายต่างพ้ืนที่
บ่อย ๆ  ท าให้การท างานไม่ต่อเนื่อง  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญงานในสาขานั้น ๆ 
 

  โอกาส  (O : OPPORTUNITY) 
  1.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ระดับปริญญาตรี / ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
  2.  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

 

  อุปสรรค  (T : THREAT) 
  1.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
  2.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  จ านวนประชากร  และภารกิจ 
 

เมื่อเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ได้ท าการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจและ
ปริมาณงาน  เห็นว่าอัตราก าลังของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  
6  กอง   1  หน่วยงาน  ได้แก่  ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม          
กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น            
83  อัตรา  ซึ่งมีความเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานสามารถปฏิบัติงานให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ  สามารถบริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยไม่มีการขอก าหนดอัตรากาลังเพ่ิมแต่ 
อย่างใด  
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ
8.1  โครงสร้าง
       เทศบาลต าบลดอนเกาะกา ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรองแล้ว มีภารกิจอ านาจ

หน้าท่ีท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล   
พ.ศ. 2496  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 14)  พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542   จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังน้ี

หมายเหตุ

1.1 ฝ่ายอ านวยการ 1.1 ฝ่ายอ านวยการ
-  งานการเจ้าหน้าท่ี -  งานการเจ้าหน้าท่ี
-  งานนิติการ -  งานนิติการ
-  งานประชาสัมพันธ์ -  งานประชาสัมพันธ์

1.2 ฝ่ายปกครอง 1.2 ฝ่ายปกครอง
-  งานทะเบียนราษฎร -  งานทะเบียนราษฎร
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  งานรักษาความสงบ -  งานรักษาความสงบ

1.3 ฝ่ายธุรการ 1.3 ฝ่ายธุรการ
-  งานธุรการ -  งานธุรการ
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
-  งานจัดท างบประมาณ -  งานจัดท างบประมาณ

2.1 ฝ่ายบริหารงานการคลัง 2.1 ฝ่ายบริหารงานการคลัง
-  งานธุรการ -  งานธุรการ
-  งานการเงินและบัญชี -  งานการเงินและบัญชี
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน -  งานพัสดุและทรัพย์สิน

2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้
-  งานพัฒนารายได้ -  งานพัฒนารายได้
-  งานผลประโยชน์ -  งานผลประโยชน์
-  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน -  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
   ทรัพย์สิน    ทรัพย์สิน

3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
-  งานวิศวกรรม -  งานวิศวกรรม
-  งานสถาปัตยกรรม -  งานสถาปัตยกรรม
-  งานธุรการ -  งานธุรการ

3.  กองช่าง 3.  กองช่าง

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่
1.  ส านักปลัดเทศบาล 1.  ส านักปลัดเทศบาล

2.  กองคลัง 2.  กองคลัง
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หมายเหตุ
3.2 ฝ่ายการโยธา 3.2 ฝ่ายการโยธา

-  งานสาธารณูปโภค -  งานสาธารณูปโภค
-  งานสวนสาธารณะ -  งานสวนสาธารณะ
-  งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ -  งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ

3.3 งานประสานสาธารณูโภค 3.3 งานประสานสาธารณูโภค

4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
-  งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม -  งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม
-  งานรักษาความสะอาด -  งานรักษาความสะอาด
-  งานธุรการ -  งานธุรการ

4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข
-  งานเผยแพร่และฝึกอบรม -  งานเผยแพร่และฝึกอบรม
-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ -  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
-  งานส่งเสริมสุขภาพ -  งานส่งเสริมสุขภาพ

5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา
-  งานโรงเรียน -  งานโรงเรียน
-  งานธุรการ -  งานธุรการ

5.2 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา 5.2 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม และวัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม -  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม
-  งานกีฬาและนันทนาการ -  งานกีฬาและนันทนาการ

6.1 ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 6.1 ฝ่ายสังคมสงเคราะห์
-  งานสังคมสงเคราะห์ -  งานสังคมสงเคราะห์
-  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน

5.2 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 5.2 ฝ่ายพัฒนาชุมชน
-  งานพัฒนาชุมชน -  งานพัฒนาชุมชน
-  งานธุรการ -  งานธุรการ

7.1 หน่วยตรวจสอบภายใน 7.1 หน่วยตรวจสอบภายใน
-  งานตรวจสอบภายใน -  งานตรวจสอบภายใน

4.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 4.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

6.  กองสวัสดิการสังคม 6.  กองสวัสดิการสังคม

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่

7.  หน่วยตรวจสอบภายใน 7.  หน่วยตรวจสอบภายใน

5.  กองการศึกษา 5.  กองการศึกษา 
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  8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 

  จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  สามารถน ามาวิเคราะห์ก าหนด
ต าแหน่งอัตราก าลังของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  โดยพิจารณาจากภารกิจ  ปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
และคาดคะเนว่าจะมีภารกิจใดเพ่ิมขึ้นในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  การประเมินอัตราก าลังคนนั้นส ารวจ
จ านวนอัตราก าลังของพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และก าลังคนท่ีต้องการเพ่ิมหรืออัตราก าลังที่คาดว่าจะสูญเสียเนื่องจากการเกษียณอายุราชการหรือครบก าหนด
สัญญาจ้างในแต่ละปี  เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ดังนี ้
  1.  ปลัดเทศบาล      จ านวน     1     ต าแหน่ง
                (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
  2.  รองปลัดเทศบาล       จ านวน     1     ต าแหน่ง 
       (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)   
 

  ส านักงานปลัด  

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  ก าหนดต าแหน่ง  
ดังนี้  

 1.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    จ านวน     1     ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 2.  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ    จ านวน     1     ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 3.  หัวหน้าฝ่ายปกครอง     จ านวน     1     ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 4.  หัวหน้าฝ่ายธุรการ     จ านวน     1     ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 5.  นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ / ช านาญการ  จ านวน     1     ต าแหน่ง 
 6.  นิติกรปฏิบัติการ     จ านวน      1     ต าแหน่ง  
 7.  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 8.  นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  (ลูกจ้างประจ า)  จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 9.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ลูกจ้างประจ า)  จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 10. ผู้ชว่ยนักประชาสัมพันธ์    จ านวน     1     ต าแหน่ง 
 11. ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล    จ านวน     1     ต าแหน่ง 
 12. ผู้ชว่ยนักจัดการงานทั่วไป    จ านวน     1     ต าแหน่ง 
 13. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน     1     ต าแหน่ง 
 14. พนักงานขับรถยนต์     จ านวน     4     ต าแหน่ง 
 15. ภารโรง      จ านวน     1     ต าแหน่ง 
 16. คนงาน      จ านวน     4     ต าแหน่ง 
 17. พนักงานดับเพลิง     จ านวน     3     ต าแหน่ง 
 18 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จ านวน     1     ต าแหน่ง 
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 กองคลัง  

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน   เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ  เงินอ่ืน ๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานท างบ
ทดลองประจ าเดือน  ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอ่ืน ๆ   ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
ก าหนดต าแหน่ง  ดังนี้ 

 1.  ผู้อ านวยการกองคลัง      จ านวน      1     ต าแหน่ง  
          (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
 2.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลงั    จ านวน      1     ต าแหน่ง  
          (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
 3.  หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้    จ านวน      1     ต าแหน่ง  
          (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
 4.  นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ / ช านาญการ จ านวน     1     ต าแหน่ง 
 5.  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ   จ านวน     1     ต าแหน่ง 
 6.  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน  ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน จ านวน      1     ต าแหน่ง  
 7.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ    จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 8.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 9.  ผู้ชว่ยนักวิชาการจัดเก็บรายได้    จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 10. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 

 กองช่าง  
      มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยงกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล ทางด้านวิศวกรรม 

การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงานควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุงการควบคุมก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักร การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม  เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ก าหนดต าแหน่ง  ดังนี้ 

 1.  ผู้อ านวยการกองช่าง     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
 2.  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
 3.  หัวหน้าฝ่ายการโยธา     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
 4.  วิศวกรโยธา  ปฏิบัติการ / ช านาญการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 5.  นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน   จ านวน      2     ต าแหน่ง 
 6.  ผู้ชว่ยนายช่างโยธา     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 7.  ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า       จ านวน      1     ต าแหน่ง 
 8.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จ านวน      1     ต าแหน่ง

  9.  คนงาน      จ านวน      2     ต าแหน่ง  
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  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 

  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานศูนย์บริการสาธารณสุขชุมชน งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ งาน
รักษาความสะอาด งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและอนามัยและงานอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข 
งานสัตวแพทย์ ในกรณีที่ยังไม่ได้จัดตั้งกองการแพทย์ จะมีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบื้อ งต้นเกี่ยวกับ
ศูนย์บริการสาธารณสุข  ก าหนดต าแหน่ง  ดังนี้ 

 1.  ผู้อ านวยการกองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  จ านวน      1      ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 
 2.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข   จ านวน      1      ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 
 3.  หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข    จ านวน      1      ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 
 4.  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ   จ านวน      1      ต าแหน่ง 
 5.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน      1      ต าแหน่ง 
 6.  คนงาน      จ านวน      2      ต าแหน่ง

  

 กองการศึกษา  
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และพัฒนา  การศึกษาทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารงาน
วิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา 
ส่งเสริมการศาสนา ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการงานกิจกรรมเด็กเยาวชนและ
การศึกษานอกโรงเรียน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย  ก าหนดต าแหน่ง  ดังนี้ 

 1.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    จ านวน      1      ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 2.  หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา    จ านวน      1      ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 3.  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน      1      ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 4.  นักวิชาการศึกษา  ปฏิบัติการ / ช านาญการ  จ านวน      1      ต าแหน่ง 

5.  เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน  จ านวน     1      ต าแหน่ง 
 6.  คร ู       จ านวน      8      ต าแหน่ง 

7.  ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก     จ านวน     1      ต าแหน่ง 
 8.  ผู้ดูแลเด็กเล็ก     จ านวน      4      ต าแหน่ง 
 9.  ผู้ชว่ยนักวิชาการศึกษา    จ านวน      1      ต าแหน่ง 

10. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ      จ านวน     1      ต าแหน่ง 
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  กองสวัสดิการสังคม   
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่น และชุมชนแออัด การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์
เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น และงานสาธารณะ การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับ
งานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้อง  ก าหนดต าแหน่ง  ดังนี้ 

 1.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   จ านวน      1      ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 2.  หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์    จ านวน      1      ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 3.  หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม    จ านวน      1      ต าแหน่ง 
      (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

4.  นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ    จ านวน      1      ต าแหน่ง 
5.  นักพัฒนาชุมชน  (ลูกจ้างประจ า)   จ านวน      1     ต าแหน่ง 

  6.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน      1      ต าแหน่ง 
7.  คนงาน      จ านวน      1      ต าแหน่ง 
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                       เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจท่ีจะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด   
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใดในส่วนราชการน้ัน   จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลและเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
ประสิทธิผลโดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ดังน้ี

2564 2565 2566 2564 2565 2566

ปลัดเทศบาล   1 1 1 1 -  -  -

(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง)

รองปลัดเทศบาล    1 1 1 1 -  -  -

(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น)
ส ำนักปลัดเทศบำล (01)

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)
ฝ่ำยอ ำนวยกำร

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 1 1 1 1  -  - -

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ / ช านาญการ) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

นิติกร  (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1

กรอบอัตรำก ำลัง  3  ปี  ระหว่ำงปี  พ.ศ.  2564  -  2566

จะต้องใช้ในช่วงระยะกรอบ
อัตรำ

ก ำลังเดิม
ส่วนรำชกำร

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ
เวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ
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2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

ภารโรง 1 1 1 1 - - -

คนงาน 4 4 4 4 - - -
ฝ่ำยปกครอง

หัวหน้าฝ่ายปกครอง  1 1 1 1  -  - -

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1  -  -  -

ลูกจ้ำงประจ ำ

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1 - - -
ฝ่ำยธุรกำร

หัวหน้าฝ่ายธุรการ  1 1 1 1  -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)

ลูกจ้ำงประจ ำ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงานขับรถยนต์  2 2 2 2
กองคลัง (04)

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 1 1 1  -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

ส่วนรำชกำร
กรอบ
อัตรำ

ก ำลังเดิม

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะ

เวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ
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2564 2565 2566 2564 2565 2566

ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ / ช านาญการ) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1  -  -  -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -
ฝ่ำยพัฒนำรำยได้

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 1 1 1 1  -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  -  -  -

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  - ว่าง
กองช่ำง  (05)

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 1 1 1 -  -  -

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  1 1 1 1 -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

วิศวกรโยธา  (ปฏิบัติการ / ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

คนงาน 1 1 1 1  -  -  -

ส่วนรำชกำร
กรอบ
อัตรำ

ก ำลังเดิม

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะ

เวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ



26

2564 2565 2566 2564 2565 2566

ฝ่ำยกำรโยธำ

หัวหน้าฝ่ายการโยธา  1 1 1 1  -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา  1 1 1 1  -  -  -

คนงาน 1 1 1 1  -  -  -
กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม  (06)

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม   1 1 1 1 -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)

ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  1 1 1 1 -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

คนงาน 2 2 2 2  -  -  -
ฝ่ำยบริกำรสำธำรณสุข

หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 1 1 1 1  -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)

นักวิชาการสาธารณสุข  (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -
กองกำรศึกษำ  (08)

ผู้อ านวยการกองการศึกษา   1 1 1 1 -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)

ส่วนรำชกำร
กรอบ
อัตรำ

ก ำลังเดิม

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะ

เวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ
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ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  1 1 1 1 -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)

นักวิชาการศึกษา  (ปฏิบัติงการ / ช านาญการ) 1 1 1 1 -  -  - ว่าง/กสถ.

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1  -  -  -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -  -  -

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลดอนเกำะกำ

ครู  (คศ. 2)  1 1 1 1 -  -  -

ครู  (คศ. 2)  1 1 1 1 -  -  -

ครูผู้ดูแลเด็ก  (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1 -  -  - ว่าง/กสถ.

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

ผู้ดูแลเด็ก  2 2 2 2 -  -  -
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กโรงเรียนบ้ำนปลำยคลอง 20

ครู  (คศ. 2) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 -  -  -

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กวัดบึงตำหอม

ครู  (คศ. 1)  1 1 1 1 -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 -  -  -

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กโรงเรียนวัดรำษฎร์บ ำรุงศักด์ิ

ครู  (คศ. 1) 1 1 1 1 -  -  -

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กโรงเรียนบ้ำนดอนเกำะกำ

ครู  (คศ. 2) 1 1 1 1 -  -  -

ครู  (คศ. 1) 1 1 1 1 -  -  -

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ส่วนรำชกำร
กรอบ
อัตรำ

ก ำลังเดิม

อัตรำก ำลังคน
เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะ

เวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ
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พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 -  -  -
ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1  -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น )
กองสวัสดิกำรสังคม  (11)

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 1 1 1 1 -  -  -

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 
ฝ่ำยสังคมสงเครำะห์

หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์  1 1 1 1 -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 

นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

คนงาน 1 1 1 1 -  -  -
ฝ่ำยพัฒนำชุมชน

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  - ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 

ลูกจ้ำงประจ ำ

นักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1  -  -  -

รวมพนักงำนเทศบำล 83 83 83 83 -  -  -

ส่วนรำชกำร
กรอบ
อัตรำ

ก ำลังเดิม

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะ

เวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ



                     9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
                         เทศบาลต าบลดอนเกาะกา น าผลการวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง  มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ดังน้ี

จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหนง

1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 578,400 168,000 1 1 1 - - - 19,560 20,280 20,520 765,960 786,240 806,760

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

2 รองปลัดเทศบาล ต้น 1 1 522,960 42,000 1 1 1 - - - 16,920 18,000 18,000 581,880 599,880 617,880

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240

(นักบริหารงานท่ัวไป)

ฝ่ายอ านวยการ

4 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 1 1 311,640 18,000 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 341,760 354,360 367,320

(นักบริหารงานท่ัวไป)

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

6 นิติกร ปฏิบัติการ 1 1 207,480 0 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920

พนักงานจ้างตามภารกิจ

7 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 223,920 0 1 1 1 - - - 9,000 9,360 9,720 232,920 242,280 252,000

8 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ - 1 1 239,280 0 1 1 1 - - - 9,600 9,960 10,440 248,880 258,840 269,280

หมายเหตุ

2565 2566 2564 2565 2566 2564 25662564 2565

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 

อัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3
 ปีข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2565 2566เงินเดือน

ท่ี ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ท้ังหมด

ส านักงานปลัดเทศบาล (01)

2564



จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหนง

หมายเหตุ

2565 2566 2564 2565 2566 2564 25662564 2565

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 

อัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3
 ปีข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2565 2566เงินเดือน

ท่ี ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ท้ังหมด

2564

9 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป - 1 1 202,680 0 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,880 210,840 219,360 228,240

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 133,320 0 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 138,720 144,360 150,240

11 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 148,200 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,200 160,440 166,920

พนักงานจ้างท่ัวไป

12 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

13 ภารโรง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

14 คนงาน - 4 4 432,000 0 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000

ฝ่ายปกครอง

15 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 1 1 376,080 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 407,400 420,720 434,160

(นักบริหารงานท่ัวไป)

16 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปฏิบัติงาน 1 1 236,640 0 1 1 1 - - - 7,680 7,920 8,160 244,320 252,240 260,400

บรรเทาสาธารณภัย

ลูกจ้างประจ า

17 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - 1 1 258,000 0 1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520

พนักงานจ้างตามภารกิจ

18 พนักงานดับเพลิง - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

พนักงานจ้างท่ัวไป

19 พนักงานดับเพลิง - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000

20 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000



จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหนง

หมายเหตุ

2565 2566 2564 2565 2566 2564 25662564 2565

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 

อัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3
 ปีข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2565 2566เงินเดือน

ท่ี ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ท้ังหมด

2564

ฝ่ายธุรการ

21 หัวหน้าฝ่ายธุรการ ต้น 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานท่ัวไป)

ลูกจ้างประจ า

22 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 288,960 1 1 1 - - - 9,240 9,840 9,480 298,200 308,040 317,520 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

23 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 123,240 0 1 1 1 - - - 5,040 5,160 5,400 128,280 133,440 138,840 ว่างเดิม

24 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 120,960 0 1 1 1 - - - 4,920 5,040 5,280 125,880 130,920 136,200 ว่างเดิม

กองคลัง (04)

25 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานการคลัง)

ฝ่ายบริหารงานคลัง

26 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 1 1 396,000 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 427,320 440,640 453,720

(นักบริหารงานการคลัง)

27 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

28 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 190,680 0 1 1 1 - - - 7,680 8,040 8,280 198,360 206,400 214,680

30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 163,440 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 170,040 176,880 183,960
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จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหนง

หมายเหตุ

2565 2566 2564 2565 2566 2564 25662564 2565

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 

อัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3
 ปีข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2565 2566เงินเดือน

ท่ี ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ท้ังหมด

2564

ฝ่ายพัฒนารายได้

31 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานการคลัง)

32 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480

พนักงานจ้างตามภารกิจ

33 ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ - 1 1 219,360 0 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,600 228,240 237,480 247,080

34 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

กองช่าง  (05)

35 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานช่าง)

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

36 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานช่าง)

37 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

38 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง/กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

39 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 181,920 0 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 189,240 196,920 204,840

พนักงานจ้างท่ัวไป

40 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000



จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหนง

หมายเหตุ

2565 2566 2564 2565 2566 2564 25662564 2565

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 

อัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3
 ปีข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2565 2566เงินเดือน

ท่ี ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ท้ังหมด

2564

ฝ่ายการโยธา

41 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานช่าง)

42 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

43 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป

44 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

45 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

46 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ต้น 1 1 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง/คสช.

และส่ิงแวดล้อม  (นักบริหารงาน

สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข

47 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานสาธารณสุข

และส่ิงแวดล้อม)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

48 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 181,920 0 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 189,240 196,920 204,840

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  (06)



จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหนง

หมายเหตุ

2565 2566 2564 2565 2566 2564 25662564 2565

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 

อัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3
 ปีข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2565 2566เงินเดือน

ท่ี ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ท้ังหมด

2564

พนักงานจ้างท่ัวไป

49 คนงาน - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000

ฝ่ายบริการสาธารณสุข

50 หัวหน้าฝ่ายบริการนสาธารณสุข ต้น 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานสาธารณสุข

และส่ิงแวดล้อม)

51 นักวิชาการสาธารณสุช ปฏิบัติการ 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480

กองการศึกษา  (08)

52 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 1 1 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานการศึกษา)

ฝ่ายบริหารการศึกษา

53 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานการศึกษา)

54 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

55 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

56 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 1 185,400 0 1 1 1 - - - 7,440 7,800 8,040 192,840 200,640 208,680

57 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 157,080 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,440 170,040 176,880



จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหนง

หมายเหตุ

2565 2566 2564 2565 2566 2564 25662564 2565

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 

อัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3
 ปีข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2565 2566เงินเดือน

ท่ี ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ท้ังหมด

2564

58 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

59 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

60 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - ว่าง/กสถ.

พนักงานจ้างท่ัวไป

61 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 งบ อปท.

62 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

63 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างท่ัวไป

64 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

65 ครู คศ.1 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

66 ครู คศ.1 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

67 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 185,400 0 1 1 1 - - - 7,440 7,800 8,040 192,840 200,640 208,680 งบ อปท.

68 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลดอนเกาะกา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนโรงเรียนวัดบึงตาหอม

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านดอนเกาะกา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านปลายคลอง 20

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนโรงเรียนวัดราษฎร์บ ารุงศักด์ิ



จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหนง

หมายเหตุ

2565 2566 2564 2565 2566 2564 25662564 2565

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 

อัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3
 ปีข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2565 2566เงินเดือน

ท่ี ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ท้ังหมด

2564

69 ครู คศ.1 1 1 - - 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

70 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

71 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานการศึกษา)

กองสวัสดิการสังคม (11)

72 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 1 1 356,160 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

ฝ่ายสังคมสงเคราะห์

73 หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ ต้น 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

74 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840

พนักงานจ้างตามภารกิจ

75 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 168,240 0 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,320 175,080 182,160 189,480

พนักงานจ้างท่ัวไป

76 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ฝ่ายส่งเสริมการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม



จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหนง

หมายเหตุ

2565 2566 2564 2565 2566 2564 25662564 2565

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 

อัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3
 ปีข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2565 2566เงินเดือน

ท่ี ช่ือสายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ท้ังหมด

2564

ฝ่ายพัฒนาชุมชน

77 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง/คสช.

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

ลูกจ้างประจ า

78 นักพัฒนาชุมชน - 1 1 262,560 0 1 1 1 - - - 8,640 8,880 8,880 271,200 280,080 288,960 ว่างเดิม

รวม 83 73 17,805,000 696,000 83 83 83 567,540 585,780 588,180 19,068,540 19,654,320 20,242,500

2,860,281 2,948,148 3,036,375

21,928,821 22,602,468 23,278,875

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 63,000,000 66,150,000 69,457,500

34.81 34.17 33.52

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน

คิดร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี



 
 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  

                                                                                                                  
โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล 

 

 

 

              

                                                                                                                                           
 
                        
                                
  
            
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                
 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
 
1.  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
2.  ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
 

กองการศกึษา   
(นักบริหารงานการศกึษา  

ระดับต้น) 
 
1.  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
2.  ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
     ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น) 
 
1.  ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
2.  ฝ่ายการโยธา 
 

ส านักงานปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น) 
 
1.  ฝ่ายอ านวยการ 
2.  ฝ่ายปกครอง 
3.  ฝ่ายธุรการ 

กองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง 

ระดับตน้) 
 
1.  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.  ฝ่ายพัฒนารายได้ 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองสวัสดกิาร 
(นักบริหารงาน 

สวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 
 
1.  ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
2.  ฝ่ายพัฒนาชมุชน 
 



 

 
โครงสร้างส านกัปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

    
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ช านาญการ ช านาญงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 3 - - 2 8 9 

 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  (1) 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  (1) 

-  นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. (-)   
-  นิติกรปฏิบัติการ  (1) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  (1) 
-  ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์  (1) 
-  ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  (1) 
-  ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ  (1) 
-  พนักงานขับรถยนต์  (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  พนักงานขับรถยนต์  (1) 
-  ภารโรง  (1) 
-  คนงาน  (4) 
 
 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  (1) 

-  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัยปฏิบตัิงาน  (1) 
  ลูกจ้างประจ า 
-  นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  พนักงานดับเพลิง  (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  พนักงานดับเพลิง  (2) 
-  พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา  (1) 
 
 

ฝ่ายธุรการ 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  (-) 

  ลูกจ้างประจ า 
-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  พนักงานขับรถยนต์  (2) 
 



 
 

โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
                            

      
      

         
               
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ปฏิบัติการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 1 1 - 4 - 

 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (-)  

ฝ่ายบริหารการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  (1) 

-  นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก. (-)   
-  เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. (-)   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 
-  ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบญัชี  (1) 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  (-) 

 -  นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปฏิบตัิการ  (1)   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  (1) 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1) 
 
 



 
 
                                                                           โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
                            

      
      

         
               
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ปฏิบัติการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 1 - - 1 3 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  (1)   

 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  (-)   

 -  วิศวกรโยธา  ปก./ชก. (-)   
-  นายช่างโยธา  ปง./ชง. (-)   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1) 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
-  คนงาน  (1) 
 

ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  (-) 

 (ว่าง) 
 

-  นายช่างโยธา  ปง./ชง. (-)   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (-) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา  (1) 
-  คนงาน  (1) 
 
 



 
                                                                    

โครงสรา้งของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
                            

      
      

         
               
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ปฏิบัติการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน - 1 - - 2 

 
         
 

ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  (-)  

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  (-)  

 
 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ  (1) 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
-  คนงาน  (2) 
 

ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  (-)  

 
 

-  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบตัิการ  (-)   
 



 

โครงสร้างกองการศึกษา 
          

 
 
 
 
 

 
 
 

 
                            

      
      

         
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ครู ค.ศ.2 ครู  ค.ศ. 1 ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน - 4 3 - - 5 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)  (-)  

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)  (-)  

)   
 

-  นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. (-)   
-  เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. (-)   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
 
 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)  (-)  

 
 (ว่าง) 

 

 
 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบลดอนเกาะกา 
-  ครู  ค.ศ. 2  (2) 
-  ครูผู้ดูแลเด็ก  ครผูู้ช่วย  (-) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  ผู้ดูแลเด็ก  (2) 
 
 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน
บ้านปลายคลอง 20 
-  ครู  ค.ศ. 2  (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  ผู้ดูแลเด็ก  (1) 
 
 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบึงตาหอม 
-  ครู  ค.ศ. 1  (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (1) 
 
 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัด
ราษฎร์บ ารุงศักดิ ์
-  ครู  ค.ศ. 1  (1) 
 
 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน
บ้านดอนเกาะกา 
-  ครู  ค.ศ. 2  (1) 
-  ครู  ค.ศ. 1  (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  ผู้ดูแลเด็ก  (1) 
 
 



 

โครงสร้างของกองสวัสดกิารสังคม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
                            

      
      

         
               
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการระดับต้น ปฏิบัติการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 1 1 1 1 1 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  (1)  

ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  (-)  

 
 

 

 -  นักพัฒนาชุมชนปฏิบ้ติการ  (1)   
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
-  คนงาน  (1) 
 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  (-)  

 
 

ลูกจ้างประจ า 
-  นักพัฒนาชุมชน  (1) 
 
 



11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

      1.  ส ำนักปลัดเทศบำล

1 นายอ านวย เจริญรุ่งเรืองชัย ศศ.ม. 07-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 07-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 578,400 84,000 84,000 746,400 

(พัฒนาสังคม) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน)
2 นางชนกานต์ ห่วงไธสง รป.ม. 07-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 07-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 522,960 42,000 - 564,960 

 (นักบริหารงานท้องถ่ิน)  (นักบริหารงานท้องถ่ิน)
3 นางสาวศศิธร  อมรพิพัฒน์ ร.ม. 07-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 07-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 389,400 42,000 - 431,400 

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)

ฝ่ำยอ ำนวยกำร
4 นางสุกัญญา ข่าทิพย์พาที ค.บ. 07-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 07-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 311,640 18,000 - 329,640 

(คณิตศาสาตร์) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)
5 - 07-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 07-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม)

355,320 

6 นางสาวสุทธิดา ยอดสาย น.บ. 07-2-01-3105-001 นิติกร ปก. 07-2-01-3105-001 นิติกร ปก. 230,400 - - 230,400 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
7 นางสาวจารุวรรณ บุญสะเดา บธ.บ. - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 223,920 - - 223,920 

(การจัดการ)

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

- ว่าง -

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน



8 นางสาวปวีณา มะมิน ศศ.บ. - ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ - - ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ - 239,280 - - 239,280 

(ส่ือสารมวลชน)

9 นางสาวเบญจา บุตรแสง บธ.บ. - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป - - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป - 202,680 - - 202,680 

(การจัดการ)

10 นางพรรณกร เก่งการพานิช ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 133,320 - - 133,320 

(การจัดการท่ัวไป)

11 นายเพิน มากมงคล ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 148,200 - - 148,200 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
12 นายธนวัฒน์ เดชกรรณ ม.3 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000 

13 นางนวลจันทร์ หม่อมศิลา ป.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000 

14 นายชัดชัย บัวทอง ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(เทคนิคโลหะ)

15 นางสมจิตร สุไลมาน ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

16 นางสาวกาญจนา บินหะซัน ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

17 นางสาวรุจาภา โนรีวงศ์ บธ.บ. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(การจัดการทรัพยากรมนุษย์)

ฝ่ำยปกครอง
18 นายธรรศ ฉิมพลี น.บ. 07-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 07-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 376,080 18,000 - 394,080 

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

 หมำย
เหตุ

เงินเดือน

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
 เงิน

ประจ ำ
ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน



19 นายธนไวทย์ ประเสริฐพันธ์ุ ปวส. 07-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ปง. 07-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ปง. 236,640 - - 236,640 

(ไฟฟ้าก าลัง) สาธารณภัย สาธารณภัย

ลูกจ้ำงประจ ำ
20 นางฉันทนา เก่งการพานิช รป.บ. - นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 258,000 - - 258,000 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
21 นายส ารวย มะมิน ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง 112,800 - - 112,800 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
22 นายประหยัด วิลัย ป.4 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง 108,000 - - 108,000 

23 นายวัชรพงษ์ เดชกรรณ ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง 108,000 - - 108,000 

24 นายสุวรรณชัย มาลัย ป.6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา 108,000 - - 108,000 

ฝ่ำยธุรกำร
25 07-2-01-2101-004 หัวหน้าฝ่ายธุรการ ต้น 07-2-01-2101-004 หัวหน้าฝ่ายธุรการ ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) 411,600 

ลูกจ้ำงประจ ำ
26 นางทัศนา ประทุมวัลย์ รป.บ. - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 288,960 - - 288,960 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
27 นายสาโรจน์ แสงเพชร ปวช. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 123,240 - - 123,240 

(ช่างอิเล็คทรอนิกส์) - - - - 
28 นายจ าลอง ยงพฤกษา ป.4 พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 120,960 - - 120,960 

- ว่าง -

ท่ี

เงินเดือน

ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน



      2.  กองคลัง

1 - 07-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 07-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) 435,600 

ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง
2 นางสาวนิลุบล คุปต์กาญจนากุล บธ.ม. 07-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 07-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 396,000 18,000 - 414,000 

(การบัญชี) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)
3 - 07-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 07-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม)

355,320 

4 - 07-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 07-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 297,900 - - (ว่างเดิม)

297,900 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
5 นางสาวเกตุวดี หมู่สกลุ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 190,680 - - 190,680 

(การบัญชี) - - - - 
6 นางสาววิภาพร ตรีเนตร บธ.บ. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 163,440 - - 163,440 

(การจัดการ)

ฝ่ำยพัฒนำรำยได้
7 - 07-2-04-2102-03 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 07-2-04-2102-03 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) 411,600 

- ว่าง -

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

- ว่าง -

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
 เงิน

ประจ ำ
ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน

- ว่าง -

- ว่าง -

 หมำย
เหตุ



8 นางสาวปัญจ์ธรลักษณ์ อ านวยพร บธ.บ. 07-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 07-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 180,720 - - 180,720 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
9 นางวิไลพร รุ่งเรือง บธ.บ. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 219,360 - - 219,360 

(การบัญชี) - - - - 
10 - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 138,000 - - 138,000 

ท่ี
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

- ว่าง -

ช่ือ - สกุล

กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน



     3.  กองช่ำง

1 นายวีระศักด์ิ ศรีไชย วท.บ. 07-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 07-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 393,600 42,000 - 435,600 

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง)

ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง
2 - 07-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 07-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) 411,600 

3 - 07-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 07-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม)

355,320 

4 - 07-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 07-2-04-3201-001 นายช่างโยธา ปก./ชก. 297,900 - - (ว่างเดิม)

297,900 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
5 นายมงคล ประซอลี ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา 181,920 - - 181,920 

(การก่อสร้าง) - - - - 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
6 นางสาวยลดา บินสลาม บธ.บ. - คนงาน - - คนงาน 108,000 - - 108,000 

(การจัดการท่ัวไป) - - - - 

- ว่าง -

- ว่าง -

- ว่าง -

กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม



ฝ่ำยกำรโยธำ
7 - 07-2-05-2103-003 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 07-2-05-2103-003 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) 411,600 

8 - 07-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 07-2-04-3201-002 นายช่างโยธา ปก./ชก. 297,900 - - (ว่างเดิม)

297,900 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
9 - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 138,000 - - (ว่างเดิม)

- - - 138,000 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
10 นายเอกชัย ยอมิน ม.3 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - - 108,000 

11 นายอารี คล้อละมัย ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

- ว่าง -

- ว่าง -

- ว่าง -

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน



     4.  กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

1 - 07-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ต้น 07-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)

และส่ิงแวดล้อม และส่ิงแวดล้อม 435,600 

(นักบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข

และส่ิงแวดล้อม) และส่ิงแวดล้อม)

ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข
2 - 07-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน ต้น 07-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

สาธารณสุข สาธารณสุข 411,600 

(นักบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข

และส่ิงแวดล้อม) และส่ิงแวดล้อม)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
3 นางสาวชุติมา บัวทอง ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 181,920 - - 181,920 

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - - - - 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
4 นางสาวจันทร์เพ็ญ ข าสอาด วท.บ. - คนงาน - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(สาธารณสุขชุมชน)

5 นายบัญชา เช้ือแสง ม.3 - คนงาน - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

- ว่าง -

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
 เงิน

ประจ ำ
ต ำแหน่ง

กรอบอัตรำก ำลังใหม่

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน

- ว่าง -

เงินเดือน

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ



ฝ่ำยบริกำรสำธำรณสุข
6 - 07-2-06-2104-003 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข ต้น 07-2-06-2104-003 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข 411,600 

และส่ิงแวดล้อม) และส่ิงแวดล้อม)
7 นางชลธิชา ขุนมงคล - 07-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 07-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 180,720 - - 180,720 

เงินเดือน

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน

- ว่าง -

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่



     5.  กองกำรศึกษำ  

1 - 07-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 07-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) 435,600 

ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ
2 - 07-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 07-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) 411,600 

3 - 07-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 07-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม)

355,320 

4 - 07-2-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 07-2-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

297,900 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
5 นางสาวเพชรรัตน์ มะนิยะ ค.บ. - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 185,400 - - 185,400 

(พละศึกษา) - - - - 
6 นางสาวสุภานันท์ และลง ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 157,080 - - 157,080 

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - - - - 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลดอนเกำะกำ
7 นางวันเพ็ญ หนูชาวนา ค.บ. 07-2-08-6600-050 ครู ค.ศ.2 07-2-08-6600-050 ครู ค.ศ.2 292,800 42,000 - 334,800 

(การศึกษาปฐมวัย) - - - - 

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

- ว่าง -

- ว่าง -

- ว่าง -

- ว่าง -

เงินเดือน



8 นางสาวอัญชลี สังข์เจริญ ค.บ. 07-2-08-6600-051 ครู ค.ศ.2 07-2-08-6600-051 ครู ค.ศ.2 314,160 42,000 - 356,160 

(การศึกษาปฐมวัย) - - - - 
9 07-2-08-6600-055 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 07-2-08-6600-055 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 180,720 - - 180,720 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
10 นางสาวธนรรณพร บุญสะเดา บธ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

(การบริหารทรัยากรมนุษย์)

11 นางสาวน้ าค้าง ผลเจริญ บธ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

(การบัญชี)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนปลำยคลอง 20
12 นางอังคณา ศักษารักษ์ ค.บ. 07-2-08-6600-052 ครู ค.ศ.2 07-2-08-6600-052 ครู ค.ศ.2 303,000 42,000 - 345,000 

(การศึกษาปฐมวัย) - - - - 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
13 นางช่อทิพย์ เสือใหญ่ บธ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

(ระบบสารสนเทศ

ทางคอมพิวเตอร์)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนโรงเรียนวัดรำษฎร์บ ำรุงศักด์ิ
14 นางสาวบุษยา ทองอินทร์ ค.บ. 07-2-08-6600-053 ครู ค.ศ.1 07-2-08-6600-053 ครู ค.ศ.1 298,800 - - 298,800 

(การศึกษาปฐมวัย) - - - - 

- ว่าง -

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน



ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กวัดบึงตำหอม
15 นางสาวบุปผา บุญสะเดา ค.บ. 07-2-08-6600-056 ครู ค.ศ.1 07-2-08-6600-056 ครู ค.ศ.1 293,280 - - 293,280 

(การศึกษาปฐมวัย) - - - - 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
16 นางมาลี บินกาซัน ค.บ. - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 185,400 - - 185,400 

(การศึกษาปฐมวัย) - - - - 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กโรงเรียนบ้ำนดอนเกำะกำ
17 นางสาววราภรณ์ ขุนวิจารณ์ ค.บ. 07-2-08-6600-054 ครู ค.ศ.2 07-2-08-6600-054 ครู ค.ศ.2 290,400 42,000 - 332,400 

(การศึกษาปฐมวัย) - - - - 
18 นางสาววราภรณ์ พัดทอง ค.บ. 07-2-08-6600-057 ครู ค.ศ.1 07-2-08-6600-057 ครู ค.ศ.1 293,160 - - 293,160 

(การศึกษาปฐมวัย) - - - - 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
19 นางสาววิลาวรรณ มูฮ าหมัดอารี ค.บ. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 128,400 - - 128,400 

(การศึกษาปฐมวัย) - - - - 

ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม
20 - 07-2-08-2107-003 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 07-2-08-2107-003 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) 411,600 

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน

- ว่าง -

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน



     6.  กองสวัสดิกำรสังคม 

1 นางสาวนวพร เกตุนิวัติ รป.ม. 07-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 07-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 356,160 42,000 - 398,160 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

ฝ่ำยสังคมสงเครำะห์
2 - 07-2-11-2105-001 หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ ต้น 07-2-11-2105-001 หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 411,600 

3 นางสาวพัทธ์ธีรา สิงห์เจริญ วท.บ. 07-2-11-4801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 07-2-11-4801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 185,040 - - 185,040 

(วิทยาการคอมพิวเตอร์)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
4 นางสาววรรณนิภา กิมเต็ง ศศ.บ. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 168,240 - - 168,240 

(การพัฒนาชุมชน) - - - - 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
5 นางสาวตริตาภรณ์ มะซอและ บธ.บ. - คนงาน - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(การบัญชีและการเงิน)

ฝ่ำยพัฒนำชุมชน
6 - 07-2-11-2105-002 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น 07-2-11-2105-002 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 411,600 

- ว่าง -

- ว่าง -

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน



ลูกจ้ำงประจ ำ
7 นางสาวจันทร์จิรา ไฟเราะ บธ.บ. - นักพัฒนาชุมชน - นักพัฒนาชุมชน - 262,560 - - 262,560 

(การตลาด)

 หมำย
เหตุเลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 เงิน
ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ / 
เงินค่ำ

ตอบแทน

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
 

  เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างทุกต าแหน่งทุกสายงาน  และทุกระดับ  ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล  ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดย
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างตามที่กฎหมายก าหนดโดยมีระยะเวลา  3  ปี  สอดคล้องกับ
ระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง  3  ปี   
 

  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  นอกจากจะ
พัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการ
บริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ตระหนักถึง
การพัฒนาตามานโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบด้วย  เช่น  คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand  4.0  
ดังนั้น  เทศบาลต าบลดอนเกาะกา   จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  เช่นกัน  โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
  1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน  โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ งกันและกัน  และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ  เช่น  ภาคเอกชน  ภาค
ประสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ ภาคส่วนอ่ืน ๆ  
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานใน
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างานภาคในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาค  และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจาก เทศบาล  
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้
บริการต่าง ๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตน  และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  
อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซต์  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
  3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความติดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้าใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้า
สู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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  4.  การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
       ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน  ก.พ. ที่ นร  1013.4 / 42  ลงวันที่  5  พฤษภาคม  
2563  เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง  (Digital  
Government  Skill  Self – Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีใน
การประชุมเม่ือวันที่  26  กันยายน  2560 
 

  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การ
ฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
 
๑๓.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจ า  และ 
       พนักงานจ้าง     

         พนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลดอน
เกาะกา  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยกหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม  ดังนี้ 
  1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตส านึกท่ีดี  ซื่อสัตย์   สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
  4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
  5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
  8.  การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วินัย 
    
 

****************************************** 
 


