
 

 
 
 
 
         
 
 
 
 
    
 
 
      
 
     
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 



ค ำน ำ 
 

        การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร เป็นสิ่งจ าเป็นที่ส่วนราชการจะต้องมีการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  มีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างานเพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และ
น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการซึ่งจะน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กรเพ่ือให้
องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้
ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

 เทศบาลต าบลดอนเกาะก  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยค านึงถึงภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตามแบบแผนของทางราชการ  รวมทั้งหลักและวิธีปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละ
บุคคล  และได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาใน        
หลาย ๆ  มิติ  ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลต่อไป 
 

 
 
                                       เทศบาลต าบลดอนเกาะกา 
                                                                                     ผู้จัดท า 
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ส่วนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน   ๒๕๔๕ ก าหนดให้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยต้องด าเนินการให้สอดคล้องตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  ก าหนดและเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี ของ
เทศบาลเป็นการหาความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้อง
พัฒนาพนักงานเทศบาลต าแหน่งต่าง ๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการ
ตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้  ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหาร  และด้านคุณธรรม
จริยธรรม  ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่
ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาบุคลกรให้ได้รับความรู้ความสามารถหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.)  ก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได้  หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
เทศบาลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ  ได้ 
และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล   (ก .ท .จ.)  เทศบาลต้นสั งกัด  หรือส านั กงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล             
ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด  หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นั้น 
 

 เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าว เทศบาลดอนเกาะกา  อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว  จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  (ปีบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566)  ขึ้นเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลดอนเกาะกา  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาลเทศบาลดอนเกาะกาในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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ส่วนท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

1. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

  ให้พนักงานเทศบาลทุกคนที่มีอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี  มีการพัฒนาดังนี้ 
1)  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่งของเทศบาลดอนเกาะกา  มีความรู้พ้ืนฐานในการ

ปฏิบัติราชการ 
2)  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่งของเทศบาลดอนเกาะกา ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ

งานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3)  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่งของเทศบาลดอนเกาะกา  มีความรู้และเกิดทักษะ

เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4)  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่งของเทศบาลดอนเกาะกา  มีความรู้และเกิดทักษะใน

ด้านการบริหาร 
5)  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่งของเทศบาลดอนเกาะกา   มีคุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน 
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ส่วนท่ี 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

1. หลักสูตรการพัฒนา 
 

 ให้พนักงานเทศบาลของเทศบาลดอนเกาะกา ที่ด ารงต าแหน่งตามกรอบแผนอัตราก าลัง         
3  ปี  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย  
ปีละ  1  ครั้ง  หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 

 (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 (3)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
 (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

  หลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) 

1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
3. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
6. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
7. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
9. หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
10. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
11. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
12. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
13. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
14. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
15. หลักสูตรวิศวกรโยธา  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
16. หลักสูตรครู  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
18. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
19. หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
20. หลักสูตรลูกจ้างประจ าต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่

เกี่ยวข้อง 
21. หลักสูตรลูกจ้างประจ าต าแหน่ง นักจัดการงานทะเบียนและบัตร หรือหลักสูตรอ่ืนที่

เกี่ยวข้อง 
22. หลักสูตรลูกจ้างประจ าต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
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23. หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
24. หลักสูตรโครงการประชุม / สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
25. หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
26. หลักสูตรการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
27. หลักสูตรอ่ืน ๆ  ที่สามารถก าหนดภายหลังตามความจ าเป็นและสถานการณ์ 
28. หลักสูตรการส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
29. หลักสูตรการส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 



(1)  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ

(2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ

(3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง

(4)  หลักสูตรด้านการบริหาร

(5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

2 ฝึกอบรม 134,500 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

2 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

ส่วนท่ี 3
หลักสูตรการพัฒนา  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564

หลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  และการติดตามและประเมินผล

5



ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

3 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

5 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

6 หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

7 หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

8 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 33,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

6



ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

9 หลักสูตรนิติกร  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

10 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

11 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

12 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

13 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 39,500 ต.ค. 60 - ก.ย. 61 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

14 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

15 หลักสูตรวิศวกรโยธา  หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

16 หลักสูตรครู  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

17 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 24,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

18 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 24,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

19 หลักสูตรนายช่างโยธา  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

2 ฝึกอบรม 48,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

20 หลักสูตรลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

21 หลักสูตรลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง นัก
จัดการงานทะเบียบและบัตร  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

22 หลักสูตรลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชน  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

23 หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม

เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร

83 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

24 หลักสูตรโครงการประชุม / สัมมนา
เชิงปฏิบัติการ

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งและหน้าท่ี

83 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

25 หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ อบต. และ
บทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

5 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา

26 หลักสูตรการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ

เพ่ือน าความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน

83 ฝึกอบรม 500000. ต.ค. 63 - ก.ย. 64 ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา

9



ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

27 หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีสามารถก าหนด
ภายหลังความจ าเป็นและสถานการณ์

เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะงานในต าแหน่ง และหน้าท่ี

20 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของ

แต่ละหลักสูตร

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

28 หลักสูตรการส่งเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

เพ่ือยกระดับความรู้ของ
บุคลากรให้สูงข้ึน

3 เข้ารับการศึกษาใน
สถาบันการศึกษา

132,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการศึกษา
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

29 หลักสูตรการส่งเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาโท

เพ่ือยกระดับความรู้ของ
บุคลากรให้สูงข้ึน

3 เข้ารับการศึกษาใน
สถาบันการศึกษา

120,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สรุปผลการศึกษา
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
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(1)  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ

(2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ

(3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง

(4)  หลักสูตรด้านการบริหาร

(5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

2 ฝึกอบรม 134,500 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

2 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

ส่วนท่ี 3
หลักสูตรการพัฒนา  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565

หลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  และการติดตามและประเมินผล

11



ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

3 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

5 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

6 หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

7 หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

8 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 33,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

9 หลักสูตรนิติกร  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

10 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

11 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

12 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

13 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 39,500 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

14 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

15 หลักสูตรวิศวกรโยธา  หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

16 หลักสูตรครู  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

17 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 24,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

18 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 24,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

19 หลักสูตรนายช่างโยธา  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

2 ฝึกอบรม 48,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

20 หลักสูตรลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

21 หลักสูตรลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง นัก
จัดการงานทะเบียบและบัตร  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

22 หลักสูตรลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชน  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

23 หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม

เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร

83 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

24 หลักสูตรโครงการประชุม / สัมมนา
เชิงปฏิบัติการ

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งและหน้าท่ี

83 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 64 - ก.ย.65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

25 หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ อบต. และ
บทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

5 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา

26 หลักสูตรการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ

เพ่ือน าความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน

83 ฝึกอบรม 500000. ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา

15



ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

27 หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีสามารถก าหนด
ภายหลังความจ าเป็นและสถานการณ์

เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะงานในต าแหน่ง และหน้าท่ี

20 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของ

แต่ละหลักสูตร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

28 หลักสูตรการส่งเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

เพ่ือยกระดับความรู้ของ
บุคลากรให้สูงข้ึน

3 เข้ารับการศึกษาใน
สถาบันการศึกษา

132,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการศึกษา
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

29 หลักสูตรการส่งเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาโท

เพ่ือยกระดับความรู้ของ
บุคลากรให้สูงข้ึน

3 เข้ารับการศึกษาใน
สถาบันการศึกษา

120,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 สรุปผลการศึกษา
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
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(1)  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ

(2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ

(3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง

(4)  หลักสูตรด้านการบริหาร

(5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

2 ฝึกอบรม 134,500 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

2 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

ส่วนท่ี 3
หลักสูตรการพัฒนา  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566

หลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  และการติดตามและประเมินผล
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

3 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

5 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

6 หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

7 หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

3 ฝึกอบรม 157,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

8 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 33,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

9 หลักสูตรนิติกร  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

10 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

11 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

12 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

13 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 39,500 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

14 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

15 หลักสูตรวิศวกรโยธา  หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 34,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

16 หลักสูตรครู  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

17 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 24,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

18 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม 24,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

19 หลักสูตรนายช่างโยธา  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

2 ฝึกอบรม 48,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

20 หลักสูตรลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

20



ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

21 หลักสูตรลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง นัก
จัดการงานทะเบียบและบัตร  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

22 หลักสูตรลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชน  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะงานใน
ต าแหน่งและหน้าท่ี

1 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

23 หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม

เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร

83 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

24 หลักสูตรโครงการประชุม / สัมมนา
เชิงปฏิบัติการ

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งและหน้าท่ี

83 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

25 หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ อบต. และ
บทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

5 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา

26 หลักสูตรการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ

เพ่ือน าความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน

83 ฝึกอบรม 500000. ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา

21



ท่ี โครงการ/หลักสูตรท่ีพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 

(คน)
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

การติดตามและ
ประเมินผล

27 หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีสามารถก าหนด
ภายหลังความจ าเป็นและสถานการณ์

เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะงานในต าแหน่ง และหน้าท่ี

20 ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของ

แต่ละหลักสูตร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

28 หลักสูตรการส่งเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

เพ่ือยกระดับความรู้ของ
บุคลากรให้สูงข้ึน

3 เข้ารับการศึกษาใน
สถาบันการศึกษา

132,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการศึกษา
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา

29 หลักสูตรการส่งเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาโท

เพ่ือยกระดับความรู้ของ
บุคลากรให้สูงข้ึน

3 เข้ารับการศึกษาใน
สถาบันการศึกษา

120,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สรุปผลการศึกษา
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
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ส่วนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 
1. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 

 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา   
เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ  
ดังต่อไปนี้ 

 1)  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสาย
งาน  ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง  3  ปี   

 2)  ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย  ปีละ  1   ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร  ดังนี้ 

 

       (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
       (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
       (3)  หลักสูตรความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
       (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
       (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

  3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  เป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรือ
ด าเนินการร่วมกับ  ก.อบต.จังหวัดฉะเชิงเทรา  หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี         
ก็ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 
 

         (1)  การปฐมนิเทศ 
          (2)  การฝึกอบรม 
       (3)  การศึกษาหรือดูงาน 
       (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา 
       (5)  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 

  4)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ ก าหนดเป็นไปตามความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
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2. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

  2.1  การเตรียมการและการวางแผน 
         1)  แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

       2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานได้ตามาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

 

 2.2   การด าเนินการพัฒนา 
 1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควร
น าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  ได้แก่  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยน
หน้าที่รับผิดขอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  เป็นต้น 

2)  วิธีพัฒนาผู้ใช้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
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ส่วนท่ี 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
1.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

   เทศบาลต าบลดอนเกาะกา  จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนา
พนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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ส่วนท่ี 6 
การติดตามและประเมนิผล 

 
1.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

              ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบล          
ดอนเกาะกา ประกอบด้วย  
 

1. นายกเทศบาล เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล                            เป็นกรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองทุกกอง                                เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาล 
 
2.  การติดตามและประเมินผล 
 

 การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาพนักงานเทศบาล  คณะกรรมการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลดอนเกาะกา  ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่               
๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1)  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา  
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

2)  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น   
 
 


