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ค าน า 

การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร จึงเป็นภาระหน้าที่ของ
ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่ งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของกระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้ และประสบการณ์
ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 
เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

 เทศบาลต าบลพบพระจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 
ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานเทศบาลสามัญ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ได้ทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
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เทศบาลต าบลพบพระ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

....................................... 
1. หลักการและเหตุผล 

 การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจที่สําคัญในการบริหาร และเกี่ยวข้องกับงานทุกฝ่ายจึงเป็น
ภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานด้านบุคคลโดยเฉพาะ ที่ต้องมุ่งมั่นปฏิบัติในกิจกรรม
เกี่ยวกับบุคลากร เพื่อทําให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพอันส่งผลสําเร็จต่อ
เป้าหมายของหน่วยงาน 

 การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานบุคคลที่ต้องปฏิบัติอยู่
ตลอดเวลา เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพให้บุคลากร ตลอดจนทําให้บุคลากรมีความเติบโตก้าวหน้าและทันต่อโลก โดย
อาศัยผลที่ได้รับทราบจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนภายในหน่วยงาน ซึ่งต้องมีการ
วิเคราะห์สาเหตุปัญหาก่อนว่าเป็นการขาดความรู้ บุคลากรมีความเหนื่อยและท้อถอยอันเนื่องมาจาก
สภาพแวดล้อมในการทํางาน ปริมาณงานที่มากเกินไป เพื่อนํามาใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนา
บุคลากร พร้อมท้องเสริมสร้างความสามารถด้วยการให้การอบรม ซึ่งการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่จะทําให้มี
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ หรือทัศนคติของบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 ดังนั้น เทศบาลตําบลพบพระ จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย และมีมาตรฐานในการให้บริการ
ประชาชนในทุกๆด้าน รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มีความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และสามารถนํามาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค ์
  3.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี  

  3.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง  

  3.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

  3.4 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดํารง
ตําแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
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  3.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล มีความสามารถใน
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3. เป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาคือ  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง ทุกคน ต้องได้รับการ
พัฒนาความรู ้ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
4. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
  4.1.1 แต่งตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

4.1.2 พิจารณาเหตุผลและความจําเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรได้รักการพัฒนาในด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สําเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ 

  4.1.3 กําหนดประเภทความจําเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 4.2 การดําเนินการพัฒนา 
  4.2.1 การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนําข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณากําหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจําเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง
หรือ วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 

4.2.2 วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดย
เลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทําเป็นโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดําเนินการ 

4.3 การติดตามและประเมินผล 
 ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
5. การวิเคราะห์บุคลากร 
 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) การใช้หลักวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตําบลที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจง่าย 
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การวิเคราะห์ SWOT องค์กรและบุคลากร 

 
จุดแข็ง  S 
 * องค์กรมีแผนในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้าน 
 * บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
 * องค์กรมีการสั่งสมประสบการณ์อย่างต่อเนื่องในหลักสูตรการปฏิบัติงาน 
 * บุคลากรมีองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีประสบการณ์สูง 

 
จุดอ่อน  W 
 * งบประมาณในด้านการบริหารงานบุคคลมีจํากัด  
 * อัตรากําลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน 
 * ขาดทักษะด้านการสื่อสารที่จําเป็นในการทํางานเชิงรุก 
 * ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 * ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 

* บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและการเพ่ิมความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 

  
โอกาส  O 
 * มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากรัฐบาล 
 * มีกฎหมายรองรับและชัดเจน 

* มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
* มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค  T 
 * งบประมาณไม่เพียงพอ 
 * กฎหมาย/กฎระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลไม่ชัดเจนในบางประเด็น 

* ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดําเนินการที่    
  ถูกต้อง 

  
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

 

 

การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
  1. เทศบาลตําบลพบพระ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติราชการ  
ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่ง เทศบาลตําบลพบพระ  
ได้ประกาศใช้เป็นตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุก  6 เดือน ดังนี้ 
   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเป็นเลิศ 
   - การทํางานเป็นทีม 
  2. ตําแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอํานวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร เทศบาล
ตําบลพบพระ  ได้กําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 
   - การเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลง 
   - ความสามารถในการเป็นผู้นํา 
   - ความสามารถในการพัฒนาคน 
   - การคิดเชิงกลยุทธ์ 
  3. ตําแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อํานวยการท้องถิ่น  เทศบาลตําบล
พบพระ  ได้กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและระดับที่ดํารงตําแหน่งอยู่  
ตามสายงานประจําของแต่ละตําแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างบางตําแหน่ง ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของเทศบาลตําบลพบพระ  ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี และต้องดําเนินการทุก  
6 เดือน  เช่นกัน  
  



๕ 
 

 

 

 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตําบลพบพระ จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพเลื่อนระดับตําแหน่ง 
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลพบพระ 
ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

นายกเทศมนตรี 

ประ 

เมิน

ผล 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

ผู้บรหิารหนว่ยงาน 

จัดท าแผน ควบคุม  

ก ากับดูแล 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด

ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไป

ตามระเบียบ รายงาน

นายกเทศมนตรี 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 

เข้าใจงานท่ีท า 

ท างานตามค าสั่ง ฝึกฝน

พัฒนาดว้ยตัวเอง สนอง

ยุทธศาสตรไ์ด้ 
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คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

 

นายกเทศมนตรี ผูบ้ริหารหนว่ยงานจัดท าแผน

ควบคุมก ากับดูแลสนับสนุน 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบใหค้วามเป็น

ธรรม 
ส่งเสริม/สนับสนุนใหค้วามเป็นธรรม 

ควบคุมตรวจสอบ 

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามรู ้เข้าใจงาน

ที่ท า 

ท างานเป็นทมี ฝึกฝนพัฒนาตนเอง สนอง

ยุทธศาสตร์ได้ 



๗ 
 

 

 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 งานบริหารบุคคล เป็นงานหลักของเทศบาลตําบลพบพระ มุ่งจัดการด้านบริหารงานบุคคลทุกรูปแบบ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากรของ เทศบาลตําบลพบพระ ต้องเป็นผู้บริการประชาชนด้วย
ความอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ มีความ
รับผิดชอบ ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่  รัก สามัคคีในหมู่คณะผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีค่านิยม
สร้างสรรค ์ส่งเสริม มีความรู้ความสามารถในการที่จะพัฒนาตนเอง  และมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สุขแก่
ประชาชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพบพระ 

วิเคราะหป์ัญหาที่ได้จากการประเมินผล

การปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึน้

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

มาตรฐาน และส าเร็จตามที่ก าหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

เมื่องานคั่งค้างสะดุด ณ จุดต่าง ๆ 

พิจารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับ

หนว่ยงานภายในเทศบาล 

ส ารวจความตอ้งการเพิ่มเติมจาก

บุคลากรในหนว่ยงาน 

พิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม 

ขออนุมัติผูบ้ริหาร เพื่อพจิารณา 

ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม

ตามล าดับความจ าเป็น ก่อน – หลัง  

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ส่งบุคลากรไปฝกึอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 
ก าหนดเนื้อหาของการฝกึอบรม 

ก าหนดวิธีการการฝึกอบรม 
ด าเนนิการฝกึอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 



๘ 
 

 

 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
เทศบาลต าบลพบพระ  อ าเภอพบพระ  จังหวัดตาก 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล  

 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ 
งานการคลัง งานช่าง งานอํานวยการ งานสภา 
งานบริหารงานบุคคล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

รองปลัดเทศบาล  

 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ 
งานสภา  งานการคลัง งานช่าง งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานพัฒนาชุมชน งานบริหาร
การศึกษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ส านักปลัด    
หน.สํานักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อํานวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคล 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝ่ายอํานวยการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อํานวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคล 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 



๙ 
 

 

 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

หน.ฝ่ายปกครอง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อํานวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคล งานทะเบียนราษฎร์ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานประชาสัมพันธ์ งานอํานวยการ งาน
บริหารงานทั่วไป งานธุรการ สภา งานรัฐพิธี  
งานที่ได้รับมอบหมาย  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการ
อ่ืน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง    
งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานที่จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ งานที่ได้รับมอบหมาย งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอ่ืน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักจัดการงานเทศกิจ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง    
นักจัดการงานเทศกิจ  งานที่จําเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ เช่น งานรักษาความสงบเรียบร้อย  
งานที่ได้รับมอบหมาย งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการ
อ่ืน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

 



๑๐ 
 

 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง    
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ งานที่จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ งานที่ได้รับมอบหมาย  งานที่ไม่อยู่
ในส่วนราชการอ่ืน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานป้องกันภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย 
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสาธารณภัยต่างๆ 
งานรักษาความสงบ ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
งานธุรการ งานบริหารงานทั่วไป งานสารบรรณ  
งานสภา งานจัดทําบันทึกขออนุมัติต่างๆ   
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน งานที่ไม่อยู่
ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
งานธุรการ งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 



๑๑ 
 

 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เจ้าพนักงานส่งเสริมเผยแพร่การท่องเที่ยว งาน
ต้อนรับ  งานอํานวยความสะดวก งานบริหารงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานจัดทําบันทึกขออนุมัติต่างๆ   
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน งานที่ไม่
อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น อยู่ยามเฝ้าสถานที่ ดูแลความเรียบร้อยบริเวณ
สถานที่ราชการ หรืองานอื่นใดที่ได้รับมอบหมาย  

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น เปิด-ปิด สํานักงาน ทําความสะอาดบริเวณ
อาคารสถานที่และทรัพย์สินของทางราชการมิให้
สูญหายหรืองานอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงาน
ตามผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับ
รถดับเพลิง  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

4. 3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่ น  ขั บ รถดั บ เพลิ ง  ขั บ รถยนต์ สํ า นั ก ง าน 
เจ้าหน้าที่วิทยุสื่อสาร งานป้องกันภัยพิบัติต่าง ๆ 
ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสา
ธารณภัยต่างๆ งานรักษาความสงบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 



๑๒ 
 

 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น ขับรถดับเพลิง ขับรถยนต์สํานักงาน 
เจ้าหน้าที่วิทยุสื่อสาร งานรับส่งเอกสาร งานที่ไม่
อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองวิชาการและ
แผนงาน 

   

หน.ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  งานงบประมาณ งานกฏหมาย 
งานประชาสัมพันธ์ งานทะเบียนพาณิชน์   
งานบริหารงานทั่วไป  

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานประชาสัมพันธ์ งานอํานวยการ งาน
บริหารงานทั่วไป งานธุรการ งานที่ได้รับ
มอบหมาย  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานจัดทําแผน งานงบประมาณ งานจัดทํา
เทศบัญญัติ  งานที่ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

  



๑๓ 
 

 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    
ผู้อํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

 



๑๔ 
 

 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บรายได้ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานการเงิน  
การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน 
งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองช่าง    
หัวหน้าฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 

งานควบคุมการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา  
การวางโครงการสํารวจวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ใน
การออกแบบ วางผังหลัก ออกแบบสถาปัตยกรรม  
ครุภัณฑ์ และออกแบบงานด้านวิศวกรรมต่างๆ 
ทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  ควบคุมการ
เขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง  การประมาณราคา   

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

 



๑๕ 
 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
ออกแบบ การควบคุม การก่อสร้าง และ
บํารุงรักษาด้านช่างโยธา การให้คําปรึกษาแนะนําที่
เกี่ยวกับงานด้านโยธา ปฏิบัติงานสํารวจต่าง ๆ 
เกี่ยวกับงานด้านช่างโยธา 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
งานควบคุมการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา  
การวางโครงการสํารวจวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ใน
การออกแบบ วางผังหลัก ออกแบบสถาปัตยกรรม  
ครุภัณฑ์ และออกแบบงานด้านวิศวกรรมต่างๆ 
ทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  ควบคุมการ
เขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง งานไฟฟ้า  
การประมาณราคา   

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงาน
สวนสาธารณะ 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น ดูแบปรับปรุงภูมิทัศน์ต่างๆ ประดับตกแต่งไม้
ดอกไม้ประดับในงานประเพณี งานพระราชพิธี 
จัดทําเรือนเพาะชํากล้าไม้และพันธุ์ไม้ดอกไม้
ประดับต่างๆ  

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนายช่าง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น การช่วยออกแบบ การควบคุม การก่อสร้าง 
และบํารุงรักษาด้านช่างโยธา การวางโครงการ
ก่อสร้างในงานด้าน ช่างโยธา และงานอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมาย 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 



๑๖ 
 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น ตรวจ ทดสอบ สร้าง ซ่อม ดัดแปลง ติดตั้ง 
บํารุงรักษา เครื่องมือที่ใช้เกี่ยวกับไฟฟ้า และงาน
อ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

คนสวน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
ปฏิบัติงานดูแลบํารุงรักษาสนามหญ้า สวนหย่อม
สวนสาธารณะ สวนไม้ดอก หรืองานอ่ืนใดที่เกี่ยว 
ข้องและปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
ปฏิบัติงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไปและปฏิบัติงาน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองสาธาณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
กําหนดนโยบายการปฏิบัติงานพิจารณาวางอัตรา 
กําลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณของหน่วยงานที่
รับผิดชอบ ติดต่อประสานงานวางแผนมอบหมาย 
งาน วินิจฉัยสั่งการ ควบคุมตรวจสอให้คําปรึกษา
แนะนําปรับปรุงแก้ไขติดตามประเมินผลและแก้ไข
ปัญหาข้อขดัข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่
รับผิดชอบ โดยควบคุมตรวจสอบการจัดการงาน
ต่างๆหลายด้านเกี่ยวกับงานสาธารณสุข   

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



๑๗ 
 

 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
งานธุรการ งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

คนงานประจํารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งงาน 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองสวัสดิการสังคม    
หน.ฝ่ายส่งเสริมและ
สวัสดิการสังคม 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
พัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ งานอํานวยการ 
งานบริหารงานทั่วไป งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
พัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการ
ชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งาน
สตรี ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

 



๑๘ 
 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
งานธุรการ งานบริหารงานทั่วไป งานสารบรรณ  
งานสภา งานจัดทําบันทึกขออนุมัติต่างๆ   
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน งานที่ไม่อยู่
ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
งานธุรการ งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน 
งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองการศึกษา    
ผู้อํานวยการกอง
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานบริหารการจัดการศึกษา  งานเด็กและ
เยาวชน งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรม  งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกฬีา
และนันทนาการ งานโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

 

 

 



๑๙ 
 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานบริหารการศึกษา  งานเด็กและเยาวชน 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งาน
ส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม  งาน
กิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ 
งานโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
งานธุรการ งานบริหารงานทั่วไป งานสารบรรณ  
งานสภา งานจัดทําบันทึกขออนุมัติต่างๆ   
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน งานที่ไม่อยู่
ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง  
เช่น บังคับบัญชาพนักงานครูและบุลากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษา บริหารกิจการของ
สถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติ การควบคุม 
กํากับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานทั่วไป ความสัมพันธ์กับชุมชนและงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

 



๒๐ 
 

 

 

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ครู  /ครูผู้ช่วย 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็ก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ งานธุรการ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น เปิด-ปิด สํานักงาน ทําความสะอาดบริเวณ
อาคารสถานที่และทรัพย์สินของทางราชการมิให้
สูญหายหรืองานอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงาน
ตามผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

 

 



๒๑ 
 

 

 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร   
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลพบพระ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอ

บ 2561 2562 2563 
1 โครงการพัฒนาบุคลากร  ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน รอ้ยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 80 

150,000    งานการ
เจ้าหน้าที ่

2 โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน ของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน ลูกจ้าง 
และพนักงานจา้ง กลุ่มแกนนําชุมชน และ
กลุ่มเป้าหมายอื่น ๆ  

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะ ร้อยละ 80 

400,000    ทุกส่วนราชการ 

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะให้สอดคล้องกับสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน จากหน่วยงานอื่น 
ทั้งพนักงาน ลูกจา้งประจํา และพนกังานจ้าง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการทํางานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

 

200,000    ทุกส่วนราชการ 

 



๒๒ 
 

 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอ

บ 2561 2562 2563 
1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ทักษะในการทาํงานของแต่ละสายงาน จาก
หน่วยงานอื่น ทั้งพนักงาน ลูกจา้งประจาํ และ
พนักงานจ้าง 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความกา้วหนา้ของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ที่มีความรู้ความสามารถเติบโตในสายงาน 
ร้อยละ 90 
 

300,000    ทุกส่วนราชการ 

2 จัดทําฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการบันทึก
ข้อมูลการฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานขอ้มูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ 
ร้อยละ 90 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าที ่

 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปีของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจําป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจําปี ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 70 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 70 
 

-    สํานักปลัด 

2 
 

กิจกรรม 5 ส./ 
โครงการBig Cleaning Day 
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส./โครงการBig Cleaning Day 
  ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเขา้ใจขั้นตอน 5 ส /โครงการ 
Big Cleaning Day ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
80  
 

10,000    ทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 
 

  

https://th-th.facebook.com/bigcleaningday/
https://th-th.facebook.com/bigcleaningday/
https://th-th.facebook.com/bigcleaningday/
https://th-th.facebook.com/bigcleaningday/
https://th-th.facebook.com/bigcleaningday/


๒๔ 
 

 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอ

บ 2561 2562 2563 
1 โครงการให้ความรู้ด้านการป้องกันการทุจริต

และผลประโยชน์ทบัซ้อน 
ร้อยละผู้ได้รับการส่งเสริม
การต่อต้านการทุจริต 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการส่งเสริมด้านต้านการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการทุจรติ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานดว้ยความซ่ือสัตย์สุจริต เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 90 

- - -  สํานักปลัด 

2 จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทบัซ้อนและให้ความรู้
เร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

ร้อยละความสาํเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อา่นเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

-    สํานักปลัด 

3 โครงการยกยอ่งชมเชยบุคลากรดีเด่น ร้อยละผู้เข้าร่วม 
โครงการ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจรยิธรรมและเป็นแบบอย่างที่
ดี 
 

-    งานการเจ้าหนา้ที ่

 
 
 



๒๕ 
 

 

 

 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอ
บ 

4 จัดทํา/รวบรวม คู่มือแผ่นพับการให้บรกิาร  
การเข้าถึงข้อมูลขา่วสารของประชาชน  
ต่อเทศบาลตําบลพบพระ 
 

จํานวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคู่มือหรือแผ่นพับการให้บรกิาร จํานวน 1 เล่ม/ฉบับ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือหรือแผ่นพับการให้บริการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัติราชการ 

10,000    กองวิชาการและ
แผนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอ

บ 2561 2562 2563 
1 จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจรติของ

เทศบาลตําบลพบพระ 
 

ร้อยละความสาํเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจาํนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริต รอ้ยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจํานงต่อต้านการทุจริต 

-  - - งานการ
เจ้าหน้าที ่

2 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ข้าราชการและเจ้าหน้าที ่
 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรได้รับความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมมากขึ้น ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรมีความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมมากขึ้น ร้อยละ 80 
 

30,000    งานการ
เจ้าหน้าที ่

3 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินยัและ
รักษาวินยัในการทาํงาน  

ร้อยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏบิัติงาน 

-    ทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 
 



๒๗ 
 

 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรในอนาคต 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลง เช่น การเข้าสู่ อปท.ยุค 4.0  
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนา  ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรสามารถเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ร้อยละ 70 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ใน
อนาคต 
 

-    ทุกส่วนราชการ 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรในองค์กรบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 การให้ความรู้ความร่วมมือเกีย่วกับการป้องกัน
การทุจริตในภาครัฐ ร่วมกับสํานักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ 
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีเกี่ยวกับการปอ้งกันการทุจริตในองค์กร 
 

-    สํานักงาน 
ปลัด 

และทุกส่วน
ราชการ 
ร่วมกัน 

 
 

https://www.nacc.go.th/main.php?filename=nacc5
https://www.nacc.go.th/main.php?filename=nacc5
https://www.nacc.go.th/main.php?filename=nacc5
https://www.nacc.go.th/main.php?filename=nacc5


๒๘ 
 

 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กร
เรียนรู้ เช่น จัดทําคู่มือการปฏิบัติราชการ 
แผ่นพับ คู่มือการทํางาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสังกัด 
 

ร้อยละบุคลากรใน
สํานักงาน(เฉพาะพนักงาน
เทศบาล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคู่มือปฏบิัติราชการ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อา่นเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือเพื่อใช้ในการปฏิบัติราชการ 
 

-    ทุกส่วน 
ราชการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจาํเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้าร่วม
ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจําเดือนรอ้ยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแต่ละสวน
ราชการอย่างต่อเนื่อง 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

2 โครงการจัดการความรู้ในองค์กร (knowledge 
Management /KM) 

ร้อยละความสาํเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ของหนว่ยงาน  
ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 70  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน
ร่วมกัน 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

3 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดใีห้กับ
บุคลากร (กิจกรรมย่อยตามสถานการณ์ ปีละ
ไม่น้อยกวา่ 5 กิจกรรม) 
 
 

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 
ของเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ดําเนินกิจกรรม ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 80 ของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอ้ยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมขบัเคลื่อนงานขององค์กรได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

 
 
 
 



๓๐ 
 

 

 

 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

4 การสํารวจความพึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ทํางานของบุคลากรในสังกัด 
 
 

ร้อยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ รอ้ยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับทราบปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 
 

-    งานการเจ้าหนา้ที ่

 
 
 
 



๓๑ 
 

 

 

แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลสามัญ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลต าบลพบพระ 

1.การพัฒนาผู้บริหาร 
1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จักข้ึนเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 
 1.2 การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย 1 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
 1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
2.การพัฒนาสมาชิกสภาเทศบาล 

2.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จักข้ึนเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
 2.2 การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย 1 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
 2.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
3.การพัฒนาความช านาญการ(สายปฏิบัติ) 

3.1 จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง ตามแต่โอกาส 

3.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มี
การศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ในทุกๆ ด้าน 

3.3 การจัดหารเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
 4.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสําหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้การสอนงาน
โดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
 4.2 การปฐมนิเทศ แนะนําชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนําท่ีจะเปลี่ยนสายงานใหม่ 

4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ครั้ง เพื่อให้มีความรู้
เบื้องต้นในงานหลายๆ ด้าน 

 
 
 

  



๓๒ 
 

 

 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลพบพระ อําเภอพบพระ จังหวัดตาก 
ประจําปีงบประมาณ 2561 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 
 
 

2.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการในแต่ละสาย
งาน 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

3.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

4. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
 

 



๓๓ 
 

 

 

 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศท่ีดีใน
การทํางานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

 

 

 
ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลพบพระ อําเภอพบพระ จังหวัดตาก 

ประจําปีงบประมาณ 2562 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนเิทศ 

2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 
 
 



๓๕ 
 

 

 

 
 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศท่ีดีใน
การทํางานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

 

 

 
ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลพบพระ อําเภอพบพระ จังหวัดตาก 

ประจําปีงบประมาณ 2563 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนเิทศ 

2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 
 
 



๓๗ 
 

 

 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศท่ีดีใน
การทํางานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดําเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตําแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตําแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 
 

 
 



๓๘ 
 

 

 

การติดตามและประเมินผล 

 การบริหารงานที่ประสบความสําเร็จนั้น ส่วนหนึ่งมาจากความสามารถของผู้บริหารในการนําทักษะ
กระบวนการบริหารมาใช้บริหารงานให้สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ และบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้การ
ติดตามและประเมินผลก็เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร ซึ่งมีหลักสําคัญคือ การติดตามก่อนล่วงหน้า
ในการปฏิบัติงานและประเมินผลความสําเร็จของงาน อันจะนําไปสู่การดําเนินการ แก้ไขปรับปรุงการ
ทํางานให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของระบบงานต่างๆ ว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้องกับ สถานการณ์ปัจจุบันเพียงใด 
การติดตามประเมินผลสามารถดําเนินการได้ในหลายระดับ เช่น  ระดับหน่วยปฏิบัติ หรือระดับหน่วย
ปฏิบัติกลางที่รับผิดชอบการดําเนินการโครงการ 

 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ได้กําหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการการ
ทํางาน เพื่อให้ทราบถึงความสําเร็จในการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ซึ่งเทศบาลตําบลพบพระ ได้กําหนดการติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาไว้ 3 ระยะ  ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 : การประเมินผล ก่อนการเข้ารับการพัฒนาบุคลากร 
 ระยะที่ 2 : การประเมินผล หลังจากการเสร็จสิ้นการพัฒนาบุคลากร หรือหลักจากเสร็จสิ้นโครงการ 
 ระยะที่ 3 : การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อจะได้ทราบว่าผู้เข้ารับการพัฒนานําผลการพัฒนา
ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานอย่างไรบ้าง 
 

การติดตามการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 
 (ก) มอบหมายให้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
 (ข) เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีท่ีมีปัญหา 
 (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจ   
       ว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับความรู้ได้ถูกต้อง 
 (ง) แจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี และในส่วน
ที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานถูกต้องมากข้ึน 

ตัวช้ีวัดของการติดตามประเมินผล 
 สําหรับตัวชี้วัดที่สําคัญจะพิจารณาจากข้อมูลต่อไปนี้ 
 1. การจัดการพัฒนาบุคลากรเหมาะสมหรือไม่ 
 2. ผลลัพธ์ของการพัฒนาได้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ได้รับการพัฒนาประกอบกัน 
 3. จุดคุ้มทุน ผู้ประเมินจะวิเคราะห์ผลการพัฒนาเปรียบเทียบกับงบประมาณซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาว่าคุ้มทุนหรือไม่ 



๓๙ 
 

 

 

 

 
ข้อมูลทะเบียนคณะผู้บริหาร เทศบาลต าบลพบพระ ประจ าปี 2561-2563 

เทศบาลต าบลพบพระ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายสมบูรณ์ ตันกรณ์ นายกเทศมนตรี  
2 นายภานุวัฒน์ ประจวบดี รองนายกเทศมนตรี  
3 นายเสาร์คํา ปัญญากุล รองนายกเทศมนตรี  
4 นายคําพันธ์ นันใจวงษ์ เลขานุการนายกเทศมนตรี  
5 นายผัด คําวันนา ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  

 
 
 

ข้อมูลทะเบียนสมาชิกสภา เทศบาลต าบลพบพระ ประจ าปี 2561-2563 
เทศบาลต าบลพบพระ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1 นายสมจิต เกิดศิริ ประธานสภาเทศบาล  
2 จ.ส.ต.วิทย์ หมื่นสา รองประธานสภาเทศบาล  
3 นางสาวอนงค์ ทารินสุ สมาชิกสภาเทศบาล  
4 นายเสาร์แก้ว แพร่ภาษา สมาชิกสภาเทศบาล  
5 นายพุฒิมา ใหม่วงษ์ สมาชิกสภาเทศบาล  
6 นายพงศกร พนาน สมาชิกสภาเทศบาล  
7 นายสมควร ต๊ะต้องใจ สมาชิกสภาเทศบาล  
8 นายเสริมศักดิ์ จี๋คีรี  สมาชิกสภาเทศบาล  
9 นายบุญวาส จันซิว สมาชิกสภาเทศบาล  
10 นายทูน มาตอง สมาชิกสภาเทศบาล  
11 นายประดับ ทิโน สมาชิกสภาเทศบาล  
12 นายสวัสดิ์ ทิโน สมาชิกสภาเทศบาล  

 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

 

 

      ข้อมูลทะเบียนพนักงานเทศบาลสามัญ ลกูจ้างประจ า พนักงานจ้าง ประจ าปี 2561-2563 
      เทศบาลต าบลพบพระ อ าเภอพบพระ จังหวดัตาก 

 

ล ำดับที่ ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง หมำยเหตุ 
1 นายสุรวัฒน ์ สุนทรชาติ ปลัดเทศบาลต าบลพบพระ  

2 นางกิตติวรา วิริยา รองปลัดเทศบาลต าบลพบพระ  

3 นางฐิติพร วงษ์อุทัยนันท์ ผู้อ านวยการกองคลัง  

4 น.ส.พวงเพ็ชร สุขจิตร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

5 นางจันทิมา หล่อปรีชากุล หัวหน้าฝ่ายปกครอง  

6 นางชยิสรา ไกรนารถ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  

7 นายยรรยงค์ สีใจค า หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

8 นางสาวณพรรณสรณ์ เบ็ญมาตร์ หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม  

9 นายวสันต์ จิรวรรณวงศ ์ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  

10 นายสอน โพเขียว หัวหน้าฝ่ายการโยธา  

11 นายคณพศ ภูดอนตอง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  

12 นายสมโภช ไชยชนะ นักทรัพยากรบุคคล  

13 นางสาวจารุณี นุ่มเนื้อ นักวิชาการจัดเก็บรายได้  

14 นายนครินทร์ สุวรรณพูล นายช่างโยธา  

15 นางเสาวณีย ์ ทองพ่วง นักวิชาการเงินและบัญชี  

16 นายสุวิทย์ ตาเรือนสอน นักจัดการงานเทศกิจ  

17 นางสาวสุนิตา อินแก้ว นักจัดการงานทั่วไป  

18 นางสาวรัฐณดา แดงละสี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

19 นายชัยศิลป์ มาล าปาง เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ  

20 นายอภิเดช สุขเจริญ นักจัดการงานทั่วไป  

21 นางสาวรุ่งทิวา วิริยา นักวิชาการศึกษา  

22 นางสาวกันต์กวี เพชรคง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

23 นางสาวพิชามญชุ์ ส่างโน นักวิชาการคอมพิวเตอร์  

24 นางวนิดา จันสุ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  

25 นายศุภชัย ต๊ะอ้าย เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  

26 นายรชฏ ใหม่วงษ์ เจ้าพนักงานธุรการ  

 



๔๑ 
 

 

 

ล ำดับที่ ชื่อ - นำมสกุล ต ำแหน่ง หมำยเหตุ 

27 นายจักรกฤษ ดวงเป็ง เจ้าพนักงานธุรการ  

28 นายรัฐนันท์ ค าแจ้ เจ้าพนักงานธุรการ  

29 นายสุค า สร่างโน ภารโรง  

30 นายพชร ทารินสุ ยาม  

31 นายธนทัต ใจยอด ผู้ช่วยช่าง  

32 นายสมโภชน ์ แดงละสี ผู้ช่วยช่าง  

33 นายสุบิน สมบุตร ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  

34 นางพัทยา ค าแก้ว ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล  

35 นางสาวิตรี ศรีวิโรจน ์ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ  

36 นายชัยยศ สันติอริยวานิช ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

37 นางสาวอรวรรณ ทองประสงค์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

38 นางสาวอินทิรา แดงละสี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

39 นางสาวจิราพรรณ การะยม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสรมิการท่องเที่ยว  

40 นายสนั่น มิมะละ พนักงานดับเพลิง  

41 นายประชุม เทพาชมพู พนักงานดับเพลิง  

42 นายประดับ ยินดี พนักงานดับเพลิง  

43 นายชาตรี ก๋าแก่น พนักงานดับเพลิง  

44 นายประกาย อยู่เมฆ พนักงานดับเพลิง  

45 นายอุเทน ต๊ะติ๊บ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเล็ก  

46 นางวิมล มาเชียง คนงาน  

47 นายอภิชาติ สีใจค า คนงาน  

48 นายณรงค์ พูนค า คนงาน  

49 นายค ามูล จันมา คนสวน  

50 นายสีวงษ ์ โปร่งปัญญา คนงานประจ ารถขยะ  

51 นายเสาค า ต๊ะวงษ์ คนงานประจ ารถขยะ  

52 นายสมศักดิ์ เมามูล คนงานประจ ารถขยะ  

53 นายนพวัฒน์ จันสุ คนงานประจ ารถขยะ  

54 นายสุทิน อินตาว คนงานประจ ารถขยะ  

55 นางสายทอง อุปสอด คนงานประจ ารถขยะ  
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บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลพบพระ สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งจําเป็นต้องได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจําเป็น อาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู้ท้องถิ่นให้
มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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แบบสอบถามเพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 

ของเทศบาลต าบลพบพระ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

ส่วนราชการ....................................... 

 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน......................................................................ตําแหน่ง............... ...................ระดับ....................... 

หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยตําแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 

............................................................................................................................. ................................................. 

................................................................................. .............................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 

1. ระดับความรู้/ทักษะ (1) 

 0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
 1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะนําไปใช้งานจําเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
 2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะนําไปใช้งาน 
 3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้คําแนะนําได้ 
 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2) 

 0 – ไม่มีความจําเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 1 – มีความจําเป็นบางครั้งที่ต้องนํามาใช้งาน 
 2 – มีความจําเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
 3 – จําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องนํามาใช้งาน 
 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 

 0 – ไม่ต้องพัฒนา 
 1 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้งานในระยะยาว 
 2 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือต้องการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนนเพื่อส ารวจความต้องการในการพัฒนา 
คําอธิบาย ให้บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยนําค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ (1) – (3)  
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตัวเอง) 

(1) 
ระดบัความรู้/ทกัษะ

ปัจจบุัน 
(กรอกระดับความรู้/
ทักษะ ระดับ 0 – 3) 

(2) 
ระดบัความจ าเปน็ต่อ

งานที่รบัผดิชอบ 
(กรอกระดับความ
จําเป็นตอ่งานที่

รับผิดชอบ ระดับ 0 - 
3) 

(3) 
ระดบัความต้องการ

ในการพัฒนา 
(กรอกระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา ระดับ 0 - 3) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทํางานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 

1. การเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานเทศบาล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง 

1. ………………………………………………………………………..… 
2. …………………………………………………………………………… 
3. …………………………………………………………………………… 
4. …………………………………………………………………………… 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 

1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 


