
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลวังแดง 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า  

องค์การบริหารส่วนต าบลวังแดง อ าเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ์ 
      

 

 โดยที่ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2558 ประกอบหนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต.ที่ มท 0809.3/ว692 
ลงวันที่ 31 มีนาคม 2559 เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบบจ าแนกต าแหน่งเป็น
ประเภทตามลักษณะงาน  และหนังสือ ส านักงาน ก.จ., ก.ท. และก.อบต. ที่ มท 0809.3/ว.11 ลงวันที่ 30 
กันยายน 2559 ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกาศหลักเกณฑ์และวิธี การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้พนักงานส่วนต าบล  และลูกจ้างประจ า ในสังกัดทราบโดยทั่วกัน ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่ม
รอบการประเมิน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลวังแดง อ าเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ์ จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า ในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลวังแดง 
ดังนี้ 
         1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 
โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน ดังนี้ 
   การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า ก าหนดสัดส่วนคะแนน 
ดังนี้ 
   1.1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) โดยประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน ความ
รวดเร็วหรือตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า (เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ ,เชิงประโยชน์) 
   1.2  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน โดยระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการให้เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน 

  ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนท้องถิ่นที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
  2. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
ของข้าราชการ และ ลูกจ้างประจ า ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไป ที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด
ได้แก่ 
   2.1  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมาย 
   2.2  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  ก าหนดจ านวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
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  สมรรถนะหลัก 5 ตัว ใช้ประเมินทุกต าแหน่ง คือ สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะ
ร่วมของข้าราชการทุกคนที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการเป็นเลิศ 3) 
ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 5) การท างานเป็นทีม 
  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 ตัว ใช้ประเมินต าแหน่งบริหารท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น คือ 
สมรรถนะที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร  ประกอบด้วย 1) การเป็น
ผู้น าในการเปลี่ยนแปลง  2) ความสามารถในการเป็นผู้น า 3) ความสามารถในการพัฒนาคน 4) การคิดเชิงกลยุทธ์ 
   สมรรถนะประจ าสายงาน โดยเลือกมาประเมิน 3 ตัว จากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานต าแหน่งของ
แต่ละต าแหน่ง ใช้ประเมินต าแหน่งประเภทวิชาการ, ประเภททั่วไป, ลูกจ้างประจ าที่มีชื่อต าแหน่งเช่นเดียวกับ
พนักงานส่วนต าบล คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับต าแหน่ง/สายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
เจ้าหน้าที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดย
ต้นรอบการประเมินผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอกสมรรถนะประจ าสายงานที่ตกลงร่วมกับผู้ประเมิน  
  การประเมินพฤตกิรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ผู้ประเมินพิจารณารายละเอียดพฤติกรรม
ในพจนานุกรมสมรรถนะทีละรายการจนถึงระดับสมรรถนะที่ก าหนด ท าการนับรายการพฤติกรรมที่ผู้รับการประเมิน
ท าได้ครบถ้วนตามที่ระบุไว้โดยเป็นพฤติกรรม ที่ท าได้ ชัดเจน เห็นประจักษ์และสม่ าเสมอ 80 % ขึ้นไป ทั้งนี้ ไม่ให้นับ
พฤติกรรมที่ผู้รับการประเมินยังไม่ได้ ท าได้ไม่ดี หรือไม่ครบถ้วน  หรือยังมีจุดบกพร่องต้องปรับปรุง หลังจากนั้นให้น า
รายการพฤติกรรมที่ประเมินได้ไปเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ ตามตารางเปรียบเทียบค่า
คะแนนระดับสมรรถนะที่คาดหวังกับระดับสมรรถนะที่ค้นพบในแต่ละระดับต าแหน่งก าหนด  โดยเพ่ือให้การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้มาตรฐาน  ให้พิจารณาประเมินโดยเปรียบเทียบจากค าอธิบายสมรรถนะตามเอกสารคู่มือ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามแนวทางหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.3/ว 692 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2559  
   2.3  ผู้บังคับบัญชาที่เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่  
    1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังแดง ส าหรับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับหัวหน้าส านักปลัด อบต., ผู้อ านวยการกอง, รักษา
ราชการแทนผู้อ านวยการกอง, หน่วยตรวจสอบภายใน 
    3) หัวหน้าส านักปลัด อบต., ผู้อ านวยการกอง, รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกอง ส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลสายงานผู้ปฏิบัติที่อยู่ในบังคับบัญชาของแต่ละส่วนราชการ (ทั่วไป, วิชาการ, ครูผู้ดูแลเด็ก, ครู) 
ลูกจ้างประจ าในสังกัด   
   ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายให้มาช่วยราชการหรือ
ปฏิบัติราชการ ให้หัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่ผู้รับการประเมินไปช่วยราชการหรือปฏิบัติหน้าที่
ราชการแล้วแต่กรณี เป็นผู้ให้ข้อมูลและความเห็น เพ่ือประกอบการประเมินของผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน 
   ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานส่วนต าบลผู้ได้โอนหรือย้าย หลังวันที่ 1 มีนาคม หรือ
วันที่ 1 กันยายน ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลเดิม
ก่อนการโอนหรือย้าย เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการผู้นั้น แล้วจัดส่งผลการประเมิน การปฏิบัติงานให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืนต้นสังกัดใหม่ เพ่ือประกอบการพิจารณาด าเนินการ
ต่อไป 
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   2.4 วิธีการ และขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของพนักงานส่วนต าบล และ
ลูกจ้างประจ า ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
    2.4.1 ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน และผู้รับการประเมินก าหนด
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ก าหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้
ความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 
    ส าหรับการก าหนดตัวชี้วัด ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน ในกรณีที่
ไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีที่เหมาะสมแทนหรือ
เพ่ิมเติม รวมทั้งระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ ตามแบบ ที่ ก.อบต.ก าหนด 
    2.4.2 ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้รับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ท าไว้กับผู้รับการประเมิน 
    กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยน
ต าแหน่งหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลงผลการ
ปฏิบัติงาน ในระยะการประเมินได้  โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 
     2.4.3 เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม และเกิดความโปร่งใส ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มี
อ านาจหน้าที่ประเมิน ให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการประเมินเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข  พัฒนาเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของ
งาน  และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  และเมื่อสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินดังกล่าวกับผู้รับการ
ประเมินควรร่วมกันท าการวิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 
    2.4.4 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน แจ้งผล
การประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  
กรณีท่ีผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พยานตามที่ก าหนดไว้ในแบบประเมินอย่าง
น้อยหนึ่งคน ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย  
    2.4.5 ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน โดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีก
ชั้นหนึ่ง (ถ้ามี)  จัดส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานของตนเสนอต่อคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานก่อนน าเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
    2.4.6  กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า ให้
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
ดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบ
การประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
    2.4.7  ให้จัดเก็บแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้จัดเก็บไว้เป็นเวลาอย่างน้อยสองรอบการ
ประเมิน และให้จัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการหรือจัดเก็บในรูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสมก็ได้ 
  3.  ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลวังแดง  
ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน ดังนี้ 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า แบ่งผลการประเมิน เป็น 5 
ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง มีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามที่ ก.อบต. ก าหนดโดย
อนุโลม ดังนี้ 
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ระดับดีเด่น   ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
  ระดับดีมาก   ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80แต่ไม่ถึงร้อยละ 90  
  ระดับดี   ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
  ระดับพอใช้  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
  ระดับต้องปรับปรุง  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 
  โดยให้จัดท าบัญชีรายชื่อผู้มีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้ ไว้ใช้
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
  4.  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า ให้น าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 
0809.3/ว 692 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2559 มาใช้โดยอนุโลม  
  5.  ให้พนักงานส่วนต าบล  และลูกจ้างประจ า จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการ หรือข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน ให้แล้วเสร็จภายในเริ่มรอบการประเมิน 
  6.  กรณีข้าราชการครู ให้ปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2562    
โดยให้ผู้บังคับบัญชา (นักวิชาการศึกษา) ท าความเข้าใจกับผู้รับการประเมิน (ข้าราชการครู)   ชี้แจงแนวทางการ
ด าเนินการประเมินตามข้อตกลง (รายละเอียดข้อตกลงให้ปฏิบัติตามรายละเอียดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ข้าราชการหรือพนักงานครูฯ ตอนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 70 คะแนน  และ 
การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัยฯ 30 คะแนน โดยไม่ต้องท าข้อตกลงแบบเดียวกับข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) และก าหนดปฏิทินประเมิน ให้ข้าราชการครูทราบโดยทั่วกัน   และเมื่อครบรอบให้
ข้าราชการครูส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ประเมินตนเองพร้อมหลักฐานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
      ระหว่างการประเมินให้ผู้บังคับบัญชาให้ค าปรึกษา แนะน าผู้รับการประเมิน เพ่ือปรับปรุง พัฒนา 
เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ ตามข้อตกลงก่อนเริ่ม
รอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน เมื่อประเมินแล้วให้แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็น
รายบุคคล  โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือรับทราบผลการประเมิน กรณีผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อ
รับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการครูอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมิน
ดังกล่าวแล้ว และด าเนินการส่งแบบประเมิน (โดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง) เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ ต่อไป 
 

   
 
 
 
 
 


