
 

 

 

แผนปฏิบัตกิาร การไฟฟาสวนภูมิภาคอําเภอบัวใหญ และสังกัด 

ดานการเงิน 

แผนงานที่ 1 : แผนบริหารจัดการหนี้ และควบคุมคาใชจาย  

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการ  กฟภ.บญ. ประจําปี  2560 ด้านการเงิน (Goal)  

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า……………...  ล้านบาท

 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัต ิ 10

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผดิชอบ

( Activities / Action Steps) แผน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

1. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน  1.1 ควบคุมค่าใช้จ่ายดําเนินงานตามค่าเกณฑ์วดัของ กงป. กซข.ฉ.3

กฟฉ.3                   ตาม กงป. กาํหนด

ปี 59 กําหนดให้บัวใหญ่ 96.69 %

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ บญ.     96.69% แผน 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 ผบป

0 ผล

ปทย.    96.69% แผน 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 ผบง.

ผล

คง      96.69% แผน 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 ผบง.

ผล

รวม      96.69% แผน 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69 96.69

ผล

1. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน  1.2 เร่งรัดการบันทกึระยะเวลาปฏบิัตงิานจริง กบญ.ฉ.3

วดั KPI ด้านมิเตอร์ (TIME CONFIRM) ในระบบ SAP-PS และ WMS(ZW01และ ZW02)

วดั KPI ด้านก่อสร้าง ลา้นบาท 0.544 1.088 1.632 2.175 2.719 3.263 3.807 4.351 4.895 5.439 5.982 6.526

วดั KPI ด้านปฏิบตักิาร บญ.     8.50% แผน 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 ผบป

ผล

0 ปทย.    8.50% แผน 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 ผบง.

ผล

คง      8.50% แผน 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 ผบง.

แผนกบัญชีรายงานผล ผล

รวม      8.50% แผน 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5

เป้ารวมทัÊงปี 6.526 ลา้นบาท (เกณฑ ์5) ผล

หัวข้อ GOAL 

เดือน

ปี 59 เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 8.5 %  ของเงนิเดือนรวมในหน่วยงาน

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

ตวัเลขเป้าหมายจาํนวนเนแบบสะสม



แผนปฏิบัติการ  กฟภ.บญ. ประจําปี  2560 ด้านการเงิน (Goal)  

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า……………...  ล้านบาท

 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัต ิ 10

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผดิชอบ

( Activities / Action Steps) แผน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

หัวข้อ GOAL 

เดือน

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

2. แผนบริหารจัดเกบ็หนีÊ 2.1 จัดเกบ็หนีÊค่ากระแสไฟฟ้ารวมทุกประเภทให้มอีายุหนีÊไม่เกนิ กซข.ฉ.3

ตามระยะเวลาการจัดเกบ็หนีÊ กกง. กาํหนด กฟภ.

1 ผู้ใช้ไฟรวมทุกปรเภท  (ตามทีÉ กกง. กาํหนด) เป้ารวม กฟฉ.3 28 วนั

กฟฉ.3 กาํหนดให้บัวใหญ่  ระยะเวลาการจัดเกบ็ ไม่เกนิ 27 วนั

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ บญ.     27 วนั แผน 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 ผบป.

ผล

0 ปทย.    27 วนั แผน 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 ผบง.

ผล

คง      27 วนั แผน 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 ผบง.

ผล

รวม     27 วนั แผน 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27

ผล

2. แผนบริหารจัดเกบ็หนีÊ  2.2  เร่งรัดลดลูกหนีÊค่ากระแสไฟฟ้าทีÉโอนหักเงนิประกนัแล้วให้ได้ 20%  กซข.ฉ.3

ของลูกหนีÊบัญชี 121 คงเหลือ ณ 31 ธ.ค.2559 กองซืÊอขายไฟฟ้า

กฟฉ.3              ดําเนินการลดให้ได้ 20%  ของลูกหนีÊฯ  ณ 31 ธค.2559

หมายเหต ุยกเว้นลูกหนีÊทีÉอยู่ระหว่างดําเนินคดีตามกฎหมาย

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ บญ.     100% แผน ผบป.

ผล

0 ปทย.    100% แผน ผบง.

ผล

คง      100% แผน ผบง.

บญ. ลูกหนีÊค้างชําระ 132,416.44 บาท ผล

20%  คือ ยอด 26483.29 บาท รวม     100% แผน 26483.29

(ยอดหนีÊ ทีÉตอ้งดาํเนินการ 132416.44 บาท) 26,483.29 ผล 21605.83



แผนปฏิบัติการ  กฟภ.บญ. ประจําปี  2560 ด้านการเงิน (Goal)  

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า……………...  ล้านบาท

 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัต ิ 10

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผดิชอบ

( Activities / Action Steps) แผน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

หัวข้อ GOAL 

เดือน

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

2. แผนบริหารจัดเกบ็หนีÊ 2.3 (2.6) จัดเกบ็หนีÊค่าให้ใช้เสาไฟฟ้า (41031010) ข้อมูลจากการสํารวจการใช้ กซข.ฉ.3

เสาพาดสายสืÉอสาร ณ 31 ธันวาคม 2559 ให้ครบถ้วน 100%  (ต้องมกีารตัÊงหนีÊ กองซืÊอขายไฟฟ้า

ให้แล้วเสร็จภายใน วนัทีÉ 31 ม.ค. 2560 ซึÉงถือเป็นรายได้ ปี 2560)

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ กฟอ.บญ. รับผดิชอบ …7,138,750.03…. ล้านบาท

วดั KPI ด้านปฏิบตักิาร และบาํรุงรักษา บญ.     แผน ผบป., ผปบ.

ผล

0 ปทย.    แผน ผบง., ผกป.

ผล

คง      แผน ผบง., ผกป.

(แผนกบัญชีรายงาน) ผล

2.6 จัดเก็บหนีÊค่าให้ใช้เสาไฟฟ้ารายปี รหัสบริการ S-4G-001 (ค่าบริการพาด รวม      แผน 7,079,499.85 7,079,499.85

สายสืÉอสารโทรคมนาคมประจําปี)  การสํารวจการใช้ประจําปี 2560 ให้ได้ 100 % (ยอดหนีÊ ทีÉตอ้งดาํเนินการ 7,079,499.85 บาท) ผล 0.00 0.00

2. แผนบริหารจัดเกบ็หนีÊ 2.3 ประชุมชีÊแจงทบทวนระเบียบหลกัเกณฑ์และแนวทางการตดิตามหนีÊ  ปี 2560 กซข.ฉ.3

   เป้าหมาย :  อย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง กองซืÊอขายไฟฟ้า

(แผนเพิÉมเตมิ กฟฉ.3 จากแผนภาค)

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ ดําเนินการตามทที กฟฉ.3 กาํหนด

บญ.     แผน ผบป., ผปบ.

ผล

0 ปทย.    แผน ผบง., ผกป.

ผล

คง      แผน ผบง., ผกป.

ผล

รวม      แผน

ผล

ปรับเป้าใหม่ เป็น 7,079,499.85

ร่วมประชุมตามทีÉ กฟฉ.3 กาํหนด



แผนปฏิบัติการ  กฟภ.บญ. ประจําปี  2560 ด้านการเงิน (Goal)  

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า……………...  ล้านบาท

 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัต ิ 10

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผดิชอบ

( Activities / Action Steps) แผน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

หัวข้อ GOAL 

เดือน

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

2. แผนบริหารจัดเกบ็หนีÊ (ต่อ) 2.4 (2.3) จัดเกบ็หนีÊการให้ใช้เสาไฟฟ้าพาดสายสืÉอสาร  ทีÉเกดิขึÊน ในปี 2560 (รหัสบัญชี) กซข.ฉ.3

รหัสบริการ S-4C-001   ค่าบริการพาดสายสืÉอสารโทรคมนาคม 41031010   รายได้จากการให้ใช้เสาไฟฟ้า กองซืÊอขายไฟฟ้า

รหัสบริการ S-4C-002   ค่าดาํเนินการกอ่นให้บริการพาดสายสืÉอสาร 41034020    รายได้ค่าธรรมเนียมพาดสายสีÉอสาร

รหัสบริการ S-4C-003    ค่าสมทบฯพาดสายสืÉอสารโทรคมนาคม 41036030    รายได้เงนิสมทบค่าปรับปรุงระบบจําหน่ายพาดสายสืÉอสาร

รหัสบริการ S-4C-004    ค่าบริการพาดสายเคเบิÊลทีวี 41039130    รายได้พาดสายก่อนได้รับอนุญาต

รหัสบริการ S-4C-005    ค่าธรรมเนียมการขออนุญาตพาดสายเคเบิลทีวี เป้าหมาย    ดําเนินการให้ได้ 100 %   

รหัสบริการ  S-4C-006    ค่าสมทบฯพาดสายเคเบิÊลทีวี กฟอ.บญ. รับผดิชอบ …………….. ล้านบาท

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ บญ.     แผน ผบป., ผปบ.

วดั KPI ด้านปฏิบตักิาร และบาํรุงรักษา ผล

0 ปทย.    แผน ผบง., ผกป.

ผล

คง      แผน ผบง., ผกป.

(แผนกบัญชีรายงาน) ผล

เป้าตัÊงต้น จาก แผนกบริหารหนีÊ รวม      57934.08 แผน 57934.08 57934.08

57,934.08 (มีการเกิดเพิÉมขึÊนในทุกๆ เดือน) 5236.5 ผล 5236.5 5236.5

2. แผนบริหารจัดเกบ็หนีÊ (ต่อ) 2.5 (2.4) จัดเกบ็ค่าละเมดิพาดสายสืÉอสารทีÉเกดิขึÊนก่อนปี 2560 ให้ครบถ้วน กซข.ฉ.3

ยกเว้นรายทีÉอยู่ระหว่างดําเนินคดี กองซืÊอขายไฟฟ้า

เป้าหมาย    ดําเนินการให้ได้ 100 %   214,582.93 429,165.87 643,748.80 858,331.74 1,072,914.67 1,287,497.61 1,502,080.54 1,716,663.47 1,931,246.41 2,145,829.34 2,360,412.28 2,574,995.21

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ หมายเหต ุยกเว้นลูกหนีÊทีÉอยู่ระหว่างดําเนินคดีตามกฎหมาย

วดั KPI ด้านปฏิบตักิาร และบาํรุงรักษา บญ.     แผน ผบป.

ผล

0 ปทย.    แผน ผบง.

ผล

คง      แผน ผบง.

แผนกบัญ ีรายงาน ผล

แผนกบริหารหนีÊ กาํหนดเป้าให้ บญ. 2574995.21 บาท รวม     2,574,995.21 แผน 2,574,995.21 2,574,995.21

ผล 176,845.32 176,845.32

เป้า บญ. 2,574,995.21 บาท

ค่าเฉลีÉยทีÉตอ้งดาํเนินการต่อเดือน



แผนปฏิบัติการ  กฟภ.บญ. ประจําปี  2560 ด้านการเงิน (Goal)  

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า……………...  ล้านบาท

 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัต ิ 10

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผดิชอบ

( Activities / Action Steps) แผน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

หัวข้อ GOAL 

เดือน

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

2. แผนบริหารจัดเกบ็หนีÊ (ต่อ) 2.5 จัดเกบ็ค่าละเมดิพาดสายสืÉอสารทีÉเกดิขึÊนปี 2560 ให้ครบถ้วน กซข.ฉ.3

ยกเว้นรายทีÉอยู่ระหว่างดําเนินคดี กองซืÊอขายไฟฟ้า

เป้าหมาย    ดําเนินการให้ได้ 100 %   475,847.21 951,694.42 1,427,541.63 1,903,388.84 2,379,236.05 2,855,083.27 3,330,930.48 3,806,777.69 4,282,624.90 4,758,472.11 5,234,319.32 5,710,166.53

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ หมายเหต ุยกเว้นลูกหนีÊทีÉอยู่ระหว่างดําเนินคดีตามกฎหมาย

วดั KPI ด้านปฏิบตักิาร และบาํรุงรักษา บญ.     แผน ผบป.

ผล

0 ปทย.    แผน ผบง.

บัญชี 41039130 (รหัสบริการ S-WC-001, ผล

S-WC-002) ปี 2560 คง      แผน ผบง.

แผนกบัญ ีรายงาน ผล

แผนกบริหารหนีÊ กาํหนดเป้าให้ บญ. 2574995.21 บาท รวม     5,710,166.53 แผน 5,710,166.53 5,710,166.53

649,730.30 ผล 649,730.30 649,730.30

3. แผนตดิตามและสรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน 3.1 ตดิตามผลการเบิกจ่ายงบลงทุน กซข.ฉ.3

  กฟฉ.3          ไตรมาส 1  ร้อยละ 10 กองซืÊอขายไฟฟ้า

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ                        ไตรมาส 2  ร้อยละ 30

วดั KPI ด้านปฏิบตักิาร และบาํรุงรักษา                         ไตรมาส 3  ร้อยละ 70 กฟภ.

วดั KPI ด้านบริการ                         ไตรมาส 4  ร้อยละ 100

วดั KPI ด้านมิเตอร์ (งบ I+งบ P รายเดือนแสดงแบบสะสม)

วดั KPI ด้านก่อสร้าง บญ.     แผน 10 10 10 30 30 30 70 70 70 100 100 100 ผบป.

วดั KPI ด้านพสัดุ ผล N/A 33.25

วดั KPI ด้าน CSR ปทย.    แผน 10 10 10 30 30 30 70 70 70 100 100 100 ผบง.

ผล N/A 9.42

0 คง      แผน 10 10 10 30 30 30 70 70 70 100 100 100 ผบง.

*  เป้าหมายการเบกิจ่ายรอ้ยละ 100 ของงบทีÉไดร้บัจดัสรร และ ผล N/A 119.34

ผกูพนั จากปีกอ่นหน้า งบทีÉไดร้บัหลงั 30 ม.ิย. ไมนํ่ามาคดิเป็น รวม     แผน 10 10 10 30 30 30 70 70 70 100 100 100

คา่เป้าหมาย ยอดเบกิจ่ายตอ้งเบกิจ่ายแลว้เสรจ็ (การตั ÊงหนีÊ GR) ผล N/A 26.33

เป้า บญ. 5,710,166.53บาท

ค่าเฉลีÉยทีÉตอ้งดาํเนินการต่อเดือน



แผนปฏิบัติการ  กฟภ.บญ. ประจําปี  2560 ด้านการเงิน (Goal)  

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า……………...  ล้านบาท

 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัต ิ 10

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผดิชอบ

( Activities / Action Steps) แผน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

หัวข้อ GOAL 

เดือน

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

3. แผนตดิตามและสรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (ต่อ) 3.2   ตดิตามผลการเบิกจ่ายงบสํารองกรณเีร่งด่วนให้ได้ 100%  กซข.ฉ.3

 (งบ 20 ล้านบาท)

  กฟฉ.3          ไตรมาส 1  ร้อยละ25 กองซืÊอขายไฟฟ้า

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ                        ไตรมาส 2  ร้อยละ 50

วดั KPI ด้านปฏิบตักิาร และบาํรุงรักษา                         ไตรมาส 3  ร้อยละ 100 กฟภ.

วดั KPI ด้านบริการ                         ไตรมาส 4  ร้อยละ -

วดั KPI ด้านมิเตอร์ ไตรมาส 3  ดาํเนินการตัÊงหนีÊ เรียบร้อยแลว้ 

วดั KPI ด้านก่อสร้าง บญ.     แผน 25 25 25 50 50 50 100 100 100 - - - ผบป.

วดั KPI ด้านพสัดุ ผล ไม่มีงบ ไม่มีงบ

วดั KPI ด้าน CSR ปทย.    แผน 25 25 25 50 50 50 100 100 100 - - - ผบง.

ผล ไม่มีงบ ไม่มีงบ

0 คง      แผน 25 25 25 50 50 50 100 100 100 - - - ผบง.

ผล ไม่มีงบ ไม่มีงบ

รวม     แผน 25 25 25 50 50 50 100 100 100 - - -

รอค่าเป้าหมาย โดยทีÉแผนและผลจะส่งในรายงานเป็นยอดสะสมของทุกเดือน ผล ไม่มีงบ ไม่มีงบ

3. แผนตดิตามและสรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (ต่อ) 3.3   ตดิตามผลการเบิกจ่ายงบสํารองกรณเีร่งด่วนให้ได้ 100%  กซข.ฉ.3

 (นอกเหนือจากงบ 20 ล้านบาท)

  กฟฉ.3          ไตรมาส 1  ร้อยละ25 กองซืÊอขายไฟฟ้า

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ                        ไตรมาส 2  ร้อยละ 50

วดั KPI ด้านปฏิบตักิาร และบาํรุงรักษา                         ไตรมาส 3  ร้อยละ 75 กฟภ.

วดั KPI ด้านบริการ                         ไตรมาส 4  ร้อยละ 100

วดั KPI ด้านมิเตอร์
วดั KPI ด้านก่อสร้าง บญ.     แผน 25 25 25 50 50 50 75 75 75 100 100 100 ผบป.

วดั KPI ด้านพสัดุ ผล ไม่มีงบ ไม่มีงบ

วดั KPI ด้าน CSR ปทย.    แผน 25 25 25 50 50 50 75 75 75 100 100 100 ผบง.

ผล ไม่มีงบ ไม่มีงบ

0 คง      แผน 25 25 25 50 50 50 75 75 75 100 100 100 ผบง.

ผล ไม่มีงบ ไม่มีงบ

รวม     แผน 25 25 25 50 50 50 100 75 75 75 100 100

รอค่าเป้าหมาย โดยทีÉแผนและผลจะส่งในรายงานเป็นยอดสะสมของทุกเดือน ผล ไม่มีงบ ไม่มีงบ



แผนปฏิบัติการ  กฟภ.บญ. ประจําปี  2560 ด้านการเงิน (Goal)  

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า……………...  ล้านบาท

 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัต ิ 10

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผดิชอบ

( Activities / Action Steps) แผน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

หัวข้อ GOAL 

เดือน

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

4. แผนพฒันาค่ากาํไรทางเศรษฐศาสตร์ของศูนย์ EVM กบญ.ฉ.3

ภาค 2  ให้ได้เป้าหมายระดับ 5

  กฟฉ.3          ไตรมาส 1                ล้านบาท กองบัญชี

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ                        ไตรมาส 2  ล้านบาท

                        ไตรมาส 3  ล้านบาท กฟภ.

                        ไตรมาส 4  ล้านบาท

รอค่าเป้าหมาย จาก กคจ.
บญ.     แผน ผบป.

ผล

ปทย.    แผน ผบง.

ผล

0 คง      แผน ผบง.

ผล

รวม     แผน

วดัผลเป็นภาพรวม ผล

4.1 เร่งรัดการจัดเกบ็ลกูหนีÊรายใหญ่ และลูกหนีÊรายย่อย กซฟ.ฉ.3

ตามระยะเวลาการจัดเกบ็หนีÊ กกง. กาํหนด กองซืÊอขายไฟฟ้า

        4.1.6 รวมผู้ใช้ไฟทุกประเภท  (ตามทีÉ กกง. กาํหนด)

กฟฉ.3 กาํหนดให้บัวใหญ่ ระยะเวลาจัดเกบ็เงนิ ไม่เกนิ 26 วนั เกินทีÉบวัใหญ่

บญ.     26 วนั แผน 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 ผบป.

ผล N/A 27 27 25 25 24 28 24 25 27 28

ปทย.    26 วนั แผน 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 ผบง.

ผล N/A 21 21 20 21 21 21 20 20 19 20

คง      26 วนั แผน 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 ผบง.

ผล N/A 18 17 17 17 17 16 16 15 16 16

รวม     26 วนั แผน 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26

ผล N/A 23 23 22 22 22 24 21 21 23 24

4.1 บริหารจัดการค่ากาํไรทางเศรษฐศาสตร์ ของสายงานการไฟฟ้าภาค 2

วัดผลเป็นภาพรวม กฟฉ.3



แผนปฏิบัติการ  กฟภ.บญ. ประจําปี  2560 ด้านการเงิน (Goal)  

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า……………...  ล้านบาท

 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัต ิ 10

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผดิชอบ

( Activities / Action Steps) แผน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

หัวข้อ GOAL 

เดือน

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

5 ความสามารถในการหารายได้และบันทกึต้นทุนการ 5.1  เพิÉมรายได้จากการให้บริการธุรกิจเสริม กบญ.ฉ.3

ให้บริการธุรกิจเสริม 

  กฟฉ.3          ไตรมาส 1                ล้านบาท กองบัญชี

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ                        ไตรมาส 2  ล้านบาท

วดั KPI ด้านปฏิบตักิาร และบาํรุงรักษา                         ไตรมาส 3  ล้านบาท กฟภ.

วดั KPI ด้านบริการ                         ไตรมาส 4  ล้านบาท

วดั KPI ด้านก่อสร้าง รอค่าเป้าหมาย จาก คณะกรรมการธุรกิจเสริม รายได้

บญ.     แผน 727,607.84 ผบป.

ผล

ข้อมูลรายงานจากแผนกบญัชีต้นทุน ปทย.    แผน ผบง.

ผล 88,451.84

0 คง      แผน ผบง.

ผล 4,011,601.00

NEW 1 รวม     แผน

ผล 4,827,660.68

5 ความสามารถในการหารายได้และบันทกึต้นทุนการ 5.2  การควบคุมต้นทุน และบันทกึต้นทุนให้ได้ระดับกาํไรทีÉเหมาะสม สําหรับงาน กบญ.ฉ.3

ให้บริการธุรกิจเสริม  (ต่อ) บริการธุรกิจเสริม และงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้ผู้ใช้ไฟ c02.2 กองบัญชี

5.2.1  ควบคุมต้นทุน และบันทกึต้นทุนงานก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟ c02.2  ให้ได้

กาํไรทีÉเหมาะสม

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ รอค่าเป้าหมาย จาก คณะกรรมการธุรกิจเสริม
วดั KPI ด้านก่อสร้าง บญ.     ลา้นบาท แผน ผบป.

ผล

0 ปทย.    ลา้นบาท แผน ผบง.

ผล

NEW 2 คง      ลา้นบาท แผน ผบง.

ผล

รวม     ลา้นบาท แผน

ผล

(ลา้นบาท)



แผนปฏิบัติการ  กฟภ.บญ. ประจําปี  2560 ด้านการเงิน (Goal)  

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า……………...  ล้านบาท

 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัต ิ 10

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผดิชอบ

( Activities / Action Steps) แผน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

หัวข้อ GOAL 

เดือน

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

5 ความสามารถในการหารายได้และบันทกึต้นทุนการ 5.2  การควบคุมต้นทุน และบันทกึต้นทุนให้ได้ระดับกาํไรทีÉเหมาะสม สําหรับงาน กบญ.ฉ.3

ให้บริการธุรกิจเสริม  (ต่อ) บริการธุรกิจเสริม และงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้ผู้ใช้ไฟ c02.2 กองบัญชี

5.2.2 ควบคุมการบันทกึต้นทุนธุรกจิเสริม (ZW03) ให้ถูกต้องครบถ้วน

 เพืÉอลดคชจ.ดําเนินงาน  (แผนเพิÉเมตมิ กฟฉ.3 จากแผนภาค)

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ บนัทึกตน้ทุนให้ครบ 100%
บญ.     ลา้นบาท แผน ผบป.

ผล

0 ปทย.    ลา้นบาท แผน ผบง.

ผล

คง      ลา้นบาท แผน ผบง.

NEW 3 ผล

รวม     ลา้นบาท แผน

ผล

5 ความสามารถในการหารายได้และบันทกึต้นทุนการ 5.3 ควบคุมประสิทธิภาพของการปิดใบสัÉงงาน WMS งานธุรกจิเสริม กลุ่มงาน กบญ.ฉ.3

ให้บริการธุรกิจเสริม  (ต่อ) ตรวจสอบ ซ่อมแซม และบํารุงรักษา กองบัญชี

วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ รอค่าเป้าหมาย จาก คณะกรรมการธุรกิจเสริม
วดั KPI ด้านปฏิบตักิาร และบาํรุงรักษา (ข้อมูลรายงานจาก แผนกบัญชีต้นทุน เกณฑ์วดัรายได้ธุรกจิเสริม)

บญ.     % แผน ผบป.

0 ผล 29.63

ปทย.    % แผน ผบง.

ผล 10

คง      % แผน ผบง.

NEW 4 ผล 60

รวม     % แผน

ผล 38.71



แผนปฏิบัติการ  กฟภ.บญ. ประจําปี  2560 ด้านการเงิน (Goal)  

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า……………...  ล้านบาท

 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96

 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัต ิ 10

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผดิชอบ

( Activities / Action Steps) แผน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

หัวข้อ GOAL 

เดือน

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

6. แผนเร่งรัดผู้ใช้ไฟฟ้าชําระเงนิค่ากระแสไฟฟ้า 6.1 เพิÉมจํานวนผู้ใช้ไฟฟ้าชําระเงนิค่ากระแสไฟฟ้าผ่านธนาคารและ กบญ.ฉ.3

ผ่านธนาคาร บัตรเครดิต (ร้อยละ 0.2 ของจํานวนผู้ใช้ไฟฟ้าทัÊงหมด) กองบัญชี

เป้า กฟฉ.3 เพิÉมขึÊนจากปี 2559 3,800 ราย

เป้าหมาย จาก กบญ. ให้ บวัใหญ่ 192 ราย
วดั KPI ด้านบญัชี และการเงนิ

บญ.     79 ราย แผน 9 9 9 9 9 9 9 9 7 ผบป.

0 ผล

ปทย.    62 ราย แผน 7 7 7 7 7 7 7 7 6 ผบง.

ผล

(รายงานมาจาก ผตป. กองบัญชี) คง      51 ราย แผน 6 6 6 6 6 6 6 6 3 ผบง.

วิธีการรายงานเสนอทัÊง 3 เขต ใหน้าํเอาจากประวตัิผูใ้ชไ้ฟฟ้าทีÉแจง้ ผล

หกัผ่านธนาคาร ไม่ใหเ้อาจาํนวนผูใ้ชไ้ฟฟ้าหกัผ่านไดจ้ริงๆ รวม     192 ราย แผน 22 22 22 22 22 22 22 22 16

ผล

กระจายเป้ารายเดือนโดยใชค้่าเฉลีÉย 12 เดือน


