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คาํนํา 
 
กระบวนการส่งเสริมงานด้านการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และป้องปรามการทุจริตของ       

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ได้มีการนํายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม      
การทุจริต มาสู่การปฏิบติัเพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางสาํหรับ กฟภ. ในการนาํไปพฒันาองคก์รในเร่ือง
ของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ให้มีความครบถว้น และเป็นมาตรฐานตามกรอบหลกัการการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเป็นรูปธรรม และเป็นองคก์รท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 

คู่มือการปฏิบติังาน (Work Manual) ฉบบัน้ี แสดงถึงขั้นตอนการจดัทาํ/ทบทวนแผนแม่บท
และแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และป้องปรามการทุจริต ของ กฟภ. ทั้งกระบวนงาน 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั 

กองกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (กกท.) หวงัเป็นอยา่งยิ่งว่าคู่มือการปฏิบติังาน (Work Manual) 
กระบวนการส่งเสริมงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และป้องปรามการทุจริตของ กฟภ. จะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบงานดา้นแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี และป้องปรามการทุจริต ของ กฟภ. 

อน่ึง หากมีขอ้เสนอแนะ หรือขอ้สงสัยประการใด กรุณาติดต่อสอบถามท่ีแผนกนโยบาย
และแผนงานกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (ผนผ.) กองกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  (กกท.) ฝ่ายงานผูว้่าการ (ฝวก.)    
โทร. 6165 

 

 
แผนกนโยบายและแผนงานกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

                                                                       กองกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
                                                                    ฝ่ายงานผูว้า่การ 

                                                                    สาํนกัผูว้า่การ 
                                                                   มิถุนายน 2560 
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1. วัตถุประสงค์  
กระบวนงานการส่งเสริมงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และป้องปรามการทุจริตของ 

กฟภ. มีวตัถุประสงค์สําคญัเพื่อเป็นกรอบแนวทางสําหรับการพฒันาองค์กรดา้นการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี ตามกรอบหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีขั้นตอน กระบวนการปฏิบติังานอยา่งครบถว้น
และสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ตามมาตรฐาน  กกท. จึงได้จัดทาํคู่มือฉบบัน้ีข้ึนเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบงานดา้นแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี และป้องปรามการทุจริต ของ กฟภ. ต่อไป 
 
2. ขอบเขต  

คู่มือปฏิบติังาน กระบวนงานการจดัทาํ/ทบทวนแผนแม่บทและแผนปฏิบติัการดา้นการ
กาํกับดูแลกิจการท่ีดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น ของ กฟภ. ครอบคลุมการ
ดาํเนินงานตั้งแต่การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ แนวทางปฏิบติัท่ีดี และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งตาม
มาตรฐานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  ประชุมช้ีแจงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือจดัทาํ/ทบทวนแผน
แม่บทและแผนปฏิบติัการฯ นาํเสนอขอความเห็นชอบจาก ผวก. และคณะกรรมการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม และนาํเร่ืองเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการ กฟภ. รับทราบ 
รวมถึงมีการส่ือสาร ถ่ายทอดรายละเอียดการดาํเนินงาน และประสานงาน ติดตามผลดาํเนินงาน
ตามแผนแม่บทและแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. เพื่อสรุปผลการดาํเนินงานให้ ผวก. และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผดิชอบต่อสงัคมรับทราบต่อไป 

 
3. คาํจํากัดความ  

3.1  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม (คกก. CG) คือ         
ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งจากประธานคณะกรรมการ กฟภ. ให้มีหนา้ท่ีดา้นการส่งเสริมให้องคก์รมีการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสงัคม  

3.2  การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance : CG) หมายถึง ระบบท่ี
สะทอ้นโครงสร้าง กระบวนการ และความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงานกาํกบัดูแล คณะกรรมการ และ
ฝ่ายจดัการ โดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนั และ
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การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงการจดัการโครงสร้างและกลไกการบริหารจดัการดงักล่าว จะตอ้งสะทอ้น
ถึงหลกัสาํคญัในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 7 ประการ ดงัน้ี 

 1)   Accountability 
       - ความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ี 
 2)  Responsibility 
      - ความสาํนึกในหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
 3)  Equitable Treatment 
      - การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยสุจริต และจะตอ้งพิจารณาให้เกิดความ 
         เท่าเทียมกนั 
 4)  Transparency 
      - ความโปร่งใส กล่าวคือ ตอ้งมีความโปร่งใสใน 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

 ความโปร่งใสในการดาํเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้
 มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส (Transparency of Information Disclosure) 

               คือ มีการแสดงผลประกอบการอยา่งโปร่งใสแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 5)  Value Creation 
      - การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปล่ียนแปลง 

        หรือเพิ่มมูลค่าใด ๆ นั้น จะตอ้งเป็นการเพ่ิมความสามารถในทุกดา้นเพื่อการแข่งขนั 
 6)  Ethics 
      - การส่งเสริมพฒันาการกาํกบัดูแล และจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ 
 7)  Participation 

- การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชน 
ให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัการดาํเนินการใด ๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพอนามยั คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของ
ชุมชนหรือทอ้งถ่ิน 

3.3  แผนแม่บทดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
ของ กฟภ. คือ แผนแม่บทฯ ท่ีนาํหลกัการและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีเป็นท่ียอมรับใน
ระดบัสากล มาเป็นกรอบช้ีนาํในการจดัทาํ ดงัน้ี  
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 ปัจจยัภายนอกองคก์ร 
 1)  หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย ์
 2)  หลกัการและแนวทางกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD (OECD  

   Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprise) และ G20/  
   OECD Principles of Corporate Governance ท่ีมีการระบุเหตุผลในการกาํกบัดูแล   
   กิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 

 3)  หลกัการและแนวทางการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ของสาํนักงาน 
  คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั (สคร.) 
 4)  ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Assessment :  
  SEPA) 
 5)  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
   (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
 6)  ยทุธศาสตร์ชาติวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

ปัจจยัภายในองคก์ร 
 1)  กลยทุธ์ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ ผวก. 
 2)  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ. 
 3)  นโยบายต่อตา้นการทุจริตของ กฟภ. 
 4)  นิยามความโปร่งใสของ กฟภ. 
 5)  นโยบายดา้นความโปร่งใสของ กฟภ. 
 6)  ความหมายของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
 7)  หลกัการเพื่อพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ. 

3.4  แผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  

 3.4.1  พฒันากลไกให้คณะกรรมการไดแ้สดงเจตจาํนงในการต่อตา้นการทุจริต
ต่อสาธารณชน 

 3.4.2  เพื่อให้คณะกรรมการมีบทบาทความรับผิดชอบต่อการดําเนินงานเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดขององคก์รและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในระยะยาว 

 3.4.3  พฒันาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ   
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 3.4.4  เพื่อให้ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจ้าง มีความรู้ความเขา้ใจในองค์ประกอบ 
ท่ีถูกต้องและเป็นรูปธรรมของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อนําไปสู่การสร้างจิตสํานึกท่ีดี 
ในการปฏิบติังาน 

 3.4.5  ส่งเสริมค่านิยมยกยอ่งเชิดชูความดี ความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหรู้้จกัการนาํหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการต่อตา้นการทุจริต 

 3.4.6  มุ่งเน้นการกล่อมเกลาปลูกฝังวิธีคิด และปลูกจิตสํานึก ค่านิยมคุณธรรม
จริยธรรม   ในการปฏิบติังานและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  

 3.4.7  ประชาสัมพนัธ์การเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีขององค์กรด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการปฏิบติังาน 

 3.4.8  เพื่อให้การดาํเนินงานภายในองค์กรอยู่ภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  
และแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมตามมาตรฐานสากล 

 3.4.9  วิเคราะห์ผลการประเมินดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงคุณธรรม และ 
ความโปร่งใส ในการดาํเนินงานขององคก์รเพ่ือพฒันากระบวนงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 

 3.4.10  บูรณาการและพฒันาระบบฐานขอ้มูลในการปราบปรามการทุจริต 
 3.4.11  มีกระบวนการปราบปราม ติดตามตรวจสอบ ลงโทษอยา่งจริงจงั เพื่อปราบปราม 

การทุจริตคอร์รัปชัน่ สนบัสนุนใหเ้กิดความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
 3.4.12  ทบทวนและพฒันาเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารตามมาตรฐาน กฟภ. 

โปร่งใส 
 3.4.13  เสริมสร้างกลไกการมีส่วนร่วมภาคประชาสังคมและยกระดบัการปราบปราม 

การทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงพฒันาขีดความสามารถบุคลากรในการปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งรายงานผลตามแผนงาน/โครงการด้านการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. และจดัส่งให้ กกท. รวบรวม 
และวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานทุกไตรมาสก่อนนาํเสนอ ผวก. และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสงัคม รับทราบต่อไป 

3.5  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หมายถึง หน่วยงานท่ีรับผิดชอบและรายงานผลการดาํเนินงาน/
แผนงาน/โครงการ เช่น ฝ่ายงานผูว้่าการ (ฝวก.), ฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล (ฝบค.), ฝ่ายบริการ
ทรัพยากรบุคคล (ฝบบ.), ฝ่ายพฒันาทรัพยากรบุคคล (ฝพบ.), ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ (ฝปส.), ฝ่าย
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ฝสส.), ฝ่ายพฒันาและสนับสนุนระบบสารสนเทศ (ฝพท.), ฝ่ายบริหาร
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ความเส่ียงและความปลอดภยั (ฝบส.), ฝ่ายวางแผนสารสนเทศและส่ือสาร (ฝวส.), ฝ่ายจดัหา 
(ฝจห.), สํานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (12 เขต), ฝ่ายวางแผนธุรกิจ (ภาค 1- ภาค 4), สํานัก
กฎหมาย (สกม.), และ สาํนกัตรวจสอบภายใน (สตภ.) ฯลฯ 

3.6  ผงัการไหลของกระบวนการ (Work Flow Chart) คือ การใชส้ัญลกัษณ์ต่าง ๆ ในการ
เขียนแผนผงัการทาํงานเพ่ือให้เห็นถึงลกัษณะและความสัมพนัธ์ก่อนหลงัของแต่ละขั้นตอนใน
กระบวนการทาํงาน 
 

3.6.1 คือ จุดเร่ิมตน้และส้ินสุดของกระบวนการ 

3.6.2 คือ กิจกรรมและการปฏิบติังาน 

3.6.3 คือ การตดัสินใจ 

3.6.4 คือ ทิศทาง/การเคล่ือนไหวของงาน 

3.6.5 คือ จุดเช่ือมต่อระหว่างขั้นตอน เช่น กรณีการ

เขียนกระบวนการไม่สามารถจบไดภ้ายใน 1 หนา้ 

3.6.6 คือ เอกสาร/รายงาน 

3.6.7  คือ ฐานขอ้มูล 

3.6.8  คือ  จุดควบคุมกิจกรรมหลักท่ีคาดว่าจะเกิด

ปัญหาบ่อย / ตอ้งควบคุมเป็นพิเศษ 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบ  
4.1  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสงัคม มีอาํนาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  

 4.1.1 วางกรอบและเสนอแนวปฏิบัติการด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความ
รับผดิชอบต่อสงัคมของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 4.1.2 ให้คาํแนะนําแก่คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และฝ่ายบริหารในเร่ือง
เก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสงัคม 

 4.1.3  ทบทวนแนวทางและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัสากล และนาํเสนอต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 4.1.4  ใหข้อ้เสนอแนะเชิงนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย และพิจารณากลัน่กรองแผนแม่บท 
และ/หรือ แผนการดาํเนินงานประจาํปีดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสงัคม 

 4.1.5  กาํกับดูแล ติดตาม และประเมินผลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนการ
ดาํเนินงาน ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

 4.1.6  กาํกบัดูแลให้มีการบูรณาการระหว่างการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความ
เส่ียงและ การปฏิบติัตามระเบียบ (Corporate Governance – Risk Management – Compliance : 
GRC) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อขบัเคล่ือนใหก้ารดาํเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคบรรลุผลสาํเร็จได ้

 4.1.7  กาํกบัดูแลการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียนให้เป็นระบบท่ีสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 4.1.8  สนับสนุนและติดตามการดาํเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและนโยบายการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

 4.1.9  มอบนโยบายและแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานดา้นการบริหารจดัการความยัง่ยืน 
(Sustainability Management : SM) 

 4.1.10  สามารถเชิญกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ หรือบุคคลใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การดาํเนินงานท่ีกาํหนดในกฎบตัร มาใหถ้อ้ยคาํ ส่งคาํช้ีแจงเป็นหนงัสือ หรือส่งบญัชี เอกสารหรือ
หลกัฐานใดๆ เพื่อมาตรวจสอบหรือเพื่อประกอบการพิจารณาไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

 4.1.11  สนบัสนุนและติดตามการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ผูบ้ริหาร และพนกังานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในกิจกรรมการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี และกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม 
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4.2  กองกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีหน้าท่ีรับผิดชอบ (Job Description) จดัทาํ/ทบทวน แผน
แม่บทการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการติดตาม วิเคราะห์ และ
ประเมินผล เพื่อนาํเสนอ ผวก. และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

4.3 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํหน้าท่ี ร่วมจดัทาํ/ทบทวนแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น ของ กฟภ. พร้อมทั้งรายงานผลการ
ดาํเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 
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เร่ิมตน้ 

5. ผังการไหลของกระบวนการ  (Work Flow Chart)  
ช่ือกระบวนการ : กระบวนการ ส่ง เส ริมง านด้านการกาํกับ ดูแล
กิจการ ท่ี ดี และ ป้องปรามการ ทุจ ริต  ของ  กฟภ .  
 

ผูรั้บผิดชอบ : 
กองกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ตวัช้ีวดัของกระบวนการ : 

ผูส่้งมอบ/
กระบวนการ
ก่อนหนา้ 

ปัจจยันาํเขา้ ขั้นตอน และ ผูรั้บผิดชอบ ผลผลิต/ผลลพัธ์ 
ลกูคา้/ผูน้าํไปใช้
กระบวนการถดัไป 

กรอบเวลา 
/ตวัช้ีวดั 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์
องคป์ระกอบ แนวทางปฏิบติั   
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และ

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

กกท. 

14 วนั 

ปัจจัยภายนอกองค์กร 
- หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ
ตลาดหลกัทรัพย ์
- หลกัการและแนวทางกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD  
- หลกัการและแนวทางการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ของสาํนกังาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลงั (สคร.) 
- ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) 
- การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดาํเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
- ยทุธศาสตร์ชาติวา่ดว้ยการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริต 
 

ปัจจัยภายในองค์กร 
- กลยทุธ์ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ ผวก. 
- นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ. 
- นโยบายต่อตา้นการทุจริตของ กฟภ. 
- นิยามความโปร่งใสของ กฟภ. 
- นโยบายดา้นความโปร่งใสของ  กฟภ.. 
- หลกัการเพ่ือพฒันาการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี 

1

เร่ิมตน้ 

A B

ขอ้มูลการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดี และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

กกท. 
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ช่ือกระบวนการ : กระบวนการ ส่ง เส ริมง านด้านการกาํกับ ดูแล
กิจการ ท่ี ดี และ ป้องปรามการ ทุจ ริต  ของ  กฟภ .  
 

ผูรั้บผิดชอบ : 
กองกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ตวัช้ีวดัของกระบวนการ : 

ผูส่้งมอบ/
กระบวนการก่อน

หนา้ 
ปัจจยันาํเขา้ ขั้นตอน และ ผูรั้บผิดชอบ ผลผลิต/ผลลพัธ์ 

ลกูคา้/ผูน้าํไปใช้
กระบวนการถดัไป 

กรอบเวลา 
/ตวัช้ีวดั 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A

            ประชุมช้ีแจงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อจดัทาํ/ทบทวนแผนแม่บทและ
แผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปราม   
การทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 

กกท. 

ขอ้มูลดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ

ท่ีดี ป้องกนัและปราบปราม 

การทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 

จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ร่างแผนแม่บทและแผน 
ปฏิบติัการดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนั 
และปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 

นาํเสนออนุมติัขอความ 
เห็นชอบจาก ผวก. และ คกก.CG 

กกท. 

- หนงัสืออนุมติัขอความ
เห็นชอบ 
- มติ คกก. CG 
- แผนแม่บทและแผน 
ปฏิบติัการดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนั
และปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
(ฉบบัสมบูรณ์) 

กกท. 

Y

N

1 วนั 

7 วนั 

3

C

กกท. 

B

2
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ช่ือกระบวนการ : กระบวนการ ส่ง เส ริมง านด้านการกาํกับ ดูแล
กิจการ ท่ี ดี และ ป้องปรามการ ทุจ ริต  ของ  กฟภ .  
 

ผูรั้บผิดชอบ : 
กองกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ตวัช้ีวดัของกระบวนการ : 

ผูส่้งมอบ/
กระบวนการก่อน

หนา้ 
ปัจจยันาํเขา้ ขั้นตอน และ ผูรั้บผิดชอบ ผลผลิต/ผลลพัธ์ 

ลกูคา้/ผูน้าํไปใช้
กระบวนการถดัไป 

กรอบเวลา 
/ตวัช้ีวดั 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วนั 

3 วนั 

D

ประสานงานติดตามผล             
การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ
ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 

กกท. 

หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- หนงัสือแจง้เวียนเพ่ือ
ติดตามผลการดาํเนินงาน 

C

3 วนั 
 

5

     ส่ือสาร ถ่ายทอดรายละเอียด
การดาํเนินงานตามแผนแม่บทและ
แผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 

กกท. 

หน่วยงานท่ีเป็น 
ผูรั้บผิดชอบจดัทาํ
แผนงาน/โครงการ
ตามแผนแม่บทและ
แผนปฏิบติัการ  

ดา้นการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี ป้องกนั
และปราบปรามการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ 
ของ กฟภ. 

4

- หนงัสือเวียนแจง้เพื่อทราบ 
- แผนแม่บทและแผน 
ปฏิบติัการดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนั
และปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 

ทุกหน่วยงาน 

- หนงัสือเวียนแจง้มติ 
คกก. CG 
- แผนแม่บทและแผน 
ปฏิบติัการดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนั
และปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
- ความรู้ความเขา้ใจใน
การดาํเนินการตามแผน
แม่บทและแผนปฏิบติัการ
ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดี ป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชัน่   
ของ กฟภ. 
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ช่ือกระบวนการ : กระบวนการ ส่ง เส ริมง านด้านการกาํกับ ดูแล
กิจการ ท่ี ดี และ ป้องปรามการ ทุจ ริต  ของ  กฟภ .  
 

ผูรั้บผิดชอบ : 
กองกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ตวัช้ีวดัของกระบวนการ : 

ผูส่้งมอบ/
กระบวนการก่อน

หนา้ 
ปัจจยันาํเขา้ ขั้นตอน และ ผูรั้บผิดชอบ ผลผลิต/ผลลพัธ์ 

ลกูคา้/ผูน้าํไปใช้
กระบวนการ

ถดัไป 

กรอบเวลา /
ตวัช้ีวดั 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   นาํเสนอ ผวก.  
และคณะกรรมการ CG  

รับทราบ 
 

      ดาํเนินการเผยแพร่รายงานผล      
การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ
ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. ในเวปไซต์

ภายในของ กกท. 
 

กกท. 

- รายงานผลการดาํเนินงาน 
ตามแผนปฏิบติัการดา้น    
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
ป้องกนัแลปราบปราม    
การทุจริตคอร์รัปชัน่   
ของ  กฟภ.   
- มติ คกก. CG  

ฐานขอ้มูลผลการดาํเนินงาน 
ตามแผนปฏิบติัการดา้น
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
ป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 

(ในวบ็ไซต ์กกท.)     

1 วนั 

กกท. 

ส้ินสุด 

หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7

8

D

สรุปและจดัทาํรายงานผล              
การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ
ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ  กฟภ.  (รายไตรมาส) 

กกท. 

1 วนั 

6

กกท. 

10 วนั กกท. 

รายงานผลการดาํเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการดา้น 
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
ป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ  กฟภ. 
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6. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
6.1  กกท. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์องคป์ระกอบ แนวทางปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี

และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ร ดงัน้ี 
 ปัจจยัภายนอกองคก์ร 
 1)  หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย ์

2)  หลกัการและแนวทางกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD (OECD   
      Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprise) และ G20/OECD   
      Principles of Corporate Governance ท่ีมีการระบุเหตุผลในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
      ในรัฐวิสาหกิจ 

 3)  หลกัการและแนวทางการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ของสาํนักงาน  
         คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั (สคร.) 

 4)  ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ  (State Enterprise Performance Assessment :  
                             SEPA) 

5)  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

 6)  ยทุธศาสตร์ชาติวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 
 ปัจจยัภายในองคก์ร 

 1)  กลยทุธ์ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ ผวก. 
 2)  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ. 
 3)  นโยบายต่อตา้นการทุจริตของ กฟภ. 
 4)  นิยามความโปร่งใสของ กฟภ. 
 5)  นโยบายดา้นความโปร่งใสของ กฟภ. 
 6)  หลกัการเพื่อพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 6.2  กกท. จดัประชุมช้ีแจงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ สํานักกฎหมาย (สกม.), สํานัก
ตรวจสอบภายใน (สตภ.), ฝ่ายงานผูว้่าการ (ฝวก.), ฝ่ายกลยทุธ์ทรัพยากรบุคคล (ฝบค.), ฝ่ายบริการ
ทรัพยากรบุคคล (ฝบบ.), ฝ่ายพฒันาทรัพยากรบุคคล (ฝพบ.), ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ (ฝปส.),          
ฝ่ายสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ฝสส.), ฝ่ายพฒันาและสนบัสนุนระบบสารสนเทศ (ฝพท.), ฝ่ายบริหาร
ความเส่ียงและความปลอดภยั (ฝบส.), ฝ่ายวางแผนสารสนเทศและส่ือสาร (ฝวส.), ฝ่ายจดัหา 
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(ฝจห.), สํานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (12 เขต) และ ฝ่ายวางแผนธุรกิจ (ภาค 1- ภาค 4) ฯลฯ   
เพื่อจัดทาํ/ทบทวนแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
 6.3  กกท. นาํเสนออนุมติัขอความเห็นชอบแผนแม่บทและแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. (ฉบบัสมบูรณ์) จาก ผวก. และ
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสงัคม 
 6.3.1   กรณีไม่เห็นชอบ ส่งกลบั กกท. เพือ่ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
 6.3.2   กรณีเห็นชอบ ส่งกลบั กกท. เพื่อดาํเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 6.4  กกท. ดาํเนินการส่ือสาร ถ่ายทอดรายละเอียดการดาํเนินงานตามแผนแม่บทและแผน 
ปฏิบตัิการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
โดยจดัทาํหนังสือเวียนแจง้มติคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
และแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
ใหห้น่วยงานท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบจดัทาํแผน/โครงการตามแผนแม่บทและแผนปฏิบติักาดา้นการกาํกบั 
ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. รับทราบ 

6.5  กกท. ประสานงานติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติักาดา้นการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. โดยจดัทาํหนงัสือถึงหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ.  

6.6  กกท. สรุป และจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. (รายไตรมาส) 

6.7  กกท. นาํเสนอสรุป และรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น  ของ  กฟภ .  เสนอ ผวก . และ
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสงัคม รับทราบทุกไตรมาส 

6.8  กกท. ดาํเนินการเผยแพร่รายงานผลการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. ผา่นทางเวบ็ไซตภ์ายในของ 
กกท. 
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7. มาตรฐานงาน  
7.1 มาตรฐานงานของแต่ละกิจกรรม  
ขั้ นตอน /กิจกรรม  มาตรฐานคุณภาพงานของกิจกรรม  

1.  ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์
องคป์ระกอบแนวทางปฏิบติัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดีและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.1 ความครบถว้นขององคป์ระกอบแนวทางปฏิบติัการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.2 ดาํเนินการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกาํหนด (14 วนั) 

2.  ประชุมช้ีแจงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อจดัทาํ/ทบทวนแผนแม่บทและ
แผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 

2.1 ความถูกตอ้งของขอ้มูลในแผนปฏิบติัการดา้นการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
2.2 ความครบถว้นถูกตอ้งของการแจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.3 ดาํเนินการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกาํหนด (1 วนั) 

3.  นาํเสนออนุมติัขอความเห็นชอบแผน
แม่บทและแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
เพื่อเสนออนุมติัขอความเห็นชอบจาก 
ผวก. และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสงัคม    
(ฉบบัสมบูรณ์) จาก ผวก. และ
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   
และความรับผดิชอบต่อสังคม  

3.1 ความครบถว้นถูกตอ้งของแผนแม่บทและ
แผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนั 
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
เพื่อเสนออนุมติัขอความเห็นชอบจาก ผวก. และ
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความ   
รับผดิชอบต่อสงัคม (ฉบบัสมบูรณ์) 
3.2 ดาํเนินการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกาํหนด (7 วนั) 

4.  ส่ือสาร ถ่ายทอดรายละเอียด          
การดาํเนินงานตามแผนแม่บทและ
แผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 

4 .1 ความครบถ้วนถูกต้องของแผนแม่บทและ
แผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
4.2 ความครบถว้นถูกตอ้งของการแจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และทุกหน่วยงาน 
4.3 ดาํเนินการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกาํหนด (3 วนั) 
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7.1 มาตรฐานงานของแต่ละกิจกรรม  ( ต่อ)  
ขั้ นตอน /กิจกรรม  มาตรฐานคุณภาพงานของกิจกรรม  

5.  ประสานงานติดตามผลการ
ดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการดา้นการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 

5.1 ความครบถว้นถูกตอ้งของการแจง้หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 
5.2 ดาํเนินการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกาํหนด (1 วนั) 

6. สรุปและจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ  กฟภ. (รายไตรมาส)  

6 .1 ความครบถ้วนถูกต้องของผลการดาํเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
6.2 ดาํเนินการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกาํหนด (10 วนั) 

7. นาํเสนอหนงัสือสรุป วเิคราะห์ และรายงาน
ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการดา้นการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและปราบปราม 
การทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. เสนอ ผวก. 
และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผดิชอบต่อสงัคม รับทราบ 

7 .1 ความครบถ้วนถูกต้องของผลการดาํเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
7.2 ดาํเนินการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกาํหนด (1 วนั) 

8.  ดาํเนินการเผยแพร่รายงานผล              
การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการดา้น 
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนัและ 
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ 
กฟภ. ในเวบ็ไซตภ์ายในของ กกท. 

8 .1 ความครบถ้วนถูกต้องในการเผยแพร่
รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการดา้นการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. ในเวบ็ไซตภ์ายในของ กกท.  
8.2 ดาํเนินการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกาํหนด (1 วนั) 

 
7.2  มาตรฐานงานในภาพรวมของกิจกรรม 

 7.2.1  จดัทาํแผนแม่บทและแผนปฏิบตัิการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี ป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
 7.2.2 ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ  กฟภ. 
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 7.2.3  สรุปและจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น ของ กฟภ. เพื่อนาํเสนอ ผวก. 
และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสงัคม 
 
8. ระบบติดตามประเมินผล  

รายการตรวจสอบติดตาม  
 

ผู้ตรวจตดิตาม ผู้รับการตรวจ
ติดตาม  

กรอบเวลาในการ
ประเมินผล 

1.  ผงัการไหลของกระบวนการ
(Work  Flow  Chart) 

 
2. มาตรฐานงาน 
 
3. แบบฟอร์มท่ีใช ้

 
4. ระบบ SAP/ระบบ Software/ 

โปรแกรมสํา เ ร็จ รูป อ่ืนๆ /
เคร่ืองมืออ่ืนๆ  ท่ีใช้ในการ
ปฏิบติังาน 

 
5. การปรับปรุงแกไ้ขตามผลการ

ตรวจติดตาม 
 
6. อ่ืน ๆ 

- กระดาษทาํการ 8 ช่อง 
- SLA 

- ผูอ้าํนวยการกอง
กาํกับดูแลกิจการ
ท่ีดี 

 

- แผนกนโยบาย
แ ล ะ แ ผ น ง า น
กาํกับดูแลกิจการ
ท่ีดี (ผนผ.) 

 

ปีละ  1  คร้ัง  
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9. เอกสารอ้างอิง  
      ปัจจยัภายนอกองคก์ร 

1)  หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย ์
2)  หลกัการและแนวทางกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD (OECD Guidelines 

on Corporate Governance of State-Owned Enterprise) และG20/OECD Principles of 
Corporate Governance ท่ีมีการระบุเหตุผลในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 

3)  หลกัการและแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ของสาํนกังานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั (สคร.) 

4)  ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Assessment : SEPA) 
5)  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 

& Transparency Assessment : ITA) 
6)  ยทุธศาสตร์ชาติวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 
 ปัจจยัภายในองคก์ร 
1)  กลยทุธ์ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ ผวก. 
2)  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ ผวก. 
3)  นโยบายต่อตา้นการทุจริต ของ กฟภ. 
4)  นิยามความโปร่งใสของ กฟภ. 
5)  นโยบายดา้นความโปร่งใส ของ กฟภ. 
6)  หลกัการเพื่อพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ กฟภ. 

 
10. แบบฟอร์มที่ ใ ช้  

แบบฟอร์ม รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ กฟภ. 
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11. ระบบ  SAP/ระบบ  Software/โปรแกรมสํา เ ร็จ รูปอื่นๆ / เค ร่ืองมืออื่นๆ  ที่ ใ ช้ ในการ
ปฏิบัติงาน  
11.1  โปรแกรม  Microsoft  Office (MS. Word/MS. PowerPoint)  
11.2  โปรแกรม  Adobe Reader 
11.3  ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
11.4  เว็บไซต์ กองกาํกับดูแลกิจการท่ีดี  (กกท . )  ( intranet .pea.co. th/si tes/cg/)  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
คู่มือการปฏิบัติงาน  (Work Manual)  

19 

 

  กระบวนการส่งเสริมงานด้านการกาํกบัดูแลกจิการทีด่แีละป้องปรามการทุจริต ของ กฟภ.                         
                                                                                            |   ฝ่ายงานผู้ว่าการ   กองกาํกบัดูแลกจิการทีด่ี 

  

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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บันทึก กรบ.  
ที่ กรบ.(อค) 1086/2557  
ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2557 
เร่ือง หน้าที่ความรับผดิชอบ 

(Job Description) ตามโครงสร้าง 
องค์กร ปี 2558 
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ตวัอย่างแบบฟอร์ม 

รายงานผลการดาํเนินงานตามแผน 
ปฏิบัตกิารด้านการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต

คอร์รัปช่ันของ กฟภ. ประจําปี ............ 
(แบบฟอร์มเปล่า) 
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อืน่ ๆ  
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การจัดทาํควบคุมภายใน (กระดาษทาํการ 8 ช่อง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กระดาษทําการ 8 ช่อง 
ชื่อหน่วยงาน กกท. สวก. 

สําหรบัปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2560 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/ กิจกรรม/    

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล
การควบคุม 
(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

(4) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

(O,F,C)* 
 

(5) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 

(6) 

กําหนด
เสร็จ 

 
 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

(8) 
กระบวนการส่งเสริม 
งานด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และป้อง
ปรามการทุจริตของ 
กฟภ. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
1. ศึกษา รวบรวม
วิเคราะห์องค์ประกอบ 
แนวทางปฏิบัติการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี และ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้สามารถจัดทําแผน
แม่บทและแผนปฏิบัติฯ ได้
สอดคล้องตามนโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของ
คณะกรรมการ กฟภ./ผวก. 
รวมถึงสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ความเสี่ยง 
- เนื้อหาไม่ครอบคลุมหรือไม่สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลและและนโยบาย
ของคณะกรรมการ กฟภ./ผวก.
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
สาเหตุ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําแผน 
ศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการ
จัดทําแผนฯไม่เพียงพอ 

ผู้รวบรวมข้อมูลมีการตรวจสอบ
รายละเอียด/ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
อย่างสม่ําเสมอ โดยเทียบเคียงกับ 
นโยบายของรัฐบาลและสภาพแวดล้อม   
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หผ.นผ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/ กิจกรรม/    

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล
การควบคุม 
(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

(4) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

(O,F,C)* 
 

(5) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 

(6) 

กําหนด
เสร็จ 

 
 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

(8) 
2. ประชุมชี้แจง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อจัดทํา/ทบทวนแผน
แม่บทและแผนปฏิบัติ
ด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่นของ กฟภ. 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อร่วมกันทบทวนจัดทํา
แผนฯ ให้ทันต่อสถาน 
การณ์ในปัจจุบัน 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/โครงการ ที่เสนอไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของแผนแม่บทและ
แผนปฏิบัติฯที่กําหนดไว้ 
สาเหตุ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีความเข้าใจ
เนื้อหา/วัตถุประสงค์ของการกํากบั 
ดูแลกิจการที่ดี ไม่ชัดเจน 

จัดส่งหลักการ/เนื้อหา ของการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในเล่มแผนแม่บทฯ ให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องศึกษาข้อมูลล่วงหน้า 
ก่อนตัดสินใจ  

เพียงพอ - - 
 
 

 หผ.นผ.  

3. นําเสนออนุมัติขอ
ความเห็นชอบ ผวก. 
และคณะกรรมการ CG 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้องค์กรมีแผน
แม่บทและแผนปฏิบัติฯ 
ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถถือปฏิบัติใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ดําเนินการจัดทําแผนแม่บทฯ ไม่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 
สาเหตุ 
การรวบรวมข้อมูลและการนําเสนอ 
ขออนุมัติล่าช้า 

มีการกําหนดแผนการดําเนินงานและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จที่ชัดเจน โดยกําหนด
ผู้รับผิดชอบติดตามอย่างต่อเนื่อง 

เพียงพอ - - - หผ.นผ. 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/ กิจกรรม/    

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล
การควบคุม 
(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

(4) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

(O,F,C)* 
 

(5) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 

(6) 

กําหนด
เสร็จ 

 
 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

(8) 
4. สื่อสาร ถ่ายทอด
รายละเอียดการ
ดําเนินงานตามแผน
แม่บทและแผนปฏิบัติ
ด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่น ของ กฟภ. 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และหน่วยงานอื่นๆ มี
ความรู้และเข้าใจในแผน
แม่บทและแผนปฏิบัติฯ 
และสามารถดําเนินงาน
ตามแผนให้สําเร็จ 

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่เข้าใจ/ไม่
รับทราบแผนปฏิบัติฯ 
สาเหตุ 
การสื่อสารไม่ทั่วถึงและไม่ชัดเจน 

มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง
กระบวนการจัดทํา/ทบทวนแผนแม่บท
และแผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและปราบปราม     
การทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. และให้มี
ผู้รับผิดชอบติดต่อสื่อสารกับผู้จัดทําอย่าง
ต่อเนื่องทุกไตรมาส 

เพียงพอ - - - หผ.นผ. 

5. ประสานงานติดตาม
ผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการด้านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชั่น 
ของ กฟภ. 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
รายงานผลการดําเนินงานได้
ตามระยะเวลาที่กาํหนดไว้ 
 

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่สามารถ
รายงานผลการดําเนินงานได้ตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไว้ 
สาเหตุ 
ผู้จัดทําอาจมีภาระหน้าที่จํานวนมาก 
ทําให้รายงานผลล่าช้า ไม่ตรงตาม
กําหนดระยะเวลา 

จัดทําบันทึกแจ้งและโทรศัพท์ติดตามผล
ล่วงหน้าก่อนระยะเวลากําหนด กําหนด 
ให้จัดส่งภายในระยะเวลา 5 วัน หลังสิ้น
ไตรมาส 

เพียงพอ - - - หผ.นผ. 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/ กิจกรรม/    

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล
การควบคุม 
(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

(4) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

(O,F,C)* 
 

(5) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 

(6) 

กําหนด
เสร็จ 

 
 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

(8) 
6. สรุปและจัดทํา
รายงานผลการดําเนิน 
งานตามแผนปฏิบัติการ
ด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่น ของ กฟภ. 
(รายไตรมาส) 
วัตถุประสงค์ 
รวบรวมและจัดทํา
รายงานผลการดําเนิน 
งานฯ ได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กําหนด  

ความเสี่ยง 
การรายงานผลลา่ช้ากว่ากําหนด 
สาเหตุ 
ผู้จัดทําอาจมีภาระหน้าที่จํานวนมาก 
ทําให้การสรุปผลล่าช้า ไม่ตรงตาม
กําหนดระยะเวลา 

จัดทําแผนการดําเนินงาน โดยผู้บริหารมี
การประชุมติดตามล่วงหน้าก่อนระยะเวลา
ที่กําหนด 

เพียงพอ - - - หผ.นผ. 

7. นําเสนอ ผวก. และ
คณะกรรมการ CG 
รับทราบ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ ผวก. และ
คณะกรรมการ CG 
รับทราบผลการดําเนินงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชั่น ของ 
กฟภ. (รายไตรมาส)  

ความเสี่ยง 
การนําเสนอรายงานผลล่าช้ากว่า
กําหนด 
สาเหตุ 
ผู้จัดทําอาจมีภาระหน้าที่จํานวนมาก 
ทําให้การสรุปผลล่าช้า ไม่ตรงตาม
กําหนดระยะเวลา 

มีการกําหนดแผนการดําเนินงานและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จที่ชัดเจน โดยกําหนด
ผู้รับผิดชอบติดตามอย่างต่อเนื่อง 

เพียงพอ - - - หผ.นผ. 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/ กิจกรรม/    

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล
การควบคุม 
(เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ) 

(4) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

(O,F,C)* 
 

(5) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 

(6) 

กําหนด
เสร็จ 

 
 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

(8) 
8. ดําเนินการเผยแพร่ 
รายงานผลการ
ดําเนินงานแผนปฏิบัติ
การด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่น ของ กฟภ. 
ในเว็บไซต์ภายในของ 
กกท. 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และหน่วยงานอื่นๆ 
รับทราบผลการดําเนิน 
งานแผนปฏิบัติการด้าน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชั่น ของ 
กฟภ. 

ความเสี่ยง 
การเผยแพร่รายงานผลล่าช้ากว่า
กําหนด 
สาเหตุ 
ระบบเว็บไซต์ภายในของ กกท.        
มีปัญหา 

ดําเนินการเผยแพร่ทันที หลังจาก ผวก. 
รับทราบรายงานผล 

เพียงพอ - - - หผ.นผ. 
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การจัดทาํข้อตกลงระดบัการให้บริการ (SLA) 

 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการส่งเสริมงานด้านการกํากับดแูลกิจการที่ดีและป้องปรามการทุจริต ของ กฟภ. 
กองกํากับดูแลกิจการที่ดี ฝ่ายงานผู้ว่าการ สํานกัผู้ว่าการ 

ลําดับ กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้ให้บริการ
กกท. 

ผู้รับบริการ เอกสาร/บนัทกึ/รายงาน/
ระบบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

เป้าหมาย ระดับของการ
ให้บริการ 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ 

1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์องค์ประกอบ 
แนวทางปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  

  ปัจจัยภายนอกองค์กร 
- หลักการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 

- หลักการและแนวทางกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีใน          
รัฐวิสาหกิจของ OECD  

- หลักการและแนวทาง    
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ในรัฐวิสาหกิจของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวง  

  การคลัง (สคร.) 
- ระบบประเมนิคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (SEPA) 

- การประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

- ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปราม
การทจุริต 

ปัจจัยภายในองค์กร 
- กลยุทธ์ด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ ผวก. 

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ตาม
ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ดําเนินการ 
ภายในไตรมาส 4 

ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือสอดคล้อง 
ตามมาตรฐานฯ เพื่อประกอบ  
การวิเคราะห์และจัดทําแผน 

2. ประชุมชี้แจงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
จัดทํา/ทบทวนแผนแม่บทและ
แผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและปราบปราม  
การทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. 

  
สตภ.,สกม.,  
ฝวก., ฝบค.,  
ฝพบ.,ฝปส., 
ฝพท., ฝบส., 
ฝวส.,ฝจห., 

ฝบบ.,  
ฝวธ.(ภ1-4), 
กฟข.(12 เขต) 

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ตาม
ระยะเวลา
ที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ดําเนินการ 
ภายในไตรมาส 4 

แผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ 
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่นของ กฟภ. 

Start
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ลําดับ กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้ให้บริการ
กกท. 

ผู้รับบริการ เอกสาร/บนัทกึ/รายงาน/
ระบบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

เป้าหมาย ระดับของการ
ให้บริการ 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ 

2.  
(ต่อ) 

 

ประชุมชี้แจงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
จัดทํา/ทบทวนแผนแม่บทและ
แผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและปราบปราม  
การทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. (ต่อ) 

  - นโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ ผวก. 

- นโยบายต่อต้านการทุจริต 
ของ กฟภ. 

- นิยามความโปร่งใส ของ 
กฟภ. 

- นโยบายด้านความโปร่งใส 
ของ กฟภ. 

- หลักการเพื่อพัฒนาการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ กฟภ. 

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ตาม
ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ดําเนินการ 
ภายในไตรมาส 4 

แผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ 
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่นของ กฟภ. 

3. นําเสนออนุมัติขอความเห็นชอบ ผวก. 
และคณะกรรมการ CG 

  - หนังสือขออนุมัติขอความ
เห็นชอบ พร้อมเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง 

- มติคณะกรรมการ CG 

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ตาม
ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ดําเนินการ 
ภายในไตรมาส 1 

 
 

 

แผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ 
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่นของ กฟภ.  
(ฉบับสมบูรณ์)  

4. สื่อสาร ถ่ายทอดรายละเอียด 
การดําเนินงานตามแผนแม่บทและ
แผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. 

  
สตภ.,สกม.,  
ฝวก., ฝบค.,  
ฝพบ.,ฝปส., 
ฝพท., ฝบส., 
ฝวส.,ฝจห., 

ฝบบ.,  
ฝวธ.(ภ1-4), 
กฟข.(12 เขต)
/ทุกหน่วยงาน 

- อนุมัติ ผวก. และ 
คณะกรรมการ CG 

- หนังสือเวียนแจ้งมติ 
คณะกรรมการ CG 

- หนังสือเวียนแจ้งแผนแม่บท
และแผนปฏิบัติฯ 

- Intranet 
- ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์ 

- เว็บไซต์ กกท. 
- หนังสือแผนแม่บท CG 

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ตาม
ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ความสําเร็จของ 
การเผยแพร่ ถา่ยทอด

แผนแม่บทและ
แผนปฏิบัติฯ ภายใน 

ไตรมาส 1  

กลุ่มเป้าหมายรับรู้และนําไปปฏิบัติ 
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ลําดับ กิจกรรม/ขั้นตอน ผู้ให้บริการ
กกท. 

ผู้รับบริการ เอกสาร/บนัทกึ/รายงาน/
ระบบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

เป้าหมาย ระดับของการ
ให้บริการ 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ 

5. ประสานงานติดตามผลการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. 

  
สตภ.,สกม.,  
ฝวก., ฝบค.,  
ฝพบ.,ฝปส., 
ฝพท., ฝบส., 
ฝวส.,ฝจห., 

ฝบบ.,  
ฝวธ.(ภ1-4), 
กฟข.(12 เขต) 

- หนังสือแจ้งเวียนเพื่อ
ติดตามผลการดําเนินงาน 

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ตาม
ระยะเวลา
ที่กําหนด 

 
 
 

ดําเนินการ 
ทุกไตรมาส 

ผลการดําเนินงานสําเร็จ  
ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

6. สรุปและจัดทํารายงานผลตามแผน 
ปฏิบัติการด้านการกํากับดูแลกิจการ  
ที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่นของ กฟภ. (รายไตรมาส) 

  - รายงานผลการดําเนินงาน
ตามค่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

- รายงานผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ตาม
ระยะเวลา
ที่กําหนด 

- ดําเนินการภายใน  
 15 วัน หลังสิน้ไตรมาส

- ผลการดําเนินงานสําเร็จตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้ 

- มีการสรุป วิเคราะห์ และทบทวน
ปรับปรุงแผนงาน/โครงการในปี
ถัดไป 

7 นําเสนอ ผวก. และคณะกรรมการ CG 
รับทราบ 

  - รายงานผลการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการด้าน  
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันแลปราบปราม    

   การทุจริตคอร์รัปชั่นของ  
กฟภ.   

- มติคณะกรรมการ CG  

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ตาม
ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ดําเนินการ 
ทุกไตรมาส 

- ผวก. และคณะกรรมการ CG 
รับทราบผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการด้านการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น
ของ  กฟภ.   

- มติคณะกรรมการ CG 
8 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเผยแพร่รายงานผล        
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ของ กฟภ. ในเว็บไซต์ภายในของ กกท. 

  -  ฐานข้อมูลผลการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการด้านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น ของ กฟภ.    
(ในเว็บไซต์ กกท.)     

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ

ตาม
ระยะเวลา
ที่กําหนด 

ดําเนินการ 
ทุกไตรมาส 

ผลการดําเนินงานสําเร็จ  
ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ End
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   อ้างอิง : 1. ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
  2. ระบบงานโดยรวมของ กฟภ. (Value Chain) 
  3. โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) 
  4. หน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) 
  5. คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) 
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