
GOAL

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2560

1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยทุธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

แผนงานหลกัที่ 1 งานบริหารผลอัตรา 1. วิเคราะห์และรายงานอตัราส่วนผลตอบแทน 1 คร้ัง 1 คร้ัง กบญ.(ผบต.) กบญ.(ผบต.)
ผลตอบแทนจากสนิทรัพยร์วม (ROA) ต่อสินทรัพย์ (Return on Asset : ROA)

เป้าหมาย รายงานปีละ 2 คร้ัง
เป้าหมายปี 2559 ของภ.4 ร้อยละ 4.51

ผลการด าเนินงานของ  ปี 2557   ปี 2558   ปี 2559 (9M)
ต.3   -0.60       -2.84      0.15

แผนงานหลกัที่ 2 แผนงานค่าก าไรทาง 1. รายงานค่า EP  ปีละ 2 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ฝวธ.(ภ4) ฝวธ.(ภ4)
เศรษฐศาสตร์ (Economic Profit:EP) ใชค่้ากลางของ ภ4

แผนงานหลกัที่ 3 แผนงานค่าก าไร EBITDA 1. วิเคราะและรายงานค่าก าไร (EBITDA)  1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ฝวธ.(ภ4) ฝวธ.(ภ4)
 ค่าก าไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเสื่อมราคา เป้าหมาย ไตรมาสละ 1 คร้ัง

เป้าหมายปี 2560 ของ ภ.4  ตามกรอบงบประมาณปี 2560
ระดับ 3  เท่ากับงบประมาณ                       ปี 2560
ระดับ5 ช่วงห่าง= 7.678%         ระดับ 3                   ระดับ5

ต.3

                    ผลการด าเนินงาน
  2557                  2558                2559(เฉล่ีย3M)

ต.3 1,064.62               882.81                942.11

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

แผนงานหลกัที่ 4 แผนงานการบริหารสนิทรัพย์ 1. ตรวจสอบสถานะหมอ้แปลงและมเิตอร์แบท R (ใชย้อด ณ. 31 ธค.2559) 100% 1 คร้ัง กบล.(ผมม.) กบล.(ผมม.)
ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า เป้าหมาย  ส ารวจและคัดแยกให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1  ปี 2560 ทุก กฟฟ.

2. ด าเนินการขอ้ที่ 1 ดังนี้
 01 กรณีช ารุดซ่อมไมไ่ด้ ให้จ าหน่ายให้แล้วเสร็จภายใน ปี 2560 10% 20% 30% 40% กฟอ.สายบุรี
 02 กรณีช ารุดสามารถซ่อมใชง้านได้ ให้จดัซ่อมให้แล้วเสร็จภายในปี 2560 10% 20% 30% 40% กฟอ.สายบุรี
(ยังไมวั่ดผล ขอ้ 2.2)  ซ่อมเล็กน้อย
 03 ให้เร่งรัดการน าหมอ้แปลงและมเิตอร์แบท R ไปใชง้าน
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 10% 20% 30% 40% กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

แผนงานหลกัที่ 5 แผนงานบริหารด้านการเงิน 1.บริหารลูกหนี้ค่ากระแสไฟฟ้าให้เป็นไปตามที่ กฟภ. ก าหนด 28 วัน 28 วัน 28 วัน 28 วัน กซข.(ผบน.) กซข.(ผบน.)
บันทึก กรด.(รด.)616/2559 ลว.21 ธ.ค.2559 ทุกกฟฟ 1-3
  ต.3   =     28  วัน
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 28 วัน 28 วัน 28 วัน 28 วัน กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

 2. เร่งรัดลูกหนี้ค่าไฟฟ้า ( บัญช ี120 ) กซข.(ผบน.) กซข.(ผบน.)
2.1 เอกชนรายใหญ่ ทุกกฟฟ 1-3
 01  เร่งรัดหนี้ค่าไฟฟ้าช าระเงินภายในก าหนด 100% 100% 100% 100%
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 29 29 29 29 กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

2.2 เอกชนรายย่อย
 01 เร่งรัดหนี้ค่าไฟฟ้ากอ่นปี 2560 ให้ได้ 100% (ราย) 40% 60% 80% 100%
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 2585 3877 5169 6512 กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

 02 ลูกหนี้ค่าไฟฟ้าปี 2560 ค้างช าระไมเ่กนิ 2 เดือนต่อเนื่อง 100% 100% 100% 100%
(ไมน่ับรวมเดือนปัจจบุัน)(ราย)
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 100% 100% 100% 100% กฟอ.สายบุรี
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

3.เร่งรัดลดลูกหนี้ค่าไฟฟ้าเกนิเงินประกนั (บัญช ี121) กซข.(ผบน.) กซข.(ผบน.)
 01 ลูกหนี้ค่าไฟฟ้าเกนิเงินประกนักอ่นปี 2560  20% 30% 40% 50% ทุกกฟฟ 1-3
ลดลงอย่างน้อย 50%
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 60 90 128 151 กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

 02 ลูกหนี้ค่าไฟฟ้าเกนิเงินประกนัที่ครบก าหนด 2 ปีลดลง 100% 100% 100% 100% 100%
หมายเหตุ ไมร่วมลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างการด าเนินคดี
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 100% 100% 100% 100% กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

แผนงานหลกัที่ 6 แผนงานเพ่ิมรายได้จากค่าเช่า 1.เพิ่มรายได้จากค่าเชา่พาดสายส่ือสาร 25% 50% 75% 100% กบล.(ผธท.) กบล.(ผธท.)
พาดสายสื่อสาร (41031010 รายได้จากการใช้ เป้าหมาย ปี 2557-59/3เพิ่ม 5%     รายงานทุกไตรมาส 12.269 24.539 36.808 49.078 ทุกกฟฟ 1-3
เสาไฟฟ้า)  ปี 2560  เป้าหมาย =  49.078  ลบ.         

                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 3.402 กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

 01 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพื่อเรียกเกบ็ค่าบริการประจ าปี 2561 
      ให้ครบถว้นภายในไตรมาสที่ 4/2560 100% กฟอ.สายบุรี
 02 แจง้ค่าบริการพาดสายและต้ังหนี้พร้อมติดต้ังอปุกรณ์สือสารบนเสาไฟฟ้า 100% กฟอ.สายบุรี
     ของปี 2560 ภายในไตรมาสที1่ 
2.  สุ่มตรวจนับจ านวนเสาไฟฟ้าเพื่อเรียกเกบ็ค่าบริการพาดสาย 1 แห่ง กฟอ.สายบุรี
     ส่ือสาร และอปุกรณ์ ส่ือสารโทรคมนาคม 
      ภายในเดือน กนัยายน 2560
เป้าหมาย สุ่มตรวจ กฟฟ.จดุรวมงานละ 1 คร้ัง(ไตรมาสละ 1 แห่ง)
กฟต.3=  4 แห่ง
3. ตรวจสอบและติดตามสรุปผลการละเมดิการพาดสายส่ือสาร 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง กบล.(ผธท.) กบล.(ผธท.)
และหรือละเมดิติดต้ังอปุกรณ์ส่ือสารบนเสาไฟฟ้าของ PEA
เป้าหมาย  รายงานทุกไตรมาส
4. จดัประชมุชี้แจงระเบียบหลักเกณฑ์งานพาดสาย 1 คร้ัง กบล.(ผธท.) กบล.(ผธท.)
ส่ือสารและ และติดต้ังอปุกรณ์บนเสาไฟฟ้าให้แกพ่นักงาน
เป้าหมาย  รายงานไตรมาส 4

แผนงานหลกัที่ 7 แผนงานติดตามหน้ีค่าเช่า 1. เร่งรัดจดัเกบ็หนี้รายได้จากการให้ใชเ้สาไฟฟ้าเพื่อพาดสายส่ือสาร 50% 100% กซข.(ผบน.) กซข.(ผบน.)
พาดสายสื่อสาร โทรคมนาคมปีกอ่นหน้าที่ยังค้างช าระให้ได้ 100% ภายในไตรมาส 2 6.743 13.487 ทุกกฟฟ.1-3

เป้าหมาย  กฟต.3 = 13.487 ล้านบาท ลบ. ลบ.
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 0.430 0.860 กฟอ.สายบุรี
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

2. เร่งรัดจดัเกบ็หนี้รายได้จากการให้ใชเ้สาไฟฟ้าเพื่อ 20% 40% 70% 100% กซข.(ผบน.) กซข.(ผบน.)
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปีปัจจบุันให้ได้ 100% ทุ กฟฟ.1-3
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 40% 70% 100% 0 กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

แผนงานหลกัที่ 8 แผนงานวเิคราะห์ 1. วิเคราะห์รายได้รวมต่อจ านวนพนักงานและลูกจา้ง 2 ปี 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กซข.(ผงป.) กซข.(ผงป.)
รายได้รวมต่อจ านวนพนักงาน เป้าหมาย  รายงานเดือนละ 1 คร้ัง

                    2557            2558          2559(เฉล่ีย)    
ต3  =             10.537            9.737          7.169
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

แผนงานหลกัที่ 9 แผนงานเร่งรัดการเบิกจา่ย 1.บริหารแผนบริหารการเบิกจา่ยงบลงทุน (P,I) กซข.(ผงป.) กซข.(ผงป.)
งบลงทุนให้เป็นไปตามเป้าหมาย ทุกกฟฟ.1-3
(งานตามแผนและงบการเบิกจา่ย)  01 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจา่ยเกดิขึ้นจริงในชว่งปี

วัดสะสม เป็นรายไตรมาส
 01.1 งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วนอ านาจเขต 20 ล้าน 20% 60% 95% 100%
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 20% 60% 95% 100% กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

 01.2 งบ P,I 10% 40% 80% 100%
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 10% 40% 80% 100% กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

แผนงานหลกัที่ 10 แผนงานความสามารถ 1. รายงานผลรายได้ธุรกจิเสริม 16 บัญชี กบล.(ผบธ.) กบญ.(ผบต.)
ในการหารายได้การให้บริการธรุกิจเสริม    รายได้การให้บริการธุรกจิเสริมประกอบด้วย ทุก กฟฟ.1-3

1) 41030010 รายได้จากการขายหมอ้แปลง
2) 41030990 รายได้จากการขายอปุกรณ์ไฟฟ้าอื่น
3) 41031010 รายได้จากการให้ใชเ้สาไฟฟ้า
4) 41031020 รายได้จากการให้เชา้หมอ้แปลง
5) 41031030 รายได้จากการให้เชา่เคร่ืองยนต์ก าเนิดไฟฟ้า
6) 41031040 รายได้จากการให้ใชบ้ริการเส้นใยแกว้น าแสง
7) 41032030 รายได้ค่าบริการงานด้านฮอทไลน์
8) 41033020 รายได้ค่าทดสอบอปุกรณ์ไฟฟ้า
9) 41033030 รายได้ค่าตรวจสอบระบบไฟฟ้า
10) 41035010 รายได้จากการกอ่สร้างให้ผู้ใชไ้ฟ
11) 41035020 รายได้ค่าบริการวิศวกรรม
12) 41039020 รายได้ค่าตรวจสอบและบ ารุงรักษาหมอ้แปลง
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

13) 41039030 รายได้ค่าติดต้ัง ร้ือถอน ซ่อมแซมหมอ้แปลง
14) 41039090 รายได้ค่าตรวจสอบและค่าบ ารุงรักษาอปุกรณ์ไฟฟ้าอื่น
15) 41039100 รายได้ค่าบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (Package)
16) 41031990 รายได้จากการให้เชา่หรือใชสิ้นทรัพย์อื่นๆ
ค่าเป้าหมายรอคณะท างานธรุกิจเสริม รผก(ภ.3)
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

แผนงานหลกัที่ 11 แผนงานควบคุมต้นทุน 1. ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ 35% 35% 35% 35% ทุก กฟฟ.1-3 ผบส.กบญ.
และบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไรที่เหมาะสม ระดับก าไรที่เหมาะสมส าหรับงานให้บริการธุรกจิเสริม 
ส าหรับงานให้บริการธรุกิจเสริม กอ่สร้างระบบไฟฟ้าให้กบัผู้ใชไ้ฟฟ้า C02.2

เป้าหมายปี 2560 ระดับ 5 =  อตัราก าไรร้อยละ 35
เป้าชั่วคราว ตาม บ/ท สรก.(ภ3)440/2559 ลว.26 พ.ค. 2559
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
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GOAL

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

 Strategic Initiatives) ( Activities / Action Steps) งาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 35% 35% 35% 35% กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

แผนงานหลกัที่ 12 แผนงานการปิดงานของใบสั่งงาน 1. ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ 100% 100% 100% 100% กบล.(ผวฟ.) กบล.(ผวฟ.)
WMS งานบริการธรุกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ธุรกจิเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ทุก กฟฟ.
ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา  01 เป็นการประเมนิร้อยละความส าเร็จของการปิดงานของ

ใบส่ังงาน WMS งานบริการธุรกจิเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ
ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ของค าร้องขอใชบ้ริการ Y3 ตามที่ก าหนด
เป้าหมาย ปี 2560 ระดับ 5 = ร้อยละ 100
                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา
                                                                 2. นราธิวาส
                                                                 3. ปัตตานี
                                                                 4. สงขลา
                                                                 5. สตูล
                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 100% 100% 100% 100% กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ
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GOAL

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2560

1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
- - -

5. กลยทุธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
ค่าใชจ้า่ยจากการด าเนินงานส่วนกลาง ร้อยละ 100

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดขอบ ผู้รายงาน

( Activities / Action Steps) งาน

แผนงานหลกัที่ 13  แผนค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน 1. ค่าเป้าหมายค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานของ ภ.4 234.77 474.209 691.281 1,014.27  ฝวธ.(ภ4) ฝวธ.(ภ4)
สว่นกลาง งบฯที่ได้รับ=

ค่าเป้าหมายปี 2560 

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

(ขอ
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GOAL

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2560

1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
- - -

5. กลยทุธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
ค่าใชจ้า่ยจากการด าเนินงานส่วนภูมภิาค รอค่าเป้าหมายจากผู้รับผิดชอบ

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดขอบ ผู้รายงาน

( Activities / Action Steps) งาน

แผนงานหลกัที่ 14  แผนค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน 1. ค่าเป้าหมายค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานของ กฟต.3 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง กซข.(ผงป.) กซข.(ผงป.)
สว่นภูมิภาค ค่าเป้าหมายปี 2560 ทุก กฟฟ.

       ระดับ3=งบที่ได้รับ          ระดับ5=92.32% 
ต.3       1,300.113                     1,200.974

                                                                 แยกราย กฟฟ.
                                                                 1. ยะลา

ชว่งห่างระดับ1 เพิ่มขึ้น 7.678                                                                  2. นราธิวาส
ชว่งห่างระดับ2 เพิ่มขึ้น 5.758                                                                  3. ปัตตานี
ชว่งห่างระดับ4 ลดลง   5.758                                                                  4. สงขลา
ชว่งห่างระดับ5 ลดลง   7.678                                                                  5. สตูล

                                                                 6. พัทลุง
                                                                 7. หาดใหญ่
                                                                 8. สุไหงโก-ลก
                                                                 9. เบตง
                                                               10. สายบุรี 104.89 104.89 104.89 104.89 กฟอ.สายบุรี
                                                               11. ระโนด ลบ. ลบ. ลบ. ลบ.
                                                               12. สะเดา
                                                               13. จะนะ

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เป้าหมาย/ผล ปี 2560
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เป้าหมาย ผลเป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล
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