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ผปค./6-2564/เรื่องเพือ่ประชาสัมพันธ์/วาระ 5.3.1 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  5.3.1   ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 ไตรมาสที่ 1 และ 
ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2563 และประจ าปี 2564 
(ม.ค. - เม.ย.) 
 

 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 6 ส.ค. 2563 ที่ประชุม 
ได้มีมติให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2564 - 2568 แผนที่ยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2564 - 
2568  Balanced Scorecard (BSC) กฟภ. พ.ศ. 2564 - 2568 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2564 
  1.2 ผวก. ได้ให้ความเห็นชอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 
21 ต.ค. 2563 ซึ่งมีแผนปฏิบัติการ กฟภ. จ านวน 71 แผนงาน/โครงการ  
  1.3 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 17 มี.ค. 2564 ที่ประชุม
ได้มีมตริับทราบผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาส 4 ผลการด าเนินการ
ตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค. - ธ.ค.) และร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้รวบรวมผลการด าเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 ไตรมาส 1 (1 ม.ค. - 31 มี.ค. 2564) และรายงานผลการด าเนินงาน
ตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 และรายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 
ประจ าปี 2564 (ม.ค. - เม.ย. 2564) สรุปได้ดังนี้  
   1) ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 ไตรมาส 1  
(1 ม.ค. - 31 มี.ค. 2564)  
    1.1) ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 ไตรมาส 1  
(1 ม.ค. – 31 มี.ค. 2564) ทีเ่ชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ.  
พ.ศ. 2564 - 2568 โดยมีร้อยละผลการด าเนินงานตาม Balanced Scorecard ของ กฟภ. และแผนปฏิบัติการ 
กฟภ. เทียบกับค่าเป้าหมายรายไตรมาส โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 

พ.ศ. 2564 - 2568 

ผลการด าเนินงานตาม  
BSC กฟภ. ประจ าปี 2564 

สถานะไตรมาส 1 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ กฟภ. 
ประจ าปี 2564 สถานะไตรมาส 1 

จ านวนตัวช้ีวัด 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละ
ตัวช้ีวัดที่

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

จ านวนแผนงาน 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

ร้อยละ
แผนงานที่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน
เทียบกับ
เป้าหมาย

สิ้นปี 
SO1 ยกระดับการก ากับดูแลแบบ

บูรณาการ เพื่อสร้างความยั่งยืน 
10 ตัวชี้วัดจาก 

10 ตัวชีว้ัด 
100 9 แผนงาน 

จาก 9 แผนงาน 
100 24.89 

SO2 มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในทุกด้าน 
เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต 

15 ตัวชี้วัดจาก 
15 ตัวชีว้ัด 

100 20 แผนงาน 
จาก 20 แผนงาน 

100 26.87 

SO3 มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการ
ของทุกกลุ่มลูกค้า 

9 ตัวชี้วัดจาก  
9 ตัวชี้วัด 

100 11 แผนงาน 
จาก 11 แผนงาน 

100 32.32 

SO4 มุ่งสู่ Non – regulated Business 
โดยการสร้าง Advantaged Portfolio 

6 ตัวชี้วัดจาก  
8 ตัวชี้วัด 

75 7 แผนงาน 
จาก 8 แผนงาน 

87.50 33.31 

SO5 ขับเคลื่อนองค์กร ให้ทันสมัยด้วย
ทุนมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัล 
และนวัตกรรม 

10 ตัวชี้วัดจาก  
10 ตัวชีว้ัด 

100 17 แผนงาน 
จาก 17 แผนงาน 

100 30.29 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม     29.53 
 

    1.2) การด าเนินงานตาม Balanced Scorecard ของ กฟภ. ประจ าปี 2564  
มีจ านวน 52 ตัวชี้วัด ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 50 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
จ านวน 2 ตัวชี้วัด โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด ได้รายงานปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งจัดท าแนวทาง 
แก้ไขปัญหา เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

1. ความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ตามแผนและจ านวน Digital 
Platform ที่ออกสู่ 
เชิงพาณิชย์ 

ร้อยละ 
18.75 

(เป้าหมาย 
ร้อยละ 21) 

  การด าเนินงานตามแผนและ Digital Platform 
ที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ มีจ านวน 2 โครงการ ดังนี้ 
  - โครงการปรับปรุงระบบการจัดการ 
ด้านการเงินของ PEA VOLTA Platform  
การด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 14.50  
เป็นไปตามเป้าหมาย 

รองผู้ว่าการธุรกิจ
และการตลาด 

(รผก.(ธต)) 
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ตัวช้ีวัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

    - โครงการจัดท าต้นแบบสิ่งประดิษฐ์ระบบ
รักษาความปลอดภัยผู้สูงอายุภายในบ้าน
อัจฉริยะ (Intelligent Home Care for the 
Elderly) การด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 9.75 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากมีการ
ปรับเปลี่ยนรายละเอียดงาน จึงท าให้ไม่สามารถ
พัฒนาชุดอุปกรณ์ต้นแบบไปทดสอบกับผู้ร่วม
โครงการได้ โดยฝ่ายบริการวิศวกรรม (ฝบว.) 
จะเร่งติดตามความคืบหน้าของงาน เพื่อให้
สามารถด าเนินการได้ตามแผนงานที่ก าหนด 

 

2. รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 1,739.21 
ล้านบาท 
(เป้าหมาย 

1,845  
ล้านบาท) 

  รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โดยมีปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
  - คู่แข่งในตลาดเพ่ิมมากข้ึน 
  - ราคากลางของอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการปรับตัว
สูงขึ้น 
  - ระบบฐานข้อมูลลูกค้า ยังไม่เพียงพอ 
ในการผลักดันภารกิจของธุรกิจเสริมในเชิงรุก 
ได้อย่างคล่องตัว 
  โดยจะด าเนินการเชิงรุกในการให้บริการธุรกิจ
เสริม เพื่อเพ่ิมฐานลูกค้า และเร่งติดตามความ
คืบหน้าของงาน เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

รผก.(ธต) 
 
 

     

    1.3) ปัจจุบันกองวางแผนวิสาหกิจ (กผส.) อยู่ระหว่างน าเสนอขอความเห็นชอบ
จาก ผวก. ในการทบทวนแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2564 ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบแผนงาน ประสงค์จะ
น าแผนงานออกจากแผนปฏิบัติการ กฟภ. จ านวน 6 แผนงาน/โครงการ ท าให้แผนปฏิบัติการ กฟภ. มีจ านวน
คงเหลือ 65 แผนงาน/โครงการ การด าเนินการในไตรมาส 1 ปี 2564 มีแผนงานที่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 
64 แผนงาน/โครงการ และมีแผนงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 1 แผนงาน โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ
แผนงาน ได้รายงานปัญหาและอุปสรรค พร้อมจัดท าแนวทางแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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แผนปฏิบัติการ กฟภ. 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ผู้รับผิดชอบ 

NM2.1 แผนงานการพัฒนา 
Platform และ
วิเคราะห์ ถึงความ
เป็นไปได้ในเชิงธุรกิจ
เพ่ือพัฒนา Platform 
ออกสู่เชิงพาณิชย์ 

18.75 
(เป้าหมาย 
ร้อยละ 
20.88) 

โครงการจัดท าต้นแบบสิ่งประดิษฐ์ ระบบ
รักษาความปลอดภัยผู้สูงอายุภายในบ้าน
อัจฉริยะ (Intelligent Home Care for 
the Elderly) มีการปรับเปลี่ยน
รายละเอียดงาน จึงท าให้ไม่สามารถพัฒนา
ชุดอุปกรณ์ต้นแบบไปทดสอบกับผู้ร่วม
โครงการได ้โดย ฝบว. จะเร่งติดตาม 
ความคืบหน้าของงาน เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนงานที่ก าหนด 

รผก.(ธต) 
 

 

   2) ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2563 และผลการ
ด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 (ม.ค. - เม.ย.) 
    กวป. ได้ติดตามคะแนนประเมินผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ 
กฟภ. ประจ าปี 2563  จากการประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ (PAC) เมื่อวันที่ 19 พ.ค. 
2564 ซึ่งประกาศในเว็บไซต์ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยคะแนนประเมินผล
การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2563 เท่ากับ 4.7724 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก 
ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลงฯ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 คะแนนที่ได ้

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (จ านวน 8 เกณฑ์วัด) (น้ าหนักร้อยละ 23) 
 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีขึ้นมาก (คะแนน 5.00)  จ านวน 8 เกณฑ์วัด 

5.0000 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) (จ านวน 10 เกณฑ์วัด) 
(น้ าหนักร้อยละ 37) 
   ผลการด าเนนิงานอยู่ในระดับ ดีขึ้นมาก (คะแนน 5.00)  จ านวน 9 เกณฑ์วัด 
 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีขึ้น-ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01-4.99)  

จ านวน 1 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
- ตัวชี้วัด 2.7 ประสิทธิผลการลงทุน (คะแนน 4.38) 

4.9494 

3. Core Business Enablers (น้ าหนักร้อยละ 40)  
 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีขึ้น-ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01-4.99) 

4.4777 
(ผลประเมินปี 2563 + 

Handicap  
= 2.9430+1.5347) 

คะแนนรวม 4.7724 
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- ยกร่าง - 

    ทั้งนี้ กวป. ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ.  
ประจ าปี 2564 (ม.ค. - เม.ย.) มีรายละเอียด ดังนี้ 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – เม.ย. 2564) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 

ม.ค. - เม.ย. 
2564 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

คะแนนรวม   4.6398 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 4.1300 1.0000 5.0000 
1.1 การยกระดับมาตรฐาน

ด้านคุณภาพไฟฟ้า
และการให้บริการ 
ส าหรับผู้ประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรม
ในพ้ืนที่ EEC  
 

- ร้อยละการยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้า
และการให้บริการ ส าหรับผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ EEC สามารถด าเนินการได้ 
ร้อยละ 100 มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพ
ไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 100   
- SAIFI มีค่าเป้าหมาย 1.76 ครั้ง/ราย/ปี สามารถ
ด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมายทุกนิคมอุตสาหกรรม 
- SAIDI มีค่าเป้าหมาย 41.47 นาท/ีราย/ปี 
สามารถด าเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมายทุกนิคม
อุตสาหกรรม 
2. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านการ
ให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 100 
- การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ในนิคม
อุตสาหกรรมตามมาตรฐานการให้บริการ สามารถ
ด าเนินการภายในระยะเวลา 30 วันปฏิทิน โดยมี
ค่าเฉลี่ยการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่ 16.2 วัน 
และมีลูกค้าท่ีได้รับบริการทั้งสิ้น 9 ราย 

ร้อยละ 100 
(คะแนน 5) 

ร้อยละ 
33.33 

(คะแนน 1) 

ร้อยละ 100 
(คะแนน 5) 

1.2 รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง  - รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่องของ กฟภ. (ม.ค. - มี.ค.) 
เป็นจ านวนเงิน 1,739.22 ล้านบาท 

1,739.22 
ล้านบาท 
(คะแนน 
1.65) 

1,739.22 
ล้านบาท 

(คะแนน 1) 

6,300  
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

1.3 การพัฒนาระบบ 
National Energy 
Trading Platform 
(NETP) ร่วม 3  
การไฟฟ้า  

- น าข้อมูลพลังงานซื้อขายไฟฟ้าระหว่างการไฟฟ้า        
ฝ่ายผลิตและการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่ายทุกจุดซื้อขาย
ไฟฟ้าขึ้นแพลตฟอร์มซื้อขายพลังงานไฟฟ้าแบบ
อัตโนมัติ 
 
 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 1 
(คะแนน 1) 

ระดับ 5  
(คะแนน 5) 
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 ผปค./6-2564/เรื่องเพือ่ประชาสัมพันธ์/วาระ 5.3.1 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – เม.ย. 2564) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 

ม.ค. - เม.ย. 
2564 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

 - จัดการประชุมเพ่ือทบทวนกระบวนการทางธุรกิจ
และสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
และการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย เมือ่วันที่ 25 มี.ค. 2564 
- ประชุมร่วมกันระหว่าง 3 การไฟฟ้าและที่ปรึกษา
มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อพิจารณาปรับปรุง
แพลตฟอร์มซื้อขายพลังงานไฟฟ้า โดยมีการ
ทดสอบการวางบิลเมื่อวันที่ 9 เม.ย. 2564 
- อยู่ระหว่างหารือกับฝ่ายกฎหมายของแต่ละ 
การไฟฟ้า เรื่องการน าระบบ Online Energy 
Confirm (OEC) และ NETP มาใช้งานแทน 
การจดหน่วย และรายงานหน่วยในใบแจ้งหนี้ 
ค่าไฟฟ้ารายเดือน 

   

1.4 โครงข่ายไฟฟ้า
อัจฉริยะ (Smart 
Grid) ในพ้ืนที่ 
เมืองพัทยา จ.ชลบุรี  
 

- ร้อยละความส าเร็จของการลงทุนโครงการพัฒนา
โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ในพ้ืนที่
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี แบ่งออกเป็น 3 ด้าน  
มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. การลดค่าใช้จ่ายในการจดหน่วยค่าไฟฟ้า  
(ร้อยละ 40)  
- กฟภ. จะเริ่มใช้หน่วยค่าไฟฟ้าจากระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (AMI) ในเดือน ส.ค. 2564 
2. การลดค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ/บ ารุงรักษา 
Smart Meter (ร้อยละ 30)  
- สามารถลดค่าใช้จ่ายในการจ้างบริษัท 
Outsource ส าหรับงานตรวจสอบ/บ ารุงรักษา 
และงานอ่ืน ๆ ด้านมิเตอร์ โดยสามารถลดการ
ออกไปปฏิบัติงานได้ 116 งาน จากเป้าหมาย  
120 งาน 
3. การเพ่ิมคุณภาพการให้บริการลูกค้า (ร้อยละ 30) 
- Smart Plus Application รองรับการใช้งาน
ข้อมูล AMI ได้ในเดือน มิ.ย. 2564 

ร้อยละ 
9.52 

(คะแนน 
4.87) 

ร้อยละ 
9.52 

(คะแนน 1) 

ร้อยละ 100 
(คะแนน 5) 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – เม.ย. 2564) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 

ม.ค. - เม.ย. 
2564 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

1.5 ตัวชี้วัดตาม
นโยบายกระทรวง
พลังงาน 

    

1.5.1 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการการ
ตอบสนองทางด้าน
โหลดของประเทศ 
(Demand 
Response)  

- อยู่ระหว่าง กฟภ. ติดตั้งและทดสอบระบบ Load 
Aggregator's Management System (LAMS) 
ภายใต้โครงการน าร่องระบบการบริหารจัดการ 
การตอบสนองด้านความต้องการไฟฟ้าและระบบ
บริหารจัดการพลังงานแบบอัตโนมัติ (Automated 
Demand Response) 
- อยู่ระหว่างการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) และการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ติดต้ัง
อุปกรณ์ ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ส าหรับศูนย์
ควบคุมและสั่งการการตอบสนองด้านโหลด 
(DRCC) และผู้รวบรวมโหลด (LA) 
- ประชุมคณะท างานรว่ม 3 การไฟฟ้า เพ่ือบูรณาการ
การพัฒนากระบวนการตอบสนองด้านโหลด  
เมื่อวันที่ 27 เม.ย. 2564 โดยมีการหารือ
รายละเอียดโครงการในระยะน าร่องปี 2565  
เพ่ือเตรียมจัดสัมมนา Roadshow 4 ครั้ง ส าหรับ
การประชาสัมพันธ์หาเครือข่ายผู้เข้าร่วมโครงการ 
และเตรียมรายละเอียดเพ่ือน าเสนอและขอความ
เห็นชอบคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ 
(กพช.) ต่อไป  

ระดับ 4 
(คะแนน 4) 

ระดับ 1  
(คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

1.5.2 การด าเนินโครงการ
น าร่องมาตรการ
บังคับใช้เกณฑ์
มาตรฐานอนุรักษ์
พลังงาน ส าหรับ
ผู้ผลิตและจ าหน่าย
พลังงาน (Energy 
Efficiency 
Resource 
Standards : EERS)  

- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือทบทวนผลการด าเนินงานของโครงการน าร่องฯ 
ในปี 2561 รวบรวมปัญหาและอุปสรรค พร้อม
จัดท าแนวทางการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ได้ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการ 
และเป้าหมายการประหยัดพลังงานของโครงการ
น าร่องเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้พลังงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ EERS ประจ าปี 2564 
เรียบร้อยแล้ว โดยอยู่ระหว่างการเตรียมน าเสนอ
คณะท างานโครงการฯ 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 1  
(คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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 ผปค./6-2564/เรื่องเพือ่ประชาสัมพันธ์/วาระ 5.3.1 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – เม.ย. 2564) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 

ม.ค. - เม.ย. 
2564 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

 - การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ได้เริ่มด าเนินงานบางส่วน 
ตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้เพ่ือการประหยัด
พลังงานตามเป้าหมาย 

   

1.5.3 การจัดท าแผนที่ 
น าทางในการ
พัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน
และระบบจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) ส าหรับ
การไฟฟ้าทั้ง 
3 แห่ง 

- ผวก. เห็นชอบการแต่งตั้งคณะท างานการพัฒนา
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ส าหรับการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง 
เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2564 
- กฟภ. เป็นผู้แทน 3 การไฟฟ้า แจ้งการแต่งตั้ง
คณะท างานฯ ให้ส านักงานนโยบายและแผน
พลังงาน (สนพ.) ทราบเรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ 
กฟภ. ลว. 30 เม.ย. 2564 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 1  
(คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

1.5.4  ความส าเร็จในการ
จัดท าแผน พัฒนา
โครงสร้างกิจการ
ไฟฟ้าเพ่ือส่งเสริม
การแข่งขันในระยะ
ทดลอง - น าร่อง 
พ.ศ. 2564 - 2565  

- จัดประชุมคณะท างานขับเคลื่อนนโยบายส่งเสริม
การแข่งขันกิจการไฟฟ้าเมื่อวันที่ 10 ก.พ. 2564             
โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนพัฒนาโครงสร้าง
กิจการไฟฟ้าเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันในระยะ
ทดลอง - น าร่อง พ.ศ. 2564 - 2565 
- ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.), 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน 
(สกพ.) และ 3 การไฟฟ้า ประชุมร่วมกันเมื่อวันที่ 
19 ก.พ. 2564 เห็นชอบก าหนดบทบาทหน้าที่ 
และแต่งตั้งคณะท างานร่วม 3 การไฟฟ้า เพ่ือศึกษา
ใน 3 ด้าน ได้แก่ ราคา เทคนิค และกฎระเบียบ 
- ผวก. เห็นชอบแต่งตั้งคณะท างานศึกษาและ
เตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
กิจการไฟฟ้า เมื่อวันที่ 9 มี.ค. 2564 
- ประชุมคณะท างานศึกษาและเตรียมความพร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงของกิจการไฟฟ้า ครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 19 มี.ค. 2564  
- แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพ่ือศึกษาการจัดตั้ง 
ศูนย์การปฏิบัติการซื้อขายไฟฟ้า เมื่อวันที่  
29 เม.ย. 2564 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

ระดับ 1  
(คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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- ยกร่าง - 
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ณ สิ้นป ี

- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง และ สนพ. ประชุมร่วมกัน
เพ่ือก าหนดแนวทาง กรอบการด าเนินงาน 
แผนงานการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการตลาดซื้อขาย
ไฟฟ้า และแผนงาน market rule เมื่อวันที่ 5,  
27 และ 30 เม.ย. 2564 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 5.0000 3.7692 4.9487 
2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่

ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) 
ของ กฟภ. 

0.42 ครั้ง/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - มี.ค. 2564) 

0.42  
ครั้ง/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 

0.42 
ครั้ง/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.17 
ครั้ง/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่
ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) 
ใน 48 กฟฟ.จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่า 
มากที่สุด 

0.49 ครั้ง/ราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - มี.ค. 2564) 

0.49  
ครั้ง/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 

 

0.49 
ครั้ง/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.87 
ครั้ง/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) ของ 
กฟภ.  

9.94 นาท/ีราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - มี.ค. 2564) 

9.94 
นาท/ีราย/ป ี
(คะแนน 5) 

9.94 
นาท/ีราย/ปี 
(คะแนน 5) 

44.62 
นาท/ีราย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.4 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) ใน  
48 กฟฟ. จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่า 
มากที่สุด  

13.02 นาท/ีราย/ปี 
(สถานะเดือน ม.ค. - มี.ค. 2564) 

13.02 
นาท/ีราย/ป ี
(คะแนน 5) 

13.02 
นาท/ีราย/ปี 
(คะแนน 5) 

61.41 
นาท/ีราย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.5 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน  

    

2.5.1 ร้อยละของ
ภาพรวมการ
เบิกจ่ายที่
เกิดข้ึนจริง
ในช่วงปี  

สามารถเบิกจ่ายได้ 9,271.609 ล้านบาท 
- เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายเดือน ม.ค. - เม.ย. 
วงเงิน 8,976.084 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 
ของแผนการเบิกจ่ายเดือน ม.ค. - เม.ย. 
- เทียบกับวงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 
45,270.640 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.5  
ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 
 

ร้อยละ 100 
(คะแนน 5)  

ร้อยละ 20.5 
(คะแนน 1) 

ร้อยละ 100 
(คะแนน 5) 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่           6 / 2564      
เมื่อวันที่    16 มิ.ย. 2564  

- 10 - 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – เม.ย. 2564) 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย 

ม.ค. - เม.ย. 
2564 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

 ทั้งนี้ ได้จัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่า
งบประมาณ (Cost Saving) (ม.ค. - มี.ค.)  
รวม 48.800 ล้านบาท  

2.5.2 ร้อยละของ
ความสามารถ
ในการเบิกจ่าย
ตามแผน  

      

- ไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ 
6,901.762 ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่าย
ไตรมาส 1 วงเงิน 6,901.743 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
- ไตรมาส 2 (เม.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ 2,369.847 
ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 
วงเงิน 7,647.131 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.1 
 ทั้งนี้ ได้จัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่า
งบประมาณ (Cost Saving) (ม.ค. - มี.ค.)  
รวม 48.800 ล้านบาท ท าให้การเบิกจ่ายไตรมาส 1  
คิดเป็น ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 
(คะแนน 5)  

ร้อยละ 32.8 
(คะแนน 1) 

ร้อยละ 100 
(คะแนน 5) 

2.6 การบริหารค่าใช้จ่าย
จากการด าเนินงาน 
(CPI-X)  

- การด าเนินงาน (ม.ค. - มี.ค.) มีค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานสุทธิ 7,009.11 ล้านบาท  

7,009.11 
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

7,009.11 
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

30,369 
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 
2.7 ประสิทธิผลการลงทุน  - จัดเตรียมรายละเอียดของโครงการจ านวน 4 

โครงการ ได้แก่ 
    1) โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า 
ระยะที่ 7 ส่วนที่ 1 (คพส.7.1) 
    2) โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า 
ระยะที่ 7 ส่วนที่ 2 (คพส.7.2) 
    3) โครงการเร่งรัดขยายเขตระบบไฟฟ้าให้
ครัวเรือนที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ (รฟค.) 
    4) โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้ครัวเรือน 
ที่ห่างไกล (คฟก.) 

ร้อยละการ
ด าเนินงาน
เท่ากับ 25  
(คะแนน 5) 

ร้อยละการ
ด าเนินงาน
เท่ากับ 25   
(คะแนน 1) 

ร้อยละ
ประสิทธิผล
การลงทุน
เท่ากับ 95 
(คะแนน 
4.50) 

2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อ
จ านวนบุคลากรของ 
กฟภ.  

- จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวนบุคลากรของ กฟภ.  
เท่ากับ 604.41 ราย/คน โดยมีจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 
20,932,460 ราย และจ านวนบุคลากร 34,633 
คน 

604.41 
ราย/คน 

(คะแนน 5) 

604.41 
ราย/คน 

(คะแนน 5) 

604 
ราย/คน 

(คะแนน 5) 
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 ผปค./6-2564/เรื่องเพือ่ประชาสัมพันธ์/วาระ 5.3.1 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

(ม.ค. – เม.ย. 2564) 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

ม.ค. - เม.ย. 
2564 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

2.9 ระดับความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency)  

 
 

 

- รวบรวมข้อมูลตามแนวทางการด าเนินการวัดและ
ประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) ตามแนวทางที่ดี ISO 14045 
เดือน ก.พ. 2564 เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
- ด าเนินการปรับปรุงขอบเขตงานจ้างที่ปรึกษาฯ 
จากการประชุมหารือเมื่อวันที่ 20 เม.ย. 2564 
- ก าหนดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจผ่านระบบ Video 
Conference ในไตรมาส 2  
- รอเข้าร่วมการประชุมชี้แจงแนวทางการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ทั้งนี้ สคร. ขอเลื่อน
การประชุมดังกล่าวออกไปก่อน เนื่องจากสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ระลอกใหม่ 

ร้อยละการ
ด าเนินงาน
เท่ากับ 38  
(คะแนน 5) 

ร้อยละการ
ด าเนินงาน
เท่ากับ 38   

(คะแนน 1) 

Factor 
1.0486 

(คะแนน 5) 

   เมื่อเทียบผลการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน เม.ย. 2564 กับเป้าหมายเดือน เม.ย. 2564 
มีตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนี้ 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
1.2 รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  1.65 การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

เนื่องจาก 
- คู่แข่งขันในตลาดเพิ่มมากข้ึน ท าให้หางานได้ยากขึ้น 
- ราคากลางของอุปกรณ์ต่าง ๆ ปรับสูงขึ้น 
- ระบบฐานข้อมูลลูกค้า ยังไม่รองรับและเพียงพอใน
การผลักดันภารกิจของธุรกิจเสริมในเชิงรุกได้อย่าง
คล่องตัว 

มีแนวทางการปรับปรุงคือ ด าเนินการเชิงรุก
ในการให้บริการธุรกิจเสริม เพ่ือเพ่ิมฐานลูกค้า และ
เร่งติดตามความคืบหน้าของงาน เพื่อให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

รผก.(ธต) 
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 ผปค./6-2564/เรื่องเพือ่ประชาสัมพันธ์/วาระ 5.3.1 

- ยกร่าง - 

ตัวชี้วัด คะแนน ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 
1.4 โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart 

Grid) ในพ้ืนที่เมืองพัทยา จ.ชลบุรี 
4.87  การด าเนินงานลดค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ/

บ ารุงรักษา Smart Meter จากการจ้างบริษัท 
Outsource ส าหรับงานตรวจสอบ/บ ารุงรักษา  
และงานอ่ืน ๆ ด้านมิเตอร์ สามารถลดการปฏิบัติงาน
ที่หน้างานได้ 116 งาน (เป้าหมาย 120 งาน) 
 ทั้งนี้ เนื่องจากในเดือน เม.ย. มีจ านวนผู้มา
ขอใช้บริการงานตรวจสอบ/บ ารุงรักษา และงานอ่ืน ๆ 
ด้านมิเตอร์เป็นจ านวนน้อย ซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุม
ไม่ได้ ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

รองผู้ว่าการ
วางแผนและ
พัฒนาระบบ

ไฟฟ้า 
(รผก.(ว)) 

1.5.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
การตอบสนองทางด้านโหลด
ของประเทศ (Demand 
Response)  

4.00  การด าเนินงานล่าช้ากว่าแผน โดยสามารถ
ด าเนินงานได้ร้อยละ 15.20 (เป้าหมายร้อยละ 16)  
มีแนวทางการปรับปรุงโดยเร่งรัดการด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

รผก.(ว) 

    ส าหรับการด าเนินงานตามแผนสนับสนุนการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ
ประเมินผลใหม ่ของ สคร. ประจ าปี 2564 ตามเกณฑ์ Core Business Enablers รายไตรมาส มีผลการ
ด าเนินงานประจ าไตรมาส 1 (ม.ค. - มี.ค. 2564) มีรายละเอียด ดังนี้ 

Core Business Enablers รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย
ไตรมาส 1 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

1 การก ากับดูแลที่ดีและ
การน าองค์กร  

2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
3 การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน  
4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และลูกค้า   
5 การพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัล  
6 การบริหารทุนมนุษย์  
7 การจัดการความรู้ 

และนวัตกรรม  
8 การตรวจสอบภายใน  

การด าเนินงานตามแผนสนับสนุนการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม่ 
ของ สคร. ประจ าปี 2564 มีจ านวนแผนการ
ด าเนินงานตาม Roadmap ปี 2563-2564 ทั้งหมด 
90 แผน ด าเนินงาน ณ ไตรมาส1/2564 เท่ากับ 
ร้อยละ 20.53 โดยมีแผนการด าเนินงานที่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายจ านวน 5 แผนงาน ดังนี้ 
1) ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SM) 

- การระบุปัจจัยเสี่ยงระดับยุทธศาสตร์ (SM6) :  
อยู่ระหว่างรอข้อมูลปัจจัยเสี่ยงจากทุกสายงาน  
ท าให้การระบุปัจจัยเสี่ยงระดับยุทธศาสตร์ล่าช้า 

 
 

ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

Roadmap
เท่ากับ 
ร้อยละ 
20.53 

 

ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

Roadmap
เท่ากับ 
ร้อยละ 
20.53 

 

ประมาณการ 
จากคะแนน 
Baseline  
ป ี2562 

+Handicap 
เท่ากับ 

 คะแนน
4.1496  
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 ผปค./6-2564/เรื่องเพือ่ประชาสัมพันธ์/วาระ 5.3.1 

- ยกร่าง - 

Core Business Enablers รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย
ไตรมาส 1 

เทียบกับ
เป้าหมาย 
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นป ี

2) ด้านการบริหารทุนมนุษย์ (HCM) 
- การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรระยะยาว

รายต าแหน่ง (HCM3) : อยู่ระหว่างการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรระยะยาวรายต าแหน่ง 

- การก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการ
ออกแบบกระบวนการและมาตรฐานด้านสวัสดิภาพ 
(HCM7) : ยังไม่สามารถก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ออกแบบกระบวนการและมาตรฐานด้านสวัสดิภาพ 
3) ด้านการจัดการความรู้ (KM) 

- ออกแบบสภาพแวดล้อมการท างาน ที่เอ้ือต่อ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM6) : อยู่ระหว่างการ
ออกแบบสภาพแวดล้อมการท างาน ที่เอ้ือต่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4) ด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) 

- แผน IDP และสื่อสาร (IM6) : เนื่องจากมีการ
ทบทวนแผน IDP ใหม่ ท าให้การสื่อสารแผน IDP 
ล่าช้า 

 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 ไตรมาสที่ 1 และผลการ
ด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2563 และประจ าปี 2564 (ม.ค. - เม.ย.) ด าเนินการ 
ตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับดูแล 
ที่ดีและการน าองค์กร 
  ข้อ 6 คณะกรรมการ ข้อ 6.5 การติดตามความเพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กร 
ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการติดตามความเพียงพอของระบบตรวจสอบภายใน ระบบ
บริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดความถี่อย่างน้อยเป็น 
รายไตรมาส 
  ข้อ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน ข้อ 10.1 การติดตามผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตาม
ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานกระบวนการ
ติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของ
รัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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 ผวก. มีบัญชา ลว. 25 พ.ค. 2564 และ 4 มิ.ย. 2564 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการ กฟภ. พิจารณา 
 5. ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 6/2564  
เมื่อวันที่ 11. มิ.ย. 2564 มีมติรับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 ไตรมาสที่ 1 และผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 
ประจ าปี 2563 และประจ าปี 2564 (ม.ค. - เม.ย.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
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วาระท่ี  5.3.2  ผลการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งท่ี 2/2564 
(รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 1/2564 และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 ในกระบวนการ (CSR in Process) ประจ าไตรมาสที่ 1/2564) 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามกรอบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ตามระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดี 
และการน าองค์กร หัวข้อการติดตามผลการด าเนินงานด้าน CSR in Process และการเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจ 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตามท่ี กฟภ. ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมี
หน้าที่วางกรอบและเสนอแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ของ กฟภ. 
ต่อคณะกรรมการ กฟภ. และอ านาจหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้รายงานผลการประชุม
ครั้งที่ 1/2564 ต่อคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2564 นั้น 
 2. การด าเนินการ 
  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มีการประชุม ครั้งที่ 2/2564  
เมื่อวันที่ 28 เม.ย. 2564 ทั้งนี้ ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีเรื่องส าคัญเห็นควร
รายงานคณะกรรมการ กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ประธานกรรมการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
   1) การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ระลอกที่ 3 ในส่วนนี้ กฟภ. อาจต้อง
พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้านธรรมาภิบาล (CG) และความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) ให้เหมาะสมและค านึงถึงความปลอดภัยของผู้เข้าร่วมเป็นส าคัญ  
   2) แนวทางความร่วมมือระหว่าง กฟภ. กับสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง (Institute of 
Sufficiency Economy : ISE) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (National Institute 
of Development Administration : NIDA) โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ประสานงาน เพื่อศึกษา
บทบาทและแนวทางในการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   3) การพ้นวาระการเป็นกรรมการของ พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ เนื่องจากครบ
ก าหนดอายุ 65 ปี ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
   มติที่ประชุม รับทราบ 
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  2.2 รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 2564 
   มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมฯ โดยในวาระรับรองรายงานการประชุม 
ครั้งถัดไป ขอให้ฝ่ายเลขานุการฯ สรุปวาระส าคัญของรายงานการประชุมฯ แต่ละครั้ง น าเสนอต่อคณะกรรมการฯ 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาก ากับดูแลและติดตามประเมินผลต่อไป 
  2.3 เรื่องสืบเนื่อง จ านวน 1 เรื่อง ดังนี้ 
   รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคมในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 2563 ครั้งที่ 5/2563 (สัญจร) 
เมื่อวันที่ 24 ธ.ค. 2563 และ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 2564 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ในประเด็นที่คณะกรรมการฯ ให้ความสนใจและมีความส าคัญ
ต่อองค์กร จ านวน 12 ประเด็น เช่น 1) ให้พิจารณาประสานความร่วมมือกับกรมราชทัณฑ์ในการน าเศษวัสดุ
จากการด าเนินภารกิจของ กฟภ. ไป Reuse เป็นผลิตภัณฑ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 2) ให้พิจารณามุ่งเน้น 
การด าเนินโครงการ PEA LED เพ่ือสร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทยในพื้นที่ที่มีความส าคัญ และส่งเสริม
ให้เกิดเป็น Landmark ของ กฟภ. 3) ให้พิจารณาน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้อง
กับบริบทขององค์กร เพื่อสร้างรูปแบบ (Model) การด าเนินงานใหม่ พร้อมทั้งขยายผลการด าเนินงานดังกล่าว
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กรตามความเหมาะสมต่อไป 4) ให้พิจารณาขยายผลโครงการด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ของ กฟภ. ให้เกิดความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยก าหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม และ 5) ให้พิจารณาประสานความร่วมมือ
กับกระทรวงมหาดไทยเรื่องการดูแลความปลอดภัยของชุมชนผ่านโครงการ 1 ต าบล 1 ช่างไฟฟ้า หรือโครงการ
ชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ PEA เพ่ือต่อยอดการด าเนินการดังกล่าวให้เกิดความยั่งยืน เป็นต้น 
   ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ประชุมหารือแนวทางการผสานความร่วมมือระหว่าง กฟภ. 
และสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง (ISE) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) เมื่อวันอังคารที่ 20 เม.ย. 2564 
สรุปแนวทางความร่วมมือระหว่าง กฟภ. และ สถาบัน ISE ได้ดังนี ้ 
   จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างกันภายใต้กรอบความร่วมมือ 
ประกอบด้วย 
   1) ยกระดับโครงการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ กฟภ. ยกระดับ (Scale Up) 
โครงการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ร่วมกับ ISE โดยการสร้างองค์ความรู้และการประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

- สร้าง Model ความยั่งยืน : วเิคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ จุดแข็ง - จุดอ่อน  
และปัจจัยที่ยั่งยืนของแต่ละชุมชน  

- ISE สนับสนุนและบูรณาการองค์ความรู้ทางวชิาการ SEP ตามกรอบ SDGs in Action 
- ISE เป็นตัวกลางประสานงานกับเครือข่ายสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เช่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชมงคล เป็นต้น 
    หมายเหตุ : กฟภ. สามารถต่อยอดโครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียงของ ISE  
ในพ้ืนที่กว่า 50 ต าบลทั่วประเทศ 
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   2) บูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม
สนับสนุน ISE ให้เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย กฟภ. จะส่งมอบข้อมูล
โครงการ CSR in Process ที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือใช้เป็นกรณีศึกษา ส าหรับการท า High Impact Research 
และสื่อการเรียนการสอน 
   มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้ด าเนินการ ดังนี้ 
   1) ให้พิจารณาน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โดยส่งเสริมและรณรงค์การประหยัดอดออมให้เกิดข้ึนใน กฟภ. อย่างจริงจัง เพื่อส่งผลให้เกิดความมั่นคง
ทางด้านการเงินแก่พนักงานในอนาคต 
   2) ในการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง กฟภ. และสถาบัน ISE 
ขอให้พิจารณาด าเนินการ ดังนี้ 

- เชิญคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นสักขีพยาน  
พร้อมประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนทราบ 

- ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานในการผสานความร่วมมือ 
ให้มีความชัดเจน และสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่เป็นส าคัญ  

- ยกระดับหน่วยงานต้นแบบ (Model) ด้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาจาก
โครงการที่เป็น Best Practice ของ กฟภ. ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การจัดท า Platform 
เพ่ือเชื่อมโยงกับเครือข่าย 1 ต าบล 1 ช่างไฟฟ้า เป็นต้น เพ่ือสร้างเป็นโมเดลระดับชาติต่อไป  

- ให้พิจารณาส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ (Organic) ให้แก่ชุมชนต่าง ๆ ในพ้ืนที ่
พร้อมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการตลาด และจัดหาช่องทางการตลาดภายในองค์กรให้แก่ชุมชน โดยอาจขาย
ผลผลิตโดยตรงให้แก่พนักงาน กฟภ. ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ ตลอดจนให้การสนับสนุนในการจัดหาตลาด
ส าหรับขายสินค้าของชุมชนร่วมด้วย 
   3) ให้พิจารณาความเป็นไปได้ในการให้ความช่วยเหลือประชาชนในช่วงสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ระลอกท่ี 3 ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
    - การอ านวยความสะดวกในการขนย้ายผู้ป่วยโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 และการ
น าวัสดุเหลือใช้ของ กฟภ. มาจัดท าเตียงผู้ป่วยเพื่อใช้ในโรงพยาบาลสนาม เป็นต้น  
   - เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การให้ความช่วยเหลือของ กฟภ. ให้สาธารณชนรับทราบ
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของ กฟภ. และช่องทางอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  
  2.4 เรื่องเพื่อพิจารณา จ านวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
   2.4.1 ขออนุมัติแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการฯ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันให้สอดคล้อง
กับชื่อและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ได้ทบทวนใหม่  
   มติที่ประชุม อนุมัติแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (รายคณะ) โดยให้ใช้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2/2564 เป็นต้นไป 
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ผปค./6-2564/เรื่องเพือ่ประชาสัมพันธ์/วาระ 5.3.2 

- ยกร่าง - 

   2.4.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(รายคณะ) ไตรมาสที่ 1/2564 คณะกรรมการฯ ได้ประเมินตนเอง (รายคณะ) มีผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับ  
5 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
   มติที่ประชุม เห็นชอบผลการประเมิน 
  2.5 เรื่องเพื่อทราบ จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
   2.5.1 รายงานสรุปการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ าไตรมาสที่ 1/2564 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้สรุปผลการด าเนินงาน
ที่ส าคัญของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย (1) การด าเนินงานในภาพรวม
ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม (2) การพิจารณาการด าเนินงานที่ส าคัญ 
ด้านก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
   มติที่ประชุม รับทราบ  
   2.5.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 1/2564 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์  
28 แผนงาน/โครงการ โดยมีผลการด าเนินงานสะสมคิดเป็นร้อยละ 38.60 ของผลการด าเนินงานทั้งหมด  
   มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้เร่งรัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าปี 2564  
ให้เป็นไปตามค่าเป้าหมาย โดยเฉพาะแผนงานที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
   2.5.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in process) ประจ าไตรมาสที่ 1/2564 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  
6 แผนงาน โดยมีผลการด าเนินงานสะสมคิดเป็นร้อยละ 28.04 ของผลการด าเนินงานทั้งหมด 
   มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 24 พ.ค. 2564 น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 2/2564 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
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- ยกร่าง - 

วาระท่ี  5.3.3  ผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ.  
ครั้งที่ 2/2564 (ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร ไตรมาสที่ 1/2564  
และผลการด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 
2563 ไตรมาสที่ 4/2563) 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร หัวข้อการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามมาตรฐานและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ตามแนวทางท่ีก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถ่ีอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส และ
ข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2563 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2563 
ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีหน้าที่ก ากับดูแลกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง การมอบนโยบาย และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
รวมทั้งให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 
กฟภ.  
 2. การด าเนินการ 
  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ.  
ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 12 พ.ค. 2564 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม  
ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและรับทราบ 
ในเรื่องต่าง ๆ ที่น าเสนอ ซึ่งเห็นควรน าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้  
  2.1 รับทราบรายงานผลตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน เรื่อง กฟภ. มีแผนการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร และมีการพัฒนา
นวัตกรรมทั้งภายในและภายนอก  
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีมติรับทราบรายงานผล 
ตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เรื่อง กฟภ. มีแผนการ 
เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร และมีการพัฒนานวัตกรรมทั้งภายในและภายนอก   
  2.2 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร สิ้นสุด 
ไตรมาสที่ 1/2564 (ม.ค. – มี.ค. 2564) และขอความเห็นชอบผลการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กร ประจ าปี 2564 ดังนี้ 
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีมติเห็นชอบรายงานผล 
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร สิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2564 (ม.ค. – มี.ค. 2564) จ านวน  
9 ปัจจัยเสี่ยง และผลการทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร ประจ าปี 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 5.3.3 

- ยกร่าง - 

ปัจจัยเสี่ยง 

ไตรมาสที่ 1/2564 
(สะสม ม.ค. – มี.ค. 2564) 

ผลการด าเนินงาน 
ทบทวน/ปรับปรุง 

แผน/กิจกรรม 
RF 1 ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย (Total Losses)  - 
RF 2 คุณภาพไฟฟ้าแรงต่ า ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   
RF 3 การด าเนนิงานธุรกิจเกี่ยวเนื่องและกลไกในการก ากับดูแล

และการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในเครือ  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 - 

RF 4 ความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีดิจิทัล   
RF 5 ไม่สามารถพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในรูปแบบ 

Multi Skill และการสร้าง Business Mind ให้กับบุคลากร 
เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจภายใต้โครงสร้างอุตสาหกรรม 
ที่เปลี่ยนแปลง 

 - 

RF 6 การติดตามพฤติกรรม DG (เฉพาะ VSPP) เพ่ือการบริหาร
จัดการระบบโครงข่ายไฟฟ้า ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

  

RF 7 การวิเคราะห์และใช้ประโยชน์ของข้อมูล (Data Analytic) 
ยังไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจขององค์กร 

  

RF 8 มิเตอร์ส าหรับสับเปลี่ยนขาดแคลนเนื่องจากแผนงานจัดหา
มิเตอร์ Electronics สับเปลี่ยนทดแทนมิเตอร์แบบจานหมุน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

  

RF 9 ผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินและการด าเนินงาน
ของ กฟภ. หากเกิดสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 
ระลอกใหม่ 

  
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 5.3.3 

- ยกร่าง - 

แผนภาพระดับความรุนแรง (Risk Map) 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ประจ าปี 2564 

แสดงสถานะ 9 ปัจจัยเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาสที่ 1/2564 (สะสม ม.ค. – มี.ค. 2564) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 1 ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย (Total Losses) 

Key Risk Indicator (KRI)  
ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย 
(Total Losses) 

สถานะ  KRI 
(เดือน ม.ค. – มี.ค. 2564) 

% ความส าเร็จของ
แผนตอบสนอง 

ปัจจัยเสี่ยง  
(Risk Response) 

Risk Appetite (RA) 
BSC ระดับ 5 

ไตรมาสที่ 1 
(สถานะ ม.ค. - มี.ค. 2564) 

6.42% 

6.71 % 
ต่ ากว่า BSC ระดับ 1  

 
 
 

29.50% Risk Tolerance (RT) 
 

ไตรมาสที่ 1 
(สถานะ ม.ค. - มี.ค. 2564) 

6.46% 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 5.3.3 

- ยกร่าง - 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 คุณภาพไฟฟ้าแรงต่ าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
Key Risk Indicators (KRIs) % ความส าเร็จ 

ของแผนตอบสนอง
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Response) 

1. ร้อยละความส าเร็จของแผนงานก าหนดกรอบในการประเมิน
หม้อแปลงที่แก้ไขปรับปรุงตามแผนงานแล้วเสร็จต้องไม่มี 
ข้อร้องเรียนเกิดขึ้นภายในเวลาที่ก าหนด 

สถานะ KRI 

Risk Appetite (RA)  ตามเป้ารายไตรมาส 
100%  

100 % 

 
 
 
 
 
 

23.80% 

Risk Tolerance (RT)  ตามเป้ารายไตรมาส 
95% 

2. ร้อยละความส าเร็จของแผนงานก าหนดกรอบในการประเมิน
แรงดันไฟฟา้ที่มิเตอร์ลูกสุดท้ายที่ไกลสุดของหม้อแปลง 
ที่แก้ไขปรับปรุงตามแผนงานแลว้เสร็จต้องอยู่ในมาตรฐาน 

สถานะ KRI 

Risk Appetite (RA) ตามเป้ารายไตรมาส 
100% 

33.30% 

Risk Tolerance (RT)  ตามเป้ารายไตรมาส 
95% 

ทบทวน/ปรับปรุง
แผนงาน 

 ทบทวน/ปรบัปรุงระยะเวลาของกิจกรรมภายใต้แผนงาน 2.5 : แผนงานก าหนดกรอบ 
ในการประเมินแรงดันไฟฟา้ที่มิเตอร์ลูกสุดท้ายทีไ่กลสุดของหมอ้แปลงที่แก้ไขปรับปรุง 
ตามแผนงานแล้วเสร็จต้องอยู่ในมาตรฐาน 

ชื่อกิจกรรม เดิม ใหม ่ เหตุผล 
กองวิศวกรรมและ
วางแผน (กวว.)  
แต่ละเขต ร่วมกับ 
การไฟฟ้า (กฟฟ.)  
จุดรวมงาน น าข้อมูล
หม้อแปลงที่ได้รับฯ 
มาประเมินหาคา่
แรงดันไฟฟา้ต่ าสุด
ของมิเตอร์ด้วย 
Software LDcad 

ประเมิน 
ทุกไตรมาส 

ประเมิน 
คร้ังเดียวใน
ไตรมาสที่ 4 

1. ระยะเวลาของระบบจ าหน่ายใน  
1 ปี จะมีการเปลี่ยนแปลงน้อยมาก 
ดังนั้นหาก Run โปรแกรม ทุกไตรมาส
ค่าจะเหมือนเดิมหรือไม่แตกต่าง 
จึงควรประเมินหลังจากปรับปรุง
ระบบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ค่าทีไ่ด้ 
จะมีความถูกต้องแม่นย ามากข้ึน 

2. การ Run โปรแกรมแต่ละคร้ังตอ้งใช้
ระยะเวลาและจ านวนคนในการ
ด าเนินการเปน็จ านวนมากจึงเปน็ 
การเพิ่มภาระงานโดยไม่จ าเปน็ 
หากต้องประเมินในทุกไตรมาส 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 5.3.3 

- ยกร่าง - 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 3 การด าเนินงานธรุกิจเกี่ยวเนื่องและกลไกในการก ากับดูแลและการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 
 ของบริษัทในเครือ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

Key Risk Indicators (KRIs) % ความส าเร็จของ 
แผนตอบสนอง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

1. ความส าเร็จของแผนงานการด าเนินงานธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง 

สถานะ KRI 

Risk Appetite (RA)  
BSC ระดับ 5 

เป้าหมายสะสม 
(ม.ค. – มี.ค. 2564) 

54% 

65.10% 
เทียบเท่า BSC ระดับ 5 

 
 
 
 
 

 
32% 

Risk Tolerance (RT) 
BSC ระดับ 4 

เป้าหมายสะสม 
(ม.ค. – มี.ค. 2564)  

49% 
2. รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง (ไม่รวม ENCOM) สถานะ KRI 

Risk Appetite (RA)  
BSC ระดับ 5 

ไตรมาสที่ 1  
(ม.ค. - ก.พ. 2564) 
1,260 ล้านบาท 

(ม.ค. - ก.พ. 2564) 
951.970 ล้านบาท 

ต่ ากว่า BSC ระดับ 1 

Risk Tolerance (RT) 
BSC ระดับ 4 

ไตรมาสที่ 1 
(ม.ค. – ก.พ. 2564) 

1,230 ล้านบาท 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 ความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
Key Risk Indicator (KRI)  
แผนติดตามมาตรการการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 
(100 รายการ) 

สถานะ KRI  % ความส าเร็จของ 
แผนตอบสนอง 

ปัจจัยเสี่ยง  
(Risk Response) 

Risk Appetite (RA) 
BSC ระดับ 5 

เป้าหมายสะสม 
(ม.ค. – มี.ค. 2564) 

20% 

42.50% 
เทียบเท่า BSC ระดับ 5 

 
 

31.43% 
Risk Tolerance (RT) 
BSC ระดับ 4 

เป้าหมายสะสม 
(ม.ค. – มี.ค. 2564) 

19% 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 5.3.3 

- ยกร่าง - 

ทบทวน/ปรับปรุง
แผนงาน 

 ทบทวน/ปรับปรุงระยะเวลาของกิจกรรมภายใต้แผนงาน 4.2 และ 4.9 
เดิม ใหม่ เหตุผล 

4.2 แผนแก้ไขปัญหาที่พบจาก
การตรวจสอบภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์  
(2 กิจกรรมย่อย) 

ยกเลิก
แผนงาน 

เนื่องจากเป็นกิจกรรมย่อยภายใต้
แผนงานข้อ 4.5 แผนด าเนินการ 
ของศูนย์ SOC เฝ้าระวังภัยคุกคาม 
24x7 ชั่วโมง จึงซ้ าซ้อนกัน 

4.9 แผนการจัดจ้างบุคลากร
ภายนอกด าเนินการด้านการ
ตรวจสอบติดตามความผิดปกติ
ในการติดต่อสื่อสาร  
(1 กิจกรรมย่อย) 

ยกเลิก
แผนงาน 

 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 ไม่สามารถพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในรูปแบบ multi skill และการสร้าง 

Business Mind ให้กับบุคลากร เพื่อรองรับการด าเนินธรุกิจภายใต้โครงสร้างอุตสาหกรรม
ที่เปลี่ยนแปลง 

Key Risk Indicator (KRI)  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ในส่วนทักษะของ
บุคลากรในด้านธุรกิจ การตลาด และการสร้าง 
Business และ Digital Mindset Digital 
Technology 

สถานะ KRI % ความส าเร็จของ 
แผนตอบสนอง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

Risk Appetite 
(RA) 
BSC ระดับ 5 

ตัวชี้วัดที่ 1 = 20 
ตัวชี้วัดที่ 2 = 25 
  ค่าเฉลี่ย = 22.50 

  ตัวชี้วัดที่ 1 = 28.70% 
  ตัวชี้วัดที่ 2 = 35.00% 
  ค่าเฉลี่ย = 31.85% 

 
 

 
24.10% Risk Tolerance 

(RT) 
BSC ระดับ 4  

ตัวชี้วัดที่ 1 = 19 
ตัวชี้วัดที่ 2 = 23 
  ค่าเฉลี่ย = 21 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 5.3.3 

- ยกร่าง - 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 6 การติดตามพฤติกรรม DG (เฉพาะ VSPP) เพื่อการบริหารจัดการระบบโครงข่ายไฟฟ้าให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

Key Risk Indicator (KRI) 
ร้อยละความส าเร็จของแผนติดตั้ง RTU ของ 
VSPP 

สถานะ KRI % ความส าเร็จของ
แผนตอบสนอง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

Risk Appetite (RA) 80% 
(376 แห่ง) 

84% 

 
51.90% 

 Risk Tolerance (RT) 70% 
(329 แห่ง) 

ทบทวน/ปรับปรุง
แผนงาน 

 ทบทวน/ปรับปรุงค่า RA และ RT เพ่ือให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานจริงดังนี้ 
เดิม ใหม่ เหตุผล 

RA = 80% 
RT = 70% 

RA = 100% 

RT = 90% 

เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง 
ซึ่งสถานะสิ้นสุด ณ เดือน มี.ค. 2564 
โดยสามารถด าเนินการได้แล้ว 84% 

 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 7 การวิเคราะห์และใช้ประโยชน์ของข้อมูล (Data Analytic) ยังไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม

ทางธุรกิจขององค์กร 
Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จของแผน

ตอบสนองปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

ความส าเร็จในการวิเคราะห์และจัดท าฐานข้อมูลของ 
Potential Customer (Strategic และ Star) เพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดในกลุ่มธุรกิจเก่ียวเนื่อง 

สถานะ KRI 

Risk Appetite (RA) 
BSC ระดับ 5 

เป้าหมายสะสม 
(ม.ค. – มี.ค. 2564) 

25% 

25% 
เทียบเท่า BSC ระดับ 5 

 
 

25.57% 
Risk Tolerance (RT) 
BSC ระดับ 4 

เป้าหมายสะสม 
(ม.ค. – มี.ค. 2564) 

23% 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 5.3.3 

- ยกร่าง - 

ทบทวน/ปรับปรุง
แผนงาน 

 ทบทวน/ปรับปรุงระยะเวลาของกิจกรรมภายใต้แผนงาน 7.1 
เดิม ใหม่ เหตุผล 

7.1 DT1.2 แผนงาน 
การยกระดับการก ากับ
ดูแลข้อมูล (Data 
Governance) 
(8 กิจกรรมย่อย) 

แผนการบูรณาการเพ่ือให้
เกิดฐานข้อมูลที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ทั้งในส่วนของข้อมูล
และระบบที่พร้อมใช้ในการ
ด าเนินงาน 

เนื่องจากกิจกรรมภายใต้แผน  
DT1.2 เป็นกิจกรรมเดียวกันกับ
แผนการบูรณาการ เพื่อให้เกิด
ฐานข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ทั้งในส่วนของข้อมูลและระบบ 
ที่พร้อมใช้ในการด าเนินงาน 
ซึ่งเป็นแผนงานในส่วน Mitigation 
Plan  

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 8 มิเตอร์ส าหรับสับเปลี่ยนขาดแคลนเนื่องจากแผนงานจัดหา Electronic Meters 

สับเปลี่ยนทดแทนมิเตอร์แบบจานหมุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จของ 

แผนตอบสนอง 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Response) 

1. จ านวน E-Meter ที่ต้องได้รับ สถานะ  KRI 

Risk Appetite (RA) สายงานสนบัสนนุองค์กร (สอ) 
ได้รับของงวดที ่1 ภายใน
เดือน พ.ค. 2564 สายงาน
ปฏิบัติการและบ ารุงรักษา (ป) 
ได้รับของงวดที ่1 ภายใน 
ก.ค. 2564  

- สายงาน สอ. คาดว่าจะได้รับของ  
งวดที่ 1 ภายใน ม.ค. 2565 
- สายงาน ป. คาดวา่จะได้รับของ  
งวดที่ 1 และ 2 ภายใน ธ.ค. 2565 

 
 
 
 
 
 
 

28.90% 
Risk Tolerance (RT) สายงาน สอ ได้รับของงวดที่ 1 

ภายในเดือน พ.ย. 2564  
สายงาน ป ได้รบัของงวดที่ 1 
ภายใน มี.ค. 2565 

2. จ านวนมิเตอร์จานหมุนคงคลงัทัว่ประเทศ สถานะ  KRI 
Risk Appetite (RA) มิเตอร์จานหมุนคงคลัง 

ในทุกประเภทมีจ านวน 
เท่ากับ Replenishment  

มีมิเตอร์จานหมุนคงคลังต่ ากว่า Safety 
Stock อย่างน้อย 1 ประเภท 

Risk Tolerance (RT) มิเตอร์จานหมุนคงคลัง 
ในทุกประเภทมีจ านวน 
มากกว่า Safety Stock 50%  
(แต่ไม่เท่า Replenishment)   

                                               safety stock 
  % (           Replenishment)  

                                       
        Replenishment 

                            Safety 
Stock          
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 5.3.3 

- ยกร่าง - 

ทบทวน/ปรับปรุง
แผนงาน 
 

 ทบทวน/ปรบัปรุงระยะเวลาของกิจกรรมภายใต้แผนงาน 8.4 แผนการใช้งาน Application 
PEA Smart Inventory Management Portal (SIMP) เพื่อจัดการพัสดุคงคลังประเภทมิเตอร์ 
(Pilot Project) (10 กิจกรรมย่อย) กิจกรรมย่อยที่ 8.4.2 – 8.4.10 และระยะเวลาในแต่ละกิจกรรม
ของแผนงาน 

กิจกรรมเดิม กิจกรรมใหม ่ เหตุผล 
8.4.2 จัดตั้งคณะท างาน 
ในการศึกษาการใช้งานข้อมูล 
แอพพลิเคชัน SIMP โดยมีผู้แทน
จากสายงาน สอ  
สายงาน ป และคลังภาค  
(ม.ค. – มี.ค. 2564) 

คณะท างานย่อยพฒันาการ
บริหารจัดการโลจสิติกส์และ 
ซัพพลายเชนด้านการวางแผน
พัสดุ จัดฝึกอบรมการใช้งาน 
แอพพลิเคชัน กองบริหารและ
จัดการคลังพัสดุ (กคพ.) 1 - 4 
และกองวางแผนพัสดุ (กวผ.)  
(1 - 31 พ.ค. 2564) 

1. เพื่อให้แผนงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
และสามารถน า 
แอพพลิเคชัน 
มาใช้งานได้ภายใน 
ปี 2564 

2. เพื่อให้ระยะเวลาของ
แต่ละกิจกรรมมี
ความกระชับและ
บรรลุผลให้เร็วขึ้น 

8.4.3 คณะท างานประสานงาน
ในการเชิญกลุ่มผู้พฒันา 
แอพพลิเคชัน ให้ความรู้เกี่ยวกับ
การใช้งานฟังก์ชัน่ต่าง ๆ รวมกับ
วิธีการใช้ข้อมูลในการบริหาร
จัดการพัสดุคงคลัง  
(เม.ย. – มิ.ย. 2564) 

คณะท างานย่อยพฒันาการ
บริหารจัดการโลจสิติกส์และ 
ซัพพลายเชนด้านการวางแผน
พัสดุ จัดฝึกอบรมการใช้งาน 
แอพพลิเคชันแก่ผู้ใช้งาน 12 เขต  
(พ.ค. – มิ.ย. 2564) 

8.4.4 คณะท างานรวบรวม
ปัจจัยที่อาจส่งผลให้ข้อมูล 
บนระบบไม่ถูกต้องแม่นย า  
(ก.ค. – ก.ย. 2564) 

คณะท างานย่อยพฒันาการ
บริหารจัดการโลจสิติกส์และ 
ซัพพลายเชนด้านการวางแผน
พัสดุขออนุมัติใช้งานแอพพลิเคชัน  
(1 - 30 มิ.ย. 2564) 

8.4.5 ประชุมหารือร่วมกับ
ผู้พัฒนาแอพพลิเคชนั  
เพื่อสรุปการวิเคราะห์ปัจจัย 
ในข้อ 4 ในการหาแนวทาง 
ในการ Cleansing Data ของ
ระบบ (ต.ค. – ธ.ค. 2564) 

กวผ., กคพ.1 - กคพ.4 และ
ผู้ใช้งาน 12 เขต ใช้งาน 
แอพพลิเคชันพร้อมประเมินผล
สรุปปัญหาการใช้งาน 
แอพพลิเคชันงให้คณะท างานย่อย
พัฒนาการบริหารจัดการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน  
ด้านการวางแผนพัสดุ  
(ก.ค. – ธ.ค. 2564) 
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- ยกร่าง - 

ทบทวน/ปรับปรุง
แผนงาน 

 

กิจกรรมเดิม กิจกรรมใหม ่ เหตุผล 
8.4.6 ผู้พัฒนาแอพพลิเคชัน
ด าเนินการปรับปรุงระบบเพื่อ 
Cleansing Data  
(ม.ค. – มี.ค. 2565) 

คณะท างานย่อยพฒันาการบริหารจัดการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน ดา้นการ
วางแผนพัสดุ น าปัญหาและข้อสังเกตของ
การใช้งานแอพพลิเคชันประชุมร่วมกับ
ผู้พัฒนาแอพพลิเคชนัเพื่อปรับปรุงให้
เหมาะสมกับการใช้งานของสายงาน สอ  
(พ.ย. – ธ.ค. 2564) 

 

8.4.7 คณะท างานจัดท า 
แนวปฏิบัติในการใช้งานข้อมูล
บนแอพพลิเคชนัเพื่อขยายผล 
ในการใช้งานโดยก าหนดกลุ่ม 
ผู้ทดลองใช้งานตามแนวปฏิบตั ิ
(เม.ย. – มิ.ย. 2565) 

คณะท างานย่อยพัฒนาการบริหารจัดการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน ด้านการ
วางแผนพัสดุติดตามและรวบรวมปัญหา
และข้อสังเกตจากการใช้งานภายหลัง 
การขยายผลการใชง้านทั่วประเทศ  
พร้อมสรุปผลน าเสนอรองผู้วา่การ
สนับสนนุองค์กร (รผก.(สอ))  
(1 - 31 ธ.ค. 2564) 

8.4.8 รวบรวมปัญหาและ
ข้อสังเกตจากการใช้งานเพื่อ
ทบทวนแนวปฎิบัติ ให้เกิดความ
ชัดเจนมากข้ึนก่อนขยายผลการ
ใช้งานลงสู่การไฟฟา้หน้างาน 
(แผนกมิเตอร์และหม้อแปลง 
(ผมม.) กองบริการลูกค้า (กบล.)/
แผนกบริหารพัสดุ (ผบพ.)  
กองบัญชี (กบญ.)/คลังภาค)  
(ก.ค. – ก.ย.2565) 

ยกเลิกกิจกรรม 
 

8.4.9 คณะท างานติดตามและ
รวบรวมปัญหาและข้อสังเกต
จากการใช้งานภายหลงัการ
ขยายผลการใชง้านทั่วประเทศ 
(ต.ค. – ธ.ค. 2565) 

ยกเลิกกิจกรรม 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 5.3.3 

- ยกร่าง - 

ทบทวน/ปรับปรุง
แผนงาน 

 

กิจกรรมเดิม กิจกรรมใหม ่ เหตุผล 
8.4.10 ประชุมหารือร่วมกับ
ผู้พัฒนาแอพพลิเคชนั  
เพื่อสรุปการวิเคราะห์ปัญหา
และข้อสังเกตจากการใช้งาน
เพื่อปรับปรุงระบบให้ข้อมูล 
มีความถูกต้องแม่นย ามากข้ึน 
(ม.ค. – มี.ค. 2566) 

ยกเลิกกิจกรรม  

 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 9 ผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินและการด าเนินงานของ กฟภ. หากเกิดสถานการณ์

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ระลอกใหม่ 
Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จของ 

แผนตอบสนอง 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Response) 

เงินสดคงเหลือปลายงวดรายไตรมาส (Cash 
Ending per Quarter) 

สถานะ  KRI 

Risk Appetite (RA) มากกว่าหรือเท่ากับ 
12,000 ล้านบาท 

14,452.47 ล้านบาท 

 
 

33.20% Risk Tolerance (RT) ไม่ต่ ากว่า  
7,000 ล้านบาท 

ทบทวน/ปรับปรุง
แผนงาน 

 ทบทวน/ปรบัปรุงระยะเวลาของกิจกรรมภายใต้แผนงาน 9.3 กู้เงินในรูปแบบ Credit 
Line วงเงิน 5,000 ล้านบาท (ขึน้กับปัจจยัที่มีผลกระทบต่อสถานะการเงินและสภาพ
คล่องของ กฟภ. โดยจะมีการพิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม) 

เดิม ใหม่ เหตุผล 

9.3.1 จัดท าแผนกู้เงิน
รูปแบบ Credit Line 
(ม.ค. – มี.ค. 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  
ฝ่ายงบประมาณ (ฝงป.) 
ผู้รับผิดชอบร่วม :  
ฝ่ายการเงิน (ฝกง.) 

9.3.1 จัดท าหนังสือ
น าเสนอขอความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ กฟภ.  
(ม.ค. – ก.พ. 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝกง. 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝงป. 

คณะกรรมการ กฟภ. มีมติ 
ให้ความเห็นชอบกรอบวงเงินกู้
ระยะสั้น (Credit Line) จ านวน 
5,000 ล้านบาท  ระยะเวลา  
3 ปี (การประชุมคณะกรรมการ 
กฟภ. คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 
20 ม.ค. 2564) โดยกองการเงิน 
(กกง.) ได้รับมติทีป่ระชุม
คณะกรรมการ กฟภ.  
เมื่อวันที่ 5 มี.ค. 2564  
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- ยกร่าง - 

ทบทวน/ปรับปรุง
แผนงาน 

 

เดิม ใหม่ เหตุผล 
9.3.2 ด าเนินการยื่นกู้ฯ 
(เม.ย. – พ.ค. 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝงป. 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝกง. 

  

9.3.2 จัดท าหนังสือ
และเอกสารต่าง ๆ 
เพ่ือน าเสนอขอความ
เห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรี (ครม.)  
(มี.ค. – ก.ค. 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝกง. 
ผู้รับผิดชอบร่วม : 
ฝงป. 

กกง. ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
1. จัดท าหนังสือเสนอ

ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
ขอให้ลงนามในหนังสือ
เพ่ือขอความเห็นจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้อง
ตอบกลับให้กระทรวง 
มหาดไทย และส่งให้ 
กฟภ. ภายในระยะเวลา 
1 เดือน 

3. กฟภ. จัดท าหนังสือถึง
รองนายกฯ และ
เลขาธิการ ครม. ลงนาม
โดยรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงมหาดไทย 
(รมว.มท.)  

4. เมื่อรองนายกฯ ลงนาม
แล้ว กฟภ. น ากลับมา
จัดท าเอกสารเพื่อ
น าเสนอเข้า ครม. 

 ทบทวน/ปรับปรุงระยะเวลาของกิจกรรมภายใต้แผนงาน 9.9 เจรจากับ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ขอเลื่อนช าระเงินน าส่ง
รายได้แผ่นดิน ปี 2561 ส่วนที่เหลือ 4,511.50 ล้านบาท (3 กิจกรรมย่อย) 

เดิม ใหม่ เหตุผล 
9.9.1 เตรียมข้อมูลเพ่ือ
น าเสนอ สคร. ในการ 
ขอแบ่งช าระเงิน/เลื่อนการ
ช าระเงิน (ภายใน ส.ค. 
2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝงป. 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝกง. 

9.9.1 เตรียมข้อมูลเพ่ือ
น าเสนอ สคร. ในการ 
ขอแบ่งช าระเงิน/เลื่อน
การช าระเงิน (พ.ค. – 
ต.ค. 2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝกง. 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝงป. 

จากประมาณการกระแส
เงินสดปี 2564 กฟภ. มี
แผนที่จะน าส่งเงินรายได้
แผ่นดิน ดังนี้ 
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ทบทวน/ปรับปรุง
แผนงาน 

 

เดิม ใหม่ เหตุผล 
9.9.2 น าเสนอแผนขอ
แบ่งช าระเงิน/เลื่อนการ
ช าระเงิน ต่อ สคร. 
(ภายใน ส.ค. 2564)
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝงป.
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝกง. 

9.9.2 น าเสนอแผนขอแบ่ง
ช าระเงิน/เลื่อนการช าระเงิน 
ต่อ สคร. (พ.ค. – ต.ค. 
2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝกง.
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝงป. 

1. น าส่งเงินรายได้
แผ่นดินจากการ
จัดสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปี 2563 
ประมาณเดือน  
พ.ค. – มิ.ย. 2564 
(พร้อมการจ่ายโบนัส
พนักงาน)  

2. น าส่งเงินรายได้
แผ่นดินงวดครึ่งปี 
ประจ าปีงบการเงิน   

 
 

9.9.3 ติดตามผลการ
พิจารณาในการขอแบ่ง
ช าระเงิน/เลื่อนการ 
ช าระเงิน (ภายใน ส.ค. 
2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝงป.
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝกง. 

9.9.3 ติดตามผลการ
พิจารณาในการขอแบ่ง
ช าระเงิน/เลื่อนการ 
ช าระเงิน (พ.ค. – ต.ค. 
2564) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝกง.
ผู้รับผิดชอบร่วม : ฝงป. 

 

   ทั้งนี้ ภาพรวมของไตรมาส 1/2564  สามารถด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงให้อยู่ในขอบเขตของระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ท้ัง 7 ปัจจัยเสี่ยง โดยมี 2 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย (Total Losses) และ ปัจจัยเสี่ยงที่ 8 เรื่องมิเตอร์
ส าหรับสับเปลี่ยนขาดแคลนเนื่องจากแผนงานจัดหามิเตอร์ Electronics สับเปลี่ยนทดแทนมิเตอร์แบบ 
จานหมุน ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และมีระดับความรุนแรงเกินขอบเขตที่องค์กรก าหนด โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 
   ปัจจัยเสี่ยงท่ี 9 ผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินและการด าเนินงานของ 
กฟภ. หากเกิดสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ระลอกใหม่ 
   ขอให้เพ่ิมเรื่องการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร  เพื่อให้ทุกภาคส่วน 
เกิดความเข้าใจในสภาพธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ กฟภ. ซึ่งการสื่อสารภายในองค์กร 
จะท าให้พนักงานตระหนักถึงสถานะในการด าเนินธุรกิจและต้องการการร่วมมือของพนักงานในเรื่องใดบ้าง  
ส่วนการสื่อสารภายนอกของ กฟภ. ควรสื่อสารทั้งมาตรการที่ กฟภ. ได้มีการช่วยเหลือประชาชนตามนโยบาย
ภาครัฐและมาตรการการเร่งรัดหนี้ค่าไฟฟ้าที่จะด าเนินการกับผู้ใช้ไฟเอกชนรายย่อยและเอกชนรายใหญ่ 
ให้กระทรวงมหาดไทยทราบด้วยในฐานะกระทรวงต้นสังกัด 
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รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 5.3.3 

- ยกร่าง - 

  2.3 เห็นชอบข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2564  
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้พิจารณาแล้วในการประชุม
ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 12 พ.ค. 2564 มีมติเห็นชอบ โดยมีข้อสังเกตให้เพ่ิมเรื่องแผนการด าเนินงานด้าน 
Compliance ในอ านาจหน้าที่ข้อย่อยที่ 3 ด้วย 
   ในการนี้ กฟภ. ได้ปรับปรุงอ านาจหน้าที่ข้อย่อยที่ 3 ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเรียบร้อยแล้ว 
  2.4 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2563 สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (ม.ค. – ธ.ค. 2563)  
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีมติเห็นชอบรายงานผล 
การด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าปี 2563 สิ้นสุดไตรมาสที่ 4  
(ม.ค. – ธ.ค 2563)  ซึ่งผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 100%  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า เนื่องจากแผนประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. 
ประกอบด้วยกระบวนการในการจัดท ารายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ
จะต้องมีการประเมินการควบคุมภายในและจัดท ารายงานการประเมินผลดังกล่าวส่งให้กับกระทรวงต้นสังกัด
ภายใน 90 วันหลังสิ้นปีปฏิทินและรายงานต่อกระทรวงการคลัง จึงเห็นควรให้หน่วยงานที่รับผิดชอบมีการ
ก ากับดูแลให้ด าเนินการเป็นไปตามก าหนดเวลาเช่นนี้ทุกปีต่อไป 
   อนึ่ง กฟภ. ได้จัดท าวาระตามข้อ 2.2 ขออนุมัติทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กรของ กฟภ. ประจ าปี 2564 และข้อ 2.3 ขออนุมัติข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2564 น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.  
เพ่ือให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งนี้ด้วยแล้ว 
 
 ประธานกรรมการ กฟภ. มีบัญชา ลว. 24 พ.ค. 2564 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 2/2564 (ผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงองค์กร ไตรมาสที่ 1/2564 และผลการด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของ กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาสที่ 4/2563) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.1   รายงานผลการด าเนินงานตามความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการ กฟภ.  
ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2564 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนีเ้ห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากเป็นการด าเนินงานตามความเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมการ กฟภ. 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2564 ที่ประชุม 
มีความเห็น/ข้อสังเกตในวาระต่าง ๆ ซึ่ง ผวก. ได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 
 2. การด าเนินการ 
  กฟภ. โดยกองประมวลผลงานและกิจการสัมพันธ์ (กปก.) ได้มหีนังสือ ลว. 11 พ.ค. 2564 
รายงานผลความคืบหน้าการด าเนินงานตามความเห็น/ข้อสังเกตดังกล่าว สรุปได้ดังนี้ 
 

ที ่ เรื่อง/มติ/ความเห็น/ข้อสังเกต ผลการด าเนินการ 
1. 

 
 
 
 
 
 
 
 

วาระท่ี 5.1.2 ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 
- 2565 ประจ าไตรมาส 4/2563 
มติที่ประชุม   รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้
พิจารณาด าเนินการ 
ความเห็น/ข้อสังเกต 
ข้อ 1 ขอให้ถอดบทเรียน (Lesson Learn) 
จากการที่ กฟภ. โดนไวรัส Ransomware 
โจมตีมาจัดท าระบบ Cyber Security ต่อไป 

- รองผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร (รผก.(ทส))  
มีหนังสือ ลว. 23 เม.ย. 2564 รายงานผลการด าเนินงาน 
ดังนี้ 

1. ปรับปรุงการเฝ้าระวัง จากเดิมฝ่ายสารสนเทศ 
(ฝสท.) ไดม้อบหมายให้พนักงาน Monitor ระบบแจ้งเตือน
ต่าง ๆ เพื่อเฝ้าระวังภัยคุกคามในวันเวลาท าการ  
ซึ่งภายหลังจากโดนไวรัส Ransomware โจมตี ฝสท.  
ปรับให้พนักงาน Monitor ตลอด 24 ชั่วโมง 7 วัน ระหว่าง
ด าเนินการจ้างเจ้าหน้าที่เฝ้าระวัง วิเคราะห์ และแจ้งเตือน
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ประจ าศูนย์ปฏิบัติการความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ (SOC) ในรูปแบบ 24 ชั่วโมง 7 วัน  
ซึ่งการจ้างเจ้าหน้าที่เฝ้าระวังฯ ดังกล่าว เริ่มด าเนินการ
ตั้งแตเ่ดือน ม.ค. 2564 

2. ปรับปรุงระบบการส ารองข้อมูลให้มีความมั่นคง
ปลอดภัยมากยิ่งขึ้น เช่น เพ่ิมระยะเวลาในการเก็บรักษา
ข้อมูลส ารอง และมีการน าข้อมูลส ารองไปเก็บไว้ภายนอก 
เป็นต้น 

3. ปรับปรุง Policy ส าหรับระบบรับช าระเงิน (BPM) 
โดยห้ามการใช้งาน External Drive และห้ามใช้งาน 
Internet ทั้ง PEA Internet และผ่านระบบเครือข่ายอ่ืน 
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  รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ -2564/วาระ 6.2.1 

- ยกร่าง - 

ที ่ เรื่อง/มติ/ความเห็น/ข้อสังเกต ผลการด าเนินการ 
4. ปรับปรุงรูปแบบการ Share File และการก าหนด

สิทธิของผู้ใช้ระบบงานที่ส าคัญ โดยปลดสิทธิ Local 
Admin ของเครื่องผู้ใช้งาน เพ่ือจ ากัดสิทธิของผู้ใช้งาน 
ให้สามารถอ่านข้อมูลได้ แต่บันทึกข้อมูล/File ต้องใส่ 
Password ของผู้ใช้งาน และไม่ให้ติดตั้งโปรแกรมลงบน
เครื่องของผู้ใช้งานเองได้ เพ่ือเป็นการป้องกันภัยคุกคาม 
ที่อาจแฝงมากับโปรแกรมท่ีน ามาติดตั้ง 

5. จัดหาเทคโนโลยีป้องกันภัยคุกคามที่ทันสมัย         
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
เช่น 

5.1 ระบบการเข้าถึงแอปพลิเคชันแบบเสมือน 
(Virtual Desktop Infrastructure (VDI)) : สามารถ
ควบคุมการเข้าใช้งานของผู้ใช้งานให้ใช้ Software ที่มี
ลิขสิทธิ์เพ่ือป้องกัน Malware/Ransomware มาพร้อมกับ 
Software ที่ไม่ถูกลิขสิทธิ์ 

5.2 ระบบควบคุมการเข้าถึงระบบเครือข่ายแบบ
อัตโนมัติ (Zero-Touch Network Security 
Automation) ป้องกันการเข้าถึงในระดับ Physical เช่น 
น าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ไม่ได้ลงทะเบียนมาเชื่อมต่อ 
ทั้งแบบไร้สายและใช้สาย ระบบจะไม่ให้เชื่อมต่อกับระบบ
เครือข่ายของ กฟภ. 

5.3 ระบบติดตามข้อมูลข่าวสารภัยคุมคามไซเบอร์ 
(Threat Intelligence) การซื้อข้อมูลข่าวสารท าให้สามารถ
รับมือกับภัยคุกคามได้อย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์
มากยิ่งขึ้น 

5.4 ระบบตรวจสอบประสิทธิภาพและความม่ันคง
ปลอดภัยระบบเครือข่ายสารสนเทศ (Network Security 
Validation) : เป็นระบบที่จะช่วยตรวจสอบ และวิเคราะห์    
หาช่องโหว่ของอุปกรณ์ระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัย 

5.5 ระบบยืนยันตัวตนแบบหลายปัจจัย 
(Multifactor Authentication) ช่วยในการตรวจสอบ
ตัวตนของผู้ใช้งาน  เพ่ือป้องกันการเข้าถึงระบบงานต่าง ๆ 
จากผู้ไม่ประสงค์ดี  
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  รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ -2564/วาระ 6.2.1 

- ยกร่าง - 

ที ่ เรื่อง/มติ/ความเห็น/ข้อสังเกต ผลการด าเนินการ 
  6. มีการจัดท าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP)  

เมื่อเกิดเหตุการณ์ถูกโจมตีทางไซเบอร์ พร้อมทั้งซักซ้อม 
ตามแผนดังกล่าวอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 

7. เพ่ิม Security ส่วนของการเชื่อมต่อ VPN โดยมีการ
ตั้งค่า Policy เรื่อง Hip Profile (Host Information 
Profile) คือจะคัดกรองเครื่อง/อุปกรณ์ของผู้ใช้งานที่
เชื่อมต่อ VPN โดยจะสามารถเชื่อมต่อได้ต้องมีการ 
Update ระบบปฏิบัติการ Antivirus ให้เป็นปัจจุบันและ
อุปกรณ์ Mobile/Tablet ต้องไม่ Jailbreak/Root จึงจะ
สามารถท าการเชื่อมต่อได้ 

8. สร้างความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัยทาง 
ไซเบอร์ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง 

 ข้อ 4 ขอให้ขยายผลการด าเนินโครงการ 
Modern Warehouse ให้กระจายอยู่ 
ทั่วประเทศเพ่ือประโยชน์ในการบริหารงาน
คลังพัสดุของ กฟภ. 
 

- รองผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร (รผก.(สอ)) มีหนังสือ 
ลว. 28 เม.ย. 2564 รายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ขยายผลโครงการฯ ไปยังคลังพัสดุ จ านวน 10 แห่ง    
แล้วเสร็จ ตามอนุมัติ รผก.(อ) ลว. 9 มิ.ย. 2563       

2. ขยายผลโครงการฯ ไปยังคลังพัสดุ จ านวน 40 แห่ง    
แล้วเสรจ็ 32 แห่ง ตามอนุมัติ รผก.(สอ) ลว. 1 ธ.ค. 2563  

3. สรุปผลการด าเนินงานตามข้อ 1 - 2 ได้ดังนี้ 
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  รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ -2564/วาระ 6.2.1 

- ยกร่าง - 

ที ่ เรื่อง/มติ/ความเห็น/ข้อสังเกต ผลการด าเนินการ 
  4. แนวทางการขยายผล ฝ่ายพัสดุ (ฝพด.) ได้

ด าเนินการตามมติที่ประชุมบูรณาการยุทธศาสตร์ 
(Integration Strategy Meeting) ศูนย์ DTO โดยแบ่งการ
ด าเนินงานออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 

ระยะที่ 1 
4.1 ขยายผล Software ระบบบริหารพัสดุคงคลัง

โดยใช้เทคโนโลยี RFID และ Barcode เพ่ือพัฒนาคลังพัสดุ
ให้เป็นแบบ Modern Warehouse จ านวน 80 คลัง โดยใช้
ซอฟต์แวร์ระบบบริหารพัสดุคงคลังโดยใช้เทคโนโลยี RFID 
และ Barcode เพ่ือพัฒนาคลังพัสดุ ให้เป็นแบบ Modern 
Warehouse ซึ่งได้น าร่องที่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จ.สกลนคร  
มาด าเนินการ 

4.2 ปรับปรุง Function การท างานบางรายการ    
ให้สามารถใช้งานกับคลังพัสดุตามข้อ 4.1 และให้ด าเนินการ
จัดท า MA Software จนกว่าจะด าเนินการจัดหาระบบ
บริหารพัสดุคงคลังโดยใช้เทคโนโลยี RFID และ Barcode 
เพ่ือพัฒนาคลังพัสดุให้เป็นแบบ Modern Warehouse 
ระยะที่ 2 

4.3  ใช้เครื่องแม่ข่ายเสมือน (Virtual Server) 
ของ ฝสท. โดยกองคอมพิวเตอร์และเครือข่าย (กคข.)  
เป็นผู้บริหารจัดการพื้นที่หน่วยความจ า และ
ระบบปฏิบัติการฯ รวมถึงฐานข้อมูล  

ระยะที่ 2 
4.4 ฝพด. ร่วมกับสายงาน ทส. พิจารณาแนวทาง

การจัดหาระบบบริหารพัสดุคงคลังโดยใช้เทคโนโลยี RFID 
และ Barcode เพ่ือพัฒนาคลังพัสดุให้เป็นแบบ Modern 
Warehouse ทดแทนที่คลังพัสดุทั้งหมด โดยมีความสามารถ
เพ่ิมเติม ได้แก่ Warehouse Management, Logistics 
Analytics และ Biztalk 

4.5  ฝพด. จะเข้าร่วมประชุมเพ่ือสรุปความคืบหน้า 
และ Scope of Work โครงการฯ น าเสนอ Strategy Lead  
ในวันที่ 29 เม.ย. 2564  

 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 13 พ.ค. 2564 น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.  
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  รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ -2564/วาระ 6.2.1 

- ยกร่าง - 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามความเห็น/ข้อสังเกตของ
คณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2564 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม  รับทราบ 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่           6 / 2564      
เมื่อวันที่    16 มิ.ย. 2564  

 รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 6.2.4 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.4  รายงานการด าเนินงานตามพระราชกฤษฎีกาก าหนดหน่วยงานและกิจการที่ผู้ควบคุม
ข้อมูลส่วนบุคคลไม่อยู่ภายใต้บังคับแห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนีเ้ห็นควรต้อง
น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เนื่องจากเป็นการด าเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) คุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ตามท่ี พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection 
Act : PDPA) ประกาศใช้เมื่อวันที่ 24 พ.ค. 2562 มีการก าหนดให้หมวดที่ส าคัญซึ่งเก่ียวกับเนื้อหาการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลและการก าหนดโทษกรณีที่มีการละเมิดกฎหมายให้มีผลบังคับใช้ในปีถัดไปนับแต่วันที่ประกาศ 
กล่าวคือ กฎหมายทั้งฉบับจะมีผลใช้บังคับอย่างเต็มรูปแบบในวันที่ 27 พ.ค. 2563  
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 17 มิ.ย. 2563 มีมติ
รับทราบรายงานการด าเนินงานตามพระราชกฤษฎีกา (พ.ร.ฎ.) ก าหนดหน่วยงานและกิจการที่ผู้ควบคุมข้อมูล
ส่วนบุคคลไม่อยู่ภายใต้บังคับแห่ง พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 ซึ่งประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2563 มีสาระส าคัญคือ มิให้น า พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 หมวด 2 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หมวด 3 สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล หมวด 5  
การร้องเรียน หมวด 6 ความรับผิดทางแพ่ง หมวด 7 บทก าหนดโทษ และมาตรา 95 มาใช้บังคับแก่ผู้ควบคุม
ข้อมูลส่วนบุคคลที่เป็นหน่วยงานและกิจการตามที่ก าหนดไว้ในบัญชีท้าย พ.ร.ฎ. ฉบับดังกล่าว ในช่วงระยะเวลา
ที่ยังไม่พร้อมที่จะปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายนี้ ซึ่งรวมถึง กฟภ. ที่เป็นหน่วยงานของรัฐด้วย ตามบัญชีท้าย 
พ.ร.ฎ. (1) โดยมีผลเป็นการขยายเวลาบังคับตั้งแต่วันที่ 27 พ.ค. 2563 จนถึงวันที่ 31 พ.ค. 2564 
 2. การด าเนินการ 
  เนื่องจาก พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีรายละเอียดซับซ้อน และต้องใช้เทคโนโลยี 
ขั้นสูงเพื่อให้การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่องและรุนแรงยิ่งขึ้น ท าให้ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั่วประเทศยังไม่พร้อมที่จะปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ดังกล่าว จึงมีการประกาศ “พ.ร.ฎ. 
ก าหนดหน่วยงานและกิจการที่ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลไม่อยู่ภายใต้บังคับแห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564” โดยขยายก าหนดเวลาบังคับใช้จากเดิม ตั้งแต่วันที่ 27 พ.ค. 
2563 ถึง 31 พ.ค. 2564 เป็นตั้งแต่วันที่ 27 พ.ค. 2563 ถึง 31 พ.ค. 2565   
  ทั้งนี้ กฟภ. ยังคงต้องจัดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
ตามมาตรฐานที่กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมก าหนด 
 
 ผวก. มีบัญชา ลว. 8 มิ.ย. 2564 น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่           6 / 2564      
เมื่อวันที่    16 มิ.ย. 2564  

-2- 
 

 รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6-2564/วาระ 6.2.4 

- ยกร่าง - 

 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบรายงานการด าเนินงานตามพระราชกฤษฎีกา 
ก าหนดหน่วยงานและกิจการที่ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลไม่อยู่ภายใต้บังคับแห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 


