


มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่            3/2564        
เมื่อวันที่    17 มี.ค. 2564  

 

ผปค./3-2564/เรื่อเพื่อประชาสัมพนัธ์/วาระ 5.1.3 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  5.1.3  ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาส 4  
ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค. - ธ.ค.) และ 
ร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนีเ้ห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM)  
ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 18 ก.ค. 2562  
ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2563 - 2567 และแผนการด าเนินงาน กฟภ. ประจ าปี 2563  
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 21 เม.ย. 2563 รับทราบ
ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ปี 2562 ประจ าเดือน เม.ย. 2563 
และร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563  
 2. การด าเนินการ 
  2.1 กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามแผน 
การด าเนินงาน กฟภ. ปี 2563 ไตรมาส 1 - 4 (1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2563) และรายงานผลการด าเนินงานตามบันทึก
ข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค. - ธ.ค.) ประจ าเดือน มี.ค. 2564 สรุปได้ดังนี้  
   1) ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาส 1 - 4  
(1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2563)  
    ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. ไตรมาส 1 - 4 (1 ม.ค. - 31  
ธ.ค. 2563) ทีเ่ชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2563 - 2567 
โดยมรี้อยละผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของ กฟภ. เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 98.60 โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ.  

ประจ าปี 2563 - 2567 

ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. 
ประจ าปี 2563 ไตรมาส 1 - 4 

ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 
โดยเฉลี่ย 

จ านวนแผน 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละของ
แผนที่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

SO1 : ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
        เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

100 9 แผนงาน 
จาก 9 แผนงาน 

100 

SO2 : มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในด้านจ าหน่าย 
        กระแสไฟฟ้า โดยบูรณาการทุกระบบงาน 
        ด้วย Digitalization 

94.66 13 แผนงาน 
จาก 18 แผนงาน 

72.22 

SO3 : มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการ 
        ของทุกกลุ่มลูกค้า 

98.92 7 แผนงาน 
จาก 9 แผนงาน 

77.78 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ.  

ประจ าปี 2563 - 2567 

ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. 
ประจ าปี 2563 ไตรมาส 1 - 4 

ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 
โดยเฉลี่ย 

จ านวนแผน 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละของ
แผนที่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

SO4 : การเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจขององค์กร  
        โดยสร้าง Advantaged Portfolio 

100 8 แผนงาน 
จาก 8 แผนงาน 

100 

SO5 : ขับเคลื่อนองค์กรให้ทันสมัยด้วย 
        ทุนมนุษย ์เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม 

99.42 13 แผนงาน 
จาก 16 แผนงาน 

81.25 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม 98.60   
หมายเหตุ :  แผนการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าป ี2563 มีทั้งหมด 60 แผนงาน ยกเลิก 3 แผนงาน คงเหลือ 57 แผนงาน 

   ทั้งนี้ มีแผนการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 10 แผนงาน  
โดยผู้รับผิดชอบแผนงานฯ ได้จัดท าแนวทางแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้ 

ชื่อแผนการด าเนินงาน 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

OM1.1 แผนงานสนับสนุน
การใช้พลังงานอย่าง
มีประสิทธิภาพใน 
ทุกภาคส่วน 

57.15 
(เป้าหมาย 
ร้อยละ 
66.17) 

สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานี
ไฟฟ้าระยะที่ 8 ส่วนที่ 1 (คพส. 8.1)  

- งานประสานงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
ระบบ 115-22 kV สถานีไฟฟ้าคลอง 7 
เนื่องจากได้รับการอนุญาตจากกรมทางหลวง
ล่าช้า ปัจจุบันได้รับการขยายเวลาแล้ว 

- งานประสานงานจ้างเหมาก่อสร้าง 
สถานีไฟฟ้าระบบ 115-22 kV สถานีไฟฟ้า
คลองท่อม งานโยธาล่าช้ากว่าแผนงานที่
ก าหนด เนื่องจากผู้ผลิตเสาเข็มจัดส่งล่าช้า 
2. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานี
ไฟฟ้าระยะที่ 9 ส่วนที่ 1 (คพส. 9.1) 

- งานประสานงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
ระบบ 115-22 kV สถานีไฟฟ้าฟ้าฮ่าม  
การประกวดราคาไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจาก
รอ Spec. MTS Indoor 
 

-  รองผู้ว่าการ 
ก่อสร้าง 
และบริหาร
โครงการ 
(รผก.(กบ)) 
- รองผู้ว่าการ
วิศวกรรม 
(รผก.(วศ)) 
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ชื่อแผนการด าเนินงาน 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

- งานประสานงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
ระบบ 115-22 kV สถานีไฟฟ้าหายยา  
การประกวดราคาไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจาก
อยู่ระหว่างการพิจารณาคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอที่เป็นกิจการค้าร่วม (Consortium) 
โดยได้จัดท าหนงัสือสอบถามกรมบัญชีกลางแลว้ 

- งานประสานงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
ระบบ 115-22 kV สถานีไฟฟ้าเพชรบูรณ์ 2 
การประกวดราคาไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจาก
อยู่ระหว่างการพิจารณาคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอที่เป็นกิจการค้าร่วม (Consortium) 
โดยได้จัดท าหนังสือสอบถามกรมบัญชีกลาง
แล้ว 

- งานประสานงานก่อสร้างเพ่ิมเบย์สถานี
ไฟฟ้า 115 kV สถานีไฟฟ้าโคกส าโรง ล่าช้า 
เนื่องจากพิจารณาการเปลี่ยนแปลง CSCS 
เป็น SCPS 
3. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานี
ไฟฟ้าระยะที่ 9 ส่วนที่ 3 (คพส. 9.3) 

- งานประสานงานจ้างเหมาก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าระบบ 115-22 kV สถานีไฟฟ้า
ฉะเชิงเทรา 2 จัดส่งอุปกรณ์ล่าช้ากว่าแผนที่
ก าหนด 

- งานประสานงานจ้างเหมาก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าระบบ 115-22 kV สถานีไฟฟ้าชลบุรี 4 
งานโยธาล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 

- งานประสานงานจ้างเหมาก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าระบบ 115-22 kV สถานีไฟฟ้าบางขันธ์ 2  
การประกวดราคาล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 

- งานประสานงานจ้างเหมาก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าระบบ 115-22 kV สถานีไฟฟ้ารังสิตใต้ 2 
การประกวดราคาไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจาก 
มีผู้ยื่นข้อเสนอที่ไม่ผ่านการพิจารณาคัดเลือก
ยื่นอุทธรณ์ 
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ชื่อแผนการด าเนินงาน 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

- งานประสานงานจ้างเหมาก่อสร้างเพ่ิม
หม้อแปลงไฟฟ้าระบบ 115-22 kV สถานี
ไฟฟ้าคูคต เนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 
ส่งผลให้ไม่สามารถจัดหาแรงงานได้ตาม
แผนงานที่ก าหนด 
สายงานวิศวกรรม 
1. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานี 
ไฟฟ้าระยะที่ 9 ส่วนที่ 1 (คพส. 9.1) ล่าช้า 
เนื่องจากงานจ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้าเชียงใหม่ 5 
มีการตรวจสอบอุปกรณ์ MTS indoor  
ซึ่งเป็นอุปกรณ์ใหม่ จึงใช้ระยะเวลาในการ
ตรวจสอบนาน 
2. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานี
ไฟฟ้าระยะที่ 9 ส่วนที่ 2 (คพส. 9.2) งานจ้าง
ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอุบลราชธานี 3 (ลานไก) 
และสถานีไฟฟ้ามหาสารคาม 2 ล่าช้าจากการ
ท าข้อตกลงคุณธรรมตามงบโครงการพัฒนา
ระบบส่งและจ าหน่ายระยะที่ 2 (คพจ.2) 
3. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานี
ไฟฟ้าระยะที่ 9 ส่วนที่ 3 (คพส. 9.3)  

- งานจ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้ารังสิตใต้ 2 
และสถานีไฟฟ้าอ้อมใหญ่ 4 ล่าช้าจากการ
สอบถามคุณสมบัติจากกรมบัญชีกลาง 
ปัจจุบันได้รับค าตอบแล้ว 

- จ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้าบ้านบึง 3 ล่าช้า 
เนื่องจากมีผู้ยื่นข้อเสนอที่ไม่ผ่านการพิจารณา
คัดเลือกยื่นอุทธรณ์ 
   โดยจะเร่งด าเนินการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการปรับปรุงแผนงาน
ต่อไป 
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ชื่อแผนการด าเนินงาน 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

OM1.2 โครงการพัฒนา
ระบบส่งและ
จ าหน่ายระยะที่ 1 
(คพจ.1) 

45.70 
(เป้าหมาย 
ร้อยละ 
62.62) 

สายงานวิศวกรรม 
1. งานส ารวจออกแบบระบบไฟฟ้า มีปัญหา
อุปสรรค ได้แก่ ยังไม่ได้ที่ดินสร้างสถานี และ 
มีการเปลี่ยนต าแหน่งที่ตั้งสถานี ท าให้ต้องขอ
อนุมัติหลักการใหม่ 
2. งานจ้างเหมาก่อสร้างระบบไฟฟ้า มีการ
ชะลอประกวดราคา และมีการจัดท าสัญญา
คุณธรรม จึงท าให้เกิดความล่าช้า 
3. งานจ้างเหมาก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ล่าช้า
เนื่องจากเป็นการปรับปรุงสถานีไฟฟ้าเดิม  
จึงมีรายละเอียดในการตรวจสอบค่อนข้างมาก 
สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ 
1. งานก่อสร้างระบบจ าหน่ายแรงสูงเหนือดิน 
22 เควี จ านวน 1,584.65 วงจร-กม. โดย  
การไฟฟ้าเขต (กฟข.) ด าเนินการก่อสร้าง 
ไม่เป็นไปตามปริมาณงานที่ได้รับจัดสรร 
2. งานปรับปรุงระบบจ าหน่ายแรงสูงเหนือดิน 
22 เควี จ านวน 1,412 วงจร-กม. โดย กฟข. 
ด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามปริมาณงาน 
ที่ได้รับจัดสรร 

โดยจะเร่งด าเนินการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการปรับปรุงแผนงาน
ต่อไป 

รผก.(กบ) 
รผก.(วศ) 

 

OM1.3  โครงการเพิ่มความ
น่าเชื่อถือได้ของ
ระบบไฟฟ้า  
ระยะที ่3 (คชฟ.3) 

8.66 
(เป้าหมาย 
ร้อยละ 
12.66) 

เนื่องจากงานติดตั้ง Capacitor ระบบ  
115 เควี จ านวน 2 ชุด อยู่ระหว่างยกเลิก 
การประกวดราคา โดยจะเร่งด าเนินการ
ประสานงานกับผู้รับจ้าง ในการปรับปรุง
แผนงานต่อไป 

รผก.(กบ) 
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ผปค./3-2564/เรื่อเพื่อประชาสัมพนัธ์/วาระ 5.1.3 

- ยกร่าง - 

ชื่อแผนการด าเนินงาน 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

OM2.2 แผนงานพัฒนา
ระบบไฟฟ้า 
เพ่ือรองรับระบบ 
Smart Grid 

95.00 1. โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 
ในพ้ืนที่เมืองพัทยา จ.ชลบุรี ได้ท าการติดตั้ง 
Smart Meter จ านวน 101,593 เครื่อง  
ซึ่งยังติดตั้งไม่ครบตามแผนงานที่ก าหนด 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างทดสอบ Site Acceptance 
Test Phase 2 ของระบบ AMI และ 
Integration ร่วมกัน   
2. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแบบโครงข่าย
ไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Micro grid) อ.เบตง  
จ.ยะลา ปัจจุบันได้ประกาศผู้ชนะในการยื่น
ข้อเสนอประกวดราคางานจ้างเหมาพัฒนา
ระบบ Microgrid แต่เนื่องจากมีผู้ยื่นข้อเสนอ 
ที่ไม่ผ่านการพิจารณาคัดเลือกยื่นอุทธรณ์  
ท าให้ กฟภ. ต้องท าเรื่องชี้แจงกับ
กรมบัญชีกลางตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- รองผู้ว่าการ
วางแผน 
และพัฒนา
ระบบไฟฟ้า 
(รผก.(ว)) 

OM3.1 แผนงานการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
สินทรัพย์ของระบบ
ไฟฟ้า ของ กฟภ. 

89.00 เนื่องจากคณะท างานฯ มีภาระหน้าที่ 
ตามหน่วยงานที่สังกัด ส่งผลให้การด าเนินงาน
ล่าช้า โดยจะเร่งด าเนินการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงแผนงานต่อไป 

- รองผู้ว่าการ
ปฏิบัติการ
และบ ารุง 
รักษา (รผก.(ป)) 

CR1.2 แผนงานการพัฒนา 
การให้บริการลูกค้า
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital 
service) (PEA 
Smart Plus) 

91.67 เนื่องจาก ผวก. มีนโยบายจัดท าระบบ 
ขอคืนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า ท าให้ต้องมี 
การปรับปรุงแผนการด าเนินงานระบบ 
รับค าร้องกรณีโอนเปลี่ยนเจ้าของ/โอน 
เปลี่ยนชื่อไปด าเนินงานในปี 2564 

- รองผู้ว่าการ 
การไฟฟ้า 
ภาค 1 - 4 
(รผก.(ภ.1-4)) 
- รองผู้ว่าการ
สารสนเทศ
และสื่อสาร 
(รผก.(ทส)) 
- รองผู้ว่าการ
ธุรกิจและ
การตลาด 
(รผก.(ธต.)) 
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- ยกร่าง - 

ชื่อแผนการด าเนินงาน 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

CR2.1 แผนงานสร้าง
ความสัมพันธ์ 
เพ่ือรักษาฐานลูกค้า 
High Value และ
น าระบบ Digital 
CRM มาใช้
สนับสนุนในการ
ให้บริการลูกค้า 
 

97 เนื่องจากผู้รับจ้างพัฒนาระบบด าเนินการ
ล่าช้า จึงไม่สามารถใช้งานระบบในส่วนของ
ห้องสนทนาและการแจ้งเตือน (Notification) 
ท าให้ทดสอบ UAT ไม่ผ่าน จึงไม่สามารถตรวจ
รับงานงวดที่ 3 และผู้รับจ้างยังไม่ได้ส่งมอบ
งานงวดที่ 4 โดยจะด าเนินการเร่งติดตามให้
บริษัทผู้รับจ้างจัดท าแผนงานเพ่ือเร่งการ
ด าเนินการให้สามารถส่งมอบงานงวดที่ 3  
และงวดที่ 4 ทั้งนี้ กองพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านบริการลูกค้า (กพล.) ได้ท าการทดสอบ 
UAT ร่วมกับผู้รับจ้างและอ านวยความสะดวก
ในการติดตั้งระบบงานแล้ว 

รผก.(ภ.1-4) 
รผก.(ทส) 

DT1.1 แผนงานพัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทัล 
เพ่ือรองรับการ
บริหารจัดการ
องค์กร (Digital 
Platform) 
 

97    แผนงานยอยที่ 2 : ระบบการบริหารจัดการ 
ขอมูลภายในองคกร Enterprise Content 
Management (ECM) มีผลการด าเนินงาน 
คิดเป็นร้อยละ 80 เนื่องจากมีการเพ่ิมกิจกรรม
การจัดซื้อจัดจ้าง จึงท าให้การด าเนินงานล่าช้า 
โดยจะเร่งด าเนินการอนุมัติซื้อและท าสัญญา 
ให้ทันภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2564 และงาน
ตรวจรับให้ทันภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2564 
  แผนงานยอยที่ 5 : งานปรับปรุงระบบวิทยุ
สื่อสาร (Digital Radio) มีผลการด าเนินงาน 
คิดเป็นร้อยละ 70 เนื่องจากมีการพิจารณา
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดหาจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นการเช่า โดยจะเร่งด าเนินการในการท า
สัญญาเช่าบริการระบบวิทยุสื่อสารให้ทันใน
ไตรมาสที่ 1 ปี 2564 

รผก.(ทส) 
หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 

DT1.4 แผนงานพัฒนา
มาตรฐานการก ากับ
ดูแลด้านการบริหาร
จัดการด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

98 เนื่องจาก ที่ปรึกษายังไม่ส่งมอบงาน 
งวดที่ 3 โดยจะเร่งด าเนินการติดตามงาน  
เพ่ือตรวจรับงานให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 
ปี 2564 

รผก.(ทส) 
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- ยกร่าง - 

ชื่อแผนการด าเนินงาน 
ร้อยละ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา ผู้รับผิดชอบ 

IP1.1 แผนงานพัฒนา
ระบบการจัดการ
นวัตกรรม 
(Innovation 
Management 
System) 

96 เนื่องจากคณะกรรมการตรวจรับฯ   
มีความประสงค์ท่ีจะพิจารณารายงานฉบับ
สมบูรณ์ให้แล้วเสร็จ ก่อนที่จะด าเนินการ 
ให้ผู้บริหารระดับสูงของ กฟภ. รับทราบต่อไป 
โดยจะเร่งด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน
ผ่านระบบ Online เพ่ือแก้ไขให้ทันต่อเหตุการณ์ 

รผก.(ว) 
 

   2) ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563  
(ม.ค. - ธ.ค.) 
    กวป. ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี
บัญชี 2563 ณ สิ้นเดือน ธ.ค. 2563 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ มีสถานะการด าเนินงาน ดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

ระดับคะแนน
การด าเนินงาน 

ประมาณการผลการด าเนินงานในภาพรวม 4.8661 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 5.0000 
1.1 การยกระดับมาตรฐาน

ด้านคุณภาพไฟฟ้าและ
การให้บริการ ส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ EEC 
(รองผู้ว่าการการไฟฟ้า 
ภาค 3 (รผก.(ภ3)) 

- กระบวนการยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าและการ
ให้บริการ ส าหรับผู้ประกอบการทุกนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ EEC 
สามารถด าเนินการได้ ร้อยละ 100 ผ่านค่าเป้าหมายตามการ
ยกระดับมาตรฐานใหม่ มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพไฟฟ้าคิดเป็น

ร้อยละ 100   
- SAIFI มีค่าเป้าหมาย 1.76 ครั้ง/ราย/ปี สามารถด าเนินงาน 

ได้ดีกว่าเป้าหมายทุกนิคมอุตสาหกรรม 
- SAIDI มีค่าเป้าหมาย 41.47 นาที/ราย/ปี สามารถด าเนินงาน 

ได้ดีกว่าเป้าหมายทุกนิคมอุตสาหกรรม 
2. การด าเนินงานยกระดับมาตรฐานด้านการให้บริการคิดเป็น

ร้อยละ 100 
- การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ในนิคมอุตสาหกรรมตาม
มาตรฐานการให้บริการสามารถด าเนินการภายในระยะเวลา 
30 วันปฏิทิน โดยมีค่าเฉลี่ยการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่ 
17.56 วัน และมีลูกค้าท่ีได้รับบริการทั้งสิ้น 34 ราย 

ร้อยละ 100 
(คะแนน 5) 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

ระดับคะแนน
การด าเนินงาน 

1.2 รายได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
(รองผู้ว่าการธุรกิจและ
การตลาด (รผก.(ธต)) 

- รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องของ กฟภ. เป็นจ านวนเงิน 6,352.51  
ล้านบาท 
 

6,352.51  
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

1.3 การพัฒนาระบบ National 
Energy Trading Platform 
(NETP) ร่วม 3 การไฟฟ้า 
(รผก.(ว)) 

- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ประชุมหารือการเชื่อมต่อ Fiber Optic  
เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2563 และด าเนินการ Configuration เชื่อมโยง
ระบบ NETP ด้วยระบบสื่อสาร Fiber Optic ทั้ง 3 การไฟฟ้า 
เข้าด้วยกัน แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2563 
- ประชุมจัดท าร่าง TOR จ้างที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 28 เม.ย. 2563  
และวันที่ 4 มิ.ย. 2563 
- ผวก. กฟภ. ให้ความเห็นชอบการลงนาม MOU เมื่อวันที่ 5 มิ.ย. 
2563 
- ผวก. กฟภ. ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  
“การพัฒนาระบบ National Energy Trading Platform (NETP)”  
เมื่อวันที่ 23 มิ.ย. 2563 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ได้ออกแบบ Data Architecture ส าหรับ 
การซื้อขายไฟฟ้าระหว่าง 3 การไฟฟ้าแล้วเสร็จ 
- ผู้ว่าการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (ผวก. กฟผ.) ลงนาม
อนุมัติ TOR และก าหนดราคากลาง เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2563 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษามหาวิทยาลัย
นเรศวร เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2563  
- ประชุมเริ่มโครงการ “การพัฒนาระบบ National Energy 
Trading Platform (NETP)”  เมื่อวันที่ 21 ก.ย. 2563 
- ที่ปรึกษาฯ ส่งรายงานการศึกษาวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์ม 
การซื้อขายพลังงานไฟฟ้าระหว่าง 3 การไฟฟ้า งวดที่ 1 เมื่อวันที่  
12 ต.ค. 2563 และน าเสนอการไฟฟ้าท้ัง 3 แห่งเมื่อวันที่ 14 ต.ค. 
2563 และส่งรายงาน งวดที่ 2 เมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2563 และน าเสนอ
รายงานเมื่อวันที่ 19 ต.ค. 2563 
- ประชุม Steering เพ่ือรับรองรายงานผลการด าเนินงานก่อน
น าเสนอส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
เมื่อวันที่ 9 พ.ย. 2563 และวันที่ 26 พ.ย. 2563 และมอบหมายให้ 
กฟผ. เป็นตัวแทนในการน าส่งรายงาน  
 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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ผปค./3-2564/เรื่อเพื่อประชาสัมพนัธ์/วาระ 5.1.3 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

ระดับคะแนน
การด าเนินงาน 

 - กฟผ. มีหนังสือเลขที่ กฟผ. S22200/102260, S22200/102258, 
S22200/102259 ลว. 18 ธ.ค. 2563 แจ้งผลการพิจารณาและ 
น าส่งรายงานผลการด าเนินงานโครงการ "การศึกษาวิจัยและพัฒนา
แพลตฟอร์มการซื้อขายพลังงานไฟฟ้าระหว่าง 3 การไฟฟ้า" ให้ สคร. 
กระทรวงพลังงาน (พน.) และ คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน
(กกพ.) ทราบ เรียบร้อยแล้ว 

 

1.4 การด าเนินงาน Smart 
Meter ร่วมกันระหว่าง 
การไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ.  

 (รองผู้ว่าการวิศวกรรม 
(รผก.(วศ)) 

- ศึกษาการเชื่อมต่อ Smart Meter ด้วยระบบสื่อสารแบบต่าง ๆ 
- น าเสนอระบบสื่อสารในการจัดท า Prototype ต่อฝ่ายบริหาร
เรียบร้อยแล้ว ตามบันทึกเลขที่ กขท.(ขส) 30030/2563 ลว. 26  
พ.ค. 2563 
- เชิญบริษัทผู้ผลิตมิเตอร์ในประเทศรับฟังรายละเอียด ข้อก าหนด 
Prototype smart meter และเชิญชวนให้เข้าร่วมจัดท าต้นแบบ
มิเตอร์ พร้อมระบบสื่อสารตามผลการศึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
- ทดสอบต้นแบบมิเตอร์และระบบสื่อสารในห้องทดสอบและ
ภาคสนามเรียบร้อยแล้ว 
- รายงานผลการทดสอบ Prototype smart meter เรียบร้อยแล้ว 
ตามหนังสือเลขที่ กวค.(กส.) 36014/2563 ลว. 24 ธ.ค. 2563 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

 

1.5 การด าเนินงานด้านสถานี
อัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า 
(EV Charging Station)  

 (รผก.(ธต), (รผก.(ว)) 

- ด าเนินการติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้าแล้วเสร็จจ านวน 21 สถานี 
 

21 สถานี 
(คะแนน 5) 

1.6 ตัวชี้วัดตามนโยบาย
กระทรวงพลังงาน 

  

 1.6.1 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
การตอบสนองทางด้าน
โหลดของประเทศ 
(Demand Response) 
(รผก.(ว)) 

- ประชุมคณะท างานตัวชี้วัดกระทรวงพลังงาน ร่วมกับส านักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กฟผ. กฟน. และที่ปรึกษา  
เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2563 และมติที่ประชุมเห็นชอบรูปแบบการ
เชื่อมโยง/ประเภท/การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งก าหนด
คุณลักษณะของ DRCC และ LA ส าหรับ Pilot 
- ประชุมการพัฒนาโครงการต้นแบบส าหรับ DRCC และ LA ร่วมกับ
ที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 25 ก.ย. 2563 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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ผปค./3-2564/เรื่อเพื่อประชาสัมพนัธ์/วาระ 5.1.3 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

ระดับคะแนน
การด าเนินงาน 

 - จัดส่งข้อมูลการด าเนินการตอบสนองด้านโหลด (DR) ของ กฟภ. 
เพ่ือสรุปผลการพัฒนาโครงการต้นแบบส าหรับ DRCC และ LA รวมทั้ง
การวิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอแนะในการขยายผล ในระยะต่อไป 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง จัดท ารายงานสรุปผลการพัฒนาโครงการ
ต้นแบบ ส าหรับ DRCC และ LA รวมทั้งการวิเคราะห์และจัดท า
ข้อเสนอแนะในการขยายผลในระยะต่อไป เสนอคณะท างานฯ 
พิจารณาเห็นชอบ 
- น าเสนอรายงานสรุปผลการพัฒนาโครงการต้นแบบส าหรับ DRCC 
และ LA รวมทั้งการวิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอแนะในการขยายผล
ในระยะต่อไป ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อรายงานฯ เรียบร้อยแล้ว  
ตามหนังสือที่ พน 0603/ว3076 ลว. 29 ธ.ค. 2563 

 

      1.6.2 การจัดท าแผนที่
น าทางการส่งเสริมและ
พัฒนาระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart Meter) 
เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้า
ในอนาคต 

 (รผก.(ว)) 

- แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าแผนที่น าทางการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้า 
ในอนาคต ร่วม 3 การไฟฟ้า ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 293/2563   
ลว. 20 มี.ค. 2563 
- ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจัดท าแผนที่ 
น าทางการส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะฯ เรียบร้อยแล้ว  
- สัมมนาการจัดท าแผนที่น าทางการส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์
อัจฉริยะฯ ร่วม 3 การไฟฟ้าและบริษัทเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรับฟัง
ข้อมูลในการจัดท าแผน เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2563 
- ประชุมคณะท างานตัวชี้วัดกระทรวงพลังงาน ร่วมกับ สนพ., กฟผ., 
กฟน. และที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2563 และมติที่ประชุม
เห็นชอบผลการศึกษาเทคโนโลยีรวมถึงศักยภาพในการพัฒนาระบบ
มิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) ภายในประเทศ 
- ประชุมคณะท างานการจัดท าแผนที่น าทางการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้า 
ในอนาคตของ กฟภ. เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2563 
- ประชุมคณะท างานการจัดท าแผนที่น าทางการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้า 
ในอนาคต ร่วม 3 การไฟฟ้า และที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 2563, 
วันที่ 20 ต.ค. 2563, วันที่ 17 พ.ย. 2563 และวันที่ 24 พ.ย. 2563 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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ผปค./3-2564/เรื่อเพื่อประชาสัมพนัธ์/วาระ 5.1.3 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

ระดับคะแนน
การด าเนินงาน 

 - น าเสนอรายงานสรุปผลการจัดท าแผนที่น าทาง (Roadmap)  
ในการส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 
16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อรายงานฯ เรียบร้อยแล้ว  
ตามหนังสือที่ พน 0603/ว3076 ลว. 29 ธ.ค. 2563 

 

 1.6.3 การเตรียม 
ความพร้อมโครงสร้าง
พ้ืนฐานของระบบไฟฟ้า
เพ่ือรองรับและเชื่อมต่อ
กับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 

 (รผก.(ว)) 

- ประชุมหารือร่วมกับผู้แทนการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง เพ่ือก าหนดแนวทาง 
การด าเนินการ เมื่อเดือน ม.ค. 2563 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง แต่งตั้งผู้แทนในคณะท างาน ส่ง สนพ.  
เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2563 
- การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง จัดตั้งคณะท างานเพ่ือเตรียมความพร้อม
โครงสร้างพื้นฐานรองรับ EV เมื่อวันที่ 2 เม.ย. 2563 (กฟน.  
เป็นเจ้าภาพ) 
- ประชุมหารือร่วมกับผู้แทนการไฟฟ้าท้ัง 3 แห่งเพื่อก าหนด 
แนวทางการด าเนินงาน เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 2563  
- ด าเนินการจ้างที่ปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
พระนครเหนือเรียบร้อยแล้ว และมีการประชุมร่วมกันระหว่าง
คณะท างาน 3 การไฟฟ้า และที่ปรึกษาฯ เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2563 
และวันที่ 21 ต.ค. 2563 
- น าเสนอรายงานสรุปผลการจัดท าแผนการเตรียมความพร้อม 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบไฟฟ้าเพ่ือรองรับและเชื่อมต่อ
กับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ในอนาคต ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อรายงานฯ เรียบร้อยแล้ว  
ตามหนังสือที่ พน 0603/ว3076 ลว. 29 ธ.ค. 2563 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 4.9494 

2.1 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) ของ 
กฟภ. (รผก.(ป)) 

2.65 ครั้ง/ราย/ปี 
 

2.65 
ครั้ง/ราย/ปี 
 (คะแนน 5) 

2.2 ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) ใน 36 
การไฟฟ้าจุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่า 
มากที่สุด (รผก.(ป)) 

3.76 ครั้ง/ราย/ปี 
 
 

3.76 
ครั้ง/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 
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ผปค./3-2564/เรื่อเพื่อประชาสัมพนัธ์/วาระ 5.1.3 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

ระดับคะแนน
การด าเนินงาน 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) ของ 
กฟภ. (รผก.(ป) 

57.52 นาที/ราย/ปี 
 

57.52  
นาที/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.4 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIDI) ใน 36 
การไฟฟ้าจุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่า 
มากที่สุด (รผก.(ป) 

77.28 นาที/ราย/ปี 
 
 

77.28  
นาที/ราย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.5 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน  

  

2.5.1 ร้อยละของ
ภาพรวมการเบิกจ่าย 
ที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
(รองผู้ว่าการบัญชี 
และการเงิน (รผก.(บ)) 

สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 39,018.870 ล้านบาท เมื่อเทียบ
เป้าหมายการเบิกจ่ายปี 2563 วงเงิน 39,018.870 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

ทั้งนี้ ในปี 2563 มีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างที่ต่ ากว่า
งบประมาณ (Cost Saving) วงเงินรวม 3,290.786 ล้านบาท ท าให้
ร้อยละการเบิกจ่ายเพ่ิมขึ้นเป็น 109.2 

รอ้ยละ  
100 

(คะแนน 5) 
 

2.5.2 ร้อยละของ
ความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 
(รผก.(บ)) 

ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผนไตรมาส  
1 - 4 เท่ากับร้อยละ 100 ประกอบด้วย 
- ไตรมาส 1 สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 4,452.467 ล้านบาท เทียบกับ
เป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 (ม.ค.-มี.ค.) วงเงิน 4,452.367 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างที่ต่ ากว่า
งบประมาณ (Cost Saving) วงเงินรวม 47.590 ล้านบาท 
- ไตรมาส 2 สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 7,651.075 ล้านบาท เทียบกับ
เป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) วงเงิน 7,650.795 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างที่ต่ ากว่า
งบประมาณ (Cost Saving) วงเงินรวม 214.959 ล้านบาท 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
 

 - ไตรมาส 3 สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 12,256.653 ล้านบาท  
เทยีบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 3 (ก.ค.-ก.ย.) วงเงิน 12,256.753 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่ต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) วงเงินรวม 647.856 ล้านบาท 
- ไตรมาส 4 สามารถเบิกจ่ายได้วงเงิน 14,658.675 ล้านบาท  
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาส 4 (ต.ค.-ธ.ค.) วงเงิน 14,658.955 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการจัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่ต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) วงเงินรวม 2,380.381 ล้านบาท 
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ผปค./3-2564/เรื่อเพื่อประชาสัมพนัธ์/วาระ 5.1.3 

- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

ระดับคะแนน
การด าเนินงาน 

2.6 การบริหารค่าใช้จ่าย
จากการด าเนินงาน 
(CPI-X) (รผก.(บ)) 

- การด าเนินงานมีค่าใช้จ่ายด าเนินงานสุทธิ 30,016.61 ล้านบาท 
(ตัวเลขเสนอส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)) 

30,016.61 
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 
2.7 ประสิทธิผลการลงทุน 
 (รผก.(ว)) 

ประสิทธิผลการลงทุนของ 7 โครงการ เท่ากับร้อยละ 93.76 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
- มีโครงการจ านวน 6 โครงการที่ประสิทธิผลการลงทุนได้ร้อยละ 100 
ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบจ าหน่ายด้วยสายเคเบิลใต้น้ าไปยังเกาะ
ต่าง ๆ (เกาะกูด เกาะหมาก จ.ตราด), โครงการพัฒนาระบบสายส่ง
และสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 7 ส่วนที่ 1 (คพส.7.1) โครงการเร่งรัด 
ขยายเขตระบบไฟฟ้าให้ครัวเรือนที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ (รฟค.) โครงการ
พัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 7 ส่วนที่ 2 (คพส.7.2) 
โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พ้ืนที่ท ากินทางการเกษตร และโครงการ
ขยายเขตติดตั้งระบบไฟฟ้าด้วยสายเคเบิลใต้น้ าไปยังเกาะศรีบอยา 
เกาะปู และเกาะพีพีดอน จ.กระบี่  
- มีโครงการจ านวน 1 โครงการที่ประสิทธิผลการลงทุนได้ร้อยละ 
56.31 ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะท่ี 6  
ส่วนที่ 2 โดยร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการในมิติทาง
การเงินที่ต่ ากว่าประมาณการในรายงานการศึกษาความเป็นไปได้ 
(Feasibility Study) มีสาเหตุหลักมาจากจ านวนหน่วยจ าหน่ายไฟฟ้า
ที่ต่ ากว่าประมาณการมากถึงร้อยละ 39.83 ซึ่งได้รับผลกระทบมาจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ท าให้ปริมาณนักท่องเที่ยวลดลงจากภาคการท่องเที่ยวทางภาคใต้  
โดยปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงเกือบทุกประเภทของผู้ใช้ไฟฟ้า 
เมื่อเทียบกับปีก่อน ได้แก่ กิจการขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
กิจการเฉพาะอย่าง ส่วนราชการ และองค์กรสูบน้ าเพ่ือการเกษตร 
และไฟฟ้าชั่วคราว เป็นต้น   

93.76 
(คะแนน 4.38) 

2.8 จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 
ต่อจ านวนบุคลากร 
ของ กฟภ. (รองผู้ว่าการ 
บริหารองค์กร (รผก.
(บก)), รองผู้ว่าการ
ยุทธศาสตร์ (รผก.(ย)) 

- จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อจ านวนบุคลากรเท่ากับ 589 ราย/คน โดยมี
จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 20,732,913 ราย และจ านวนบุคลากร 35,190 คน 

589 
 ราย/คน

(คะแนน 5) 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

ระดับคะแนน
การด าเนินงาน 

2.9 ระดับความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) (รผก.(ย)) 

- ค่า Factor ของค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2561 
ตามค าจ ากัดความของตัวชี้วัด เท่ากับ 1.0666 
 

Factor 
1.0666 

(คะแนน 5) 

3. Core Business Enablers 4.7121 
3.1 การก ากับดูแลที่ดีและ

การน าองค์กร  
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.3 การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และลูกค้า 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 
3.7 การจัดการความรู้และ

นวัตกรรม 
3.8 การตรวจสอบภายใน 

(คณะท างาน Core  
Business Enablers  
ทั้ง 8 ด้าน และ 
คณะบูรณาการ Core  
Business Enablers  
ของ กฟภ. ตามอนุมัติ  
ผวก. เลขที่ กวป.(วอ)  
201/2563 ลว. 2 มี.ค.  
2563) 

- ผวก. อนุมัติเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน Core Business 
Enablers ของสายงาน/ส านัก ตามบันทึกเลขท่ี กวป.(วอ) 209/2563 
ลว. 28 ม.ค. 2563 
- ผู้แทน กฟภ. เข้าร่วมสัมมนาชี้แจงผลการประเมิน Baseline  
และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจใหม่ (ระบบ State Enterprise Assessment Model : 
SE-AM) จัดโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ณ โรงแรมตวันนา เมื่อวันที่ 24 - 27 ก.พ. 2563   
- ผู้รับผิดชอบระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ แต่งตั้ง
คณะท างานด้าน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน และน าเสนอ 
ผวก. ทราบเรียบร้อยแล้ว และ ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะท างานบูรณาการ 
Core Business Enablers ตามบันทึกเลขท่ี กวป.(วอ) 201/2563 
ลว. 24 ก.พ. 2563  
- กวป. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน Core 
Business Enablers ของสายงาน/ส านัก ปี 2563 เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 
2563 
- บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ในฐานะที่ปรึกษาของ สคร. 
บรรยายชี้แจงผลการประเมินสถานะการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
ด้าน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน (Baseline) ของ กฟภ. 
ประจ าปี 2562 ระหว่างวันที่ 3 - 17 มี.ค. 2563  
- ประชุมคณะท างานบูรณาการ Core Business Enablers  
ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2563 
- สคร. จัดอบรมวิธีการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-AM  
(ระบบเทคโนโลยีฯ ของ สคร.) เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2563 
- ประชุมคณะท างานบูรณาการ Core Business Enablers  
ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 2563 

คะแนน 4.71 
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- ยกร่าง - 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

ระดับคะแนน
การด าเนินงาน 

- กองพัฒนาบุคลากร (กพค.) จัดอบรมตามหลักสูตร "หลักเกณฑ์และ
แนวทางของระบบการประเมินผลใหม่รัฐวิสาหกิจ : การใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานตามระบบ SE-AM  
ของ สคร." เมื่อ 24 ก.ย. 2563 
- ผู้แทนคณะท างานฯ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
เพ่ือบูรณาการในการจัดท ากรอบเส้นทาง (Roadmap) ตามเกณฑ์ 
Enablers ทั้ง 8 ด้านของ กฟภ. เมื่อวันที่ 28-30 ต.ค. 2563  
 โดยคาดการณ์คะแนน Core Business Enablers ปี 2563 
จากคะแนนประเมินตนเองของ กฟภ. ปี 2563 + Handicap ตาม
เกณฑ์ที่ สคร. ก าหนด (3.1774 + 1.5347 = 4.7121 คะแนน) 

    สรุปผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 
ประมาณการผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2563 (ม.ค. - ธ.ค. 2563) 
เท่ากับ 4.8661 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก มีรายละเอียดดังนี้  
    1) การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (น้ าหนักร้อยละ 23) (คะแนน 5.0000) 

• ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีขึ้นมาก (คะแนน 5.00) จ านวน 8 เกณฑ์วัด 
    2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) (น้ าหนักร้อยละ 37) 
(คะแนน 4.9494) 

• ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีขึ้นมาก (คะแนน 5.00) จ านวน 9 เกณฑ์วัด 
• ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีขึ้น-ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99)  

จ านวน 1 เกณฑ์วัด ได้แก่ ตัวชี้วัด 2.7 ประสิทธิผลการลงทุน (คะแนน 4.38) 
    3) Core Business Enablers (น้ าหนักร้อยละ 40) (คะแนน 4.7121) 

• ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีขึ้น-ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99) 
- คาดการณ์คะแนน Core Business Enablers ป ี2563 จากคะแนน 

ประเมินตนเองของ กฟภ. ปี 2563 + Handicap ตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด (คะแนน 3.1774 + 1.5347 = 
4.7121) 
  2.2 การจัดท าร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2564 
   กวป. ได้ติดตามร่างบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 จากการประชุมเพ่ือเจรจาร่างบันทึกข้อตกลงฯ Position Paper (PP) ระหว่าง 
คณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SubPAC) สาขาสื่อสาร 
และพลังงาน ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และผู้แทนมูลนิธิสถาบันวิจัยและ 
พัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) เมื่อวันพุธที่ 17 ก.พ. 2564 ณ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
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- ยกร่าง - 

   สรุปตัวชี้วัดที่เปลี่ยนแปลงในปีบัญชี 2564 
   1) ตัวชี้วัดที่ไม่จัดท าเป็นเกณฑ์วัดในปีบัญชี 2564 (4 ตัวชี้วัด) 
    -  การด าเนินงาน Smart Meter ร่วมกันระหว่าง กฟน. และ กฟภ. 
    -  การด าเนินงานด้านสถานีอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charging Station) 
    -  การจัดท าแผนที่น าทางการส่งเสริมและพัฒนาระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต 
    -  การเตรียมความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบไฟฟ้าเพ่ือรองรับ 
และเชื่อมต่อกับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 
   2) ตัวชี้วัดที่ปรับเปลี่ยนในรายละเอียดจากปีบัญชี 2563 (4 ตัวชี้วัด) 
    -  การพัฒนาระบบ National Energy Trading Platform (NETP) ร่วมระหว่าง 
3 การไฟฟ้า 
    -  ดัชนีจ านวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIFI) ใน 48 การไฟฟ้าจุดรวมงาน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
    -  ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) ใน 48 การไฟฟ้าจุดรวมงาน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 
    -  ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) 
   3) ตัวชี้วัดที่เพ่ิมใหม่ (4 ตัวชี้วัด) 
    -  ประสิทธิผลการลงทุนของโครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart 
Grid) ในพ้ืนที่ เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
    -  การด าเนินโครงการน าร่องมาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์พลังงาน
ส าหรับผู้ผลิต และจ าหน่ายพลังงาน (Energy Efficiency Resource Standards : EERS) (กฟน.) 
    -  การจัดท าแผนที่น าทางในการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ส าหรับการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง (กฟภ.) 
    -  ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนาโครงสร้างกิจการไฟฟ้าเพ่ือส่งเสริมการ
แข่งขันในระยะทดลองน าร่อง พ.ศ. 2564 - 2565 (กฟภ.) 
 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาส 4 ผลการ
ด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค. - ธ.ค.) และร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 
ประจ าปี 2564 ด าเนินการตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) ด้านที่ 1 การก ากับ
ดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
  ข้อ 6 คณะกรรมการ ข้อ 6.5 การติดตามความเพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กร 
ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการติดตามความเพียงพอของระบบตรวจสอบภายในระบบ
บริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดความถี่อย่างน้อย 
เป็นรายไตรมาส 
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ผปค./3-2564/เรื่อเพื่อประชาสัมพนัธ์/วาระ 5.1.3 

- ยกร่าง - 

  ข้อ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน ข้อ 10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามผลส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานกระบวนการติดตามผล
การด าเนินงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
  ผวก. มีบัญชา ลว. 3 มี.ค. 2564 น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
 4. ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 3/2564  
เมื่อวันที่ 12 มี.ค. 2564 มีมติรับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. โดยมีข้อสังเกตว่า ส าหรับแผนการ
ด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากอยู่ระหว่างด าเนินการ ขอให้ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 
ให้ชัดเจนด้วย  
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 5. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติมต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาส 4 ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ  
ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค. - ธ.ค.) และร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ  
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ผปค./3-2564/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.2 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.2  รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2563 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภำยในของรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2555  
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภำยใน
ของรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2555 ข้อ 10(9) ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่จัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ 
อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง ภำยใน 60 วัน นับจำกวันสิ้นสุดในแต่ละไตรมำส ยกเว้นรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ในไตรมำสที่ 4 ให้จัดท ำเป็นรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี พร้อมทั้งส่งรำยงำนดังกล่ำวให้กระทรวง 
เจ้ำสังกัดของรัฐวิสำหกิจนั้นและกระทรวงกำรคลังเพ่ือทรำบภำยใน 90 วัน นับจำกวันสิ้นปีบัญชีกำรเงินของ
รัฐวิสำหกิจ 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 กฟภ. จัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกเดือน ซึ่งในปี 2563 ได้มีกำร
ประชุมรวม 10 ครั้ง (ไม่สำมำรถจัดประชุมได้ 2 ครั้ง เนื่องจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง) 
และได้มีกำรประชุมหำรือกับผู้สอบบัญชี (ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน) เป็นกำรเฉพำะ 1 ครั้ง โดยมีผู้บริหำร 
กฟภ. และผู้ตรวจสอบภำยในหำรือตำมวำระที่เก่ียวข้อง เพ่ือมุ่งเน้นกำรสร้ำงกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
(Good Corporate Governance) และได้มีกำรรำยงำนผลกำรประชุมที่มีนัยส ำคัญต่อคณะกรรมกำร กฟภ. 
ทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ โดยพิจำรณำผลกำร
ด ำเนินงำนของ กฟภ. ในเรื่องต่ำง ๆ  สรุปได้ดังนี้ 
   2.1.1 สอบทำนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ตำมเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้ำน ประกอบด้วย 
    1)  กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร 
    2)   กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
    3)   กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน 
    4)  กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้ำ 
    5)   กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
    6)  กำรบริหำรทุนมนุษย์ 
    7)  กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม  
    โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์ 
Enablers ทั้ง 7 ด้ำน ผ่ำนกำรสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์ Enablers ของส ำนักตรวจสอบภำยใน 
(สตภ.) และรำยงำนผลกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 
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ผปค./3-2564/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.2 

- ยกร่าง - 

   2.1.2 สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของ กฟภ. เป็นประจ ำทุกเดือน รวมทั้งผลกำร
ด ำเนินงำน โดยได้ร่วมประชุมหำรือ สอบถำม รับฟังค ำชี้แจงและควำมเห็นจำกผู้บริหำร หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
ผู้ตรวจสอบภำยใน ผู้สอบบัญชี และกำรวิเครำะห์สถำนะกำรเงินร่วมกับผู้บริหำร เพ่ือให้มั่นใจว่ำกระบวนกำร
จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ กฟภ. ได้จัดท ำขึ้นอย่ำงถูกต้อง เป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย มำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญอย่ำงเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และทันเวลำ 
   2.1.3 พิจำรณำกำรเปลี่ยนแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีผลกระทบต่อ 
งบกำรเงินของ กฟภ. รวมถึงให้ควำมเห็นชอบค่ำธรรมเนียมตรวจสอบบัญชี ส ำหรับงวดปีบัญชี 2563 และ
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบตำมที่ กฟภ. จัดหำ บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีแทนส ำนักงำน 
กำรตรวจเงินแผ่นดิน ส ำหรับงวดปีบัญชี 2564 โดยมีค่ำธรรมเนียมตรวจสอบบัญชีในวงเงิน 7,000,000.- บำท 
   2.1.4 พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
โดยสอบทำนผ่ำนกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
ประจ ำปี 2563 ของ สตภ. เพ่ือให้มั่นใจว่ำกระบวนกำรท ำงำนของ กฟภ. มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส  
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. 
   2.1.5 กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบของ 
กฟภ. ได้อนุมัติแผนกำรตรวจสอบระยะ 5 ปี (ปี 2564 - 2568) และแผนกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2564  
ของ สตภ. สอบทำนผลกำรตรวจสอบ มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของ สตภ. เป็นประจ ำ
ทุกไตรมำส และมีกำรพิจำรณำทบทวนคู่มือกำรตรวจสอบภำยใน งบประมำณท ำกำรประจ ำปี กำรสรรหำบุคลำกร 
รวมทั้งแผนกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภำยในพัฒนำตนเองให้มีวุฒิบัตรวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน และ สตภ. 
ได้ด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคโปร่งใสอย่ำงยั่งยืน เพ่ือยึดถือปฏิบัติด้วยควำมโปร่งใส 
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ รวมถึงให้ควำมเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
   2.1.6 กำรรักษำคุณภำพงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบของ 
กฟภ.  ได้ด ำเนินกำรเป็นไปตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 
กระทรวงกำรคลัง อย่ำงครบถ้วน ดังนี้  
    1)  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของ กฟภ. พ.ศ. 2562 และคู่มือ 
กำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบของ กฟภ.   
    2)  ประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
    3)  ประเมินตนเองตำมแนวทำงของ สคร. กระทรวงกำรคลัง 
   2.1.7 มีกำรก ำหนดวันประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และจัดท ำแผนปฏิบัติงำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 2564  โดยครอบคลุมบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ระบุไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของ กฟภ. เพ่ือให้กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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- ยกร่าง - 

   2.1.8 จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจของ กฟภ. เพ่ือให้ปฏิบัติหน้ำที่
ได้ดียิ่งขึ้น โดยเดินทำงไปดูงำนและตรวจเยี่ยมพนักงำนในพ้ืนที่ กฟภ. จ ำนวน 2 เขต ได้แก่ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
เขต 3 (ภำคกลำง) จ.นครปฐม (กฟก.3) และกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เขต 1 (ภำคใต้) จ.เพชรบุรี (กฟต.1) เยี่ยมชม
กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนในพ้ืนที่ ทั้งนี้ ในกำรเดินทำงไปตรวจเยี่ยมพนักงำนในพ้ืนที่ กฟภ. คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นให้ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี กำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้อง 
ตำมระเบียบหลักเกณฑ์ และกำรบริหำรงำนตำมหลักจริยธรรม จรรยำบรรณขององค์กรด้วย 
   นอกจำกนี้ ระหว่ำงปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เชิญผู้ที่มีควำมรู้ทั้งจำกภำยใน
และภำยนอกองค์กร มำบรรยำยในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ เช่น  
   -  ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน จำกผู้ประเมินคุณภำพงำนภำยนอกองค์กร 
   -  ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน จำกผู้สอบบัญชี 
   -  กำรบรรยำยควำมรู้เกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้ำน จำกที่ปรึกษำระบบประเมินผล
รัฐวิสำหกิจใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 
   -  ข้อมูลต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. จำกผู้บริหำร     
ในสถำนกำรณ์ COVID-19  และ Ransomware 
  2.2 ในรอบปีที่ผ่ำนมำ มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งสิ้น 10 ครั้ง โดยมี
กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม สรุปได้ดังนี้ 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง) 
1.   นำงสำวพรรณิภำ    อภิชำตบุตร ประธำนกรรมกำร 3 
2.   นำยนิกร    สุศิริวัฒนนนท์ กรรมกำร 3 
3.   นำยพนิต    ธีรภำพวงศ์ กรรมกำร 3 
หมายเหตุ   
- ตำมค ำสั่ง กฟภ. สั่ง ณ วันที่ 25 ส.ค. 2560 (ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง วันที่ 7 ส.ค. 2563) 
- นำงสำวพรรณิภำ  อภิชำตบุตร  ประธำนกรรมกำร ลำออก เมื่อวันที่ 16 มี.ค. 2563 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง) 
1.   นำยนิกร    สุศิริวัฒนนนท์ ประธำนกรรมกำร 5 
2.   นำยพนิต    ธีรภำพวงศ์ กรรมกำร 5 
3.   รศ.ธีร    เจียศิริพงษ์กุล กรรมกำร 5 
หมายเหตุ   
ตำมค ำสั่ง กฟภ. สั่ง ณ วันที่ 30 มี.ค. 2563 (ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง วันที่ 7 ส.ค. 2563) 
 
 
 
 
 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่            3/2564        
เมื่อวันที่    17 มี.ค. 2564  
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ผปค./3-2564/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 6.2.2 

- ยกร่าง - 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง) 
1.   พล.ต.ต.วิวัฒน์    ชัยสังฆะ ประธำนกรรมกำร 2 
2.   นำยนิกร    สุศิริวัฒนนนท์ กรรมกำร 2 
3.   นำยพนิต    ธีรภำพวงศ์ กรรมกำร 2 
4.   นำยเชวง    ไทยยิ่ง กรรมกำร 2 
หมายเหตุ   
ตำมค ำสั่ง กฟภ. สั่ง ณ วันที่ 12 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน 
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ)  
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบรำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประจ ำปี 2563 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 


