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คํานํา 

กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน (กปน.) มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ในการประเมินผลและ

จัดทํารายงานการควบคุมภายในของการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) ประจําป (ระดับองคกร) โดยเปนไปตาม

แนวทางการดําเนินงานดานการควบคุมภายในตามท่ี กฟภ. กําหนด และสอดคลองกับหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

หนังสือคู มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนการประเมินผลและการจัดทํารายงาน 

การควบคุมภายในระดับองคกร (ปรับปรุงครั้งท่ี 4) เลมนี้ กปน. ไดดําเนินการทบทวน/ปรับปรุง และจัดทําข้ึน

ใหมเพ่ือใหการปฏิบัติงานการประเมินผลและการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจําป (ระดับ

องคกร) มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เหมาะสมกับสภาวะการดําเนินงานปจจุบัน รวมท้ังสอดคลองกับมาตรฐาน/

แนวทางการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของ กฟภ. ประจําป 2562  

อนึ่ง หากมีขอเสนอแนะ/ขอสงสัยประการใด กรุณาติดตอ สอบถามไดท่ี แผนกจัดทําและติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในองคกร กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน เบอรโทรศัพท  02-590-9609 

 

แผนกจัดทําและติดตามประเมินผลการควบคุมภายในองคกร 

กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

ฝายบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัย 
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สารบัญ 

 หนา 

1. วัตถุประสงค 
2. ขอบเขต 
3. คําจํากัดความ 
4. หนาท่ีความรับผิดชอบ 
5. ผังการไหลของกระบวนงาน (Work Flow Chart) 
6. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
7. มาตรฐานงาน 
8. ระบบติดตามประเมินผล 
9. เอกสารอางอิง 
10. แบบฟอรมท่ีใช 
11. ระบบ SAP/ ระบบ Software/ โปรแกรมสําเร็จรูปอ่ืน ๆ/เครื่องมืออ่ืนๆ ท่ีใชในการ

ปฏิบัติงาน 
12. ภาคผนวก 

- แนวทางปฏิบัติการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) และการจัดทํารายงาน 
การควบคุมภายใน ของสวนงานยอย  

- แบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน : แบบ ปค.1 
- แบบรายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน : แบบ ปค.4 
- แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน : แบบ ปค.5 
- แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน : ภาคผนวก ก  
- ขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement – SLA) 
- ประวัติการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน 

1 
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  -        รายชื่อผูจัดทํา 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

1. วัตถุประสงค 
เพ่ือเปนแนวทางในการประเมินผลและการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจําป 

(ระดับองคกร) ท่ีถูกตอง และสมบูรณ สอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

2. ขอบเขต 
คูมือการปฏิบัติงาน (Work Manual)  กระบวนการประเมินผลและการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 

ของ กฟภ. (ระดับองคกร) ครอบคลุมข้ันตอนการประเมินผลการควบคุมตั้งแต การประเมินองคประกอบของ
การควบคุมภายใน และการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหทราบถึงจุดออน/ความ
เสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในของ กฟภ. พรอมท้ังการจัดทําแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ตลอดจนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจําป และนําเสนอ
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) ตอ กระทรวงมหาดไทย (ภายใน 90 วัน  
หลังสิ้นป) คณะกรรมการ กฟภ. และคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.  

3. คําจํากัดความ 

3.1 หนวยงานของรัฐ หมายถึง การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) 
3.2 หัวหนาหนวยงานของรัฐ หมายถึง ผูวาการ การไฟฟาสวนภูมิภาค 
3.3 สวนงานยอย หมายถึง   

• สํานักงานใหญ : หนวยงานระดับฝายข้ึนไป จนถึงระดับสายงาน และหนวยงาน  
ข้ึนตรง ผวก.  

• สวนภูมิภาค   : หนวยงานระดับฝายข้ึนไป จนถึงระดับสายงาน และ กฟฟ. 
ชั้น 1,2,3 

3.4 หัวหนาสวนงานยอย หมายถึง ผูดํารงตําแหนงสูงสุดของสวนงานยอย ท่ีทําหนาท่ีบริหาร และควบคุม
งานของสวนงานยอย 

3.5 สวนงานภายใตสวนงานยอย หมายถึง 

•  สํานักงานใหญ : กอง ประจําสํานัก รผก./ผชก. และประจาํฝาย  

• สวนภูมิภาค   : กอง ประจําสํานัก รผก. ประจําเขต ประจาํฝาย แผนกประจํา   
                   กฟฟ. ชั้น 1,2,3  กฟส. และ กฟย.  

3.6 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ ฝาย
บริหาร และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา การ
ดําเนินงานของหนวยงานของรัฐจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการ
รายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  

3.7 วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน ประกอบดวย วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operation : O) 
ดานการรายงาน ( Reporting : R) และดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
(Compliance : C) 

3.8 ระบบการควบคุมภายใน หมายถึง การควบคุมท่ีออกแบบใหมีการเชื่อมโยงซ่ึงกันและกันไวใน
กระบวนการของกิจกรรมการปฏิบัติงานตั้งแตตนจนจบ 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

3.9 โครงสรางการควบคุมภายใน หมายถึง การออกแบบการควบคุม โดยพิจารณาจากความสัมพันธของ
ทรัพยากรตาง ๆ กระบวนการทํางาน กระบวนการบริหารในหนวยงานนั้น ๆ 

3.10 การจัดวางระบบการควบคุมภายใน หมายถึง  การกําหนด หรือออกแบบวิธีการควบคุมและนํามาใช  
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 

3.11 สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) เปนปจจัยพ้ืนฐานในการดําเนินงานท่ี
สงผลใหมีการนําการควบคุมภายในมาปฏิบัติท่ัวท้ังหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้ ผูกํากับดูแลและฝาย
บริหารจะตองสรางบรรยากาศใหทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังการ
ดําเนินงานท่ีคาดหวังของผูกํากับดูแลและฝายบริหาร ท้ังนี้ สภาพแวดลอมการควบคุมดังกลาวเปน
พ้ืนฐานสําคัญท่ีจะสงผลกระทบตอองคประกอบของการควบคุมภายในอ่ืนๆ  

3.12 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง และเปน
ประจําเพ่ือระบุ และการวิเคราะหความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ของรัฐ รวมท้ังการกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงนั้น ฝายบริหารควรคํานึงถึง
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

3.13 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เปนการปฏิบัติท่ีกําหนดไวในนโยบายและกระบวนการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติตามการสั่งการของฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให
สามารถบรรลุวัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมควรไดรับการนําไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหนวยงาน
ของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการดําเนิงานตางๆ รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการ
ดําเนินงาน  

3.14 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) เปนสิ่งจําเปนสําหรับหนวยงาน
ของรัฐท่ีจะชวยใหมีการดําเนินการตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด เพ่ือสนับสนุนใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังจากภายในและภายนอก และเปนชองทาง
เพ่ือใหทราบถึงสารสนเทศท่ีสําคัญในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ การสื่อสารจะ
ชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบ และความสําคัญของการควบคุมภายใน
ท่ีมีตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน  

3.15 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring) เปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน การประเมินผล
เปนรายครั้ง หรือเปนการประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตาม
หลักการในแตละองคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ กรณีท่ีผลการประเมินการ
ควบคุมภายในจะกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐ ใหรายงานตอฝายบริหาร และผูกํากับ
ดูแลอยางทันเวลา 

3.16 การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) หมายถึง  กระบวนการ
ติดตามประเมินผล เพ่ือวัตถุประสงคในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ดวยการใหผูมีความ
ชํานาญในกิจกรรมนั้นเขามามีสวนรวมในการประเมิน โดยกําหนดใหกลุมผูปฏิบัติงานของสวนงาน
ยอยนั้น ๆ รวมกันพิจารณาถึงความเพียงพอ และความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
และคนหาจุดออน/ความเสี่ยง ของงานในความรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีมีอยู ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
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3.17 การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ (Independent Assessment : IA) หมายถึง การประเมินผล 
ท่ีกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนเก่ียวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานนั้น ๆ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา  ผลการ
ประเมินจะใหขอมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกตองครบถวน การประเมินผล อยางเปนอิสระ กระทําโดย
ผูตรวจสอบภายใน (สตภ.) เพ่ือใหผลการประเมินเปนไปตามวัตถุประสงค และมีความเท่ียงธรรมมาก
ข้ึน การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ ควรเปนกิจกรรมท่ีชวยเสริม และสนับสนุนการประเมิน
การควบคุมดวยตนเอง (CSA) 

3.18 คณะกรรมการกํากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ.  หมายถึง คณะผูบริหารระดับสูงท่ีไดรับ
การแตงตั้งข้ึน และทําหนาท่ีตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือใหการดําเนินการในเรื่องการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สําเร็จตามนโยบาย และ
วัตถุประสงคท่ีกําหนด 

3.19  คณะทํางานการควบคุมภายในของสวนงานยอย หมายถึง คณะบุคคลท่ีหัวหนาสวนงานยอยแตงตั้ง
ข้ึน เพ่ือทําหนาท่ีจัดทํารายงานการควบคุมภายในท่ีถูกตองสมบูรณและนาเชื่อถือ โดยการตรวจ 
ติดตาม ประเมินผล ระบบการควบคุมภายในของสวนงานยอยนั้น  รวมท้ังใหมีการปฏิบัติตาม
กระบวนการควบคุมภายในท่ีกําหนด  เพ่ือใหการดําเนินงานตามภารกิจ บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนด 

3.20 แบบ ปย.1 หมายถึง รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน ซ่ึงเปนการสรุปผล  
จากการประเมิน 5 องคประกอบของการควบคุมภายใน 

3.21 แบบ ปย.2 หมายถึง รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ซ่ึงเปนแบบบันทึก
กระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน  การระบุการควบคุมท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุม การปรับปรุงการควบคุม การกําหนดเวลาแลวเสร็จและผูรับผิดชอบ  

3.22 ภาคผนวก ก หมายถึง แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน เปนเครื่องมือในการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือชวยใหผูบริหาร และผูประเมิน ทราบวา หนวยงานมีระบบการ
ควบคุมภายในครบถวน และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลงัหรือไม  และเพ่ือตัดสินใจไดวา 
ระบบการควบคุมภายในของหนวยงานไดรับการออกแบบอยางเหมาะสม และเพียงพอหรือไม  
ควรปรับปรุงแกไขในจุดใด อยางไร 

3.23 แบบ ปค.1 หมายถึง หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน เปนการรับรองการควบคุม
ภายใน เพ่ือใหความเห็นวาระบบการควบคุมภายในท่ีใชอยูมีประสิทธิผล และมีความเพียงพอท่ีจะ
สนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด 

3.24 แบบ ปค.4 หมายถึง รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน เปนการสรุปผล
การประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน จากการประเมินงาน/กิจกรรมตางๆ 

3.25 แบบ ปค.5 หมายถึง รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน เปนการนําเสนอจุดออนของระบบ
การควบคุมภายใน หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู พรอมแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน  
จากรายงานการประเมินผล และการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับสวนงานยอย (แบบ ปย.2) 
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3.26 ผังการไหลเวียนของระบบงานเปนรูปแบบ SIPOC Model เปนการมองภาพรวมขอบเขตของ
กระบวนการทํางานโดยการใชสัญลักษณตาง ๆ ในการเขียนแผนผังการทํางานเพ่ือใหเห็นถึงลักษณะ 
และความสัมพันธกอนหลังของแตละข้ันตอนในกระบวนการทํางาน 
 

3.27.1  คือ จุดเริ่มตนและสิ้นสุดของกระบวนการ 

3.27.2 
 

คือ กิจกรรมและการปฏิบัติงาน 

3.27.3 
 

คือ การตัดสินใจ 

3.27.4 

 

คือ ทิศทาง/การเคลื่อนไหวของงาน 

3.27.5 
 

คือ จุดเชื่อมตอระหวางข้ันตอน เชน กรณีการเขียนกระบวนการไม

สามารถจบไดภายใน 1 หนา 

3.27.6 
 

คือ เอกสาร/รายงาน 

 
 3.27.7                               คือ ฐานขอมูล 
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4. หนาท่ีความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการกํากับดูแลระบบการควบคุมภายใน ทําหนาท่ี 

• มอบนโยบายการควบคุมภายในของการไฟฟาสวนภูมิภาค 

• อํานวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

• กํ า กับ ดู แล ให มี ก า รนํ า มาตรฐ านการควบ คุมภาย ในสํ าห รั บหน วย ง านของรั ฐ 
ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ใชเปนแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ
ประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน 

• กําหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมขององคกร 

• รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ
องคกร 

• ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานในสังกัดท่ีเก่ียวของ 

• จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองคกร 

• จัดทําแผนปฏิบัติงานการควบคุมภายใน ในภาพรวมของการไฟฟาสวนภูมิภาค (ระดับองคกร) 
นําเสนอฝายบริหาร และคณะกรรมการการไฟฟาสวนภูมิภาค 

• ผูบริหารระดับสวนงานยอย ทําหนาท่ี 
ผูบริหารระดับสวนงานยอย เชน หัวหนาสํานัก หัวหนาฝายรับผิดชอบประเมินการควบคุม

ภายในของสวนงานยอยท่ีรับผิดชอบรวมกับผูปฏิบัติงานในสวนงานยอยนั้นๆ รวมท้ังรับผิดชอบในการดํารงไว
ซ่ึงประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และการติดตามประสิทธิผลการควบคุมภายในในสวนงานยอยท่ีตน
รับผิดชอบอยางตอเนื่อง เพ่ือความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการควบคุมภายในของสวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ 
มีประสิทธิผลอยูเสมอ 

• ผูตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ี 
ผูตรวจสอบภายในมีบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอ และ

ความมีประสิทธิผลของมาตรการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารกําหนด โดยสอบทานการประเมินของฝายบริหาร
และรายงานผลการประเมินดวยความระมัดระวังรอบคอบ เพ่ือสรุปความเห็น และจัดทํารายงานเสนอตอ 
ผูวาการ การไฟฟาสวนภูมิภาควา ระบบการควบคุมภายในของ การไฟฟาสวนภูมิภาค มีความเพียงพอ 
และมีประสิทธิผลหรือไม รวมท้ังตองประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน กิจกรรมการตรวจสอบภายในตาม
วัตถุประสงคท่ีการไฟฟาสวนภูมิภาคกําหนด 
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5. ผังการไหลของกระบวนงาน (Work Flowchart) 
ชื่อกระบวนการ : การประเมินผล

และการจัดทาํรายงานการควบคุม

ภายในระดับองคกร 

ผูรับผิดชอบ :  แผนกจัดทําและติดตามประเมินผลการควบคุม  

                 ภายในองคกร   

กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน  

ตัวชี้วัดของกระบวนการ : การจัดทํารายงานการควบคุม

ภายในของ กฟภ.ประจาํป (ระดับองคกร) เปนไปอยาง

ถูกตอง ครบถวน และทันตามกําหนดเวลา 

ผูสงมอบ/ 

กระบวนการกอนหนา 
ปจจัยนําเขา ขั้นตอน และ ผูรับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ 

ลูกคา/ผูนําไปใช

กระบวนการถดัไป 

กรอบเวลา /

ตัวชี้วัด 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

   
 
 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนกสนับสนุน

และติดตาม

ประเมินผลการ

ควบคุมภายในสาย

งาน (ผคส.) 

แผนกสนับสนุน

และติดตาม

ประเมินผลการ

ควบคุมภายในสาย

งาน (ผคส.) 

2   จัดประชุมคณะกรรมการกํากับดูแล

ระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. เพ่ือ

ประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. 

(ระดับองคกร) 

 

ผคอ. กปน. 

3 
- ประเมินความเพียงพอ และเหมาะสม
ของ 5 องคประกอบของการควบคุม
ภายในโดยพิจารณารวมกับแบบ ปย.1 
ของทุกสายงาน และหนวยงานข้ึนตรง 
ผวก.  
- ประเมินผลความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในของระบบงานดาน
ตางๆของ กฟภ. (มีจุดออนหรือความ
เสี่ยงในระบบงานดานตางๆ หรือไม) 

ผคอ. กปน. 

A 

แบบประเมิน
องคประกอบของการ
ควบคุมภายใน  : 
ภาคผนวก ก (ที่ประเมิน 
แลว) ของ องคกร 

- ทะเบียนสรุปการ
ปรับปรุงการควบคุม
ภายในของทุกสายงาน
และหนวยงานข้ึนตรง 
ผวก.  
ขอมูลอ่ืนๆ เชน 
- รายงานผลการ
ตรวจสอบประจําป ของ 
สตภ. 

- รายงานผลการสอบทาน
การประเมินผลการควบคุม
ภายในของสายงาน 

 

มติที่ประชุมคณะกรรมการฯ  
-  ผลการประเมินการ
ควบคุมภายในของ กฟภ. 
(ระดับองคกร) 

 
 

2
2 

1 1   จัดทําทะเบียนสรุปการประเมิน     

การควบคุมภายใน และการปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน (ตามแบบ ปย.2) ของทุก

สายงานและหนวยงานข้ึนตรง ผวก. และ

รวบรวมขอมูลอ่ืนๆ เชน ขอมูลจาก สตภ. 

เพ่ือเตรียมนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการ

กํากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ 

กฟภ. 

 
ผคอ. กปน. 

เริ่มตน 

แบบประเมินองคประกอบ

ของการควบคุมภายใน : 

ภาคผนวก ก.  

รายงานการประเมินผลและ
การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน : แบบ ปย.2 ของ 
ทุกสายงานและหนวยงาน
ข้ึนตรง ผวก. 
 

รายงานผลการประเมิน
องคประกอบของการควบคุม
ภายใน : แบบ ปย. 1 ของ  
ทุกสายงานและหนวยงานข้ึน
ตรง ผวก.  

-รายงานผลการตรวจ 
สอบประจําปของ สตภ. 
- รายงานผลการสอบ
ทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของ
สายงาน 

 

สตภ. 

ภายใน 90 วัน
หลังสิ้นป 

 

 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลจาก
รายงานการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของทุกสายงาน
และหนวยงานข้ึนตรง ผวก.
และผลการตรวจสอบจาก 
สตภ. 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

ชื่อกระบวนการ : การประเมินผล

และการจัดทาํรายงานการควบคุม

ภายในระดับองคกร 

ผูรับผิดชอบ : แผนกจัดทําและติดตามประเมินผลการควบคุม 

                 ภายในองคกร  

กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน  

ตัวชี้วัดของกระบวนการ : การจัดทํารายงานการควบคุม

ภายในของ กฟภ.ประจาํป (ระดับองคกร) เปนไปอยาง

ถูกตอง ครบถวน และทันตามกําหนดเวลา 

ผูสงมอบ/ 

กระบวนการกอนหนา 
ปจจัยนําเขา ขั้นตอน และ ผูรับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ 

ลูกคา/ผูนําไปใช

กระบวนการถดัไป 

กรอบเวลา /

ตัวชี้วัด 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5  สรุปผลการประเมิน/การควบคุม

ภายในของ กฟภ. 

ผคอ. กปน. 

 

แบบประเมิน
องคประกอบของ
การควบคุมภายใน  :
ภาคผนวก ก. (ที่
ประเมินแลว) 

 

B 

 ยกรางรายงานผลการ
ประเมินองคประกอบของ
การควบคุมภายใน :  
แบบ ปค. 4 
 

 

 

ผลการประเมินองคประกอบ
ของการควบคุมภายใน   
(ภาคผนวก ก) 
ของ องคกร 

 

A 

 นําเสนอ อฝ.บส. 

4        พิจารณาลงนาม 

ผคอ.กปน. 

 

 ยกรางรายงานการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน : แบบ ปค. 5 
 

 

 

ภายใน 90 วัน
หลังสิ้นป 

 

 

 

ผลการประเมิน
องคประกอบของการ
ควบคุมภายใน   
(ภาคผนวก ก) 
ของ องคกร 

 

3   - ประเมินความเพียงพอ และเหมาะสมของ 
5 องคประกอบของการควบคุมภายในโดย
พิจารณารวมกับแบบ ปย.1 ของทุกสายงาน 
และหนวยงานข้ึนตรง ผวก.  
- ประเมินผลความเพียงพอของระบบ การ
ควบคุมภายในของระบบงานดานตางๆของ 
กฟภ. (มีจุดออนหรือความเสี่ยงในระบบงานดาน
ตางๆ หรอืไม) 

ผคอ. กปน. 

 

มติที่ประชุมของ
คณะกรรมการฯ    
ผลการประเมินการ
ควบคุมภายใน 
ของกฟภ.   

 
 

 

N Y 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

ชื่อกระบวนการ : การประเมินผล

และการจัดทาํรายงานการควบคุม

ภายในระดับองคกร 

ผูรับผิดชอบ : แผนกจัดทําและติดตามประเมินผลการควบคุม 

                 ภายในองคกร  

กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน  

ตัวชี้วัดของกระบวนการ : การจัดทํารายงานการควบคุม

ภายในของ กฟภ.ประจาํป (ระดับองคกร) เปนไปอยาง

ถูกตอง ครบถวน และทันตามกําหนดเวลา 

ผูสงมอบ/ 

กระบวนการกอนหนา 
ปจจัยนําเขา ขั้นตอน และ ผูรับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ 

ลูกคา/ผูนําไปใช

กระบวนการถดัไป 

กรอบเวลา /

ตัวชี้วัด 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :           หมายถึง ขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement) 

     6   จัดทําหนังสือรับรองการ

ประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ.

ประจําป 

ผคอ. กปน. 

 ผวก. พิจารณา 

เห็นชอบและลงนาม 

ผคอ.กปน. 

พิจารณา 

 

- หนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน : แบบ ปค.1  
- รายงานผลการ
ประเมินองคประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
:  แบบปค. 4 
- รายงานการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน :              
แบบ ปค. 5  
พรอมหนังสือนําสงฯ 
 
 

 

 

C 

ผคอ. กปน. 

 7  - จัดทําบันทึกนําเสนอผลการ

ประเมินการควบคุมภายใน ของ กฟภ.

ประจําป ตอ ผวก. เพ่ือพิจารณาลงนาม

ในแบบ ปค.1 ปค.4  ปค.5 

- จัดทําหนังสือนําสง แบบ ปค.1 ปค.4 
ปค.5 ใหกับ กระทรวงมหาดไทย
คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กฟภ. และ นําเสนอ 
ผวก. ลงนาม 
 

 

กระทรวง 
มหาดไทย 

 

B 

- ยกรางแบบ ปค. 1 

- ยกรางแบบ ปค. 4 

- ยกรางแบบ ปค.5 

ภายใน 90 วัน

หลังสิ้นป 

 

 ยกรางรายงานผลการ
ประเมินองคประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
: แบบ ปค. 4 
 

 

  ยกรางรายงานการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน :  
แบบ ปค. 5  
 

 

 

ยกรางหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน : แบบ ปค. 1 

 
 

N Y 

 

  

 

8 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

ชื่อกระบวนการ : การประเมินผล

และการจัดทาํรายงานการควบคุม

ภายในระดับองคกร 

ผูรับผิดชอบ : แผนกจัดทําและติดตามประเมินผลการควบคุม 

              ภายในองคกร  

กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน  

ตัวชี้วัดของกระบวนการ : การจัดทํารายงานการควบคุม

ภายในของ กฟภ.ประจาํป (ระดับองคกร) เปนไปอยาง

ถูกตอง ครบถวน และทันตามกําหนดเวลา 

ผูสงมอบ/ 

กระบวนการกอนหนา 
ปจจัยนําเขา ขั้นตอน และ ผูรับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ 

ลูกคา/ผูนําไปใช

กระบวนการถดัไป 

กรอบเวลา /

ตัวชี้วัด 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers Time / 
Indicators 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

C 

ผคอ. กปน. 

 9     จัดทํารายงานการควบคุมภายใน

ของ กฟภ.ประจําป 

 
 

10 

ฐานขอมูลรายงานการ

ควบคุมภายใน ของ กฟภ.

ประจําป 

สิ้นสุด 

10  เผยแพรบน Website ของ กปน. 

ผคอ. กปน. 

ทุกสายงาน
และหนวยงาน
ข้ึนตรง ผวก. 

 

รายงานการควบคุม

ภายในประจําปของ 

กฟภ. ประกอบดวย 

- แบบ ปค. 1 

- แบบ ปค. 4 

- แบบ ปค.5  

ภายในเดือน
เมษายนของ

ทุกป 

ทุกหนวยงาน 

 

-กระทรวงมหาด 
ไทย 
- คณะกรรมการ
การไฟฟาสวน
ภูมิภาค 

- คณะกรรมการ
ตรวจสอบของ 
กฟภ. 

ภายใน 90 

วันหลังสิ้นป 

รายงานการควบคุมภายใน 

ของ กฟภ.ประจําป 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

6. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

6.1 จัดทําทะเบียนสรุปงานการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ตามแบบ ปย.2)  ของทุกสาย
งานและหนวยงานขึ้นตรง ผวก. จัดเตรียมสรุปรายงานผลการตรวจสอบประจําป  ของ 
สตภ.  และรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของสายงานจาก
สตภ.  

6.2 วิ เคราะหขอมูลจากรายงานการปรับปรุงการควบคุมภายใน  (ตามแบบ ปย.2)  ของทุก
สายงานและหนวยงานขึ้นตรง ผวก.และผลการตรวจสอบจาก สตภ. เ พื่อเตรียมนําเขา
ท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. 

6.3 จ ัด ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า ก ับ ด ูแ ล ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น ข อ ง  ก ฟ ภ .  
เ พื่อประเมินผลการควบคุมภายใน  และจัดทําเปนมติ ที่ประชุมการพิจารณาประเมินผล
การควบคุมภายในของ กฟภ. 

6.4 ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน : ภาคผนวก ก ประเมิน 5 องคประกอบ
ของก า รคว บคุม ภ าย ในต าม คํา ถ าม ในแบบประ เ มิน แตล ะอ งคป ร ะกอบ  ว า  กฟภ .  
มี 5  องคป ระกอบ ที่ เ พีย งพอ  เ หม าะสม  เ ปน ไปตามหลัก เ กณฑก ร ะทรว งก ารคลัง 
หรือไม  โดยใหพิจารณารวมกับรายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปย.1) ของทุกสายงานและหนวยงานขึ้นตรง ผวก.สรุปผลการประเมิน/
วิธี ที ่ควรปฏิบัติ ไ วทายแบบประเมินของแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน  : 
ภาคผนวก ก. (ท่ีประเมินแลว) ขององคกร 

6.5 นําเสนอ แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน : ภาคผนวก ก (ที่ประเมิน
แลว) ตอ อฝ.บส. เ พ่ือพิจารณาลงนาม 

6.6 จัดทํารายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน :  แบบ ปค .4  

โดยนําสรุปผลการประเมิน/วิธี ที่ควรปฏิบัติ ตาม  ภาคผนวก ก  ของแตละองคประกอบ 

แล ะ ม ติที ่ป ร ะ ช ุม ข อ งค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํา ก ับ ด ูแ ล ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุม ภ า ย ใ น ข อ ง  ก ฟ ภ .  

มาพิจารณา และรายงานไวในแบบรายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุม

ภายใน :  แบบ ปค .4 (ยกราง)  และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. 

:  แบบ ปค .5 (ยกราง)  

6.7 จัด ทําหนัง สือ รับ รอ งกา รป ระ เ มิน ผลกา รคว บคุมภ าย ในของ  กฟภ .  :  แบบ ปค . 1      
โ ด ย นํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  จ า ก ย ก ร า ง  แ บ บ  ป ค . 5  แ ล ะ ย ก ร า ง  แ บ บ  ป ค . 4 
มาประมวลสรุปและจัดทําหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. 
:  แบบ ปค .1(ยกราง)  

6.8 จัด ทําบันทึกนํา เ สนอราย ง านกา รคว บคุมภาย ในขอ ง  กฟภ . ป ระจํา ป  (แบบ  ปค . 1     

ปค .4  และปค .5  )  และจัด ทําหนัง ส ือนํา ส ง ร าย ง านการคว บคุมภ าย ในขอ ง  กฟภ .

ประจําป ตอ  กระทรวงมหาดไทย  คณะกรรมการ  กฟภ .  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ของ กฟภ. 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

6.8 .1 จัดทําบันทึกนําเสนอ รายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจําป  ตอ ผวก.      

เ พ่ือพิจารณาลงนามใน แบบ ปค.1 ปค .4 และ ปค .5 พรอมแนบ ภาคผนวก ก  
      6.8.2 จัดทําหนังสือนาํสง รายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจาํป  นํา เสนอ 

ผวก. เ พ่ือพิจารณาลงนาม จํานวน 3 ฉบับ ( เพื่อนําเรียนกระทรวงมหาดไทย 

คณะกรรมการ กฟภ. และคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. )  

   6.9   นํา เสนอตอ ผวก. เ พื่อพิจารณาลงนาม  ในแบบ แบบ ปค.1 ปค .4 และ ปค .5  เ พื่อนํา
เ ร ีย น ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ก ฟ ภ .  แ ละ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ของ กฟภ. 

   6 .10   จัด ทํารายงานการประ เมินผลการควบคุมภายในของ  กฟภ .ประจําป  ( ร ายงานการ
ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น ข อ ง  ก ฟ ภ .  ป ร ะ จํ า ป  )  เ พื ่อ นํ า ส ง ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  
คณะกรรมการ  กฟภ.  คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ .  และแจง เวียนใหทุกสาย
งานและหนวยงานข้ึนตรง ผวก. 
6.10.1 จ ัด ทํา ร า ย ง า น ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น ข อ ง  ก ฟ ภ .  ป ร ะ จํ า ป   ป ร ะ ก อ บ ด ว ย 

แบบ ปค .1 ปค .4 และปค .5  
6.10.2 นําสงรายงานการควบคุมภายในของ กฟภ.  ประจําป ตอกระทรวงมหาดไทย

คณะกรรมการ กฟภ. และคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.  
6 . 1 0 . 3  แจง เ ว ีย น ร า ย ง านกา รคว บคุมภ าย ในขอ ง  กฟภ . ป ร ะจํา ป  ใ หทุก ส า ย ง าน 

และหนวยงานขึ้นตรง ผวก.  เ พื่อทราบ และใหสายงานผูรับผิดชอบดํา เนินงาน
ตามรายงานการประเมินผลการการควบคุมภายใน (ตามแบบ ปค .5 ) ในสวนท่ี
เ ก่ียวของ 

6.11 เผยแพรรายงานการควบคุมภายในของ กฟภ.ประจําปบน Website ของ กปน.  
         เ พ่ือเปนฐานขอมูลในการดําเนินงานตางๆ 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

7. มาตรฐานงาน 

7.1 มาตรฐานงานของแตละกิจกรรม 

ข้ันตอน/กิจกรรม มาตรฐานคุณภาพงานของกิจกรรม 

1. การจัดทําทะเบียนสรุปงานการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน (ตามแบบ ปย. 2) ของทุกสาย
งานและหนวยงานข้ึนตรง ผวก. รวมท้ังสรุป
รายงานผลการตรวจสอบประจําป ของ สตภ. 
และรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของสายงานจาก สตภ. 

  ความถูกตอง ครบถวน ของขอมูลท่ีจะนําไป
วิเคราะห 

2. วิเคราะหขอมูลจากรายงานการปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน (ตามแบบ ปย.2) ของทุกสาย

งานและหนวยงานข้ึนตรง ผวก.และผลการ

ตรวจสอบจาก สตภ. เพ่ือเตรียมนําเขาท่ีประชุม

คณะกรรมการกํากับดูแลระบบการควบคุม

ภายในของ กฟภ. 

 

• ความถูกตอง ครบถวน ของขอมูลท่ีไดจากการ
วิเคราะหเพ่ือนําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการ
กํากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. 

3. การจัดประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลระบบ
การควบคุมภายในของ กฟภ. เพ่ือประเมินผล
การควบคุมภายในของ กฟภ. 

   ความถูกตอง ครบถวน ของมติท่ีประชุม
คณะกรรมการกํากับดูแลระบบการควบคุม
ภายในของ กฟภ.  

4.  การประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายในและการจัดทํายกรางแบบประเมิน
องคประกอบของการควบคุมภายใน : 
ภาคผนวก ก  

• ความถูกตอง ครบถวน ของผลการประเมินความ
เพียงพอ เหมาะสม ของ 5 องคประกอบของการ
ควบ คุมภายในว า  เป น ไปตามหลัก เกณฑ
กระทรวงการคลัง 
 

5. การนําเสนอยกราง ภาคผนวก ก ตอ อฝ.บส. 
เพ่ือพิจารณาลงนาม 

 

• ความถูกตอง ครบถวน และทันตามกําหนดเวลา
ของ ภาคผนวก ก  

6. การจัดทํายกรางหนังสือรับรองการควบคุม
ภายใน ประจําป : แบบ ปค.1 

• ความถูกตอง ครบถวน สมบูรณ ของหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
กฟภ. ประจาํป 
 

7. การจัดทํายกรางรายงานผลการประเมิน
องคประกอบของการควบคุมภายใน :  
แบบ ปค.4   
 

• ความถูกตอง ครบถวน ของการสรุปรายงานผล
การประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

ข้ันตอน/กิจกรรม มาตรฐานคุณภาพงานของกิจกรรม 

8. การจัดทําบันทึกนําเสนอรายงานการควบคุม
ภายในของ กฟภ.ประจําป (แบบ ปค.1        
แบบ  ปค.4  แบบ ปค. 5  และภาคผนวก ก.) 
และจัดทําหนังสือนําสงรายงานการควบคุม
ภายในของ กฟภ. ประจําป ตอ 
กระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการ กฟภ. และ
คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.  

• ความถูกตอง ครบถวน และทันตามกําหนดเวลา 

9. การนําเสนอตอ ผวก. เพ่ือพิจารณาลงนามใน
แบบ ปค.1 แบบ  ปค.4  แบบ ปค. 5 และ
หนังสือนําสง (ตาม  ขอ 7) และนําสงรายงาน
การควบคุมภายในของ กฟภ. ประจําป (แบบ 
ปค.1 ปค.4 และปค.5) ตอกระทรวง         
มหาดไทย  

• ความถูกตอง ครบถวน ทันตามกําหนดเวลาของ
รายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจําป และ
เปนตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

10.การจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. 
ประจํ าป  และนําส งคณะกรรมการ กฟภ.
คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. รวมถึงแจง
เวียนใหทุกสายงาน และหนวยงานชึ้นตรง ผวก. 
ทราบ และใหดํา เนินการตามรายงานการ
ประเ มินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. 
(แบบปค.5 ) 

• ความถูกตอง ครบถวน ของรายงานการควบคุม
ภายในของ กฟภ. ประจําป 

• ความถูกตอง ครบถวน ทันตามกําหนดเวลาของ
รายงานการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจําป 
และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

• ความถูกตอง ครบถวน ของการดําเนินงานตาม 

• รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
กฟภ. (แบบปค.5 ) 

11.การเผยแพรรายงานการควบคุมภายในของ 
กฟภ.ประจําป 

• มีการสื่อสาร เผยแพรรายงานการควบคุมภายใน
ของ กฟภ.ประจาํป ใหทุกหนวยงานทราบอยางเปน
ระบบ และเปนฐานขอมูลในการดําเนินงานตางๆ 

 

7.2 มาตรฐานงานในภาพรวมของกิจกรรม 

- การประเมินผลการควบคุมภายในและการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ กฟภ.ประจําป 

เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

- การประเมินผลการควบคุมภายในและการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ กฟภ.ประจําป    

มีความถูกตอง ครบถวน และแลวเสร็จและสามารถนําสงรายงานการควบคุมภายในของ กฟภ.

ประจําป (แบบ ปค.1 ปค. 4 และปค. 5 ) ตอ กระทรวงมหาดไทย ไดทันตามกําหนดเวลา (ภายใน 

90 วันหลังสิ้นป) 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

8. ระบบติดตามประเมินผล 

รายการตรวจสอบติดตาม  
 

ผูตรวจติดตาม ผูรับการตรวจ
ติดตาม 

กรอบเวลาใน
การ

ประเมินผล 

1.  ผังการไหลของกระบวนการ (Work  Flow  
Chart) 

2. มาตรฐานงาน 
3. แบบฟอรมท่ีใช 
4. ระบบ SAP/ระบบ Software/ 

โปรแกรมสําเร็จรูป 
5.  การปรับปรุงแกไขตามผลการตรวจติดตาม 
6.  อ่ืน ๆ 

6.1  ขอตกลงระดับการใหบริการ (Service 
Level  Agreement- SLA) 

 

             
 

 
คณะกรรมการ
จัดทําระบบ

ประกัน
คุณภาพ
บริการของ 

กปน. 

 
 

 
ผูปฏิบัติงาน/
หนวยงาน

เจาของ
กระบวนงาน
ท่ีเก่ียวของ 

 
 
 
 

ภายใน 
ไตรมาสท่ี 4     
ของทุกป 

 

9. เอกสารอางอิง 

- หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

- แนวทางปฏิบัติการประเมินการควบคุมดวยตนเอง (CSA) และการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 
ของสวนงานยอย 

10. แบบฟอรมท่ีใช 

10.1  แบบ ปค.1  :  หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  
10.2  แบบ ปค.4 :  รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  
10.3  แบบ ปค.5 :  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

10.4  ภาคผนวก ก             :  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  

11. ระบบ SAP/ระบบ Software/โปรแกรมสําเร็จรูปอ่ืน ๆ/เครื่องมืออ่ืนๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

 -  โปรแกรม Microsoft Word 
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ภาคผนวก 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

 

ประวัติการปรับปรุงคูมอืการปฏิบัติงาน 

 
ครั้งท่ี ป พ.ศ. (ท่ีปรับปรุง) หนวยงาน (ท่ีปรับปรุง) 

1 2558 กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

2 2559 กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

3 2561 กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

4 2562 กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 
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กระบวนการประเมินผลและการจัดทํา 
รายงานการควบคุมภายใน ระดับองคกร 

ฝายบริหารความเส่ียงและความปลอดภยั 
กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

 

 

รายชื่อผูจัดทํา 
คณะกรรมการจัดทําระบบประกันคุณภาพบริการของ กปน. 

 
1. ผูอํานวยการกองประสานงานระบบการควบคุมภายใน ประธานคณะกรรมการฯ 

2. รองผูอํานวยการกองประสานงานระบบการควบคุมภายใน รองประธานคณะกรรมการฯ 

3. ผูชวยผูอํานวยการกองประสานงานระบบการควบคุมภายใน กรรมการ 

4. หัวหนาแผนก (ทุกแผนก) กรรมการ 

5. นักวิเคราะหนโยบายและแผนระดับ 8 (นางกุลนภา พันธุชงค) กรรมการและเลขานุการ 

6. ผูชวยหัวหนาแผนกจัดทําและติดตามประเมินผล ผูชวยเลขานุการ 

การควบคุมภายในองคกร 

 

 


