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การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)  ได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกป ีโดยการแปลง
แผนยุทธศาสตร์ กนอ. ที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ ส าหรับแผนปฏิบัติการ กนอ. ประจ าปีงบประมาณ 2563 เป็น
การแปลงแผนยุทธศาสตร์ กนอ. ปีงบประมาณ 2561 – 2565 (ทบทวนปีงบประมาณ 2563) สู่การปฏิบัติเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ก าหนดไว้ 

 

แผนปฏิบัติการ กนอ. ประจ าปีงบประมาณ  2563 ประกอบด้วยโครงการทั้งหมด 23 โครงการ โดย
แบ่งเป็น  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  : พัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ และท่ีเกี่ยวเนื่องเพ่ือสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  
(Growth Strategy) จ านวน 12 โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาและบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่ความยั่งยืน 
(Green Strategy) จ านวน 5 โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพขององค์กร ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยี  (Great Strategy) 
จ านวน 3 โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การยกระดับระบบการก ากับดูแลองค์กรสู่มาตรฐานสากล (Good Governance 
Strategy) จ านวน 2 โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันขององค์กร (GLOBAL Competitiveness  
Strategy) จ านวน 1 โครงการ 

 

ทั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2563 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร
และพนักงาน กนอ. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ รวมถึงเป็นข้อมูลที่    
เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วนต่อไป 
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สรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ กนอ. ปีงบประมาณ 2561 – 2565    1  
(ทบทวนปีงบประมาณ 2563)  
 

แผนปฏิบัติการ กนอ. ประจ าปีงบประมาณ 2563      5 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  พัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ และท่ีเกี่ยวเนื่องเพื่อ สร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Growth Strategy) 

 1) โครงการพัฒนาแนวคิดในการออกแบบพื้นท่ีนิคมฯ ทรงสูง    1-1 
 2) โครงการ Revise ค่าใช้จ่ายนิคมฯ ร่วมด าเนินงาน     1-5 
 3) โครงการพัฒนา Business Complex นิคมฯ ลาดกระบัง    1-8 
 4) โครงการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์    1-11 
 5) โครงการปรับปรุงระบบบ าบัดน้ าเสียส่วนกลางของนิคมฯ ลาดกระบัง  1-14 
 6) โครงการพัฒนา Business Complex นิคมฯ บางปู    1-17 

7) โครงการพัฒนา Business Complex นิคมฯ บางพลี    1-20 
8) โครงการพัฒนานิคมฯในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก : นิคมฯ Smart Park 1-23 
9) โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3    1-26 
10) แผนงานพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม MIT       

10.1) โครงการบริหารท่าเรืออุตสาหกรรม MIT     1-29 
10.2) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการหารายได้จากท่าเรืออุตสาหกรรม MIT  1-33 

11) โครงการจัดตั้ง Business Unit เพ่ือศึกษาธุรกิจและรูปแบบการลงทุน  1-36 
12) แผนงาน Market 4.0         

12.1) โครงการพัฒนา Application ส่งเสริมการขายพื้นที่นิคมฯ   1-39 
12.2) โครงการ Sale Strategy Plan      1-42 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาและบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่ความยั่งยืน  

(Green Strategy) 
1) โครงการยกระดับประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กร   2-1  
2) โครงการ Eco Industrial Enhancement     2-4 
3) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ   2-7 

 4) โครงการ IEAT PSM Academy       2-10  
5) โครงการด าเนินงานด้าน CSR ภายใต้กรอบแนวทางการจัดการธุรกิจอย่างยั่งยืน 2-14 

 
 



สารบัญ (ต่อ) 
 
                   หน้า 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  พัฒนาศักยภาพขององค์กร ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยี  
(Great Strategy) 

1) โครงการ Digital Transformation         3-1 
2) โครงการยกระดับความผูกพันของบุคลากร     3-5 
3) โครงการ People Transformation      3-8 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ยกระดับระบบการก ากับดูแลองค์กรสู่มาตรฐานสากล 

(Good Governance Strategy) 
1) โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กนอ.  4-1  
2) โครงการยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ.    4-4 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันขององค์กร  
(Global Competitiveness  Strategy) 

1) แผนงาน Super TSC    
1.1) โครงการปรับปรุงระบบ e-PP  ให้สามารถรองรับการไม่ต่ออายุใบอนุญาต 5-1 
1.2) ปรับปรุงระบบการ อนุมัติ อนุญาตสิทธิประโยชน์เข้าสู่ Digital Technology 5-5 
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ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ กนอ. ปีงบประมาณ 2561 – 2565 (ทบทวนปงีบประมาณ 2563) 
 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
กนอ. ก ำหนดวิสัยทัศน์ “ผู้น าการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมครบวงจรระดับภูมิภาคด้วย

นวัตกรรมสู่ความยั่งยืน” เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ กนอ. ในช่วงปี 2563-2565 โดยวิสัยทัศน์

ของ กนอ.  มีสิ่งที่ต้องขับเคลื่อนให้เกิดข้ึนในอนำคตประกอบด้วย 2 ประกำร ได้แก่  

  1)  เป็นผู้น ำกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรม/ท่ำเรืออุตสำหกรรมครบวงจรระดับภูมิภำคด้วย

นวัตกรรม โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำและกำรให้บริกำรสำธำรณูปโภค สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ด้วยเทคโนโลยีแล ะ

นวัตกรรม ที่ครบถ้วนตำมควำมต้องของผู้ประกอบกำรภำยในนิคมอุตสำหกรรม เพื่อเพ่ิมสมรรถนะกำรแข่งขันของ

ผู้ประกอบกำร อันส่งผลให้เกิดกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขันของประเทศในภำพรวม 

 2)  กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน โดยสร้ำงสมดุลในกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรม/ท่ำเรืออุตสำหกรรม

บนพ้ืนฐำนกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงเกื้อหนุนของภำคอุตสำหกรรม สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อมที่เป็นไปตำม

มำตรฐำนสำกล บนพื้นฐำนของคุณธรรมและควำมโปร่งใส 

พันธกิจ (Mission) 
1)  สร้ำงนวัตกรรมพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมครบวงจรอย่ำงยั่งยืน : โดยเป็นผู้น ำกำรพัฒนำและ

กำรให้บริกำรสำธำรณูปโภค สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อย่ำงต่อเนื่อง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ครบวงจรพร้อม

เชื่อมโยง ASEAN เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก ให้ผู้ประกอบกำร  

2)  ยกระดับควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันแก่นักลงทุน : พัฒนำรูปแบบ และคุณภำพกำรให้บริกำร

เพ่ือเอ้ือต่อกำรลงทุนและกำรประกอบกิจกำรให้สำมำรถแข่งขันได้ 

3)  เพ่ิมคุณค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อมบนหลักธรรมำภิบำล : สร้ำงควำม

เจริญเติบโตของนิคมอุตสำหกรรม/ท่ำเรืออุตสำหกรรม สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่ำงมีส่วนร่วม ที่เป็นไปตำม

มำตรฐำนสำกล บนพื้นฐำนของคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
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ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กนอ. ปี 2561 – 2565 (ทบทวนปีงบประมาณ 2563) 

กนอ. ก ำหนดยุทธศำสตร์ 5G+ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ในกำร “ผู้น ำกำรพัฒนำนิคม
อุตสำหกรรมครบวงจรระดับภูมิภำคด้วยนวัตกรรมสู่ควำมยั่งยืน” และใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำน
ในช่วงปี 2563-2565  

 

โดยแบ่งออกเป็น 5 ยุทธศำสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  พัฒนำผลิตภัณฑ์/บริกำร และท่ีเกี่ยวเนื่องเพ่ือ สร้ำงคุณค่ำแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  
(Growth Strategy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนำและบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่ควำมยั่งยืน  
(Green Strategy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  พัฒนำศักยภำพขององค์กร ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยี  
(Great Strategy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ยกระดับระบบกำรก ำกับดูแลองค์กรสู่มำตรฐำนสำกล  
(Good Governance Strategy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขันขององค์กร  
(GLOBAL Competitiveness  Strategy) 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ กนอ. ปี 2561-2565 (ทบทวนปีงบประมาณ 2563)  

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
เป้าหมายรวม 

ปี 2563 - 2565  
เป้าหมายรายป ี

2563 2564 2565 
Growth 
Strategy 

 

Financial & 
Business 
Growth 

1. รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน มำกกว่ำหรือเท่ำกับ     
5 % ต่อป ี

 

≥ 5 %  
จำกป ี2562 

≥ 5 % 
จำกป ี2563 

≥ 5 %  
จำกป ี2564 

 2. ข้อเสนอธุรกิจใหม ่ ข้อเสนอธุรกิจใหม่ที่มี
ควำมเป็นไปได้ทำงด้ำน

กำรเงิน และมี
ผลตอบแทนที่คุ้มค่ำที่ 
คกก.กนอ. เห็นชอบ
อย่ำงน้อย 3 ขอ้เสนอ 

ข้อเสนอธุรกิจใหม่ที่มี
ควำมเป็นไปได้ทำงด้ำน

กำรเงิน และมี
ผลตอบแทนที่คุ้มค่ำ  

ที่ คกก.กนอ. เห็นชอบ
อย่ำงน้อย 1 ขอ้เสนอ  

ข้อเสนอธุรกิจใหม่ที่มี
ควำมเป็นไปได้ทำงด้ำน

กำรเงิน และมี
ผลตอบแทนที่คุ้มค่ำ  

ที่ คกก.กนอ. เห็นชอบ
อย่ำงน้อย 1 ขอ้เสนอ 

ข้อเสนอธุรกิจใหม่ที่มี
ควำมเป็นไปได้

ทำงด้ำนกำรเงิน และ
มีผลตอบแทนที่คุ้มค่ำ 
ที่ คกก.กนอ. เห็นชอบ
อย่ำงน้อย 1 ขอ้เสนอ 

 3. จ ำนวนพื้นทีข่ำย/ ให้เช่ำ/ 
ใช้ประโยชนอ์ื่นของนิคมฯ 
กนอ. 

30% 
ของพื้นที่เหลือขำย 

30% 
ของพื้นที่เหลือขำย 

30% 
ของพื้นที่เหลือขำย 

30% 
ของพื้นที่เหลือขำย 

Green 
Strategy 

 
 

ECO 4. Eco Efficiency Implement for ECO 
Eff. Enhancement 

Implement for ECO 
Eff. Enhancement 

Implement for ECO 
Eff. Enhancement 

Implement for ECO 
Eff. Enhancement 

5. Eco IE/Port 
 

นิคมฯ ที่ด ำเนินกำรแล้ว 
36 แห่งเป็นนิคมฯ    

เชิงนิเวศ 
 

นิคมฯ ที่ด ำเนนิกำรแล้ว 
31 แห่ง เป็นนิคมฯ   
เชิงนิเวศ 
- Champion 22 แห่ง 
- Excellence 7 แห่ง 
- World Class 2 แห่ง 

นิคมฯ ที่ด ำเนินกำร
แล้ว 34 แห่ง เป็นนิคมฯ   
เชิงนิเวศ 
- Champion 23 แห่ง 
- Excellence 8 แห่ง 
- World Class 3 แห่ง 

นิคมฯ ที่ด ำเนินกำร
แล้ว 36 แห่ง เป็น
นิคมฯ   เชิงนิเวศ 
- Champion 24 แห่ง 
- Excellence 9 แห่ง 
- World Class 3 แห่ง 

Environment 
& Safety 

6. จ ำนวนกำรเกิดอุบัตภิัย
ร้ำยแรงของโรงงำน 

ไม่เกิดอุบัติภัยร้ำยแรง
ของโรงงำน 

ไม่เกิดอุบัติภัยร้ำยแรง
ของโรงงำน 

ไม่เกิดอุบัติภัยร้ำยแรง
ของโรงงำน 

ไม่เกิดอุบัติภัยร้ำยแรง
ของโรงงำน 

 7. คุณภำพสิ่งแวดล้อม น้ ำ 
อำกำศ เสียงในนิคมฯ ที่
ด ำเนินกำรแล้วเป็นไปตำม
มำตรฐำน 

นิคมฯ ที่ด ำเนินกำรแล้ว
ทุกแห่งมีคุณภำพ

สิ่งแวดล้อมเป็นไปตำม
มำตรฐำน 

นิคมฯ ที่ด ำเนินกำรแล้ว
ทุกแห่งมีคุณภำพ

สิ่งแวดล้อมเป็นไปตำม
มำตรฐำน 

นิคมฯ ที่ด ำเนินกำรแล้ว
ทุกแห่งมีคุณภำพ

สิ่งแวดล้อมเป็นไปตำม
มำตรฐำน 

นิคมฯ ที่ด ำเนินกำร
แล้วทุกแห่งมีคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมเป็นไปตำม

มำตรฐำน 
CSR 8. ระดับควำมพึงพอใจของ

ชุมชน 
4.90 4.89 4.90 มำกกว่ำ 4.90 

9. พัฒนำกำรด ำเนินงำน
ด้ำน CSR in Process ตำม
มำตรฐำน ISO 

พัฒนำ 7 หวัข้อหลัก
ตำม มำตรฐำน ISO 
26000  

พัฒนำ 5 หวัข้อหลัก
ตำมมำตรฐำน ISO 
26000 ได้แก่ ประเด็น
ผู้ใช้บริกำร กำรปฏิบัติ
ด้ำนแรงงำน ธรรมำ 
ภิบำล สิ่งแวดล้อม และ
กำรสร้ำงกำรมีส่วนรว่ม
และพัฒนำชุมชน 

-  5 หัวขอ้หลักตำม
มำตรฐำน ISO 26000 
ได้แก่ ประเด็น
ผู้ใช้บริกำร กำรปฏิบัติ
ด้ำนแรงงำน ธรรมำ 
ภิบำล สิ่งแวดล้อม 
และกำรสร้ำงกำรมี
ส่วนร่วมและพัฒนำ
ชุมชนมีคะแนน
มำกกว่ำป ี2563 
- พัฒนำ 1 หวัข้อหลกั
ตำมมำตรฐำน ISO 
26000 ที่มีคะแนนต่ ำ
กว่ำค่ำเฉลีย่ ได้แก ่กำร 
ปฏิบัติที่เป็นธรรม 

-  6 หัวขอ้หลักตำม
มำตรฐำน ISO 26000 
ได้แก่ ประเด็น
ผู้ใช้บริกำร กำรปฏิบัติ
ด้ำนแรงงำน ธรรมำ 
ภิบำล สิ่งแวดล้อม 
กำรสร้ำงกำรมีส่วน
ร่วมและพัฒนำชุมชน 
และกำร ปฏิบัติที่เป็น
ธรรมมีคะแนน
มำกกว่ำป ี2564 
- พัฒนำ 1 หวัข้อหลกั
ตำมมำตรฐำน ISO 
26000 ที่มีคะแนนต่ ำ
กว่ำค่ำเฉลีย่ ได้แก ่
สิทธิมนุษยชน 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
เป้าหมายรวม 

ปี 2563 - 2565  
เป้าหมายรายป ี

2563 2564 2565 
Great 

Strategy 
Great  
Service 

10. ระดับควำมพึงพอใจของ
ลูกคำ้ 

4.55 4.45 4.50 4.55 

  11. ระดับควำมพึงพอใจของ
คู่ค้ำ 

4.27 4.17 4.22 4.27 

 Great  
People 

12. ระดับควำมผูกพันของ
บุคลำกร 

4.55 4.45 4.50 4.55 

  13. ระดับสมรรถนะ 
 (Competency 

ระดับสมรรถนะของ
พนักงำนทุกระดับสูงขึ้น 

ระดับสมรรถนะของ
ผู้บริหำรสูงขึ้น 

ระดับสมรรถนะของ
ผู้บริหำร และพนักงำน

ด้ำนบริกำรสูงขึ้น 

ระดับสมรรถนะของ
ผู้บริหำร พนักงำนดำ้น
บริกำร พนกังำนด้ำน

สนับสนุนสูงขึ้น 

  

 Great 
Technology 

14. Service 
transformation by 
IT 

ระบบบริกำรหลกัและ
ระบบสนับสนุนเป็น 

Digital 

ระบบบริกำรหลกัเป็น 
Digital 

ระบบสนับสนุนอยำ่ง
น้อย 50 %  
เป็น Digital  

ระบบสนับสนุน 
100 %  

เป็น Digital 
Good 

Governance 
Strategy 

Good 
Governance 

15. ระดับผลกำรประเมิน 
ITA 

>96 >94 >95 >96 

16. เกณฑ์ประเมินผล 
Enabler ด้ำนก ำกับดแูลที่ดี
และกำรน ำองค์กร 

ด ำเนินกำรตำม A-D-I 
(Approach-Deploy-
Integration) ตำมเกณฑ์
ประเมินผล Enabler 
ด้ำนก ำกบัดูแลที่ดีและ
กำรน ำองค์กร 10 หวัข้อ 

จัดท ำแนวทำง 
(Approach) ตำมเกณฑ์
ประเมินผล Enabler 
ด้ำนก ำกบัดูแลที่ดีและ
กำรน ำองค์กร 10 หวัข้อ 

ทบทวนแนวทำง 
(Approach) และ
ด ำเนินกำร (Deploy) 
ตำมเกณฑ์ประเมินผล 
Enabler ด้ำนก ำกับ
ดูแลที่ดีและกำรน ำ
องค์กร 10 หัวข้อ 

ทบทวนแนวทำง 
(Approach) และ
ด ำเนินกำร (Deploy) 
พร้อมบูรณำกำร 
(Integration) ตำม
เกณฑ์ประเมินผล 
Enabler ด้ำนก ำกับ
ดูแลที่ดีและกำรน ำ
องค์กร 10 หัวข้อ 

Global 
Competitive
ness Strategy 

Global 
Competitive 

17. คะแนนควำมยำก-ง่ำย
ในกำรประกอบธุรกจิตำม
รำยงำน Doing Business 

คะแนนควำมยำก-ง่ำย
ในกำรประกอบธุรกจิ
ตำมรำยงำน Doing 
Business สูงขึ้น ด้ำน  

- Dealing with 
Construction 
Permits 
- Registering 
Property 

คะแนนควำมยำก-ง่ำย
ในกำรประกอบธุรกจิ
ตำมรำยงำน Doing 
Business ด้ำน 

Dealing with 
Construction 
Permits และ 
Registering Property 
สูงขึ้น 0.2 % จำกปี 
2562  

คะแนนควำมยำก-ง่ำย
ในกำรประกอบธุรกจิ
ตำมรำยงำน Doing 
Business ด้ำน 

Dealing with 
Construction 
Permits และ 
Registering Property 
สูงขึ้น 0.2 % จำกปี 
2563 

คะแนนควำมยำก-ง่ำย
ในกำรประกอบธุรกจิ
ตำมรำยงำน Doing 
Business ด้ำน 

Dealing with 
Construction 
Permits และ 
Registering 
Property สูงขึ้น  
0.2 % จำกปี 2564 
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แผนปฏิบัติการ กนอ. ปีงบประมาณ 2563 
 

 
กนอ. ได้แปลงแผนเชิงยุทธศำสตร์ กนอ. ปีงบประมำณ 2561 – 2565 (ทบทวนปีงบประมำณ 

2563) ไปสู่กำรปฏิบัติโดยจัดท ำเป็นแผนปฏิบัติกำร กนอ. ปีงบประมำณ 2563 เพ่ือให้บรรลุตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำย
ของแผนยุทธศำสตร์ฯ ซึ่งแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 2563 มีจ ำนวนโครงกำรทั้งหมด 23 โครงกำร โดยมี
รำยละเอียดดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : พัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ และที่เกี่ยวเนื่อง 

เพื่อสร้างคุณค่าแกผู่้มีส่วนได้เสีย  

(Growth Strategy) 
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               รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ชื่อโครงการ :  โครงการพัฒนาแนวคิดในการออกแบบพื้นที่อุตสาหกรรมทรงสูง (Vertical Industrial Area) 
ผู้รับผิดชอบโครงการ :     รผก.ยพ.          

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
      รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน ≥ 5% จากปี 2562 

5. หลักการและเหตุผล :  
การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมในปัจจุบัน มีแนวโน้มที่จะประสบอุปสรรคปัญหาในเชิงพ้ืนที่           

อันเนื่องมาจากแนวโน้มในการประกอบอุตสาหกรรมในปัจจุบันที่ใช้พ้ืนที่จ านวนน้อยลง มีการน าเทคโนโลยี                
เข้ามาใช้มากขึ้น มีมลภาวะน้อยลง และใช้เครื่องจักรจ านวนน้อยลง ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของนิคม
อุตสาหกรรมจะต้องปรับเปลี่ยนไปให้สอดคล้องกับแนวโน้มของประเภทอุตสาหกรรม ดังนั้น การจัดท า
แนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่อุตสาหกรรมทรงสูง (Vertical Industrial Area) จึงมีความเหมาะสมกับการรองรับ
ประเภทอุตสาหกรรมดังกล่าวที่ก าลังเติบโต 

กนอ. ได้ศึกษาความเป็นไปได้ของการพัฒนาพ้ืนที่อุตสาหกรรมทรงสูง (Vertical Industrial Area) 
ในป ี2562 โดยการส ารวจข้อมูล วิจัยปัจจัยรอบด้านที่เก่ียวข้อง ในเชิงของการพัฒนาพ้ืนที่อุตสาหกรรมทรง
สูง และเพ่ือให้เกิดความเป็นไปได้ของการพัฒนาพ้ืนที่ฯ จึงอาจจะต้องมีการจัดท ากฎหมายเป็นการเฉพาะ 
ในเรื่องของการพัฒนาพ้ืนที่อุตสาหกรรมทรงสูง โดยการจัดท าแนวคิดในการออกแบบ และก าหนด
มาตรฐาน/ข้อก าหนดในการจัดตั้ง พ้ืนที่ อุตสาหกรรมทรงสูง ซึ่งหากจะท าการปรับเปลี่ยนเป็นพ้ืนที่
อุตสาหกรรมทรงสูง (Vertical Industrial Area) จะต้องสอดรับกับกรอบอ านาจข้อกฎหมาย โดยเฉพาะ    
ในเรื่องของการถือกรรมสิทธิ์ของคนต่างด้าว เนื่องจาก พ้ืนที่จัดสรรเพ่ือการอุตสาหกรรม โดยส่วนใหญ่      
จะมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ประกอบการต่างชาติ  

6. วัตถุประสงค์โครงการ :  เพ่ือให้ได้แนวคิดในการออกแบบ และก าหนดมาตรฐาน/ข้อก าหนดส าหรับพ้ืนที่                              
อุตสาหกรรมทรงสูง เพ่ือตอบสนองและรองรับความต้องการใช้พ้ืนที่อุตสาหกรรมที่มีพ้ืนที่จ ากัดในเขตเมือง 

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ : มาตรฐาน/ข้อก าหนดการออกแบบพ้ืนที่อุตสาหกรรมทรงสูง Vertical                
Industrial Area 

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ : การออกแบบระบบสาธารณูปโภค สิ่งอ านวยความสะดวกและบริการ/
ภายใต้ข้อก าหนดและกฎหมายของการพัฒนาพ้ืนที่อุตสาหกรรมในรูปแบบใหม่ 
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9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 
           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 
☐ คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    
☐ อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   
☐ หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    
☐ อ่ืนๆ             

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 ทบทวนข้อมูล                 
ที่รวบรวม วิเคราะห์ และจัดท า 
(ร่าง) มาตรฐาน/ข้อก าหนดการ
ออกแบบพื้นที่อุตสาหกรรมทรงสูง 
(Vertical Industrial Area) เช่น              
กายภาพ สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย กฎหมาย การบริหาร
จัดการระบบสาธารณูปโภค ฯลฯ 

(ร่าง) มาตรฐาน/                 
ข้อก าหนดการ
ออกแบบพื้นที่
อุตสาหกรรม               
ทรงสูง (Vertical 
Industrial Area) 

30 ฝพน.             

กิจกรรมที่ 2 รับฟังความคิดเห็น
จากผู้พัฒนานิคมฯ ครั้งที่ 1               
และวิเคราะห์ผลการจัดรับฟัง 
ความคิดเห็น เพื่อน าขอ้เสนอแนะ
มาปรับปรุง (ร่าง) มาตรฐาน/          
ข้อก าหนดการออกแบบ Vertical 
Industrial Area 

- รายงานผลการรับ
ฟังความคิดเห็นฯ 
ครั้งที่ 1 
- (ร่าง) มาตรฐาน/ขอ้
ก าหนดการออกแบบ 
Vertical Industrial 
Area  ที่ปรับปรุง 

30 ฝพน.             

กิจกรรมที่ 3 รับฟังความคิดเห็น
จากผู้พัฒนานิคมฯ ครั้งที่ 2                
และวิเคราะห์ผลการจัดรับฟัง 
ความคิดเห็น เพื่อน าขอ้เสนอแนะ
มาปรับปรุง (ร่าง) มาตรฐาน/               
ข้อก าหนดการออกแบบ Vertical 
Industrial Area 

- รายงานผลการรับ
ฟังความคิดเห็นฯ 
ครั้งที่ 2 
- (ร่าง) มาตรฐาน/           
ข้อก าหนดการ
ออกแบบ Vertical 
Industrial Area  ที่
ปรับปรุง 

30 ฝพน.             

กิจกรรมที่ 4 น าเสนอ (ร่าง) 
มาตรฐาน/ข้อก าหนดการออกแบบ 
Vertical Industrial Area                    
ต่อคณะอนุกรรมการกฎหมาย
เห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการ 
กนอ. 

มติคณะอนุกรรมการ
กฎหมาย เห็นชอบให้
น าเสนอ(ร่าง) 
มาตรฐาน /ข้อ
ก าหนดการออกแบบ 
Vertical Industrial 
Area ต่อ
คณะกรรมการ กนอ. 

5 ฝพน.             
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กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 5 น าเสนอ (ร่าง) 
มาตรฐาน/ข้อก าหนดการออกแบบ 
Vertical Industrial Area                   
ต่อคณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ 

มติคณะกรรมการ
เห็นชอบมาตรฐาน/          
ข้อก าหนดการ
ออกแบบ Vertical 
Industrial Area   

5 ฝพน.             

 

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
 0.800 ลบ. 0.800 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

   

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

กนอ.   

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

  - บุคลากรด้านกฎหมาย 
12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

☐ ด้านสังคม :  - 
☐ ด้านสิ่งแวดล้อม :  - 
☐ ด้านประชาชน :  - 

☒ ด้านเศรษฐกิจ :  เกิดความคุ้มค่าในการลงทนุโครงการและการใช้ประโยชน์ในพืน้ที่ขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพ                     
และเป็นการสนบัสนนุให้เกิดอุตสาหกรรมในเชิงนวัตกรรม 

  ☐ ด้านอ่ืนๆ :  - 
 2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย :  ล้านบาท 
 

Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
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3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  มาตรฐาน/ข้อก าหนดการออกแบบพื้นที่อุตสาหกรรมทรงสูง Vertical 
Industrial Area สามารถรองรับความต้องการในการใชพ้ื้นที่ขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับ
อุตสาหกรรมในยุคปัจจุบันที่เนน้การใช้เทคโนโลยีตา่งๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตหรือวิจัย 

 

13. ความเสี่ยง:  1. ข้อจ ากัดของข้อกฎหมายอื่นๆ.          
       2. รูปแบบการให้บริการไม่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า     
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ช่ือโครงการ:    โครงการ Revise ค่าใช้จ่ายนิคมฯ ร่วมด าเนินงาน      
ผู้รับผิดชอบโครงการ:     รผก.ยพ.          

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 

3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
      รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน ≥ 5% จากปี 2562    

5. หลักการและเหตุผล: 
การจัดตั้ง กนอ. มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกลไกของภาครัฐในการขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 

ด้วยการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม เพ่ือการเพ่ิมมูลค่าการลงทุนของภาคอุตสาหกรรม และรองรับการประกอบ
กิจการโรงงานอุตสาหกรรมให้อยู่รวมกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือสนับสนุนความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
ควบคู่กับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และก่อให้เกิดการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไปสู่     
ทุกภูมิภาคของประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน โดย กนอ. ก าหนดบทบาทในการสนับสนุนให้เอกชนลงทุนและ
ให้บริการระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ซึ่งจ าเป็นแก่การประกอบอุตสาหกรรมในรูปแบบของ       
“นิคมอุตสาหกรรมร่วมด าเนินงาน” และได้มีประกาศคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย      
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการร่วมด าเนินงานกับบุคคลอ่ืนในการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม และแก้ไขเพ่ิมเติม     
วางหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการร่วมด าเนินงานกับบุคคลอ่ืนในการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม รวมทั้งการจัดให้มีกองทุน
เพ่ือบ ารุงรักษาและสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกในนิคมอุตสาหกรรมไว้  

ประกอบกับปัจจุบันค่าใช้จ่ายในการร่วมด าเนินงาน ที่ กนอ. จัดเก็บจากผู้ร่วมด าเนินงานต่ ากว่าต้นทุน
ค่าใช้จ่ายจริงที่ กนอ. เข้าไปให้บริการในนิคมร่วมด าเนินงาน จึงจ าเป็นต้องด าเนินโครงการทบทวนรูปแบบการ
บริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมร่วมด าเนินงาน เพ่ือให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการใหม่ (Model ต้นแบบ) ที่สอดคล้อง
กับค่าใช้จ่ายและรายได้ที่ได้รับจากการร่วมด าเนินงานจัดตั้งนิคมฯ 

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
เพ่ือทบทวนและก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมร่วมด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้อง   

กับค่าใช้จ่ายและรายได้ที่ได้รับจากการร่วมด าเนินงานจัดตั้งนิคมฯ       

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  รูปแบบการบริหารจัดการใหม่ (Model ต้นแบบ)    

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  กนอ. มีรูปแบบการบริหารจัดการนิคมร่วมด าเนินงาน สามารถลดค่าใช้จ่าย
ในการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมร่วมด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม   
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9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 
           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 
☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    
☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   
☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    
☐อ่ืนๆ             

10. Road Map โครงการในภาพรวม 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1  
- รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการร่วม
ด าเนินงานจัดตั้งนิคมฯ และต้นทุน
การบริหารจัดการ ปญัหา อุปสรรค  
- ทบทวนค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
จากการร่วมด าเนินงานจัดตั้งนิคมฯ 

- ผลการทบทวน
ต้นทุนการบริหาร
จัดการ ปัญหา 
อุปสรรค ข้อจ ากัด 
- ผลการทบทวน
ค่าใช้จ่ายในการร่วม
ด าเนินงานจัดตั้งนิคมฯ 

30% กพธ./กคน./
ปก.1/ปก.2/
ปก.3 

            

กิจกรรมที่ 2 วิเคราะห์โครงสร้าง
ต้นทุนเพื่อหาตัวผลักดันต้นทุน 
Cost Driver 

โครงสร้างต้นทุนและ 
Cost Driver 

30% กพธ./กคน./
ฝงบ. 

            

กิจกรรมที่ 3 ศึกษารูปแบบการลด
ต้นทุนและวิเคราะห์รูปแบบการ
บริหารจัดการใหม่รว่มกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

รูปแบบการบรหิาร
จัดการใหม่ (Model 
ต้นแบบ) 

30% กพธ./กคน./
ฝงบ./ปก.1/
ปก.2/ปก.3 

            

กิจกรรมที่ 4 น าเสนอผลการ
วิเคราะห์รูปแบบการจัดการใหม่ต่อ
ผู้บริหาร 

สรุปการรายงานผล 10% กพธ.             

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
 0.500 ลบ. 0.500 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

   

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

   

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 
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12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ด้านสังคม :  -           

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม :  -           

  ☐ด้านประชาชน :  -           

  ☐ด้านเศรษฐกิจ :  -           

  ☒ด้านอื่นๆ :   เพ่ือให้การบริหารงานนิคมอุตสาหกรรม มีความสอดคล้องกับรายได้จากการร่วมด าเนินงาน 
ต้นทุน (ค่าใช้จ่าย) การด าเนินงาน 

2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 
หน่วย :  ล้านบาท 

 

Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  - 

13. ความเสี่ยง :  ข้อมูลส าหรับประมวลผลการวิเคราะห์ไม่ครบถ้วน      
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ชื่อโครงการ: โครงการ Business Complex นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ปก.1  
2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH  
3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
      รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน 5% จากปี 2562 
5. หลักการและเหตุผล: 

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ได้เปิดด าเนินการมาเป็นระยะเวลานาน สภาพการใช้ประโยชน์พ้ืนที่และ
กิจกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม องค์ประกอบของพ้ืนที่บริเวณอาคารส านักงานและบริเวณบ้านพักพนักงาน      
ยังพัฒนาและใช้ประโยชน์ไม่เต็มศักยภาพในปัจจุบัน จึงควรที่จะพัฒนาปรับปรุงองค์ประกอบของพ้ืนที่ดังกล่าว
เพ่ือให้ตอบสนองผู้ใช้บริการภายในนิคมอุตสาหกรรมและพ้ืนที่โดยรอบ และสร้างประโยชน์ในทางธุรกิจต่อ กนอ. 

6. วัตถุประสงค์โครงการ: 
ก าหนดรูปแบบการพัฒนาองค์ประกอบของพ้ืนที่บริเวณอาคารส านักงานและบริเวณบ้านพักพนักงาน 

เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเพื่อให้บริการเชิงพาณิชย์ 
7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:   

รูปแบบการพัฒนาองค์ประกอบของพ้ืนที่บริเวณอาคารส านักงานและบริเวณบ้านพักพนักงาน และ
แนวทางการลงทุน 

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:   
การใช้ประโยชน์พ้ืนที่บริเวณอาคารส านักงานและบริเวณบ้านพักพนักงานอย่างเหมาะสมตามศักยภาพ

ของพ้ืนที่ เป็นแหล่งรายได้ของ กนอ.  สร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าและประชาชนทั่วไปที่มาใช้บริการ ตลอดจน
เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อนิคมฯ ลาดกระบัง 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☒ ต้องได้รับความเห็นชอบ 
☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    
☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   
☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☒อ่ืนๆ ได้รับความเห็นชอบจาก ผวก.  
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10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 
(100%) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จัดท าข้อเสนอ
รูปแบบการพัฒนา 

ข้อเสนอ
รูปแบบ
การ
พัฒนา 

45% ฝปก.1             

จัดท าข้อเสนอแนว
ทางการลงทุน 

ข้อเสนอ
แนวทาง
การ
ลงทุน 

45% ฝปก.1/
กพธ. 

            

รายงานผลต่อ 
ผวก. 

รายงาน
ผล 

10% ฝปก.1             

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ 
งบลงทุน งบท าการ รวม 

0.00 ล้านบาท 0.00 ล้านบาท 0.00 ล้านบาท 
หมวดงบประมาณ 

(เช่น อบรมสมัมนา ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 
- 

แหล่งงบประมาณ 
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

- 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ 
เทคโนโลย ี อุปกรณ์ บุคลากร 

- - - 

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ด้านสังคม :  -           

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม :  -           

  ☐ด้านประชาชน :  -           

  ☐ด้านเศรษฐกิจ :  -           

  ☒ด้านอื่นๆ :   ภาพลักษณ์ของนิคมฯ ลาดกระบัง การให้บริการเชิงพาณิชย์ที่สร้างความพึงพอใจของ       
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของนิคมฯ ลาดกระบัง 

2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : กนอ. มีรายได้จากการให้บริการเชิงพาณิชย์หรือได้รับผลตอบแทนจากเอกชน      
ผู้ลงทุนพัฒนาพื้นที่เพ่ือให้บริการเชิงพาณิชย์ ทั้งนี้ สายงาน ปก.1 จะประมาณการผลตอบแทนทางการเงิน
ตามรูปแบบการพัฒนาและแนวทางการลงทุนที่เหมาะสมในปี 2563 
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หน่วย :  ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  รูปแบบการพัฒนาและแนวทางการลงทุนที่เหมาะสม 

13. ความเสี่ยง :  -     
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ช่ือโครงการ: โครงการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์    
ผู้รับผิดชอบโครงการ:  รผก.ปก.1         

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH  

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
      รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน ≥ 5% จากปี 2562 
5. หลักการและเหตุผล: 

พลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานทดแทนที่ไม่มีวันหมด และก าลังเป็นที่นิยมในประเทศไทย เนื่องจาก
สภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นการส่งเสริมการใช้ไฟฟ้าที่ผลิตขึ้นเองเพ่ือช่วยลดการใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฯ และลดการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกสู่บรรยากาศ หลายนิคมฯ มีพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์เพ่ือลดค่าไฟฟ้าที่ใช้ในระบบสาธารณูปโภค สายงาน ปก.1 จึงมีแนวคิดท่ีจะติดตั้ง Solar 
Cell ผลิตไฟฟ้า เพ่ือลดค่าใช้จ่ายดังกล่าว อีกทั้งยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีตามแนวทางนิคมฯ SMART ECO  

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ:  เพ่ือใช้ประโยชน์พื้นที่ในนิคมฯ ส าหรับการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์    

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  ระบบ Solar Cell         

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ: นิคมฯ มีภาพลักษณ์ท่ีดีด้านการใช้พลังงานทดแทนตามแนวทาง SMART ECO 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☒ ต้องได้รับความเห็นชอบ (งบลงทุนเพิ่มเติมปี 2563) 

☒ คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☒ อนุกรรมการ การเงิน เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   
☐ หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    
☐ อ่ืนๆ             

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ  

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กรณีใช้งบลงทุนของ กนอ. 
ขออนุมัติงบลงทุน งบลงทุน 15% ปก.1/ฝงบ.             

จัดท า TOR/ราคากลาง TOR/ราคากลาง 20% ปก.1/กวก.             

สรรหาผูร้ับจ้าง ผลการสรรหา 15% ปก.1/กพด.             

ติดตั้ง/ตรวจรับระบบ 
 

งานติดตั้ง 50% ปก.1             
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กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กรณีให้เอกชนเช่าพื้นที ่
ก าหนดอัตราค่าเชา่พื้นที่/
ค่าตอบแทน 

อัตราค่าเช่า/
ค่าตอบแทน 

 กพธ.             

ให้เอกชนเช่าพื้นที ่ สัญญาเช่า               

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563  

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
30 ลบ./MW  

(Rooftop/ผิวดิน) หรือ  
40 ลบ./MW (Floating) 

 
30 ลบ./MW  

(Rooftop/ผิวดิน) หรือ  
40 ลบ./MW (Floating) 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

หมวดสิ่งก่อสร้าง 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

กนอ. หรือเอกชน (กรณี กนอ. ให้สิทธิ์เช่าและพัฒนาที่ดิน) 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

เทคโนโลยีระบบการผลติไฟฟ้า 
จาก Solar Cell  

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ  
กรรมการก าหนดราคากลาง 

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน : 
   ☐ด้านสังคม :  -           

  ☒ด้านสิ่งแวดล้อม  :  ลดปริมาณ CO2 จากกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า ลดการระเหยของทรัพยากรน้ า  
(กรณี Floating Solar)  

  ☐ด้านประชาชน :  -           
  ☐ด้านเศรษฐกิจ :  -           
  ☐ด้านอื่นๆ :   - 

2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 
 - กรณี กนอ. ลงทุนเอง (ติดตั้งบนพื้นที่ Rooftop หรือผิวดิน) 

หน่วย :  ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 2563 ปีที่ 2564 ปีที่ 2565 ปีที่ 2566 ปีที่ 2567 ปีที่ 2568 

รายได ้  4.80 4.68 4.65 4.62 4.58 
รายจ่าย 30.00 - - 0.30 0.30 0.30 
ระยะเวลาคืนทุน 7 ปี 9 เดือน 

FIRR 12.97% 
NPV 13.01 ล้านบาท 
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- กรณี กนอ. ลงทุนเอง (Floating Solar)  
- หน่วย :  ล้านบาท 

Financial 
Index 

ปีที่ 2563 ปีที่ 2564 ปีที่ 2565 ปีที่ 2566 ปีที่ 2567 ปีที่ 2568 

รายได ้  4.80 4.68 4.65 4.62 4.58 
รายจ่าย 40.00 - - 0.40 0.40 0.40 
ระยะเวลาคืนทุน 10 ปี 4 เดือน 

FIRR 8.05% 
NPV 2.87 ล้านบาท 
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  -           

13. ความเสี่ยง :   -           
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ชื่อโครงการ:  โครงการปรับปรุงระบบบ าบัดน้ าเสียส่วนกลางของนิคมฯ ลาดกระบัง   

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ปก.1          

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH  

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
      รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน ≥ 5% จากปี 2562 

5. หลักการและเหตุผล: 
นิคมฯ ลาดกระบังมีระบบบ าบัดน้ าเสียส่วนกลาง (WWTP) ที่ให้บริการแก่ผู้ประกอบการจ านวน 2 แห่ง 

ได้แก่ เฟส ½ และเฟส 3  สามารถรองรับน้ าเสียได้ทั้งหมดรวม 18,600 ลบ.ม./วัน ปัจจุบัน  มีน้ าเสียเข้าสู่ระบบ
รวม 22,000 ลบ.ม./วัน แต่เนื่องจากน้ าเสียที่เข้าสู่ระบบมีค่าความสกปรกน้อยกว่าค่าออกแบบของระบบ ดังนั้น 
คุณภาพน้ าทิ้งที่ผ่านการบ าบัดแล้วจึงยังเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ตาม เนื่องจากแนวโน้ม
ความต้องการใช้น้ าที่จะเพ่ิมข้ึนอีกในอนาคตจากแผนการขยายกิจการของโรงงาน ดังนั้น จึงเห็นควรปรับปรุงระบบ
ให้สามารถรองรับปริมาณน้ าเสียได้เพ่ิมมากขึ้น         

6. วัตถุประสงค์โครงการ: 
ปรับปรุงระบบบ าบัดน้ าเสียส่วนกลางของนิคมฯ ลาดกระบังให้รองรับความต้องการใช้น้ าของ

ผู้ประกอบการที่จะเพ่ิมข้ึน ดังนี้  
 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

KCE (ลบ.ม./วัน) - 3,000 6,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 
ANCELL (ลบ.ม./วัน) 1,200 1,200 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 4,000 

ปริมาณน้ าใช้เพิ่มขึ้นรวม (ลบ.ม./วัน) 1,200 4,200 8,000 11,000 11,000 11,000 11,000 13,000 
ปริมาณน้ าเสียเพิ่มขึ้นรวม (ลบ.ม./วัน) 960 3,360 6,400 8,800 8,800 8,800 8,800 10,400 

6.1 ระยะสั้น (ปี 2563) วางระบบผันน้ าเสียจาก เฟส ½  ไป เฟส 3 (สามารถเดินระบบเฟส 3 ให้รับได้
สูงสุด 12,000 ลบ.ม/วัน)          

6.2 ระยะยาว (ปี 2563-2565) ขยาย capacity ของ WWTP เฟส ½  จาก 10,000 ลบ.ม./วัน ให้เป็น 
22,000 ลบ.ม./วัน            

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ: ระบบบ าบัดน้ าเสียส่วนกลางได้รับการปรับปรุงและขยายความสามารถในการ
รองรับน้ าเสีย            

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  สามารถรองรับปริมาณน้ าเสีย และมีรายได้ค่าสาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึน  
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9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☒  ต้องได้รับความเห็นชอบ (งบลงทุนเพิ่มเติมปี 2563) 

☒ คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☒ อนุกรรมการ  การเงิน เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   
☐ หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    
☐ อ่ืนๆ             

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) งานระบบผันน้ าเสียจาก WWTP เฟส ½  ไปเฟส 3 (ใช้เงินทุนส ารอง 8%) 

จัดท า TOR/ราคากลาง TOR/ราคากลาง 20% ปก.1             
สรรหาผู้รับจ้าง ผลการสรรหา 20% ปก.1/GUSCO             
ลงนามสัญญาจ้าง สัญญาจ้าง 10% ปก.1/GUSCO             

ก ากับงานก่อสร้าง แล้วเสร็จภายในปี 
2563 

50% ปก.1/GUSCO             

2) งานขยาย WWTP เฟส ½ (ใช้งบลงทุนเพิ่มเติมปี 2563 ของ กนอ.)  

ขออนุมัติงบลงทุน งบลงทุน 15% ปก.1/ฝงบ.             
จัดท า TOR/ราคากลาง TOR/ราคากลาง 20% ปก.1/กวก.             
สรรหาผู้รับจ้าง ผลการสรรหา 15% ปก.1/กพด.             
ก ากับงานก่อสร้าง แล้วเสร็จภายในปี 

2565 
50% ปก.1             

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
233 ลบ.   233 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

หมวดสิ่งก่อสร้าง  

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

เงินทุนส ารอง RR (33 ล้านบาท) และ กนอ. (200 ล้านบาท)   

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

  
เจ้าหน้าที่พัสดุ/กรรมการ

ก าหนดราคากลาง 

 

 

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
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 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ด้านสังคม :  -           

 ☒ ด้านสิ่งแวดล้อม : ลดความเสี่ยงที่ระบบบ าบัดน้ าเสียรับภาระบ าบัดน้ าเสียเกินความสามารถท่ีก าหนด 

  ☐ด้านประชาชน :  -           

 ☒ ด้านเศรษฐกจิ : ผู้ประกอบการสามารถขยายกิจการ เกิดการจ้าง และเศรษฐกิจต่อเนื่อง  

☐ด้านอื่นๆ :   - 
 2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน :  

(หน่วย : ล้านบาท)  
 

Financial 
Index 

ปีที่ 2563 ปีที่ 2564 ปีที่ 2565 ปีที่ 2566 ปีที่ 2567 ปีที่ 2568 

รายได ้ 11.98 41.91 79.83 109.77 109.77 109.77 
รายจ่าย 92.82 134.37 115.46 90.01 90.01 90.01 
ระยะเวลาคืนทุน 12 ปี 7 เดือน 

FIRR 8.56% 
NPV 33.16 ล้านบาท 
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  -        

13. ความเสี่ยง:  -           
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ชื่อโครงการ:   โครงการพัฒนา Business Complex นิคมอุตสาหกรรมบางปู     

ผู้รับผิดชอบโครงการ:     รผก.ปก.2 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
      รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน ≥ 5% จากปี 2562 

5. หลักการและเหตุผล: 
ปัจจุบันอาคารส านักงานนิคมฯ บางปู มีสภาพเสื่อมโทรมตามอายุการใช้งาน สภาพดินบริเวณ

พ้ืนที่บางปูมีการทรุดตัวสูง ท าให้อาคารเกิดการทรุดตัว ตลอดจนพื้นที่ใช้สอยภายในไม่เพียงพอและเหมาะสม
กับบริบทการปฏิบัติงานในปัจจุบันและการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ไม่เหมาะสมและไม่เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่ง
การลงทุนปรับปรุงอาจไม่คุ้มค่า เนื่องด้วยข้อจ ากัดของรูปแบบทางสถาปัตยกรรมและโครงสร้างทางวิศวกรรม  

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ:  
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงยกระดับการให้บริการของส านักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปูที่มีอายุการใช้

งานมากกว่า 30 ปี ให้มีความทันสมัย เหมาะสม มีพ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการให้บริการแก่
ผู้ประกอบการและชุมชนในพ้ืนที่อย่างเพียงพอ ซึ่งจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลู กค้าและเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อนิคมอุตสาหกรรม         

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ: ตั้งคณะท างาน กนอ. เพ่ือเจรจากับ บจก.พัฒนาที่ดินฯ (ผู้พัฒนานิคมฯ 
บางปู) ในการก่อสร้าง Business Complex        

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ: พ้ืนที่อาคารส านักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู มีการใช้พ้ืนที่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสามารถรองรับธุรกิจใหม่ ในอนาคต จากการขยายตัวและการเติบโตของเศรษฐกิจ การ
แสวงหารายได้ใหม่ให้แก่ส านักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู และ กนอ. ต่อไป     

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☒ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☒คณะกรรมการเห็นชอบ ภายในปีงบประมาณ 2565       4  

☒อนุกรรมการการเงินฯ เห็นชอบ ภายในปีงบประมาณ 2565        

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             
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10. Road Map โครงการในภาพรวม 
 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 
ขออนุมัติด าเนินการเพือ่การได้มาถึง
กรรมสทิธิ์ที่ดิน สนง.นิคมฯ บางป ู

ได้รับอนุมัติให้
ด าเนินการ 

20 สายงาน
ปก.2  

            

กิจกรรมที่ 2 
การด าเนินการตามรูปแบบ/หรอื
วิธีการที่ได้รับอนุมัติตามข้อ 1 

ด าเนินการตาม
รูปแบบ/วธิีการที่
ได้รับอนุมัติ 

80              

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- - - 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

- - - 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

- - - 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

- - - 
 

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

☒ด้านสังคม :  

 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยรอบและพนักงานนิคม และกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมกับองค์กร 

 อ านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการและพนักงาน เนื่องจากมีร้านค้าและบริการที่ครบครันมากขึ้น 

  ☒ด้านสิ่งแวดล้อม :  

 คุณภาพชีวิตของผู้ใช้งานอาคารและผู้เช่าดีขึ้น 

 การจัดผังที่เหมาะสมต่อการใช้งานปัจจุบัน สามารถใช้งานพ้ืนที่ได้เต็มประสิทธิภาพ 

 ภูมิทัศน์โดยรอบโครงการมีความสวยงาม สร้างบรรยากาศให้น่าอยู่ยิ่งขึ้น 

 ☐ด้านประชาชน :  -           

  ☒ด้านเศรษฐกิจ :  

 ผลตอบแทนทางการเงิน FRR ที่ 7.24% 

 เป็นการลงทุนโครงการที่ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

 ช่วยขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล 4.0 ช่วยขับเคลื่อนธุรกิจ สนับสนุนธุรกิจขนาดเล็ก SMEs 

   สร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการทุกกลุ่ม ท าให้เกิดนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ 
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☐ด้านอื่นๆ :   - 
2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

(หน่วย : ล้านบาท)  

Financial Index 
ปีที่ 1 
2569 

ปีที่ 2 - ปีที่ 29 
(ปี พ.ศ. 2570-2597) 

ปีที่ 30 
2598 

รายได้    ประมาณการ (ล้านบาท/ปี)  22.3 ก าหนดให้ค่าเช่าเพิ่มขึ้นในอัตรารอ้ยละ 10 ในทุก 3 ปี 83.8 

ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 9.59 ปี 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทนุ (B/C Ratio) 1.01 เท่า 

อัตราผลตอบแทนทางการเงิน (FRR) 7.24% 

มูลค่าปัจจุบัน (NPV) 5.535 ล้านบาท 
ที่มา :  ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางเศรษฐศาสตร์ กรณีปกติ (Baseline), รายงานผลเสนอรูปแบบโครงการทางธุรกิจโครงการปรับปรุง

อาคารส านักงานนิคมฯ บางปู และบริเวณโดยรอบนิคมอุตสาหกรรม, 7 ธันวาคม 2561 : หน้า 13 (ตารางที่ 5-2)  

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ : มีผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างและบริหารจัดการโครงการ  

13. ความเสี่ยง: กรรมสิทธิ์ที่ดินในพ้ืนที่ที่จะก่อสร้างอาคาร Business Complex มิได้เป็นของ กนอ. และอยู่ระหว่าง
การฟ้องร้องด าเนินคดีกับ บจก. พัฒนาอุตสาหกรรมฯ                                                               
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ช่ือโครงการ:  โครงการพัฒนา Business Complex นิคมอุตสาหกรรมบางพล ี     

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ปก.2         

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
      รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน ≥ 5% จากปี 2562 

5. หลักการและเหตุผล:  
ปัจจุบันอาคารส านักงานนิคมฯ บางพลี มีสภาพเสื่อมโทรมตามอายุการใช้งาน สภาพดินบริเวณ

พ้ืนที่บางพลีมีการทรุดตัวสูง ท าให้อาคารเกิดการทรุดตัว ตลอดจนพ้ืนที่ใช้สอยภายในไม่เพียงพอและ
เหมาะสมกับบริบทการปฏิบัติงานในปัจจุบันและการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ไม่เหมาะสมและไม่เกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งการลงทุนปรับปรุงอาจไม่คุ้มค่า เนื่องด้วยข้อจ ากัดของรูปแบบทางสถาปัตยกรรมและ
โครงสร้างทางวิศวกรรม   

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ:  
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงยกระดับการให้บริการของส านักงานนิคมอุตสาหกรรมบางพลีที่มีอายุการใช้งาน

มากกว่า 30 ปี ให้มีความทันสมัย เหมาะสม มีพ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการให้บริการแก่
ผู้ประกอบการและชุมชนในพ้ืนที่อย่างเพียงพอ ซึ่งจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อนิคมอุตสาหกรรม         

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:   
7.1 ลงนามในสัญญาจ้าง 
7.2 ก่อสร้างแล้วเสร็จ ดังนี้ 

- งานรื้อถอนอาคารเดิม 
- งานถมดินปรับพ้ืนที่ 
- ท ารั้วและประตูรอบสถานที่ก่อสร้าง 
- งานเสาเข็มและงานฐานรากอาคาร      

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ: พ้ืนที่อาคารส านักงานนิคมอุตสาหกรรมบางพลี มีการใช้พ้ืนที่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสามารถรองรับธุรกิจใหม่ ในอนาคต จากการขยายตัวและการเติบโตของเศรษฐกิจ 
การแสวงหารายได้ใหม่ให้แก่ส านักงานนิคมอุตสาหกรรมบางพลี และ กนอ. ต่อไป    

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☒ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☒คณะกรรมการเห็นชอบ  ภายในปีงบประมาณ 2563      4  
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☒อนุกรรมการ  การเงินฯ  เห็นชอบ  ภายในปีงบประมาณ 2563       

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             
10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 
 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1  
จัดท า/ทบทวน TOR  
ราคากลาง ฯลฯ 

 
TOR ราคากลาง 

ฯลฯ 

 
20 

 
ปก.2 
ฝบร. 
ฝพน. 

            

กิจกรรมที่ 2 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง 
 - ผูร้ับเหมาก่อสร้าง 
 - ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง 

 
- บริษัท
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

- บริษัทผู้ควบคุม
งานก่อสร้าง 

 
50 

 
ปก.2 
ฝบร. 
ฝพน. 

            

กิจกรรมที่ 3 
งานก่อสร้างอาคาร Business 
Complex ในพื้นที่ส านักงาน 
นิคมฯ บางพลี ดังต่อไปนี ้
แล้วเสร็จ  
 - งานเร้ือถอนอาคารเดิม 
 - งานถมดินปรับพื้นที ่
 - ท ารั้วและประตูรอบสถานที่

ก่อสร้าง 
 - งานเสาเขม็และงานฐานรากอาคาร 

 
- งานเร้ือถอน 
 อาคารเดิม 

 - งานถมดิน 
 ปรับพื้นที ่

 - ท ารั้วและประตู
รอบสถานที่
ก่อสร้าง 

 - งานเสาเข็มและ
งานฐานรากอาคาร 

 
30 

 
 

- บริษัท
ผู้รับเหมา
ก่อสร้าง 

  - บริษัทผู้ 
   ควบคุมงาน  
   ก่อสร้าง 

            

 
 

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
155.370 ลบ. - 155.370 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
ค่าก่อสร้าง 

30 ลบ.  - 30 ลบ. 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

งบ กนอ. - งบ กนอ. 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

- - - 
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12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม : 

 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยรอบและพนักงานนิคม และกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมกับองค์กร 

 อ านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการและพนักงาน เนื่องจากมีร้านค้าและบริการที่ครบครับมากขึ้น 

  ☒ด้านสิ่งแวดล้อม : 

 คุณภาพชีวิตของผู้ใช้งานอาคารและผู้เช่าดีขึ้น 

 มีการจัดผังที่เหมาะสมต่อการใช้งานปัจจุบัน สามารถใช้งานพ้ืนที่ได้เต็มประสิทธิภาพ 

 ภูมิทัศน์โดยรอบโครงการมีความสวยงาม สร้างบรรยากาศให้น่าอยู่ยิ่งขึ้น 

  ☒ด้านเศรษฐกิจ : 

 ผลตอบแทนทางการเงิน IRR ที่ 3.54% 

 เป็นการลงทุนโครงการที่ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

 ช่วยขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล 4.0 ช่วยขับเคลื่อนธุรกิจ สนับสนุนธุรกิจขนาดเล็ก SMEs 

 สร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการทุกกลุ่ม ท าให้เกิดนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ 

  ☐ด้านอ่ืนๆ :  - 

 2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 
(หน่วย : ล้านบาท)  

 

Financial Index ปีที่ 1 
2567 

ปีที่ 2 
2568 

ปีที่ 3 
2569 

ปีที่ 4 
2570 

ปีที่ 15 
2581 

ปีที่ 30 
2596 

รายได้    ประมาณการ (บาท/ปี)  6,084,185 7,555,912 8,185,028 9,280,280 12,739,330 20,640,927 
รายจ่าย  ประมาณการ (บาท/ปี) 2,980,623 3,146,505 3,402,344 3,902,277   4,689,357   7,456,624 

ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 29 ปี 

อัตราผลตอบแทนโครงการ (IRR) 3.54% 

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด (NPV) (87,262,031.69) 

อัตราก าไรจากการด าเนินงานต่อป ี
(Operating Profit Margin) 

56% 

มูลค่าสุดท้าย  
(Terminal Value ณ ปีท่ี 30) 

229,059,825.00 บาท 

หมายเหตุ : ผลตอบแทนทางการเงิน อยู่ในระดับที่รับได้และมีความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื่อก่อประโยชน์แก่องค์กรและสังคมต่อไปอย่างยั่งยืน 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  มีผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างและบริหารจัดการโครงการ  

13. ความเสี่ยง:  1. งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด และค่าลงทุนเกินวงเงินประมาณการไว้            
             2. ค่าเช่าไม่ได้ตามเป้าหมาย ส่งผลกระทบกับผลตอบแทนโครงการ                               d 
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   รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ชื่อโครงการ:  โครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก : นิคมอุตสาหกรรม Smart Park 

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ปก.3     

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
      รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน ≥ 5% จากปี 2562 
5. หลักการและเหตุผล: 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่  28 มิถุนายน 2559 เห็นชอบโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ 
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development) ตามที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เสนอให้พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 3 จังหวัด ซึ่งเป็นกลุ่มจังหวัด
เป้าหมาย ได้แก่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง ร่วมกันพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจการลงทุนพิเศษที่เรียกว่า 
“ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC)” ให้เป็นพ้ืนที่เป้าหมายในการเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศแห่งใหม่ โดย กนอ. ได้รับมอบนโยบายจากรัฐบาลให้เป็นผู้ด าเนิน
โครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก : นิคมอุตสาหกรรม Smart Park เพ่ือ
เป็นส่วนหนึ่งในการรองรับนโยบาย Thailand 4.0 และสอดรับกับแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่ตามแนวระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศ 

 ในการด าเนินโครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก : นิคม
อุตสาหกรรม Smart Park กนอ. ได้น าแนวคิดการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจควบคู่กับความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาใช้ โดยมุ้งเน้นการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-Curve) ที่มนีวัตกรรม
หรือใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิต ใช้พลังงานสะอาด และก่อให้เกิดมลพิษต่ า ด้วยเล็งเห็นว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มี
ศักยภาพและมีโอกาสในการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับโลก เช่น อุตสาหกรรมดิจิทัล 
อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร อุตสาหกรรมการบิน และอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ เป็นต้น 

6. วัตถุประสงค์โครงการ:  เพ่ือจัดตั้งและพัฒนานิคมอุตสาหกรรม Smart Park เพ่ือรองรับอุตสาหกรรม New S-Curve 
และสอดคล้องกับแผนการพัฒนา EEC ตามนโยบายของรัฐบาล       

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ :  นิคมอุตสาหกรรม Smart Park     

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ :  นิคมอุตสาหกรรม Smart Park มีความพร้อมในการรองรับการลงทุน 
ของกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (S-curve /New S-curve)     

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☒ ต้องได้รับความเห็นชอบ 
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☒ คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ อนุมัตใินหลักการให้จัดตั้ง “นิคมอุตสาหกรรม Smart Park” 
ในการประชุมครั้งที่    3/2561 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561   

☐ อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☒ หน่วยงานภายนอก สผ. เห็นชอบ รายงาน EIA และให้ กนอ. จัดท ารายงาน EIA ฉบับสมบูรณ์น าเสนอต่อ 
กก.วล. ต่อไป วันที่ 19 มีนาคม 2562 

☒ อ่ืนๆ ขอความเห็นชอบการลงทุนโครงการต่อ อก.  สศช. และ ครม.      

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
% 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมท่ี 1 การเสนอขอความ
เห็นชอบรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 
1.1 เสนอรายงาน EIA ตอ่ กก.วล. 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
รายงาน EIA เพือ่เสนอตอ่ ครม. 
1.2 เสนอรายงาน EIA ตอ่ ครม.  
เพื่อพิจารณา 

 
 
 
1.1 กก.วล. ให้ความ
เห็นชอบรายงาน EIA 
เพือ่เสนอต่อ ครม. 
1.2 ครม. ให้ความ
เห็นชอบรายงาน EIA 

40  
 
 

ฝสว.  
(1.1-1.2) 
กปก.3 

(สนับสนุน) 

            

กิจกรรมท่ี 2 การเสนอขอความ
เห็นชอบลงทุนโครงการ 
2.1 เสนอคณะกรรมการ กนอ. ให้
ความเห็นชอบการลงทุนโครงการ 
 2.1.1 เสนอคณะอนกุรรมการ
การเงิน งบประมาณ และการลงทนุ
พิจารณา 
  
 
 
2.1.2  เสนอคณะกรรมการ กนอ. 
 
 
 
2.2 เสนอ อก. ให้ความเห็นชอบการ
ลงทุนโครงการ 
 
2.3 เสนอ สศช. ให้ความเห็นชอบ
การลงทุนโครงการ 
 
2.4 เสนอ ครม. เพือ่พิจารณาให้
ความเห็นชอบการลงทุน 

 
 
 
 
2.1.1 อนกุรรมการ
การเงิน งบประมาณ 
และการลงทุน
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบการลงทนุ
โครงการ 
2.1.2 
คณะกรรมการ กนอ. 
ให้ความเห็นชอบ
การลงทุนโครงการ 
2.2 อก. ให้ความ
เห็นชอบการลงทนุ
โครงการ 
2.3 สศช. ให้ความ
เห็นชอบการลงทนุ
โครงการ 
2.4 ครม. ให้ความ
เห็นชอบการลงทนุ
โครงการ 

60 
 

 
 

กปก.3 
(2.1-2.4) 
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11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- - - 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

- - - 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

- - - 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

√ √ √ 

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม : การพฒันาด้านระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก   

  ☒ดา้นสิง่แวดล้อม :  สรา้งภาพลักษณ์ที่ดีให้กับภาคอุตสาหกรรม เช่น มีการใช้พลังงานไฟฟา้จากระบบ Solar Cell  
การออกแบบใช้หลักการของนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและแนวคิดของอาคารเขียว  

  ☒ดา้นประชาชน : ด้านการจ้างงานและสรา้งทางเลือกในการประกอบอาชีพเพิ่มข้ึน รวมถึงการจัดให้มี 
ตลาดชุมชนในพื้นที ่        

  ☒ดา้นเศรษฐกิจ : เกิดการขยายตัวด้านเศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายการพัฒนาพืน้ที่ EEC  

  ☐ดา้นอ่ืนๆ :  -            
2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 1 
2563 

ปีที่ 2 
2564 

ปีที่ 3 
2565 

ปีที่ 4 
2566 

ปีที่ 5 
2567 

ปีที่ 9 
2570 

รายได้1 - 3.620 3.620 3.620 6.220 358.450 
รายจ่าย2 - 500.00 900.00 600.00 - - 
ระยะเวลาคืนทุน 13 ปี 

FIRR 10% 

NPV 1,145.31 ล้านบาท 

รายได้
1
 คิดเฉพาะรายได้จากผู้เช่าท่ีดิน ไม่รวมรายได้จากการบริหารโครงการ 

รายจ่าย
2
 คิดเฉพาะรายจ่ายลงทุนก่อสร้างโครงการ 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร การควบคุมปัจจัยภายนอกของโครงการ  
13. ความเสี่ยง: - หาก สศช. และ ครม. ไม่เห็นชอบการลงทุนโครงการภายในระยะเวลาที่ก าหนด อาจจะส่งผลให้     

การด าเนินการก่อสร้างโครงการล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 
- หากไม่มีผู้สนใจเข้ามาลงทุนตามแผนของโครงการจะท าให้รายได้ไม่ตรงตามผลการศึกษาของ

โครงการ (Feasibility) 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ชื่อโครงการ: โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ปก.3        
2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 
3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
      รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน ≥ 5% จากปี 2562 
5. หลักการและเหตุผล: 

การพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นโครงการที่รัฐบาลได้มอบหมายให้ กนอ. เป็นผู้ด าเนินการ
ภายใต้แผนงานหลักของการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก ในการศึกษาแผนแม่บทแบ่งการพัฒนา
ท่าเรือฯ มาบตาพุดออกเป็น 3 ระยะ ซึ่งปัจจุบัน กนอ. ได้พัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดมาแล้ว 2 ระยะ 
โดยระยะที่ 1 แล้วเสร็จในปี 2535 และระยะที่ 2 แล้วเสร็จในปี 2542 และในปี 2557 กนอ. ได้เริ่มด าเนิน
โครงการพัฒนาท่าเรือฯ มาบตาพุด ระยะที่ 3  

ปัจจุบันการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) จ าเป็นต้องมีการพัฒนาท่าเรือฯ 
มาบตาพุด ระยะที่ 3 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการขนถ่ายก๊าซธรรมชาติ และวัตถุดิบเหลวส าหรับกลุ่ม
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งจะขนส่งทางท่าเรือฯ มาบตาพุด ผ่านระบบท่อไปยังโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนที่        
มาบตาพุด โดยหลังจากด าเนินการพัฒนาแล้วเสร็จ จะสามารถรองรับสินค้าผ่านท่า (สินค้าด้านปิโตรเคมี และก๊าซ
ธรรมชาติ) ได้เพ่ิมอีกประมาณ 19 ล้านตันต่อปี ในอีก 20 ปีข้างหน้า 

คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (กนศ.) ในการประชุมครั้งที่ 
2/2560 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 จึงมอบหมายให้ กนอ. พิจารณาแนวทางการให้เอกชนร่วมลงทุนในรูปแบบ
การบริหารธุรกิจ (PPP Business Case) ให้เอกชนรับผิดชอบการก่อสร้างและโอนทรัพย์สินให้แก่รัฐทันที       
เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ และรับสิทธิการบริหารโครงการ (Build-Transfer-Operate : BTO) และเห็นชอบให้
โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 อยู่ใน EEC Project List ด าเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และ
กระบวนการในการร่วมลงทุนกับเอกชนหรือให้เอกชนเป็นผู้ลงทุน พ.ศ. 2560 

กนอ. ได้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการนโยบายฯ โดยจัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการฯ ตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการนโยบายฯ โดยมีรายละเอียด
โครงการฯ เบื้องต้น ดังนี้ โครงการพัฒนาท่าเรือฯ มาบตาพุด ระยะที่ 3 มีเนื้อที่ประมาณ 1,000 ไร่ โดยแบ่งเป็น
พ้ืนที่ถมทะเลหลังท่าเพ่ือใช้งานประมาณ 550 ไร่ และพ้ืนที่บ่อเก็บกักตะกอนดินเลนระหว่างก่อสร้างประมาณ 
450 ไร่ ความยาวหน้าท่ารวมกันประมาณ 2,200 เมตร มูลค่าการลงทุนโครงการฯ รวมประมาณ 55,400 ล้าน
บาท ประกอบด้วย (1) การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) ประมาณ 12,900 ล้านบาท (2) การลงทุน
ท่าเรือก๊าซ (Superstructure) ประมาณ 35,000 ล้านบาท (3) การลงทุนท่าเรือสินค้าเหลว (Superstructure) 
ประมาณ 4,300 ล้านบาท และ (4) การลงทุนส าหรับธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง ประมาณ 3,200 ล้านบาท 
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ทั้งนี้ กนอ. ออกประกาศเชิญชวนการคัดเลือกเอกชนเพื่อร่วมลงทุนกับเอกชนในกิจการของรัฐ โครงการ
พัฒนาท่าเรือฯ มาบตาพุด ระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1) ซึ่งคาดว่าจะลงนามสัญญาร่วมลงทุนได้ภายในเดือนกันยายน 2562 

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
6.1  เพ่ือพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญของประเทศ      
6.2  เพ่ือให้เกิดการกระจายการลงทุนไปสู่ภูมิภาค ก่อให้เกิดการกระจายรายได้ ลดปัญหาการว่างงานและ 
      การอพยพแรงงาน ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าของรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ 

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  ได้ท่าเรือ และพ้ืนที่ประมาณ 1,000 ไร่    

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  เป็นกลไกของรัฐในการขับเคลื่อนกิจกรรมและการลงทุนในพ้ืนที่ EEC 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☒ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☒คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ รายงานผลการศึกษาฯ ในการประชุมครั้งที่ 8/2561 วันที ่25 ก.ค.61  

☒อนุกรรมการ  การเงินฯ เห็นชอบ  รูปแบบการลงทุนฯ  ในการประชุมครั้งที่ วันที่ 6/2561 วันที่ 8 มิ.ย.61 

☒หน่วยงานภายนอก  สผ. เห็นชอบ รายงาน EHIA  วันที่  22 เม.ย.62 

☒อ่ืนๆ กพอ. เห็นชอบในหลักการของโครงการ เมื่อวันที่ 4 ต.ค.61 , ครม. เห็นชอบหลักการโครงการฯ     
เมื่อวันที่ 30 ต.ค.61          

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 ประกาศเขตขยาย
พื้นที่นิคมฯ มาบตาพุด 

ประกาศเขตขยาย
พื้นที่นิคมฯ  
มาบตาพุด 

30% กพท. 
(หลัก) 
ฝกม., 
ฝพน. 

(สนับสนุน) 

            

กิจกรรมที่ 2 ขอใบอนุญาต 
ถมทะเลจากกรมเจ้าท่า 

ใบอนุญาต 
ถมทะเลจาก 
กรมเจ้าท่า 

50% กพท.             

กิจกรรมที่ 3 ยื่นเปลี่ยนแปลง EHIA ยื่นเปลี่ยนแปลง 
EHIA ต่อ สผ. 

20% กพท.             
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11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- - - 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

- - - 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

- - - 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

√ √ √ 
 
12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม :  การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานด้านการขนส่งทางเรือ   

  ☒ด้านสิ่งแวดล้อม :  สามารถควบคุมดูแลและจัดการมลพิษได้สะดวกมากข้ึน   

  ☒ด้านประชาชน :  ด้านการจ้างงานและสร้างทางเลือกในการประกอบอาชีพเพ่ิมขึ้น  

  ☒ด้านเศรษฐกิจ :  มีการขยายตัวด้านเศรษฐกิจของประเทศ ตามนโยบาย EEC   

  ☐ด้านอื่นๆ :  - 
 2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

           หน่วย : ล้านบาท 
 

Financial 
Index 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี ... ปีท่ี 30 

รายได้ - - - -  - 1,185.83 ... 3,062.24 
รายจ่าย - - 1.75 1.79 1.82 1.86 ... 1,244.45 
ระยะเวลาคืนทุน 12 ปี 
FIRR 9.21% (อัตราคิดลด 6.48%) 
NPV 6,721.32 ล้านบาท 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  กระบวนการด้านต่างๆ ในการด าเนินโครงการเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

13. ความเสี่ยง :  การด าเนินการตามกระบวนการต่างๆ ล่าช้ากว่าแผนงานที่ก าหนดไว้   
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ชื่อโครงการ: แผนงานพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม MIT 
1) โครงการบริหารท่าเรืออุตสาหกรรม MIT  

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ปก.3 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth 
       รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน ≥ 5% จากปี 2562 

5. หลักการและเหตุผล: 
ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด MIT (Maptaphut Industrial Terminal) หรือ ท่าเรือฯ MIT ตั้งอยู่ที่

ต าบลมาบตาพุด จังหวัดระยอง ได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการท่าเรือเดินทะเล ตามใบอนุญาตที่ 20/2560    
ลงวันที่  9 มิถุนายน 2560 ใบอนุญาตมีอายุ 2 ปี (สิ้นสุดวันที่  8 มิถุนายน 2562) ซึ่งท่าเรือฯ MIT ได้เปิด
ให้บริการเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2560 และต่อมา กนอ. ได้ขอต่อใบอนุญาตให้ประกอบกิจการท่าเรือเดินทะเล  
ท่าเรือฯ MIT ตามใบอนุญาตที่ 9/2562 ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ใบอนุญาตมีอายุ 5 ปี (ตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 
2562 ถึงวันที่ 8 มิถุนายน 2567) โดยท่าเรือฯ MIT มีความยาวหน้าท่าประมาณ 1,024 เมตร ความลึกหน้าท่า 
12.5 เมตร สามารถให้บริการรองรับเรือสินค้าเทกองได้สูงสุด 60,000 ตัน มีท่าเทียบเรือทั้งหมด 4 ท่า เพ่ือ
รองรับการขยายตัวของการน าเข้าและส่งออกสินค้าจากต่างประเทศ และจากการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม
ที่รัฐบาลเร่งส่งเสริมการลงทุนให้เกิดขึ้นในภูมิภาคต่างๆ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(Eastern Economics Corridor : EEC) ให้สอดรับการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของไทยที่จะผลักดันให้เป็น
ศูนย์กลางการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ในภูมิภาคอาเซียน 

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
 6.1 เพ่ือพัฒนาและยกระดับการให้บริการท่าเรือ ตอบสนองความต้องการในการให้บริการของลูกค้า

รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 6.2 เป็นการใช้ประโยชน์พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 6.3 เพ่ือการหารายได้ให้เพ่ิมข้ึนต่อองค์กร 

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  
 7.1 มีการพัฒนาและยกระดับการให้บริการท่าเรือ ตอบสนองความต้องการในการให้บริการของลูกค้า

รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 7.2 มีการใช้ประโยชน์พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 7.3 กนอ. มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 7.4 เพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการท่าเรืออุตสาหกรรมของพนักงาน สทร. (Capacity Building) 
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8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  
 8.1 สร้างความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการท่าเรือ MIT ของ กนอ. ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขัน การบริหารจัดการท่าเรือ MIT 
 8.2 ความพึงพอใจต่อการให้บริการลูกค้า 
 8.3 สร้างความเข้มแข็งในการหารายได้ท่า MIT 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             

10. Road Map โครงการในภาพรวม 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างบริหาร
จัดการท่าเรือฯ MIT 

-จัดหาผู้รับจ้างบริหาร
จัดการท่าเรือฯ MIT 
-ก ากับการด าเนินงาน
ของผู้รับจ้างให้เป็นไป
ตามสัญญา 

 สทร.             

2. ประชาสัมพันธ์เพื่อจัดหาลูกค้า
เข้าท่าเรือฯ MIT 

-จัดท าแผน
ประชาสัมพันธ ์
-ประชาสัมพันธ์เพื่อ
จัดหาลูกค้า 
-มีลูกค้าเข้าท่าเรือฯ 
MIT เพิ่มขึ้น 

 สทร./ฝตล.             

3. พัฒนาพื้นที่ท่าเรือฯ MIT เพือ่
ยกระดับการให้บริการ ให้
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

-จัดจ้างผู้รับจ้าง
พัฒนาท่าเรือ MIT 
-ด าเนินการกอ่สร้าง
เพื่อพัฒนาท่าเรือ 
MIT ด้านการ
ให้บริการ 

 สทร.             
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11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
8 ลบ. 30.554 ลบ. 38.554 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

ก่อสร้าง จ้างบริหารจัดการ  

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

กนอ.   

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 

เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

  

1. ผช.ผอ.สทร. 1 อัตรา 
2. นักบริหารงานชุมชนฯ 1 อัตรา 

(ระดับ 8) 
3. นักบริหารงานท่าเรือฯ 2 อัตรา 

(ระดับ 5-8) 
4. นักบริหารการเงิน 1 อัตรา 

(ระดับ 5-7) 
5. นิติกร 1 อัตรา (ระดับ 5-7) 
6. นายช่าง 1 อัตรา (ระดับ 5-7) 

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม :   ผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่นในการก ากับดูแลและบริหารจัดการท่าเรือฯ MIT. 

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม : - 

  ☐ด้านประชาชน : - 

  ☒ด้านเศรษฐกิจ :    ก่อให้เกิดรายได้ และสนับสนุนการพัฒนาโครงการลงทุนในภาคตะวันออก สอดคล้อง
ตามนโยบายรัฐบาล รวมทั้งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านระบบการขนส่ง Logistics 

  ☐ด้านอ่ืนๆ :  - 
     2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน :         

หน่วย : ล้านบาท 
 

Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้ 91.849 
ปริมาณสินค้า

เพิ่มขึ้นปีละ 
100,000 ตัน 

(ปริมาณสินค้า 
1,200,000ตัน)  

99.503 
ปริมาณสินค้า

เพิ่มขึ้นปีละ 
100,000 ตัน 

(ปริมาณสินค้า 
1,300,000 ตัน) 

107.157 
ปริมาณสินค้า

เพิ่มขึ้นปีละ 
100,000 ตัน 

(ปริมาณสินค้า 
1,400,000 ตัน) 

107.157 107.157 512.823 

รายจ่าย 38.557 53.014 56.214 56.214 56.214 260.213 
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Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :   
 1. พัฒนาพื้นที่ท่าเรือฯ MIT เพ่ือยกระดับการให้บริการ ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 
 2. การหาลูกค้าเข้ามาใช้บริการท่าเรือฯ MIT อย่างต่อเนื่อง 

13. ความเสี่ยง  :  ไม่มีลูกค้าสนใจเข้าใช้บริการท่าเรือฯ MIT 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ชื่อโครงการ:   แผนงานพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรม MIT 
2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการหารายได้จากท่าเรืออุตสาหกรรม MIT 

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ปก.3 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
      รายได้จากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน ≥ 5% จากปี 2562 
5. หลักการและเหตุผล: 

 ปัจจุบัน กนอ. ได้ด าเนินการบริหารจัดการท่าเทียบเรือสาธารณะ แห่งที่ 2 (MIT) ซึ่ง กนอ. ได้สินทรัพย์
คืนมาจากบริษัท ท่าเรือระยอง จ ากัด (RBT) และอยู่ระหว่างการเจรจาขอคืนพ้ืนที่หลังท่าจากบริษัท เอ็นเอฟซี 
จ ากัด (มหาชน)(NFC) โดย กนอ. คาดว่าจะได้พ้ืนที่หลังท่าคืนจาก NFC ในปี พ.ศ. 2565 

 ดังนั้น เพ่ือให้การใช้ทรัพย์สินขององค์กรเกิดประโยชน์ต่อ กนอ. และได้ประโยชน์ตอบแทนสูงที่สุด 
จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนิ นการศึกษารูปแบบทางธุรกิจที่ เหมาะสม เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ กนอ. และ
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่กลุ่มนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดมากที่สุด 

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
6.1  ได้รูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมกับขนาดพื้นที่หลังท่าเรือ MIT      
6.2  เพ่ือใช้ทรัพย์สินขององค์กร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ กนอ. และต่อผู้ประกอบการในการลดปัญหาความ

แออัดของการใช้บริการท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด     

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  รูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมกับขนาดพื้นที่หลังท่าเรือ MIT    

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  
8.1 เพ่ิมขีดความสามารถด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ให้แก่ผู้ประกอบการในพ้ืนที่นิคมฯ มาบตาพุด  
8.2 เพ่ือรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจจากนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
8.3 ลดปัญหาความแออัดการใช้บริการท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☒ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             
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10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 จัดท า TOR จ้างที่
ปรึกษาทบทวนผลการศึกษา และ
ขออนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

TOR จา้งที่ปรึกษา 20 กพท.             

กิจกรรมที่ 2 จัดจ้างที่ปรึกษาตาม
กระบวนการทางพัสด ุ

ได้ที่ปรึกษา
โครงการฯ 

20 กพท.             

กิจกรรมที่ 3 ก ากบัการจ้างที่
ปรึกษาฯ 

รายงานผลการ
วิเคราะห์รูปแบบ

ธุรกิจ 

40 กพท.             

กิจกรรมที่ 4 น าเสนอผลการศึกษา
ต่อผู้มีอ านาจ 

ผู้มีอ านาจรับทราบ 
ผลการศึกษา 

20 กพท.             

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
 5 ลบ. 5 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

   

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

 งบ กนอ.  

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

   

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ด้านสังคม :  -           

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม :  -           

  ☐ด้านประชาชน :  -           

  ☐ด้านเศรษฐกิจ :  -           

  ☐ด้านอื่นๆ :  -  
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 2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 
 

Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  ได้ข้อยุติเรื่องขนาดพ้ืนที่หลังท่าเทียบเรือ MIT 

13. ความเสี่ยง  :  -  
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ช่ือโครงการ:    โครงการจัดตั้ง Business Unit เพื่อศึกษาธุรกิจและรูปแบบการลงทุน   

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ยพ.        

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 

3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย:  ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth  
ข้อเสนอธุรกิจใหม่ที่มีความเป็นไปได้ทางการเงินและมีผลตอบแทนที่
คุ้มค่า ที่ คกก.กนอ. เห็นชอบอย่างน้อย 1 ข้อเสนอ 

5. หลักการและเหตุผล: 
เนื่องจาก พ.ร.บ. กนอ. (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2562 ได้เพ่ิมบทบาทหน้าที่ของ กนอ. ในการจัดตั้ง

บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัด ผ่านการร่วมด าเนินงานหรือร่วมกิจการกับบุคคลอ่ืนเพ่ือประกอบธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องกับกิจการอันอยู่ในวัตถุประสงค์ของ กนอ. ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งก่อให้เกิดโอกาสในการ
พัฒนาธุรกิจใหม่ ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงด้าน Technology อย่างรวดเร็ว มีผลให้ กนอ. ต้องจัดท า
โครงการจัดตั้ง Business Unit เพ่ือศึกษาธุรกิจและรูปแบบการลงทุน เพ่ือแสวงหารายได้และโอกาส     
ในการพัฒนาธุรกิจใหม ่

6. วัตถุประสงค์โครงการ :  เพ่ือศึกษาธุรกิจและรูปแบบ โอกาสการลงทุน      

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  ตั้ง Business unit เพ่ือศึกษาธุรกิจ รูปแบบ และโอกาสการลงทุน   

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  กนอ. มีรูปแบบการลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข้องและสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน  

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☒อ่ืนๆ เมื่อท าการศึกษารูปแบบแนวทางการจัดตั้งโครงการ BU เสร็จแล้ว น าเสนอให้ผู้บริหารเห็นชอบ  
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10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2563 

Output 
% 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 
 - ศึกษาโครงสร้าง Business 
Unit และอ าหนา้หน้าที่เพือ่
ด าเนินการศึกษาธุรกิจและ
รูปแบบโอกาสการลงทุน 

 
สรุปผลการศึกษา 
โครงสร้าง BU 

 
40% 

 
กพธ. 

 

           

กิจกรรมที่ 2 
- ก าหนดโครงสร้างองค์ และรับ
ฟังความเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อก าหนดแนวทาง
เพื่อจัดตั้งโครงสร้าง BU  

 
แนวทางการ
ด าเนินงานจัดตั้ง
โครงสร้าง BU 

 
35% 

 
กพธ./

หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

            

กิจกรรมที่ 3 
- น าเสนอแนวทางเพื่อจัดตั้ง
โครงสร้าง Business Unit 

 
น าเสนอแนวทาง
การด าเนินงาน
จัดตั้งโครงสร้าง BU 

 
25% 

 
กพธ./

หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

         
 

  

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 

 
1.5 ลบ. 1.5 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

   

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ)  

งบ กนอ.  

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 
บุคลากร   

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ด้านสังคม :  -           

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม :  -           

  ☐ด้านประชาชน :  -           

  ☒ด้านเศรษฐกิจ :  สนับสนนุกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรม     

  ☐ด้านอื่นๆ :  -          
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2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 
หน่วย : ล้านบาท 

 

Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  -          

13. ความเสี่ยง:   ข้อมูลส าหรับประมวลผลการวิเคราะห์ไม่ครบถ้วน      
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ช่ือโครงการ: แผนงาน Market 4.0 
1) โครงการพัฒนา Application ส่งเสริมการขายพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม   

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.บพ.        

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย:  ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
     จ านวนพ้ืนที่ขาย/ให้เช่า/ใช้ประโยชน์อื่น ของนิคมฯ กนอ. 30% ของพ้ืนที่เหลือขาย 

5. หลักการและเหตุผล: 
การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ ส่งผลให้ลูกค้ามีช่องทาง

ส าหรับการรับรู้ข่าวสารและทางเลือกมากข้ึน รวมทั้งมีอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่ายและสะดวก
รวดเร็วขึ้น ผ่าน อุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ (Tablet และ Smart Phone) ท าให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นผู้ให้บริการ
ต้องปรับปรุงการให้บริการอย่างเหมาะสม ทันต่อเหตุการณ์ สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าได้ จึงมีแนวคิด    
ในการพัฒนา Application I-EA-T Touch ให้ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและสร้างรายได้ในอนาคต เพ่ือ
เป็นช่องทางให้เข้าถึงข้อมูลการตลาด โปรโมชั่น รวมถึงข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจแบบ Exclusive (สมัครสมาชิก) 
และช่องทางในการติดต่อกับผู้ประกอบการรายอ่ืนในนิคมฯ เป็นต้น 

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการน าเสนอข้อมูลพื้นที่ขาย/เช่าในนิคมฯส าหรับลูกค้าผู้สนใจ     
6.2 ยกระดับการสื่อสารข้อมูลพื้นที่นิคมฯแก่ลูกค้า โดยใช้เทคโนโลยี      

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  ระบบ Application ส่งเสริมการขายพื้นท่ีฯ     

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  กนอ. มีพ้ืนที่นิคมฯท่ีขาย/เช่า ได้เพ่ิมข้ึน     

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐  ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 
           ☐  ต้องได้รับความเห็นชอบ 
☐  คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    
☐  อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   
☐  หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    
☐  อ่ืนๆ             
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10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1   

- วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูล
ด้านลูกค้าและการตลาดที่
เกี่ยวข้องเพื่อก าหนด
รายละเอียดของ App 

- ด าเนินการจัดจา้งพัฒนา
ระบบ application  

รายละเอียดของ
ระบบ Application 

25 กตล. 
ฝตล. 

            

กิจกรรมที่ 2 - จัดท าระบบ 
Application 

ระบบ Application 60             

กิจกรรมที่ 3 – ประชาสมัพันธ์
ใหห้น่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบและใช้งาน 

การ PR ระบบ 15             

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- 0.500 ลบ. 0.500 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

   

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

 งบ กนอ. งบ กนอ. 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

   

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  
  ☐  ด้านสังคม :  - 
  ☐   ด้านสิ่งแวดล้อม :  - 
  ☐   ด้านประชาชน :  - 
  ☐   ด้านเศรษฐกิจ :  - 

  ☒ ด้านอื่นๆ :  สร้าง Appeal จากลูกค้าต่อ กนอ. ในการอ านวยความสะดวกด้านข้อมูลพ้ืนที่นิคมฯต่อลูกค้า 
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2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 
หน่วย : ล้านบาท 

Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  -           

13. ความเสี่ยง  :   -           
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ช่ือโครงการ : แผนงาน Market 4.0 
2) โครงการ Sale Strategy Plan        

ผู้รับผิดชอบโครงการ :     รผก.บพ.        

2. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : GROWTH 

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย:  ☒ กลยุทธ์ Financial & Growth   
     จ านวนพ้ืนที่ขาย/ให้เช่า/ใช้ประโยชน์อื่น ของนิคมฯ กนอ. 30% ของพ้ืนที่เหลือขาย   

5. หลักการและเหตุผล: 
กนอ. มีภารกิจหลักในการจัดตั้ง และบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรม เพ่ือรองรับการลงทุนและ    

ด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรม ตลอดจนสนับสนุน อ านวยความสะดวกต่อกลุ่มผู้ประกอบการ นักลงทุนอุตสาหกรรม          
ที่ประกอบกิจการต่างๆในนิคมฯ  โดยมีผลิตภัณฑ์หลักขององค์กร คือ นิคมอุตสาหกรรมจ านวน 55 แห่ง ใน 16 จังหวัด 
ซึ่งประกอบด้วยนิคมฯที่ กนอ. ด าเนินการเอง และนิคมฯร่วมด าเนินงาน และท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด  ทั้งนี้ 
ด้วยสภาวะการแข่งขันในปัจจุบันของตลาดพ้ืนที่เพ่ือประกอบกิจการอุตสาหกรรม ที่มีความเข้มข้นมากขึ้น อีกทั้ง
กนอ. มีโครงการนิคมฯต่างๆ ที่ กนอ. ด าเนินการเองและมีพ้ืนที่คงเหลืออยู่ในปัจจุบันหลายแห่ง จึงต้องมีการ
ด าเนินการด้านการตลาดที่ชัดเจนและเข้มข้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมจ านวนพ้ืนที่ในนิคมฯ กนอ. ที่ ขาย/เช่า/ใช้
ประโยชน์ในรูปแบบอื่นๆ  ทั้งนี้ ในปี 2563 สายงานบริการและลูกค้าสัมพันธ์ โดย กตล. ฝตล. จึงด าเนินโครงการ
เพ่ิมจ านวนพ้ืนที่ขาย/ให้เช่า/ใช้ประโยชน์อ่ืนของนิคมฯ กนอ. ซึ่งจะส่งผลให้การใช้พ้ืนที่ในนิคมฯ กนอ. เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ต่อไป  

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
    6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการขาย/เช่า พ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรม   
    6.2 สร้างการรับรู้และความสนใจในผลิตภัณฑ์ของ กนอ.        

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ: กนอ. มีพื้นท่ีนิคมฯท่ีขาย/เช่า/ใช้ประโยชน์ที่ดินได้เพ่ิมขึ้น    

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  กนอ. มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการขาย/เช่าพ้ืนที่นิคมฯ    

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☒ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             
 



1-43 
 

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์
(รวม 100%) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 
1. ก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใน
ปีงบประมาณ 2563 และจัดท ากลยุทธ์
การตลาด และแผนปฏิบัติการด้าน
การตลาด แต่ละโครงการฯ ดังนี้  
  1.1 นิคมอุตสาหกรรมยางพารา 
เป้าหมายอุตสาหกรรม ยางพารา 
เครื่องมือแพทย์ ชิ้นส่วนยานยนต์   
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า 
อุตสาหกรรมยานยนต์อจัฉริยะ 
สัญชาติ จีน มาเลเซีย  
กลยุทธ ์- การจัดกิจกรรม Market 
Survey และ Market Sounding 
ส าหรับก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
         - การสร้างความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกบัเครือข่ายของจีนและ มาเลเซีย 
(หน่วยงานภาครัฐ/สมาคม)   
   1.2 นิคมอุตสาหกรรมสระแก้ว 
เป้าหมายอุตสาหกรรม  กลุ่มผูป้ระกอบการ 
ที่ต้องการสร้างฐานการผลิตหรือบริการ
ตลอด Supply chain ไปยังฐานการ
ผลิตหรือตลาดในกัมพูชาและเวียดนาม  
กลุ่มผู้ประกอบการโลจิสตกิส ์
สัญชาติ กัมพูชา จีน ญี่ปุ่น อินเดีย 
กลยุทธ์ -  การเขา้ร่วมกิจกรรมกบัหนว่ยงาน
ด้านการค้า การลงทุน ภาครัฐและ
เอกชนในพื้นที่ จ. สระแกว้ เพื่อส่งเสริม
ให้เกิดการลงทุนในพื้นที่นิคมฯ สะแกว้  
          - การประชุมหารือระหวา่ง 
กนอ. และกลุ่มลูกค้าเดิม เพื่อตอ่ยอด
เครือข่ายธุรกจิ และก่อให้เกิดการบอก
ต่อไปยังกลุ่มลูกค้าใหม ่
   1.3  นิคมอุตสาหกรรมพิจติร 
เป้าหมายอุตสาหกรรม  กลุม่ผูป้ระกอบการ 
SME ในพืน้ที่ เกษตรแปรรปู อุตสาหกรรม 
ไฟฟ้า กลุ่มผู้ประกอบการโลจิสติกส ์ 
สัญชาติ ไทย จีน ญี่ปุ่น  
กลยุทธ ์- การประชุมหารอืระหวา่ง 
กนอ. และกลุ่มลูกค้าเดิม เพื่อตอ่ยอด
เครือข่ายธุรกจิ 
 

- รายชือ่ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย 
- แผนการ
ด าเนินงานสื่อสาร
ด้านการตลาดนิคมฯ  
- การปรับแผนการ
ตลาดและการขาย
ให้ให้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า 

40 กตล.ฝตล.             
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กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์
(รวม 100%) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

         - การประสานลูกค้า/ติดตาม
เป้าหมายอยา่งต่อเนื่อง (Follow up) 
เพื่อให้ข้อมูล เชิญชวนเขา้มาลงทุนใน
นิคมฯ 
กิจกรรมที่ 2 
1. การจัดท าและปรับปรุงสื่อการตลาด 
โบรชัวร์ Roll up Fact sheet วีดีทัศน์  
2. การจัดป้ายโฆษณา Bill Board/ ปา้ย
ประชาสัมพันธ์ในพื้นทีโ่ครงการนิคม
อุตสาหกรรมของ กนอ.  

- เพื่อสร้างการรับรู้ 
รับทราบข้อมูล
เกี่ยวกบั กนอ 
- เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ 
- เพื่อให้ขอ้มูลกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

40 กตล.ฝตล.             

กิจกรรมที่ 3 
การด าเนินตามกลยุทธ์ด้านการตลาด
ตามที่ก าหนดไว ้
- การสื่อสารทางการตลาด    
การจัด Roadshow ภายใน และ
ต่างประเทศ อาทิ การจัดนิทรรศการ 
กิจกรรมการสัมมนาเพื่อส่งเสริมการ
ลงทุน /Business Matching/one – 
on - one  meeting ในกลุ่มประเทศ
เป้าหมาย 
- การเข้าพบหนา่ยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน หน่อยงานทอ้งถิ่น              
- สรุป รายงานผลการด าเนินงาน พร้อม
รายชื่อลูกค้า ที่ให้ความสนใจเขา้มา
ลงทุนในนิคมฯ 
- การน าเสียงของลูกค้า VOC               
มาจัดท าแผนการตลาดในปีต่อไป 

- เพื่อกระตุ้นให้เกิด
การรับรู้ รับทราบ 
โครงการพื้นที่ขาย/
เช่าของ กนอ และ
เพื่อส่งเสริมเครือ 
ขยายเครือข่าย
พันธมิตรของ กนอ. 
- รายชื่อ
ผู้ประกอบการ  
ลูกค้า  สภา
อุตสาหกรรมฯ, 
สภาหอการค้าฯ, 
สมาคม และ
ต่างประเทศ 
/รายชื่อนักลงทุน
จากการจัด
กิจกรรมฯ  

20 กตล.ฝตล.             

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- 10 ลบ. 10 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

- ค่าส่งเสริมการขาย ค่าส่งเสริมการขาย 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

- งบ กนอ. งบ กนอ. 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

- - เจ้าหน้าที่ด าเนินการด้าน
การตลาด 
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12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ด้านสังคม :  -           

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม :  -           

  ☐ด้านประชาชน :  -           

  ☐ด้านเศรษฐกิจ :  -           

  ☒ด้านอื่นๆ :  สร้างการรับรู้ในกลุ่มลูกค้าในผลิตภัณฑ์ของ กนอ.จากการด าเนินกิจกรรมการตลาด  
2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้ 290.00 209.00 240.00    
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  -           

13. ความเสี่ยง:  ยังไม่มีประกาศราคาเช่าที่ดินนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ จ. สงขลา 
   

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : พัฒนาและบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่ความยั่งยืน  
(Green Strategy) 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ช่ือโครงการ: โครงการยกระดับประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กร 

ผู้รับผิดชอบโครงการ:     รผก.กพ. 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 : GREEN 
3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : GREEN:เพื่อยกระดับนิคมฯทุกแห่งเป็นนิคมฯ เชิงนิเวศ 
4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย:   

วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์    เพื่อยกระดับนิคมฯ ทุกแห่งเป็นนิคมฯ เชิงนิเวศ 

     ☒ กลยุทธ์ ECO            Implement for ECO Eff Enhancement  

5. หลักการและเหตุผล: 
คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ (PAC) ได้มีมติเห็นชอบแนวนโยบายการด าเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ โดยก าหนดให้มีตัวชี้วัดระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ หรือ Eco-Efficiency เป็นตัวชี้วัดร่วม โดยมอบหมายให้คณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลง
และประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (รายสาขา) เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดตัวชี้วัด
ดังกล่าวกับรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง ทั้งนี้ ตั้งแต่การประเมินผลประจ าปี 2561 เป็นต้นไป 

ในปีงบประมาณ 2562 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ก าหนดให้การ
นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – Efficiency) ตามมาตรฐาน ISO 14045 และน าผลประเมินผล
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) มาก าหนดแนวทางในการปรับปรุงผลเพ่ือให้เข้าสู่
มาตรฐาน โดยมีรายละเอียดและกิจกรรมในการด าเนินงานส าหรับปีถัดไปที่ชัดเจน เพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีศักยภาพในการแข่งขันมากขึ้น ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือมุ่งสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals ; SDGs) ตาม
แนวนโยบายรัฐบาล 

6. วัตถุประสงค์โครงการ: เพ่ือด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กรให้เป็นไปตาม
แผนงาน/มาตรการที่ก าหนด โดยค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กรมีค่าสูงขึ้น 

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ: การบริหารจัดการองค์กรมุ่งสู่การมีประสิทธิภาพทางนิเวศ เศรษฐกิจ  
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ: ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กรขององค์กรสูงขึ้น 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☒ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 
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☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สื่อสาร/ช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงานตามแนวทางในการ
ปรับปรุงค่าประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจเพื่อให้เข้าสู่
มาตรฐาน  

หลักฐานการ
สื่อสาร/ช้ีแจง 

10 กพม.             

2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเสนอ
แผนงาน/โครงการในการ
ปรับปรุงค่าประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 

แผนงาน/โครงการ
ในการปรับปรุงค่า
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศ 

10 นิคมฯ 
กนอ.

ด าเนินการ/
กนอ.สนญ. 

            

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เตรียมความพร้อมและให้
ค าแนะน าในการปรับปรุงค่า
ประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
ให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

สรุปผลการเตรียม
ความพร้อมในการ
ปรับปรุงค่า
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศ 

10 กพม. และ
นิคมฯ 
กนอ.

ด าเนินการ/
กนอ.สนญ. 

            

4. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินตามแผนงานโครงการ
ในการปรับปรุงค่าประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

รายงาน
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินงาน
โครงการ 

40 นิคมฯ 
กนอ.

ด าเนินการ/
กนอ.สนญ. 

            

5. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการของแตล่ะหน่วยงาน  

สรุปผลการ
ด าเนนิงานโครงการ 
และผลการประเมิน
ค่าประสิทธภิาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 

10 กพม. และ
นิคมฯ 
กนอ.

ด าเนินการ/
กนอ.สนญ. 

            

6. วิเคราะหผ์ลคา่
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจขององค์กร และ
สรุปผลเปรียบเทียบกับปีฐาน 
เสนอต่อผูบ้ริหาร 

รายงานผลการ
ประเมินค่า
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ
ขององค์กร 

20 กพม.             
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11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- 2 ลบ. 2 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

- ค่าจ้างท่ีปรึกษา ค่าจ้างท่ีปรึกษา 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

- งบ กนอ. งบ กนอ. 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

- - - 
 
12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม :  สังคม ชุมชน เชื่อมั่นในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของนิคมฯ 

  ☒ด้านสิ่งแวดล้อม :  บริหารจัดการทรัพยากร และ สิ่งแวดล้อม อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ☐ด้านประชาชน :  - 

  ☒ด้านเศรษฐกิจ :  การบริหารจัดการรายได้ขององค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ☐ด้านอื่นๆ :  -   
 2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ : นิคมฯ ให้ความร่วมมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรของนิคมฯ 

ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

13. ความเสี่ยง : นิคมฯ บางแห่งไมม่ีความพร้อมด้านงบประมาณและบุคลากร เพ่ือด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจได้ตามแผนงานการปรับปรุง  
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ช่ือโครงการ:   โครงการ Eco Industrial Enhancement 

ผู้รับผิดชอบโครงการ:     รผก.กพ. 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 : GREEN 
3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ : GREEN:เพื่อยกระดับนิคมฯทุกแห่งเป็นนิคมฯ เชิงนิเวศ 
4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย:   

วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์  เพื่อยกระดับนิคมฯ ทุกแห่งเป็นนิคมฯ เชิงนิเวศ 

     ☒ กลยุทธ์ ECO    Eco-Champion 22 แห่ง/ Eco Excellence 7 แห่ง/ Eco-world class 2 แห่ง 

5. หลักการและเหตุผล: 
กนอ. เป็นองค์กรที่ริเริ่มน าแนวคิด “นิเวศอุตสาหกรรม” (Industrial Ecology) มาประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนานิคมอุตสาหกรรม โดย กนอ. ด าเนินการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศอย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่ปี 2553 
ภายใต้ข้อก าหนดคุณลักษณะและเกณฑ์ตัวชี้วัดการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 5 มิติ 22 ด้าน ได้แก่ 1) มิติ
กายภาพ 2) มิติเศรษฐกิจ 3) มิติสังคม 4) มิติสิ่งแวดล้อม 5) มิติการบริหารจัดการ ในการนี้ กนอ. มีความมุ่งมั่น
ในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทุกแห่งให้เป็นนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยได้รับการรับรองการเป็นนิคม
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศในระดับ Eco-Champion นอกจากนี้ มีแผนการยกระดับนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ระดับ 
Eco-Champion / Eco–Excellence / Eco–World Class เพ่ือให้ กนอ. เป็นองค์กรที่มีบทบาทในการพัฒนา
อุตสาหกรรมควบคู่กับการรักษาสมดุลของสิ่งแวดล้อมอันน าไปสู่การพัฒนาอย่างยืนต่อไป 

6. วัตถุประสงค์โครงการ: 
6.1 เพ่ือจัดท าแผนแม่บทพัฒนายกระดับนิคมอุตสาหกรรมสู่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในนิคมอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
6.2 เพ่ือประเมินผลการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศระดับ Eco-Champion ระดับ Eco-Excellence  

 และ ระดับ Eco-World Class ของนิคมอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  

7.1 นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศได้รับการรอง ระดับ ECO - Champion 22 แห่ง 
7.2 นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศได้รับการรอง ระดับ ECO - Excellence 7 แห่ง 
7.3 นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศได้รับการรอง ระดับ ECO - World class 2 แห่ง 

8. ผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ:  
8.1 นิคมอุตสาหกรรมมีแผนแม่บทเพ่ือใช้เป็นแผนด าเนินงานเตรียมความพร้อมการเป็นนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
8.2 นิคมอุตสาหกรรมได้รับการรับรองการเป็นนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในระดับ Eco – Champion 

/Eco – Excellence / Eco–World Class 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☒ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

          ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    
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☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 ชีแ้จงเกณฑ์การเป็นเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

การจัดอบรม/
สัมมนา 

5 กบม.             

กิจกรรมที่ 2 จัดท าแผนแมบ่ทพัฒนา
ยกระดับสู่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
และจัดสัมมนารับฟังความเห็นตอ่แผน
แม่บทฯ ให้แก่นิคมที่จะเข้าสู่การเป็น
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

แผนแม่บทฯ/
ข้อคิดเห็นต่อ
แผนแม่บท 

10 กบม.             

กิจกรรมที่ 3 จัดฝึกอบรมเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเป็นเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Coaching) 
ส าหรับนิคมฯ ที่เข้ารับการตรวจ
ประเมินเป็นปีแรก 

นิคมมีการ
ด าเนินการตาม
เกณฑ์การเป็น

เมือง
อุตสาหกรรมเชิง

นิเวศ 

20 กบม.             

กิจกรรมที่ 4 ตรวจประเมินเบื้องต้น 
(Pre-Audit) เพื่อเตรียมความพร้อมนิคม 
ที่เข้ารับการตรวจประเมินปีแรก 

ผลการตรวจ
ประเมินเบื้องต้น 

15 กบม.             

กิจกรรมที่ 5 ตรวจประเมินเพื่อใหก้าร
รับรองการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศระดับ Eco-Champion ระดับ 
Eco-Excellence และ Eco-World 
Class 

ผลการตรวจ
ประเมิน 

40 กบม.             

กิจกรรมที่ 6 น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการให้การรับรองการเป็น
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศระดับ Eco-
Excellence และ Eco-World Class/
ที่ประชุมคณะกรรมการก ากับการเป็น
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

จ านวนนิคมที่
ได้รับการรับรอง
การเป็นเมือง

อุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ/ข้อคิดเห็น

ในการ
ด าเนินงาน
พัฒนาเมือง

อุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ 

10 กบม.             
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11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- 2.95 ลบ. 2.95 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

- ค่าจ้างท่ีปรึกษา ค่าจ้างท่ีปรึกษา 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

- งบ กนอ. งบ กนอ. 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

   
 
12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม :  คุณภาพชีวิตและสังคมของชุมชนโดยรอบนิคมฯดีข้ึน ชุมชนและนิคมฯ อยู่อย่างเก้ือกูลกัน 

  ☒ด้านสิ่งแวดล้อม :  บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น คุณภาพสิ่งแวดล้อมดีข้ึน  

  ☒ด้านประชาชน :  สร้างอาชีพและรายได้ให้แก่คนในชุมชน  

  ☒ด้านเศรษฐกิจ :  คนในชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

  ☐ด้านอ่ืนๆ :  - 
 2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ : นิคมฯ และโรงงานให้ความร่วมมือในการยกระดับการเป็นเมืองอุตสาหกรรม

เชิงนิเวศ 

13. ความเสี่ยง: -   
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ช่ือโครงการ :   โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ :     รผก.กพ. 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 : GREEN 
3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : GREEN:เพื่อยกระดับนิคมฯทุกแห่งเป็นนิคมฯ เชิงนิเวศ 
4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย:   

วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์  เพื่อยกระดับนิคมฯ ทุกแห่งเป็นนิคมฯ เชิงนิเวศ 

     ☒ กลยุทธ์ ECO          Implement for ECO Eff Enhancement  

5. หลักการและเหตุผล: 
กนอ. ก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรหลักที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยเน้น

ภาคอุตสาหกรรมและบริการสู่อนาคตที่ยั่งยืน” และยุทธศาสตร์ที่ 2 Green Strategy กลยุทธ์ที่ 1 การ
ยกระดับนิคมอุตสาหกรรมทุกแห่งที่เปิดด าเนินการแล้วเป็นนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ภายในปี 2564 และ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดเกณฑ์วัดการประเมินผลการด าเนินงานของ 
กนอ. โดยก าหนดตัวชี้วัดให้นิคมอุตสาหกรรมพัฒนายกระดับเข้าสู่การเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ จึงเห็น
ควรพัฒนาระบบบริหารจัดการเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เพ่ือสร้างเป็นระบบน าเข้า วิเคราะห์  และ
ประมวลผลข้อมูล และการรายงานผลการด าเนินงานของนิคมอุตสาหกรรมที่พัฒนายกระดับสู่การเป็นเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศในทุกระดับ รวมทั้ง สามารถใช้เป็นระบบบริหารจัดการที่สามารถประยุกต์ใช้กับส่วน
งานอ่ืนหรือการพัฒนาต่อยอดส าหรับการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเพ่ือให้ สามารถด าเนินงานได้
บรรลุตามเป้าหมายของ กนอ. ต่อไป 
6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
 เพ่ือศึกษาและพัฒนาระบบแอพพลิเคชันบนเว็บไซต์ (Web Based Application) ส าหรับใช้เป็น
ระบบบริหารจัดการเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ประกอบด้วยระบบน าเข้าข้อมูล (Data input system) 
ระบบประเมินตนเองเบื้องต้น (Self-Assessment)  และระบบรายงานแผนปฏิบัติการประจ าปี (Eco 
Reporting) 
7. ผลผลิต (output) ของโครงการ: ระบบบริหารจัดการเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่ประกอบด้วยระบบ

น าเข้าข้อมูล (Data input system) ระบบประเมินตนเองเบื้องต้น (Self-Assessment)  และระบบ
รายงานแผนปฏิบัติการประจ าปี (Eco Reporting) 

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ: 
8.1 นิคมอุตสาหกรรมสามารถลดระยะเวลาในการน าเข้าข้อมูล และมีรูปแบบและช่องทางในการจัดท า

รายงานผลการด าเนินงานของนิคมอุตสาหกรรมที่เป็นรูปแบบเดียวกัน 
8.2 หน่วยงานส่วนกลางลดระยะเวลาในการอบรมให้ความรู้และการช่วยเตรียมความพร้อมในการตรวจ

ประเมินการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศให้กับนิคมอุตสาหกรรม 
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9. การด าเนินงานของโครงการ: ☒ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☒คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             
10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าโครงสร้างและก าหนด
องค์ประกอบของระบบบริหารจัด
การเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

โครงสร้างและ
องค์ประกอบของ
ระบบ 

20 ฝพม.             

2. จัดท ารายการข้อมูล (Checklist) 
ที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

รายการขอ้มูล 
(Checklist) ที่
เกี่ยวขอ้ง 

20 ฝพม.             

3. จัดท ารายละเอยีดการแสดงผล
ของระบบรายงานแผนปฏิบัตกิาร 
และระบบเก็บรวบรวมขอ้มูลของ
นิคมฯ 

รายละเอียดของ
ระบบบริหารจัด
การเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

30 ฝพม.             

4. จัดท ารายงานสรุปผลการศึกษา
และแนวทางการพัฒนาระบบ 
ครอบคลุมงาน 2 ส่วน คือ ระบบ
รายงานแผนปฏิบัติการประจ าป ี 
และระบบเก็บรวบรวมขอ้มูลของ
นิคมฯ เพื่อน าเสนอ ฝทส. 

รายงานผลการศึกษา
และแนวทางการ
พัฒนาระบบ 

30 ฝพม.             

 
11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- - - 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

- - - 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

- - - 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

- - - 
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12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ด้านสังคม :  -          

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม :  -           

  ☐ด้านประชาชน :  -           

  ☐ด้านเศรษฐกิจ :  -           

  ☒ด้านอื่นๆ :  ลดระยะเวลาการท างานของส่วนกลางและนิคมอุตสาหกรรม                                    
2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ : การศึกษาโครงสร้างและก าหนดองค์ประกอบของระบบบริหารจัดการ  
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศครอบคลุมตามแนวทางการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของ กนอ. และ
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งานระบบ                         

13. ความเสี่ยง: การปรับเปลี่ยนแนวทาง กระบวนงาน และตัวชี้วัดการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศซึ่งส่งผล
กับการพัฒนาระบบบริหารจัดการเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ    
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ช่ือโครงการ :    โครงการ IEAT PSM Academy        

ผู้รับผิดชอบโครงการ :     รผก.ยพ.        
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 : GREEN 
3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ : GREEN:เพื่อสร้างความเชื่อม่ันด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย :   

วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์  เพื่อสร้างความเชื่อม่ันด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

     ☒ กลยุทธ์ Envi. & Safety    ไม่เกิดอุบัติภัยร้ายแรงของโรงงาน  

5. หลักการและเหตุผล: 
ความปลอดภัยในการประกอบกิจการอุตสาหกรรมเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมให้

เจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ได้ให้ความส าคัญในการจัดการความ
ปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety Management : PSM) ในนิคมอุตสาหกรรม เพ่ือให้การพัฒนา
อุตสาหกรรมสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่ง
จะน าไปสู่การพัฒนายกระดับนิคมอุตสาหกรรมสู่การเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ แต่การประกอบกิจการ
อุตสาหกรรมต่างๆ อาจมีความเสี่ยงจากกระบวนการผลิต ท าให้เกิดอุบัติเหตุในสถานประกอบการได้ ซึ่งปัจจุบัน
พบว่ามีแนวโน้มของการเกิดอุบัติเหตุจากกระบวนการผลิตในสถานประกอบการสูงขึ้น จึงจ าเป็นต้องสร้างความ
ตระหนักให้มีการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิตและบังคับการใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด โดย  กนอ. ได้
ออก “ข้อบังคับคณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขใน
การประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2559” (“ข้อบังคับฯ PSM”) ซึ่งลงในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 และก าหนดให้โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมที่เข้าข่ายจะต้องด าเนินการการจัดการ
ความปลอดภัยกระบวนการผลิต (PSM) ตรวจประเมินภายในทุก 1 ปี และตรวจประเมินภายนอกทุก 3 ปี พร้อม
ทั้งยื่นรายงานการตรวจประเมินภายนอกประกอบการยื่นขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการต่อ กนอ. โดยจะมีผล
บังคับใช้กับโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมเมื่อพ้นก าหนด 5 ปี นับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา ยกเว้นโรงงานใน
กลุ่มพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมและท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดได้มีผลบังคับใช้เรียบร้อยแล้ว 

เนื่องจากองค์ความรู้ด้าน PSM เป็นศาสตร์เฉพาะที่ต้องใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญหลายสาขา 
(Multi-Disciplinary) ซึ่งประกอบด้วยด้านวิศวกรรมกระบวนการผลิต ด้านวิศวกรรมการซ่อมบ ารุงรักษา รวมทั้ง
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ดังนั้น กนอ. จึงมีแนวคิดที่จะด าเนินโครงการ IEAT PSM Academy ใน
ลักษณะหน่วยงานบริการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ PSM เพ่ือเป็นการส่งเสริมสร้างความตระหนักและเตรียม
ความพร้อมให้โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมสามารถน าระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process 
Safety Management : PSM) ไปด าเนินการได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับข้อบังคับฯ PSM 
ของ กนอ. พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพบุคลากรของโรงงานให้น าระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต  
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ไปด าเนินการเพ่ือป้องกัน ควบคุม และลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสร้าง
โอกาสทางธุรกิจใหม่ด้านบริการที่เก่ียวข้องกับ PSM ที่จะก่อให้เกิดรายได้ใหม ่    

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
- เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety Management: 

PSM) ให้แก่ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมเพ่ือรองรับการตรวจประเมินภายนอก 
- เพ่ือประกอบธุรกิจเชิงพาณิชย์ในการจัดฝึกอบรมด้าน PSM เพ่ือให้บริการแก่ผู้ประกอบการในนิคมฯ     

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ :  จัดอบรมหลักสูตรด้าน PSM อย่างน้อยปีละ 2 รุ่น   

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ: 
 - ผู้ประกอบการมีองค์ความรู้และความพร้อมเพ่ือรับการตรวจประเมินภายนอกการจัดการความปลอดภัย

กระบวนการผลิต ตามข้อบังคับฯ PSM         
- การสร้างรายได้เพ่ิมจากการให้บริการฝึกอบรมด้าน PSM แก่ กนอ.      

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☒ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 
           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 
☐ คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐ อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐ หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐ อ่ืนๆ             

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมหารือกับ
วิทยากรเพื่อก าหนดหลักสูตร
อบรมด้าน PSM 

ผลการประชุมหารือ 10 กปอ.             

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาหลักสูตร
อบรมด้าน PSM และแนวทาง
ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การ
ให้บริการฝึกอบรม (Promotion) 
เพื่อเสนอ ผวก. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

- หลักสูตร PSM และ
แนวทางส่งเสริม
ประชาสัมพันธก์าร
ให้บริการฝึกอบรม 
(Promotion) ซ่ึง ผวก. 
เห็นชอบ  
- บันทึกขออนุมัติ
หลักสูตรที่จะจัดอบรม 

30 กปอ.             

กิจกรรมที่ 3 เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธแ์ละจัดฝึกอบรม
หลักสูตร PSM 

จัดฝึกอบรม 2 รุ่น 55 กปอ.             
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กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 4 รายงานผลการ
ด าเนินงาน ต่อ ผวก. 

รายงานผลการ
ด าเนินงาน 

5 กปอ.             

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
 3.50 ลบ. 3.50 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

 อบรมสัมมนา  

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

 งบ กนอ.  

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

 
 - โน้ตบุ๊ค 
 - สถานที่อบรม 

- วิทยากรด้าน PSM 

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม  :  เพ่ิมภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร        

  ☒ด้านสิ่งแวดล้อม  : ผู้ประกอบการมีความรู้ ความเข้าใจ น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนและ
ก าหนดแนวทาง/มาตรการในการป้องกัน ควบคุม และลดความเสี่ยงในการเกิด
อุบัติเหตุได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  ☒ด้านประชาชน  :  เพ่ิมความเชื่อม่ันให้กับประชาชนในการอยู่ร่วมกันระหว่างนิคมอุตสาหกรรมและ
ประชาชน 

  ☒ด้านเศรษฐกิจ :  ยกระดับความเชื่อมั่นของนักลงทุน เรื่องอุบัติเหตุภายในนิคมอุตสาหกรรม   

  ☐ด้านอื่นๆ :  -  
 2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
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3)  ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  การก าหนดหัวข้อหลักสูตร/เนื้อหาหลักสูตรทีต่รงตามความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และการประชาสัมพันธ์ให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  

13. ความเสี่ยง:  1. หัวข้อหลักสูตร/เนื้อหาหลักสูตรอาจไม่ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
 2. จ านวนผู้เข้าอบรมอาจไม่เป็นไปตามเป้าท่ีก าหนด     
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ช่ือโครงการ: โครงการด าเนินงานด้าน CSR ภายใต้กรอบแนวทางการจัดการธุรกิจอย่างย่ังยืน    

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ยพ.       
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 : GREEN 
3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ : GREEN:เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับของสังคมและชุมชนตามมาตรฐาน 

ISO 26000 
4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย:   

วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์   เพือ่สร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับของสังคมและชุมชน ตามมาตรฐาน ISO 26000                                                 

☒ กลยุทธ์ CSR    ระดับความพึงพอใจของชุมชน 4.89 

5. หลักการและเหตุผล:   
ขับเคลื่อนให้ กนอ. เกิดความยั่งยืนจากการใช้มาตรฐาน CSR in Process ในการด าเนินงาน เพ่ือให้มี

กรอบทิศทางการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ รองรับการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล และยกระดับมาตรฐานการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมสู่ความยั่งยืน ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นจากชุมชนและสังคม 

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
6.1  เพ่ือยกระดับมาตรฐานการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ของ กนอ. ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 26000 ใน

กระบวนการปฏิบัติงาน  
6.2  เพ่ือให้การด าเนินงานด้าน CSR เป็นไปตามกรอบแนวทางการจัดการธุรกิจอย่างยั่งยืน  

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  
7.1 แผนแม่บทด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร และ    

เป็นไปตามมาตรฐาน CSR in Process ตามแนวทางของ ISO 26000 และกรอบหลักการ GRI   
7.2 รายงานการพัฒนาความยั่งยืน ตามกรอบหลักการ (GRI) ที่มีการก าหนดเนื้อหาสาระ และรูปแบบการเปิดเผย

ที่สะท้อนทั้งโครงสร้างการจัดการเชิงกลยุทธ์ และผลส าเร็จของการพัฒนาความยั่งยืนที่ครอบคลุมมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของ กนอ.         

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ: การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กนอ. เป็นไปอย่าง
ยั่งยืนจากการใช้มาตรฐาน CSR in Process ตามแนวทางของ ISO 26000 และกรอบหลักการ GRI   

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☒ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             
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10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
% 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1..... 
จัดประชุมชี้แจงการปรับแผน
แม่บทด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ที่เป็น
มาตรฐาน ISO 26000 และ
หลักการ GRI  

แผนปฏิบัติการ
ด้าน CSR ของ
นิคมฯ ที่สอดคล้อง
และเป็นไปตาม
กรอบแนวทางของ 
ISO 26000 และ
GRI  
 

10 ฝชส.             

 

กิจกรรมที่ 2..... 
• จัดท าแผนพัฒนาองค์ประกอบ
พื้นฐานในกระบวนหลัก CSR in 
Process ตามแนวทางของ ISO 
26000  ที่เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 
กนอ.  
 
• ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการรวบรวมขอ้มูล เพื่อจัดท า
รายงานความยั่งยืน GRI  

•แผนงานพัฒนา
องค์ประกอบ
พื้นฐานในกระบวน
หลัก CSR in 
Process ตาม
แนวทางของ ISO 
26000   

• ข้อมูลในการ
จัดท ารายงาน
ความยั่งยืน GRI  

20 ฝชส.             

  

กิจกรรมที่ 3.... 
•เสริมสร้างมาตรฐานและความ
เพียงพอของระบบบรหิารจัดการ 
ระบบสนับสนุนส่งเสริม ระบบ
การติดตาม ประเมิน และรายงาน
ผลด้าน CSR in Process ตาม
มาตรฐาน ISO 26000 
• ยกร่างรายงานความยั่งยืน GRI  

จัดท านโยบาย 
คู่มือด้านต่างๆ 
ตามกระบวนการ
หลักของมาตรฐาน 
ISO 26000 
เพื่อให้สอดคล้อง
ตามแผนงาน 
 • ร่างรายงาน
ความยั่งยืน GRI  

60 ฝชส.             

         

กิจกรรมที่ 4.... 
ทบทวนและก าหนดโครงสร้าง 
ผู้บริหารจัดการงาน CSR in 
Process ของ กนอ. ให้เป็นระบบ
และมีประสิทธิผลตามมาตรฐาน 
สากล เพื่อจัดท าแผนงานในปี
ถัดไป  

ผลการวิเคราะห์ 
เพื่อน าข้อมูลมา
จัดท าแผนงาน 

10 ฝชส.             
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11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
 3 ลบ. 3 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

 ค่าจ้างท่ีปรึกษา  

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

 กนอ.  

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

   
 
12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม : สรา้งการยอมรบั ความเชื่อมั่น และความไว้วางใจจากชุมชนและสังคมต่อการด าเนินงานของ กนอ. 

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม :  - 

  ☐ด้านประชาชน :  - 

  ☐ด้านเศรษฐกิจ :  - 

  ☐ด้านอื่นๆ :  - 
2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที ่3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ : สามารถน าการด าเนินงาน CSR in Process มาใช้ในกระบวนการปฏิบัติงาน
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ           

13. ความเสี่ยง  :  -            
    

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : พัฒนาศักยภาพขององค์กร ด้วยนวัตกรรม  
และเทคโนโลยี (Great Strategy) 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ช่ือโครงการ:  โครงการ Digital Transformation 
ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.บพ. 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 3 : GREAT 

3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ : GREAT: เพื่อพัฒนาและยกระดับการให้บริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย:  

วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์  เพื่อพัฒนาและยกระดับการใหบ้ริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

☒ กลยุทธ์ Great Service :   ระดับความพึงพอใจของลูกค้า 4.45 และ ระดับความพึงพอใจของคู่ค้า 4.17 

☒ กลยุทธ์ Great Technology : Service Transformation by IT (ระบบบริการหลักเป็น Digital) 

5. หลักการและเหตุผล: 
ตามนโยบายของภาครัฐที่มุ่งไปสู่ระบบราชการ 4.0 (Government 4.0) ซึ่งยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ

ประโยชน์ของประชาชน โดยการจัดให้มีระบบราชการที่มีความน่าเชื่อถือและไว้ไจได้ (Trust) มีการเชื่อมโยงกัน 
(Open & Connected) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen centric) และรัฐ อัจฉริยะ (Smart & High 
performance) ซึ่งมีปัจจัยความส าเร็จ คือ การประสานงานและท างานร่วมกัน (Collaboration) การสร้าง
นวัตกรรม (Innovation) และการปรับเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล (Digitization)  

กนอ. ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนองค์กรให้สอดคล้องกับนโนบาย
ดังกล่าว โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกภาคส่วนขององค์กร เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในการ
ให้บริการแก่ประชาชนและการด าเนินงานขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงโอกาสในการสร้างธุรกิจหรือการ
ให้บริการในรูปแบบใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและทันท่วงที 

กนอ. จึงจัดท าโครงการวิเคราะห์และออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) ซึ่ง
แสดงให้เห็นภาพในปัจจุบัน (As is Process) และภาพในอนาคต (To be process re-design) ครอบคลุมทั้ง 5 
ด้าน ได้แก่ (1) Business Architecture (2) Data/Information Architecture (3) Application Architecture 
(4) Technology/Infrastructure Architecture และ (5) Security Architecture เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การปฏิรูปกระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งการพัฒนาและบริหารจัดการระบบสารสนเทศให้มี
ความสอดคล้องกับกระบวนการท างานอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน สามารถท างานหรือใช้งาน
ร่วมกันได้ และมีความมั่นคงปลอดภัย รวมทั้งแผนการด าเนินงาน (Roadmap) ที่มุ่งสู่เป้าหมายการเปลี่ยนแปลงสู่
องค์กรดิจิทัล (Digital organization) อย่างเต็มรูปแบบต่อไป 

6. วัตถุประสงค์โครงการ:   

6.1 เพ่ือเปลี่ยนแปลง กนอ. สู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation)  
6.2 เพ่ือวิเคราะห์และออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) 
6.3 เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านระบบสารสนเทศของ กนอ. 
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6.4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของทุกหน่วยงานใน กนอ. โดยมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง   
(Continuous Improvement) 

6.5 เพ่ือพัฒนาบุคลากรของ กนอ. ให้มีสมรรถนะความสามารถที่เหมาะสมสอดคล้องกับ Digital Platform  

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  
7.1 การออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) ระบบบริการ 
7.2 ระบบบริการหลักเป็นดิจิทัล 

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  

8.1 กนอ. เปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) อย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน   
8.2 เพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพการให้บริการในทุกภาคส่วน 
8.3 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในทุกภาคส่วน 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             
10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.แต่งต้ังคณะท างาน Digital 
Transformation 

ค าสั่งแต่งต้ัง
คณะท างาน 
Digital 
Transformation 

10% ฝทส.              

2.จ้างที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ เพือ่
ฝึกอบรมและจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) 

 ผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ผู้ช่วย          
ผู้ว่าการฯ เป็นต้นไป 

 ผู้บริหารระดับกอง เป็นต้นไป  

 คณะท างานตามค าสั่งฯ 

1.สถานะ
สถาปัตยกรรม
องค์กรในปัจจุบัน 
(Current 
Architecture) 
2.กรอบเป้าหมาย
สถาปัตยกรรม
องค์กรภายใน
อนาคต 
 
 

20% ผู้ฝทส. 
บริหาร/
คณะท างาน/
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
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กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการคณะท างาน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.การปรับปรุง 
คุณภาพการบรกิาร
ในทุกหน่วยงาน 
(เช่น ลดขั้นตอน 
ลดความซ้อน ลด
เวลา และการ 
บูรณาการข้อมูล) 
2.สถาปัตยกรรม
องค์กร 
(Enterprise 
Architecture :EA) 
ระบบบริการ 
3.การพัฒนา
ปรับปรุงระบบ
บริการหลักเป็น
ดิจิทัล 

60% ฝทส. 
คณะท างาน/
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

            

4.รายงานผลการด าเนินงานต่อ Top 
management 

ความคืบหน้า
โครงการและ
สรุปผลโครงการ 

10% ฝทส. 
คณะท างาน/
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

            

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- 7 ลบ. 7 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

- อบรมสัมมนา - 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

- งบ. กนอ. - 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 

เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

- - 

คณะท างาน Digital 
Transformation  
จากทุกสายงาน 
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12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ด้านสังคม : เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารและตอบสนองความต้องการชุมชน 

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบควบคุมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

  ☒ด้านประชาชน : เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน 

            ☐ด้านเศรษฐกิจ :  -          

  ☐ด้านอื่นๆ : เสริมสร้างภาพลักษณ์การบริการ ของ กนอ. ให้มีประสิทธิภาพ 
2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ : การผลักดันในระดับนโยบาย/ การสนับสนุนและความร่วมมือจากหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้อง/การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

13. ความเสี่ยง :  การสนับสนุนและให้ความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่เพียงพอ  
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ชื่อโครงการ:  โครงการยกระดับความผูกพันของบุคลากร 
ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.บร. 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 3 : GREAT 

3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ : GREAT: เพื่อสร้างศักยภาพของบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
Thailand 4.0 และสร้างความผูกพันกับองค์กร 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย:  
วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์  เพื่อสร้างศักยภาพของบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร Thailand 4.0 

และสร้างความผูกพันกับองค์กร 

☒ กลยุทธ์ Great people  ระดับความผูกพันของบุคลากร 4.45 

5. หลักการและเหตุผล: 
กนอ.  ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรซึ่งเป็นพลังขับเคลื่อนที่ส าคัญในองค์กรเป็นอย่างยิ่ง           

เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร  และเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถลาออกจากองค์กร 
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้พนักงานที่ดีมีคุณภาพเกิดความพึงพอใจ ความผาสุก และรู้สึก
ผูกพันต่อองค์กร ต่อไป 

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ:  เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรเกิดความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร 

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  
7.1  อัตราการลาออกลดลง 
7.2. อัตราการขาด ลา มาสายของพนักงานลดลง 

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ: ระดับความผูกพันของบุคลากร 4.45 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐อ่ืนๆ             
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10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วิเคราะห์ผลเชิงลึกจาก 
Engagement/KPI/Stakeholder 

1. ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อจัดท าแผน 

10 กทบ. 
 

            

2. จัดท าแผนยกระดับความผกูพัน 2.แผนยกระดับความ
ผูกพัน 

5              

3. ด าเนินการตามแผน 3. รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน 

75              

4.สรุปผลการด าเนินงานตามแผน 4. รายงานสรุปผล 5              

5. ประเมินผล 
Engagement/KPI/Stakeholder 

5.ผลการส ารวจ/ผล
การประเมิน 
Engagement/KPI 
/Stakeholder 

5              

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
 2 ลบ. 2 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

 งบแผนยกระดับความผูกพัน  

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

 งบ กนอ.  

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

  X 
 
12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ด้านสังคม :  -           

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม :  -           

  ☐ด้านประชาชน :  -           

  ☐ด้านเศรษฐกิจ :  -           

  ☒ด้านอื่นๆ : พนักงานมีความผูกพันและสามารถปฏิบัติงานให้องค์กรอย่างเต็มความรู้ความสามารถส่งผล
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 
หน่วย : ล้านบาท 

Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ : การออกแบบกิจกรรมสามารถตอบสนองความต้องการของพนักงาน 

13. ความเสี่ยง :  การสื่อสารและการจัดกิจกรรมไม่ทั่วถึง ครอบคลุมพนักงานทุกระดับ    
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 
1. ช่ือโครงการ: โครงการ People Transformation       

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.บร.        
2. ยุทธศาสตร์ที่ 3 : GREAT 
3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ : GREAT: เพื่อสร้างศักยภาพของบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

Thailand 4.0 และสร้างความผูกพันกับองค์กร 
4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย:  

วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์  เพื่อสร้างศักยภาพของบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

Thailand 4.0 และสร้างความผูกพันกับองค์กร 

☒ กลยุทธ์ Great people      ระดับสมรรถนะหลัก (Competency) ของผู้บริหารสูงข้ึน   

5. หลักการและเหตุผล: 
 จากการปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กนอ. ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ซึ่ง

ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือสร้างศักยภาพของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงองค์กร Thailand 4.0 
และการสร้างความผูกพันกับองค์กร ภายใต้กลยุทธ์ Great people ประกอบกับข้อสังเกตของคณะกรรมการ กนอ. 
ต่อ(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ กนอ. ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ด้านบุคลากร ซึ่งมีความเห็นว่า กนอ. ควรจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านบุคลากร (HRM, HRD) ซึ่งมี Roadmap ที่ชัดเจนและต้องสนับสนุนให้บุคลากรของ กนอ. มี
คุณลักษณะที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม ซึ่งต้องท าให้ กนอ. บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ และ Enabler ตามเกณฑ์ประเมินผล
การด าเนินงานใหม่ (ปี 2563) ของ สคร. ดังนั้น กนอ. จึงต้องเร่งพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร และบุคลากรให้พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยการจัดท าแผน People Transformation   
6. วัตถุประสงค์โครงการ:  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร กนอ. ในการรองรับการเปลี่ยนแปลง และภารกิจ

ตามยุทธศาสตร์ที่เพิ่มขึ้น  
7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  บุคลากรกลุ่มเป้าหมายร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนาและเตรียมความพร้อม

รองรับการเปลี่ยนแปลงและภารกิจตามยุทธศาสตร์ที่เพ่ิมข้ึน     
8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  บุคลากร กนอ. มีความพร้อมในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์

ที่เพ่ิมข้ึนและการเปลี่ยนแปลง         

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☒  ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

          ☐  ต้องได้รับความเห็นชอบ 
☐  คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐  อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐  หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☐  อ่ืนๆ                   
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10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าแผนแม่บทและ
แผนปฏิบัติการดา้นการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร/
แผนแม่บท KM และ
แผนการเสรมิสร้างวัฒนธรรม 
องค์กรปี 2563-2565 

1. แผนงานพัฒนา
บุคลากร 

20 กพบ.             

2. ด าเนินการตามแผน 2. ความส าเร็จของ
การด าเนินการตาม
แผน 

70 กพบ.             

3. ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผน (ภาพรวม) 

3. รายงานผลการ
ด าเนนิการตามแผน 

10 กพบ.             

11. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- 20 ลบ. 20 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

 ค่าบ ารุงอบรมสัมมนา  

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

 กนอ.  

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

   
12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ ด้านสังคม :  -           

  ☐  ด้านสิ่งแวดล้อม :  -         
  

  ☐   ด้านประชาชน :  -           

  ☐   ด้านเศรษฐกิจ :  -           

  ☒ ด้านอื่นๆ :  บุคลากร กนอ. มีความพร้อมทั้งด้านทักษะ ความรู้ และความสามารถรองรับภารกิจตาม
ยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง  
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 2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 
Financial 

Index 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  ผู้บริหารและพนักงานให้ความร่วมมือในการด าเนินงานโครงการและ
กิจกรรมต่างๆ   

13. ความเสี่ยง:  การพัฒนาบุคลากรอาจจะไม่ใช่ปัจจัยส าเร็จเพียงปัจจัยเดียวในการเตรียมความพร้อมบุคลากร
กนอ.รองรับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ จึงควรด าเนินการควบคู่ไปกับแผนพัฒนาด้านอื่นๆ 
   

 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 : ยกระดับระบบการก ากับดูแลองค์กรสู่มาตรฐานสากล 

(Good Governance Strategy) 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ช่ือโครงการ:   โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กนอ. 
ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ยพ. 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 4 : GOOD GOVERNANCE 

3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ :  เพื่อรักษาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรตามแนวทางธรรมาภิบาล 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Good Governance 
 ผลการประเมิน ITA มากกว่า 94  

5. หลักการและเหตุผล: 
ปัจจุบัน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA : Integrity 

and Transparency Assessment) ได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องด าเนินการ 

กนอ. จึงได้ก าหนดแผนงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กนอ. ขึ้น 
เพ่ือส่งเสริมองค์ความรู้และจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน กนอ. ตลอดจนสร้างการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ กนอ. น าไปสู่การเป็น
องค์กรโปร่งใสและบรรลุค่าเป้าหมายในการมีผลการประเมิน ITA มากกว่า 94 ในปี 2563 ตามยุทธศาสตร์ Good 
Governance ของ กนอ.  

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
    1) เพื่อส่งเสริมจิตส านึกของผู้บริหารและพนักงาน กนอ. ในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม ความโปร่งใส 
    2) เพื่อผู้บริหารและพนักงาน กนอ. มีองค์ความรู้ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส ในการปฏิบัติงาน 
    3) เพื่อสร้างการรับรู้ในการด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส ของ กนอ. 

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  
    1) มีกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านคุณธรรม ความโปร่งใส แก่ผู้บริหารและพนักงาน กนอ.  
    2) มีกิจกรรมการสร้างองค์ความรู้ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาลแก่ผู้บริหารและพนักงาน กนอ. 
    3) มีกิจกรรมการประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารและปฏิบัติงานของผู้น าระดับสูง ผู้บริหารและพนักงาน 

กนอ. เพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อการด าเนินงานของ กนอ. 

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  
    1) ผู้บริหารและพนักงาน กนอ. มีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม ความโปร่งใสเพิ่มข้ึน  
    2) ผู้บริหารและพนักงาน กนอ. มีองค์ความรู้ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส ในการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน  
    3) สังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียรับรู้ในการด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส ของ กนอ. 

9. การด าเนินงานของโครงการ:☒ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 
           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 
☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    
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☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   
☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    
☐อ่ืนๆ             

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ก าหนดกรอบเนื้อหาและรูปแบบการจดั
กิจกรรม 

กรอบเนื้อหาและ
รูปแบบการจัด
กิจกรรม 

5              

กิจกรรมที่ 1 CG Day กิจกรรม CG Day 
ส่งเสริมจิตส านึก
ในการปฏิบัติงาน
อย่างรับผิดชอบ 
สุจริต มีธรรมาภิบาล 

35 กบส.             
1.1 จัดจ้างผู้ด าเนินงาน Organizer (5)             
1.2 เตรียมการจัดงานและประชาสัมพันธ์เชิญ
ชวนเข้าร่วมงาน (10) 

            

1.4 จัดงาน CG Day (20)             
กิจกรรมที่ 2 สร้างองค์ความรูด้้านคุณธรรม
และความโปรง่ใส 

กิจกรรมศึกษาดู
งานและอบรม
สร้างองค์ความรู้
ด้านคุณธรรม
และความ
โปร่งใส 

25 กบส.             

2.1 จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ด้านคุณธรรม 
ความโปร่งใส อยา่งน้อย 1 ครั้ง (10) 

            

2.2 จัดศึกษาดูงานสร้างองค์ความรู้ด้าน
คุณธรรม ความโปร่งใส อยา่งน้อย 1 ครั้ง (10) 

            

2.3 ประเมินผลองค์ความรู้ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (5) 

            

กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมจติส านึกด้านคุณธรรม
และความโปรง่ใส 

กิจกรรมส่งเสริม
จิตส านึกด้าน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

15 กบส.             

3.1 จัดกิจกรรมและสื่อสารส่งเสริมจิตส านึก
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสที่สอดคล้อง
ตามจรรยาบรรณ กนอ. และวัฒนธรรม 
SMART ECO อยา่งน้อย 2 ครั้ง (10) 

            

3.2 ประเมินผลการรับรู้และความคิดเหน็ใน
การจัดกิจกรรมและสื่อสารดา้นคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (5) 

            

กิจกรรมที่ 4 เตรยีมการรบัประเมิน ITA - เอกสาร/ขอ้มูล
ของ กนอ. ใน 
ITA System 
ถูกต้องครบถ้วน 
- พนักงาน กนอ. 
ตอบแบบ
ประเมิน 
Internal ครบ
จ านวนขั้นต่ า
ตามที่ ปปช.
ก าหนด 

20 กบส., 
หน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

            
4.1 จัดท านโยบาย/เอกสาร/ข้อมูล การ
ด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ ITA ร่วมกบั
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง (10) 

            

4.2 ประชาสัมพันธ์พนกังาน กนอ. ในการ
ตอบแบบประเมิน Internal (3) 

            

4.3 รวบรวมรายชื่อผู้มีส่วนได้เสียแล
ประชาสัมพันธ์ในการตอบแบบประเมิน 
External (2) 

            

4.4 เผยแพร่เอกสารตามเกณฑ์ ITA บนเวบ็ไซต์ 
กนอ. และ Upload Link ขึ้น ITA System (5) 
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11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
 1.5 ลบ. 1.5 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

 ค่าอบรมและสัมมนา ค่าอบรมและสัมมนา 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

 งบ กนอ. งบ กนอ. 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

   
12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม :  สร้างการรับรู้ในการด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส ของ กนอ. 

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม :  -           

  ☐ด้านประชาชน :  -           

  ☐ด้านเศรษฐกิจ :  -           

  ☒ด้านอื่นๆ :  ส่งเสริมองค์ความรู้และจิตส านึกของผู้บริหารและพนักงาน กนอ. ในการปฏิบัติงาน 
อย่างมีคุณธรรม ความโปร่งใส 

2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 
 หน่วย : ล้านบาท 

Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ : ความร่วมมือของผู้บริหารและพนักงาน กนอ. 

13. ความเสี่ยง:  ผู้บริหารและพนักงาน กนอ. ไม่เห็นความส าคัญและไม่ให้ความร่วมมือ 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ช่ือโครงการ:  โครงการยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ. 
ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.ยพ. 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 4 : GOOD GOVERNANCE 

3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ :  เพื่อรักษาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรตามแนวทางธรรมาภิบาล 

4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: ☒ กลยุทธ์ Good Governance 
จัดท าแนวทาง (Approach) ตามเกณฑ์ประเมินผล Enabler ด้าน
ก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 10 หัวข้อ  

5. หลักการและเหตุผล: 

ปัจจุบัน องค์กรทั่วโลกทั้งในระดับสากล และระดับประเทศต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนาการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG : Corporate Governance) เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสร้างคุณค่าให้กิจการสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  

ในปี 2563 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จึงได้พัฒนาระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจใหม่ ด้านกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ขึ้น โดยยกระดับการก ากับดูแลที่ดีและ
การน าองค์กรเป็น 1 ใน 8 หัวข้อการประเมิน 

กนอ. จึงได้ก าหนดแผนงานยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ. ขึ้น เพ่ือปรับปรุงนโยบาย/
ระบบ/หลักการ ในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ. ให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่ระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ก าหนด 

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ:  เพ่ือยกระดับการก ากับดูแลที่ดีของ กนอ. ตามกรอบการประเมิน Enablers ของ สคร. 

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  มีการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีของ กนอ. ให้สอดคล้องตามกรอบ   
การประเมิน Enablers 

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ:  กนอ. มีระบบการก ากับดูแลที่ดีของ กนอ. สอดคล้องตามกรอบกรอบ      
การประเมิน Enablers 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☒ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 
           ☐ ต้องได้รับความเห็นชอบ 
☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    
☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   
☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    
☐อ่ืนๆ             

 

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 
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กิจกรรม 
In-process หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์ 

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดกรอบแนว
ทางการด าเนินการจัดท านโยบาย/
ระบบ/หลักการด้าน CG ตามกรอบ
การประเมิน Enablers ระดับ 1 
ได้แก่ 
- คู่มือการก ากับดูแลที่ดีตาม

หลักการ CG สคร. ปรับปรุงใหม่ 
- คู่มือจริยธรรมธุรกิจ 3 ระดับ 

(ระดับคณะกรรมการ ระดับ
ผู้บริหาร และระดับพนักงาน) 

กรอบแนวทางการ
ด าเนินการจัดท า
นโยบาย/ระบบ/
หลักการด้าน CG 
ตามกรอบการ
ประเมิน Enablers 
ระดับ 1 

10 กบส.             

กิจกรรมที่ 2 จัดท าคู่มือการก ากับ
ดูแลที่ดีตามหลักการ CG สคร. 
ปรับปรุงใหม่ 

คู่มือการก ากับดูแลที่
ดีตามหลักการ CG 
สคร. ปรับปรุงใหม่ 

35 กบส.             

กิจกรรมที่ 3 จัดท าคู่มือจรยิธรรม
ธุรกิจ 3 ระดับ (ระดับ
คณะกรรมการ ระดับผู้บริหาร และ
ระดับพนักงาน) 

คู่มือจริยธรรมธุรกจิ 
3 ระดับ 

35 กบส.             

กิจกรรมที่ 4 น าเสนอคู่มือเพื่อขอ
ความเห็นชอบจากผู้บริหาร 

ผู้บริหารให้ความ
เห็นชอบ 
- คู่มือการก ากับดูแล
ที่ดีตามหลักการ CG 
สคร. ปรับปรุงใหม่ 
- คู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
3 ระดับ 

10 กบส.             

กิจกรรมที่ 5 ประชาสัมพันธ์/
ชี้แจง/สร้างการรับรู้และความ
เข้าใจของผู้บริหารและพนักงาน 
กนอ. ต่อจรยิธรรมธุรกจิของ กนอ. 

ผู้บริหารและพนกังาน
รับรู้และเข้าใจแนว
ปฏิบัติตามจรยิธรรม
ธุรกิจของ กนอ. 

10 กบส.             

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
 7 ลบ. 7 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

 ค่าจ้างท่ีปรึกษา ค่าจ้างท่ีปรึกษา 

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

 งบ กนอ. งบ กนอ. 

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

   
12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
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 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☐ด้านสังคม : -            

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม : -           

  ☐ด้านประชาชน : -           

  ☐ด้านเศรษฐกิจ : -           

  ☒ด้านอื่นๆ :  กนอ. มีการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดี มีคุณภาพตามมาตรฐานการก ากับดูแลที่ดี      
ในรัฐวิสาหกิจ 

2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 
หน่วย : ล้านบาท 

Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ : การก าหนดแนวทางการก ากับดูแลที่ดีครบถ้วน ถูกต้องตามกรอบ          

การประเมิน Enablers 

13. ความเสี่ยง:  ก าหนดแนวทางการก ากับดูแลที่ดีไม่ครบถ้วน ถูกต้องตามกรอบการประเมิน Enablers 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท์ี่ 5 : เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันขององค์กร 
    (GLOBAL Competitiveness  Strategy) 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ช่ือโครงการ:   แผนงาน Super TSC 
1) โครงการปรับปรุงระบบ e-PP  ให้สามารถรองรับการไม่ต่ออายุใบอนุญาต 

ผู้รับผิดชอบโครงการ:      รผก.บพ.       

2. ยุทธศาสตร์ที่ 5 : GLOBAL COMPETITIVENESS  

3. วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ :  เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันแก่ผู้ประกอบการ 
4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: 

☒ กลยุทธ์ Global Competitive คะแนนความยากง่ายในการประกอบธุรกิจตามรายงาน Doing 
Business ด้าน Dealing with Construction Permits และ 
Registering Property สูงขึ้น 0.2% จากปี 62 

5. หลักการและเหตุผล :  
กนอ. เป็นหน่วยงานภาครัฐหน่วยงานหนึ่งมีหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริมเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

ระดับประเทศและได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประกอบการด าเนินงานโดยระบบอนุมัติ อนุญาตทาง
อิเล็กทรอนิกส์ หรือ e- PP (e-Permission & Privilege) และได้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบ ให้มีความทันสมัย    
อยู่เสมอ ตั้งแต่กระบวนการยื่นค าขอจนไปถึงกระบวนการออกใบอนุญาต ตลอดจนออกใบแจ้งการช าระเงิน      
ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบกิจการโดยให้บริการอนุมัติอนุญาตใช้ที่ดิน 
ก่อสร้าง การประกอบกิจการ และการให้สิทธิประโยชน์ของการประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม การอนุมัติ
สิทธิประโยชน์ทางภาษีให้แก่ของน าเข้า-ส่งออกจากเขตประกอบการเสรี เป็นต้น  การเชื่อมโยงข้อมูลกับ         
กรมโรงงานอุตสาหกรรม/กรมศุลกากร การใช้ QR Code เพ่ือยืนยันการตรวจสอบให้กับหน่วยงานอ่ืนว่า เป็นการ
ออกใบอนุญาตโดย กนอ.  การพัฒนาลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ (e-Signature) ให้ครบทุกประเภทการอนุญาต      
การ open data กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาทิเช่น กรมการจัดหางาน ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง กรมการกงสุล 
เป็นต้น  และการพัฒนา e-Collecting ในการจ่ายเงินผ่านธนาคาร 

พรบ.โรงงาน ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการออกใบอนุญาตโดยไม่มีการต่ออายุ
ใบอนุญาตอีกต่อไป อีกท้ังมีการเปลี่ยนแปลงค าจ ากัดความของความเป็นโรงงาน บัญชีชนิดประเภทโรงงาน ดังนั้น 
ในปี 2563 เพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  กนอ. จึงต้องมีการปรับปรุงระบบ e-PP ให้สามารถรองรับ
กระบวนการที่ไม่มีการต่ออายุ. และตาม พรบ.โรงงานฉบับที่ 2 นี้  ได้ยกเลิกมาตรา 14 และมาตรา 15 เกี่ยวกับ
การต่ออายุใบอนุญาต และ กนอ. ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการออกใบอนุญาตโดยไม่มีการต่ออายุใบอนุญาตอีก
ต่อไป อีกทั้งมีการเปลี่ยนแปลงค าจ ากัดความของความเป็นโรงงานบัญชีชนิดประเภทโรงงาน  ดังนั้น ในปี 2563 
เพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง กนอ. มีความประสงค์ในการพัฒนาระบบe-PP สามารถรองรับกระบวนการที่
ไม่มีการต่ออายุและปรับเปลี่ยนประเภทชนิดของโรงงานให้สอดรับตาม พรบ.โรงงานฉบับดังกล่าว 

6. วัตถุประสงคโ์ครงการ: 
    6.1 เพ่ือด าเนินการตามนโยบายภายใต้ อก. ให้เป็นเอกภาพ กรณีการไม่ต่ออายุหนังสืออนุญาต 
    6.2 เพ่ือให้พิจารณาการปรับปรุงระบบ e-PP  ให้สามารถรองรับ กรณีไม่มีการต่ออายุหนังสืออนุญาตฯ 
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7. ผลผลิต (output) ของโครงการ:  
7.1 ปรับปรุงการไม่การต่ออายุ รวมถึงค าขออื่นที่เชื่อมโยงและเกี่ยวข้อง  
7.2  จัดท าบัญชีในระบบเพ่ือปรับเปลี่ยนประเภทชนิดของโรงงานให้สอดรับตาม พ.ร.บ.โรงงาน ฉบับที่ 2 พ.ศ.2535  
7.3  ปรับปรุงกระบวนงานการกรอก self-declaration  กระบวนงานการกรอกผลการตรวจรับรองโดยผู้

ตรวจสอบเอกชน third- party  กระบวนงานการตรวจก ากับประจ าปี โดยพัฒนาหน้าจอการกรอกผลการ
ตรวจก ากับประจ าปี       

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ :   
   8.1 ผู้ประกอบการพึงพอใจ 
   8.2 สะดวก รวดเร็ว โปร่งใสในการอนุมัติอนุญาต 
   8.3 เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรม 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☒ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   

☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☒อ่ืนๆ   คณะกรรมการ ITG กนอ.ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2562 เห็นชอบแล้ว   

10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1.ร่างTORโดยปรับปรุงระบบ
e-PP  
1.1 ปรับปรุงการไม่ต่ออายุใบอนญุาต 
1.2 จัดท าบัญชีในระบบเพื่อปรับเปลีย่น
ประเภทชนิดของโรงงานให้สอดรับตาม 
พรบ.โรงงาน ฉบับที่ 2พ.ศ.2535 
1.3ปรับปรุงกระบวนงานการกรอก 
self-declarationกระบวนงานการ 
กรอกผลการตรวจรับรองโดยผู้
ตรวจสอบเอกชน third-party 
กระบวนงานการตรวจก ากบัประจ าปี 
โดยพัฒนาหนา้จอการกรอกผลการ
ตรวจก ากับประจ าป ี

 
 
 
TOR ที่ได้รับการ
เห็นชอบ 

 
 
 

20 

 
 
 

ฝบก/ 
ฝทส. 

            

กิจกรรมที่ 2.กระบวนการพัสด ุ ผู้รับจ้าง 20 กพด.             
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กิจกรรม 
In-process 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2563 

Output 
เปอร์เซ็นต ์

(รวม 100%) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 3.ผู้รับจ้างพัฒนาระบบ ระบบ e-pp ที่
อยู่ระหว่าง
พัฒนาระบบ 

30  
ฝบก./ฝทส. 

            

กิจกรรมที่ 4 ทดสอบ ระบบ e-pp ที่
ได้รับการทดสอบ 

10 ฝบก./ฝทส.             

กิจกรรมที่ 5 น าร่องการใช้งานเพื่อให้ได ้
Feedback 

Feedback/  
VOC 

10 ฝบก./ฝทส.             

กิจกรรมที่ 6 ปรับปรุงและใช้งาน ระบบe-PPที่ได ้
รับการเสริม   
ประสิทธิภาพ 

10 ฝบก./ฝทส.             

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนยิม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
- 5 ลบ. 5 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสัมมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

 ค่าจ้างเหมาบริการ IT  

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

 งบ กนอ.  

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

   

12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม :  เป็นไปตามนโยบาย อก.        

  ☐ด้านสิ่งแวดล้อม :  -           

  ☒ด้านประชาชน :  สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ่        

  ☐ด้านเศรษฐกิจ :  -           

  ☐ด้านอื่นๆ :  -   
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2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 
หน่วย : ล้านบาท 

Financial 
Index 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ .............. 

รายได ้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       

FIRR       
NPV       
 

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ :  ได้ผู้รับจ้างที่มีศักยภาพ และเข้าใจกระบวนการของ กนอ.   
13. ความเสี่ยง  :  - เหตุจากเป็นนโยบายของกระทรวงและให้ด าเนินงานโดยเร่งด่วน จึงยังไม่มีการเตรียมพร้อมตาม

พรบ. โรงงานที่มีผลบังคับใช้ 27 ตุลาคม 2562 นี้ 
 - กระบวนการพัสดุล่าช้า 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการปี 2563 

1. ชื่อโครงการ :   แผนงาน Super TSC  
2) โครงการปรับปรุงระบบการ อนุมัติ อนุญาตสิทธิประโยชน์ในการเข้าสู่ Digital Technology 

ผู้รับผิดชอบโครงการ:     รผก.บพ. 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 5 : GLOBAL COMPETITIVENESS  

3. วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ :  เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันแก่ผู้ประกอบการ 
4. กลยุทธ์และค่าเป้าหมาย: 

☒ กลยุทธ์ Global Competitive คะแนนความยากง่ายในการประกอบธุรกิจตามรายงาน Doing 
Business ด้าน Dealing with Construction Permits และ 
Registering Property สูงขึ้น 0.2% จากปี 62 

5. หลักการและเหตุผล: 
ตามที่ กนอ.ได้พัฒนาการอนุมัติ อนุญาต จากระบบกระดาษเป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 

Permission & Privilege : e-PP) ตั้งแต่ปี 2547 เกี่ยวกับกระบวนงานการขอใช้ที่ดิน การอนุญาตก่อสร้างและ
สิทธิประโยชน์ ในส่วนของสิทธิประโยชน์ได้แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ สิทธิประโยชน์ด้านภาษี อากร (การน าเข้า-
ส่งออก) และสิทธิประโยชน์ที่ไม่เกี่ยวกับภาษีอากร (การอนุญาตน าช่างฝีมือ ผู้ช านาญการต่างด้าวเข้ามาท างานใน
นิคมอุตสาหกรรมรวมทั้งการน าครอบครัวเข้ามาอยู่ในราชอาณาจักรไทย, การถือกรรมสิทธิ์ที่ดินในนิคม
อุตสาหกรรม)  

ส าหรับสิทธิประโยชน์ด้านภาษีอากร (การน าเข้า-ส่งออก) กนอ.สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับกรมศุลกากร
ได้ในปี 2552 แต่ยังคง Print หนังสืออนุญาตจากระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ e-PP)  ส่งให้ผู้มีอ านาจลงนาม 
ต่อมาในปี 2558 กนอ. ได้พัฒนาระบบ e-PP ใหม่ โดยมี QR code ส าแดงในหนังสืออนุญาตเพ่ือป้องกันการ
ปลอมแปลงเอกสาร อีกทั้งไม่ต้องมีลายเซ็นของผู้มีอ านาจลงนามส าแดงในหนังสืออนุญาตต่อไป  เนื่องจากข้อมูล
ของ กนอ.เชื่อมโยงกับกรมศุลกากรแล้ว ซึ่งกระบวนการนี้ กนอ. เริ่มด าเนินการเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2560 
เป็นต้นมา 

สิทธิประโยชน์ที่ไม่เก่ียวกับภาษีอากร  
- การอนุญาตน าช่างฝีมือ ผู้ช านาญการต่างด้าวเข้ามาท างานในนิคมอุตสาหกรรมรวมทั้งการน าครอบครัว

เข้ามาอยู่ในราชอาณาจักรไทย) กนอ. ได้พัฒนาระบบ e-PP ใหม่ โดยมี QR code ส าแดงในหนังสืออนุญาตเพ่ือ
ป้องกันการปลอมแปลงเอกสาร และได้พัฒนาการใช้ลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ของผู้มีอ านาจลงนามส าแดงในหนังสือ
อนุญาต ซึ่งกระบวนการนี้ กนอ. เริ่มด าเนินการเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นมา (ต้องใช้ลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์
เนื่องจากข้อมูลของกนอ. ยังไม่เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือ ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง และกรมการ
จัดหางาน ) 
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- การถือกรรมสิทธิ์ที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นไม่บ่อยครั้ง เนื่องจากส่วนใหญ่
ผู้ประกอบการจะถือกรรมสิทธิ์ที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมเพ่ือประกอบกิจการไปแล้ว เว้นแต่นิคมอุตสาหกรรมใหม่ ๆ   
ที่เพ่ิงเกิดขึ้น จึงยังต้อง Print หนังสืออนุญาตจากระบบอิเล็กทรอนิกส์ และส่งให้ผู้มีอ านาจลงนาม 

เพ่ือให้สอดรับกับนโยบายรัฐบาล ที่ให้ประเทศไทยเป็น Thailand 4.0 เห็นควรให้น าระบบคอมพิวเตอร์
อัตโนมัติ (Automatic Computers) เข้ามาช่วยในการตัดสินใจในการอนุมัติ อนุญาต ส าหรับค าขอที่ไม่มีความ
ซับซ้อน สามารถป้อนใส่หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเข้าไปใน Sofeware และสั่งด าเนินการอนุมัติ อนุญาตแทนคนได้ เป็น
การลดคน ลดขั้นตอน และลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ผู้ประกอบการจะได้รับความสะดวกมากยิ่งขึ้น ซึ่งได้
พิจารณาค าขอที่สามารถใช้ระบบคอมพิวเตอร์อัตโนมัติ (Automatic Computers) เข้ามาช่วยในการอนุมัติ 
อนุญาต ประกอบด้วย ค าขอสิทธิประโยชน์ด้านภาษีอากรและที่ไม่เก่ียวกับภาษีอากร ดังนี้ 

5.1  ค าขอสิทธิประโยชน์ด้านภาษีอากร 
5.1.1 การพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต การน าเข้าเครื่องจักร /วัตถุดิบ จากต่างประเทศ ตาม 

แบบฟอร์ม IEAT-I-05 ( ประมาณ 17,000 ค าขอต่อปี) 
5.1.2 การพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต การน าเข้าเครื่องจักร /วัตถุดิบ จากภายในประเทศตาม 

แบบฟอร์ม IEAT-I-06 ( ประมาณ 800 ค าขอต่อปี) 

5.2  ค าขอสิทธิประโยชน์ที่ไม่เก่ียวกับภาษีอากร 
5.2.1 การพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต การแจ้งพ้นต าแหน่งช่างฝีมือ ผู้ช านาญการต่างด้าว

(ประมาณ 1,400 ค าขอต่อปี) 
 5.2.2 การพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต การต่ออายุช่างฝีมือ ผู้ช านาญการต่างด้าว ที่เข้ามาท างาน  

ในนิคมอุตสาหกรรม รวมทั้งการต่ออายุครอบครัวเข้ามาอยู่ในราชอาณาจักรไทย (ประมาณ 3,000 ค าขอต่อปี) 

6. วัตถุประสงค์โครงการ: 
                           เพ่ือปรับปรุงระบบการอนุมัติ อนุญาตสิทธิประโยชน์ในการเข้าสูด Digital Technology โดยใช้คอมพิวเตอร์

มาช่วยในการตัดสินใจ (Automatic Computer) ในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาตสิทธิประโยชน์ 

7. ผลผลิต (output) ของโครงการ: : มีระบบ Digital Technology โดยใช้คอมพิวเตอร์มาช่วยในการตัดสินใจ 
(Automatic Computer) ในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาตสิทธิประโยชน์ดังกล่าวข้างต้น 

8. ผลลัพธ์(outcome) ของโครงการ : ผู้ประกอบการ พึงพอใจในการให้บริการ ที่สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของกนอ. มีเวลาไปศึกษาด้านข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลดีต่อการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน ลดคนในการปฏิบัติงาน เนื่องจากใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการตัดสินใจ 

9. การด าเนินงานของโครงการ: ☐ ด าเนินการได้โดยตรง (ข้ามไปข้อที่ 10) 

           ☒ ต้องได้รับความเห็นชอบ 

☐คณะกรรมการ กนอ. เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่  วันที่    

☐อนุกรรมการ  เห็นชอบ   ในการประชุมครั้งที่ วันที่   
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☐หน่วยงานภายนอก  เห็นชอบ     วันที่    

☒อ่ืนๆ จากคณะกรรมการ ITG          
10. กิจกรรมและวิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
In-process 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2563 

Output 
เปอร์เซ็นต์  
(100%) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  จัดท าร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) 

1. TOR 20 ฝบก. 
กสป. 
ฝทส. 

            

2. ด าเนินงานตาม
กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และไดผู้้
รับจ้าง 

2. มีเอกสารการจัดท า 
TOR การจัดท าราคากลาง  
การสรรหาผู้รับจ้าง ตาม
กระบวน การจัดซ้ือจัดจ้าง
เสนอผู้บริหารเห็นชอบ 

20 ฝบก. 
กสป. 

    กพด. 

            

3. ด าเนินการปรับปรุง
ระบบ Digital 
Technology  

3. ด าเนินการปรับปรุง
ระบบ Digital 
Technology แล้วเสร็จ 1 
เรื่อง โดยใช้คอมพิวเตอร์ 
ในการตัดสินใจ 
(Automatic Computer) 
พร้อมทดสอบระบบ 

20 ฝบก. 
กสป. 
ฝทส. 

    
 

       

4. ด าเนินการปรับปรุง
ระบบ Digital 
Technology  

3. ด าเนินการปรับปรุง
ระบบฯ แล้วเสรจ็ 2 เรื่อง 
พร้อมทดสอบระบบ 

20 ฝบก. 
กสป. 
ฝทส. 

            

5. ประชาสัมพันธ์การ
ใช้ระบบฯ และเตรียม
เปิดใช้ระบบในเดือน 
ตค.63 

5.น าร่องค าขอที่ผ่านการ
อนุมัติ อนุญาตด้วย
ระบบ 

20 ฝบก. 
กสป. 
ฝทส. 

        
 

   

11. งบประมาณโครงการและทรัพยากรที่ต้องการใช้ ปี 2563 
งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 3 ต าแหน่ง) 

งบลงทุน งบท าการ รวม 
 1.85 ลบ. 1.85 ลบ. 

หมวดงบประมาณ  
(เช่น อบรมสมัมนา  ค่าจ้างที่ปรึกษาฯลฯ) 

 ค่าจ้างเหมาบริการด้าน IT  

แหล่งงบประมาณ  
(เช่น งบกนอ. ,รัฐบาล, PPP ฯลฯ) 

 กนอ.  

ทรัพยากรที่ต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 
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12. ผลตอบแทนและความคุ้มค่าของโครงการในภาพรวม 
 1) ผลตอบแทนไม่ใช่ตัวเงิน :  

  ☒ด้านสังคม :  สังคมพึงพอใจในการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็ว ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 

  ☒ด้านสิ่งแวดล้อม :  การท างานง่ายขึ้น ลดคน ลดขั้นตอน ลดการเดินทาง ลดระยะเวลา 

  ☒ด้านประชาชน :  การท างานง่ายขึ้น ลดคน ลดขั้นตอน ลดการเดินทาง ลดระยะเวลา 

  ☒ด้านเศรษฐกิจ :  ผู้ประกอบการมีภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึ้น จากการลดภาระค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

  ☐ด้านอ่ืนๆ  : -     
2) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : 

หน่วย : ล้านบาท 

Financial 
Index 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี .............. 

รายได้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืน
ทุน 

      

FIRR       
NPV       

3) ปัจจัยความส าเร็จของโครงการ : การจัดจ้าง /ความร่วมมือของหน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอก 

13. ความเสี่ยง :  กระบวนการจัดจ้างไม่เป็นไปตามก าหนด  
 

 


