
 
 

 
 

แผนเชิงยุทธศาสตร์ กนอ. ปี 2557 - 2559 (ฉบบัทบทวนครั้งที่ 2 ) 
**************************** 

 
วิสัยทัศน์ (Vision): 

“เป็นองค์กรน ำสร้ำงเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศท่ีมีดุลยภำพและยั่งยืน” 
พันธกิจ (Mission): 

กนอ. ก ำหนดพันธกิจที่ต้องด ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ และสนองตอบต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กำรด ำเนินงำนของ กนอ. ดังนี้  
ต่อประเทศ   : พัฒนำฐำนกำรผลิตและบริกำรที่เก่ียวเนื่องในรูปแบบเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ 
ต่อสังคม ชุมชน    : สร้ำงควำมเจริญเติบโตของ ภำคอุตสำหกรรม สังคม ชุมชน อย่ำงมีส่วนร่วม 
ต่อผู้พัฒนำนิคมฯ   : สร้ำงกลไกที่ส่งเสริม สนับสนุน และเอ้ือ ต่อกำรพัฒนำและบริหำรจัดกำรนิคมฯ   
ต่อผู้ประกอบกำร   : ส่งเสริมและผลักดันกลไกที่สนับสนุนกำรประกอบกิจกำรให้สำมำรถแข่งขันได้  
ต่อองค์กร   : พัฒนำองค์กรโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และมีธรรมำภิบำล พร้อมควำมมั่นคงทำงด้ำน

กำรเงินในระยะยำว 
ต่อบุคลำกร   : พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรสู่ควำมเป็นผู้เชี่ยวชำญ พร้อมทั้ง พัฒนำระบบกำร

บริหำรบุคลำกรที่มีคุณภำพ เพ่ือสร้ำงแรงจูงใจและควำมผูกพันของบุคลำกรที่มีต่ อ
องค์กร 

 
ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กนอ. ปี 2557-2559 (ฉบับทบทวนครั้งที่ 2) : 

กนอ. ก ำหนดยุทธศำสตร์เพื่อขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมเป็นเลิศในกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมที่มีดุลย
ภำพอย่ำงยั่งยืนเป็นที่ยอมรับในมำตรฐำนระดับสำกล เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ในกำรเป็นองค์กรน ำสร้ำงเมือง
อุตสำหกรรมเชิงนิเวศท่ีมีดุลยภำพและยั่งยืน และใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำนในช่วงปี 2557-2559 
(ฉบับทบทวนครั้งที่ 2) ออกเป็น 3 ยุทธศำสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนานิคมฯ/ท่าเรืออุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพื่อรองรับการลงทุนของ
ภูมิภาคอาเซียน (Growth Strategy) 

โดยมุ่งหวังให้เกิดกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมในพ้ืนที่ศักยภำพ ได้แก่ Cluster Base : กำรรวมกลุ่ม
เพ่ือพัฒนำอุตสำหกรรมเฉพำะอุตสำหกรรมใหม่  Area Base : กำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษในระยะแรก  
และ New Logistic Gateway : กำรพัฒนำนิคมฯ ที่เชื่อมโยงกับระเบียงเศรษฐกิจ North-South Economic 
Corridor  /  East-West Economic Corridor / SEZ : Border Trade) โดยมี 2 วัตถุประสงค์ดังนี้ 
  

 
 



 
 

 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1) เพ่ือกำรขยำยตัวของธุรกิจ (Business Growth) ทั้งนิคมที่ กนอ. ด ำเนินกำรเอง และนิคมร่วม

ด ำเนินงำน  
2) เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงด้ำนกำรเงิน (Financial Strength)  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างสมดุลของการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันของภาคอุตสาหกรรม 
สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Green Strategy) 

มุ่งหวังยกระดับนิคมอุตสำหกรรมเพ่ือเข้ำสู่ระบบกำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ เพ่ือให้สังคม
ชุมชนยอมรับและเชื่อมั่นต่อกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ควำมปลอดภัยของนิคมฯ รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรสนับสนุนกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนโดยรอบนิคมฯ โดยมี 3 วัตถุประสงค์ดังนี้ 

  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ :  
1) เพ่ือสร้ำงเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ (ECO Industrial Estate & Networks)  
2) เพ่ือสร้ำงกำรยอมรับจำกสังคม ชุมชน (CSR Friendly)  
3) เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อม่ันทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย (Environment & Safety) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Great Strategy) 
 มุ่งหวังยกระดับกำรบริกำรของ กนอ. ควบคูก่ับกำรปรับปรุงเทคโนโลยีสำรสนเทศรองรับ Digital 

Economy โดยอำศัย IT เป็นพื้นฐำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันของผู้ประกอบกำร  ตลอดจนกับมุ่งพัฒนำประสิทธิภำพภำยในผ่ำนกำรยกระดับบุคลำกรให้มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเป็นผู้เชี่ยวชำญ บนฐำนกำรบริหำรบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพที่สร้ำงแรงจูงใจและ
ควำมผูกพันของบุคลำกร และกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ โดยมี 3 วัตถุประสงค์ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : 
1) เพ่ือบริกำรที่เป็นเลิศ (Great Service)  
2) เพ่ือบุคลำกรที่เป็นเลิศ (Great People)  
3) เพ่ือเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เป็นเลิศ (Great Technology)  

 
 
 

 


