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  แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร สํ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  

พ.ศ. 2558–2561 จัดทําขึ้นเ พ่ือเปนกรอบทิศทางการดําเนินงานของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยไดมีการศึกษาขอมูลท่ีเกี่ยวของไดแก นโยบายรัฐบาล

ดานการศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551–2565) และ

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที ่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) เปนต น  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การทบทวน

สภาพแวดลอม วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ฉบับเดิม ตลอดจน การรับฟงความตองการ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูบริหารและ

บุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สามาถนํามากําหนดประเด็นวิสัยทัศน 

เปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรไดดังนี้ 

 

วิสัยทัศน 

 

 

 

 

 

สกอ. เปนองคกรหลักที่ชี้นําการพฒันาอุดมศึกษาไทย  

ใหเปนพลังสรางสรรคสังคมไทยอยางยั่งยนื 

สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรฯ 

 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2558–2561 
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คําจํากัดความวิสัยทัศน 

1) “องคกรหลัก” เปนองคกรท่ีมีอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายในการจัดทํานโยบาย 

มาตรฐานและแผนพัฒนาอุดมศึกษา โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของ

หนวยงานและผูท่ีเกี่ยวของ 

2) “ช้ีนําการพัฒนาอุดมศึกษาไทย” เพื่อสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษามีความ

เปนเลิศทางวิชาการ ผลิตกําลังคนท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม พัฒนางานวิจัย 

สรางสรรคองคความรูและใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน บน 

อัตลักษณของแตละสถาบัน เพ่ือธํารงไวซึ่งเอกลักษณ วัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาไทย  

3) “พลังสรางสรรคสังคมไทยอยางยั่งยืน” สงเสริมความรวมมืออุดมศึกษากับทุก

ภาคสวนของสังคม เพื่อใหเกิดพลังองคความรูและคนท่ีมีคุณภาพ บนพื้นฐาน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีธรรมาภิบาล เพ่ือแกไขปญหาสังคม 

และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 

พันธกิจ1 

1) จัดทําขอเสนอนโยบายและมาตรฐานการอุดมศึกษา และแผนพัฒนา 

การอุดมศึกษา รวมทั้งดําเนินงานดานความสัมพันธระดับอุดมศึกษากับ

ตางประเทศ 

2) จัดทําหลักเกณฑ และแนวทางการสนับสนุนทรัพยากร และการจัดตั้ง จัดสรร

งบประมาณอุดหนุนสถาบันอุดมศึกษาและวิทยาลัยชุมชน 

 

 

1 กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  

  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2556 
 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2558–2561 
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3) ประสานและสงเสริมการดําเนินงานพัฒนาทรัพยากรมนุษยและศักยภาพ

นักศึกษา รวมท้ังผูพิการ ผูดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ ในระบบ

อุดมศึกษา และประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม

และสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

4) เสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม ปรับปรุงและยกเลิกสถาบันอุดมศึกษาและ

วิทยาลัยชุมชน 

5) ดําเนินการเกี่ยวกับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการอุดมศึกษา

ตามท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษามอบหมาย รวมท้ังการรวบรวมขอมูลและ

จัดทําสารสนเทศดานการอุดมศึกษา 

6) ดําเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

7) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือตามท่ีรัฐมนตรี

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

เปาประสงค 

1) สกอ. เปนหนวยงานหลักดานอุดมศึกษาท่ีชี้นําและขับเคล่ือนอุดมศึกษาเพ่ือ

ตอบสนองตอการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2) สงเสริม สนับสนุนและกํากับใหสถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิต พัฒนาองค

ความรูและสรางผลงานวิจัยท่ีเปนประโยชนตอการเรียนการสอนและ

สอดคลองตรงตามความตองการของประเทศ 

3) บุคลากร สกอ. ไดรับการพัฒนาศักยภาพใหเปนท่ียอมรับ สามารถผลักดัน

นโยบายและแผนอุดมศึกษา และขับเคล่ือนภารกิจของ สกอ. โดยมีระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2558–2561 
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ตัวช้ีวัดหลัก 

1. ผลผลิต (Output) 

1) มีขอเสนอนโยบายและแผนการอุดมศึกษาท่ีสอดคลองกับการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม และชี้นําทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาของ

ประเทศ โดยคํานึงถึงหลักธรรมาภิบาล 

2) มีเกณฑมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีทันสมัยและสอด

รับกับบริบทโลก 

3) มียุทธศาสตร/แผน/โครงการท่ีสงเสริมความรวมมือกับอุดมศึกษา

ตางประเทศ และผลักดันสถาบันอุดมศึกษาไทยใหเปนสถาบันชั้นนําใน

ระดับอาเซียนและสากล 

4) มีการสงเสริมการวิจัยท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดในเชิงสาธารณะและ

เชิงพาณิชย 

5) มีทุนพัฒนาคุณวุฒิและศักยภาพการวิจัยของบุคลากรอุดมศึกษา 

6) มีระบบการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาและประเมินศักยภาพ

การวิจัย  

7) มีแผนและโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สกอ. ท่ีสอดรับกับภารกิจ  

2. ผลลัพธ (Outcome) 

1) สถาบันอุดมศึกษาไดรับการจัดอันดับระดับโลกท้ังในระดับสถาบันและ

ระดับสาขาวิชาเพิ่มขึ้น 

2) บัณฑิตมีความรูในดานวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตอาสา 

มี ทักษะในการทํางานและดํารง ชี วิตในสังคม สามารถพัฒนา

ความสามารถดานกีฬาและมีพลานามัยท่ีสมบูรณ 

3) บัณฑิตมีงานทําหลังจบการศึกษาหรือไดประกอบอาชีพอิสระภายในเวลา

ท่ีเหมาะสม 

 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2558–2561 
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4) สถาบันอุดมศึกษาผานมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายในทุกแหง 

5) บุคลากร สกอ. ปฏิบัติงานตามภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ และมี

ความภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งขององคกร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวิสัยทัศน เปาประสงคและตัวชี้วัดหลักท่ีกําหนดไว 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงไดกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานเปน 5 

ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมและพัฒนาการอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคน  

ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ  

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาบุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาฐานขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

อุดมศึกษา 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมและพัฒนาการอุดมศึกษา 

เปาประสงค:  สกอ. เปนองคกรหลักดานอุดมศึกษา เสนอนโยบายและแผนการอุดมศึกษา

ท่ีสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และกําหนดทิศทางการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา สงเสริมการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมี

คุณภาพ ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เนนหลักธรรมาภิบาล

และการบริหารจัดการท่ีดี รวมท้ังสงเสริมความรวมมือกับอุดมศึกษา

ตางประเทศ 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสริมและพัฒนาการอุดมศึกษา 

 

 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2558–2561 
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มาตรการ/แนวทาง 

1. เสนอนโยบายและแผนการอุดมศึกษาท่ีสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม 

2. จัดทํามาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีทันสมัยและสอดรับ

กับบริบทโลก 

3. สงเสริมความรวมมือกับอุดมศึกษาตางประเทศ ท้ังในระดับภูมิภาคและ

ระดับโลก 

4. สงเสริมระบบบริหารจัดการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

5. เผยแพรขอมูลอุดมศึกษาตอสาธารณะเพ่ือสงเสริมการพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานอุดมศึกษาและการคุมครองผูบริโภค 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคน  

เปาประสงค: มีการวางแผนและสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ และกําหนดนโยบายและแผนใน

การผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศท้ังเชิง

ปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังสงเสริมการพัฒนากําลังคนในวัยทํางาน โดย

มีฐานขอมูลการผลิตบัณฑิตรายสาขาวิชา  

มาตรการ/แนวทาง  

1. วางแผนและสนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนรวมกับผูผลิตและ

ผูใชบัณฑิต  

2. จัดสรรทุนเพ่ือสรางกําลังคนดานวิทยาศาสตร มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

3. สงเสริมการผลิตบัณฑิตในสาขาท่ีจําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

4. จัดทําฐานขอมูลการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาตางๆ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคน  
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5. สงเสริมการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะของกําลังคนในวัย

ทํางาน 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ  

เปาประสงค:  สงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการถายทอดสูการ

ใชประโยชนในเชิงสาธารณะและเชิงพาณิชย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ รวมท้ังสงเสริมการลงทุนและเพ่ิมศักยภาพของ

โครงสรางพื้นฐานเพื่อการศึกษาและการวิจัย 

มาตรการ/แนวทาง  

1. สงเสริมและสนับสนุนทุนพัฒนาศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย

และนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา  

2. สงเสริมการผลิตและเผยแพรงานวิจัย เพื่อแกปญหาสังคม และงานวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. พัฒนาระบบการประเมินศักยภาพการวิจัย เพื่อการจัดสรรทรัพยากรดาน

การวิจัย 

4. สงเสริมสนับสนุนการจัดการทรัพยสินทางปญญาในสถาบันอุดมศึกษา 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาบุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

เปาประสงค: พัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหมีความรู 

ความสามารถในการปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตาม

ภารกิจหลักและภารกิจใหมท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นขององคกร ตลอดจนเปนท่ี

ยอมรับในประชาคมอุดมศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศ  

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ  

 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาบุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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มาตรการ/แนวทาง 

1. พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกร และมีความ

ภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งขององคกรในรูปแบบตางๆ อาทิเชน 

ฝกอบรม ดู งาน ฝกปฏิ บัติ งานในสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและ

ตางประเทศ  

2. จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากร  

 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาฐานขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารอุดมศึกษา 

เปาประสงค:  มีฐานขอมูลอุดมศึกษาท่ีถูกตองสมบูรณ นาเชื่อถือ ทันสมัย และสะดวกใน

การสืบคนผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลท่ีมี

อยูท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือใชในการบริหารจัดการอุดมศึกษา 

และสถาบันอุดมศึกษาสามารถใชประโยชนจากฐานขอมูลเพื่อการวางแผน

ของสถาบันได 

มาตรการ/แนวทาง 

1. พัฒนาฐานขอมูลท่ีจําเปนตอการกําหนดนโยบายและการติดตามประเมิน 

ผลอุดมศึกษา 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเชื่อมโยงระหวางฐานขอมูลท่ีมีอยู

ท้ังภายใน สกอ. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

 

-------------------------------- 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาฐานขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารอุดมศึกษา 
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