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ค าน า 

 
 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 และระเบียบ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2547 ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรและ
หน่วยงำนของรัฐจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนขององค์กรบรรลุผลตำมเป้ำหมำย
และกำรบริหำรงบประมำณเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำรติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำมนโยบำยได้อย่ำงถูกต้องรวดเร็ว 
  ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำจึงจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำร
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของ
รัฐบำลตลอดจนยุทธศำสตร์กระทรวงศึกษำธิกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สำมำรถน ำองค์กร
ไปสู่เป้ำหมำยได้ภำยใต้สถำนกำรณ์และกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่รวดเร็วในปัจจุบัน และตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่ำงเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
  แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ปีงบประมำณ 2561 แบ่งเนื้อหำออกเป็น 3 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 ทิศทำงกำรด ำเนินงำน ส่วนที่ 2 สรุปภำพรวมแผนปฏิบัติรำชกำร และส่วนที่ 3 กำรติดตำมและ
ประเมินผล ซึ่งแผนปฏิบัติรำชกำรฯ นี้จะเป็นเครื่องมือส ำหรับกำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติที่ชัดเจนและ
ผลักดันให้กำรด ำเนินงำนเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้ำประสงค์และน ำไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์กรต่อไป 
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สารบัญ 

ค าน า ก 

สารบัญ ข 

สารบัญตาราง จ 

สารบัญภาพ จ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ หน้ำที่ตำมกฎหมำย ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 1 

วิสัยทัศน์ 1 
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ค่ำนิยม 2 

วัฒนธรรมองค์กร 2 

ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และท่ีเกี่ยวข้องของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำ 3 

กรอบยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 4 

1. สำระส ำคัญของยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 4 

2. เป้ำหมำยควำมมั่นคง 5 

3. เป้ำหมำยควำมมั่งคั่ง 5 

4. เป้ำหมำยควำมยั่งยืน 6 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 6 

สำระส ำคัญของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 6 

แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 -2579 8 

สำระส ำคัญของแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 8 

แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 10 

1. หลักกำรของแผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 10 

2. กำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี 11 

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบรำชกำรไทย (พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2561) 25 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสร้ำงควำมเป็นเลิศในกำรให้บริกำรประชำชน 25 



- ค - 

ส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำกำรศึกษำ  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรวำงระบบกำรบริหำรงำนรำชกำรแบบบูรณำกำร 26 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรส่งเสริมระบบกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองแบบร่วมมือกันระหว่ำง
ภำครัฐ ภำคเอกชนและภำคประชำชน 26 
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ส่วนที ่1  
ทิศทางการด าเนินงาน 

 แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 2561 ของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ มีวัตถุประสงคเ์พ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทำงและเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนภำพรวมของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ และใช้เป็นกรอบ
ทิศทำงหรือแนวทำงกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 และใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำน  
กำรก ำกับติดตำมประเมินผลควำมก้ำวหน้ำหรือควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนและบริหำรจัดกำร 
ให้กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสอดคล้องกับนโยบำยและยุทธศำสตร์ต่ำงๆ  
ที่เก่ียวข้อง โดยมีทิศทำงกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ หน้าทีต่ามกฎหมาย ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

วิสัยทัศน์ 

  “ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำเป็นองค์กรน ำขับเคลื่อนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ของประเทศ เพ่ือยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสู่เวทีโลก” 

พันธกิจ 

   1. จัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำย แผน และมำตรฐำนด้ำนกำรศึกษำ และกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ รวมทั้งส่งเสริมควำมเสมอภำคของโอกำสทำงกำรศึกษำ 
และกำรมีงำนท ำ  
   2. ด ำเนินงำนวิจัย และส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยเพ่ือจัดท ำและพัฒนำนโยบำย แผน และ
มำตรฐำนด้ำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพ  
   3. ด ำเนินงำนติดตำม ประเมินผล และพัฒนำระบบประเมินผลด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ และ
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
   4. ด ำเนินงำนเกี่ยวกับกฎหมำยด้ำนกำรศึกษำ และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
   5. สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำและขับเคลื่อนด้ำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์  
   6. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร โดยใช้หลักธรรมำภิบำล 

หน้าที่ตามกฎหมาย 

  ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ มีภำรกิจเก่ียวกับกำรเสนอนโยบำย แผน และมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติที่บูรณำกำรศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรมและกำรกีฬำกับกำรศึกษำทุกระดับ กำรเสนอนโยบำยและแผน
สนับสนุนทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ และกำรประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ โดยให้มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
   1. จัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติที่บูรณำกำรศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬำกับกำรศึกษำ
ทุกระดับ รวมทั้งจัดท ำข้อเสนอนโยบำยและแผนในกำรสนับสนุนทรัพยำกรด้ำนกำรศึกษำของชำติ 
  2. ประสำนกำรจัดท ำข้อเสนอนโยบำย แผน และมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
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  3. วิจัยและประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ กำรพัฒนำเครือข่ำย
กำรเรียนรู้และภูมิปัญญำของชำติ ตลอดจนกำรรวบรวมและพัฒนำระบบเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำร
พัฒนำนโยบำยและแผนกำรศึกษำของชำติ 
  4. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติ 
  5. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำในเรื่องกฎหมำยที่เกี่ยวกับกำรศึกษำ 
  6. ปฏิบัติงำนอ่ืนใดที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ หรือตำมท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 

ค่านิยม 

  O – Obligation  
   พันธะผูกพัน หมำยถึง พันธะผูกพันในกำรจัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำยด้ำนกำรศึกษำ 
  E – Excellence  
   มุ่งม่ันความเป็นเลิศ หมำยถึง กำรมุ่งมั่น ทุ่มเทพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือสร้ำงเสริม
ควำมเป็นเลิศในองค์ควำมรู้ด้ำนกำรศึกษำ 
  C – Collaboration  
   เชิดชูพลังความร่วมมือ หมำยถึง กำรท ำงำนแบบรวมพลังควำมร่วมมือเชิงรุกจำกทุกภำค
ส่วนด้วยควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของ 

วัฒนธรรมองค์กร 

   1) มุ่งม่ันพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องโดยใช้ทักษะด้ำนกำรวิจัยเป็นฐำน 
   2) สร้ำงทีมงำนที่เข้มแข็ง และร่วมแรงร่วมใจกันท ำงำนด้วยควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของ 
   3) ท ำงำนทุกอย่ำงให้ถูกต้องตั้งแต่เริ่มแรกโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 



ความเชื่อมโยงระหว่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีและที่เกี่ยวข้องของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนำ
ระบบประเมินผลกำรจัด

กำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้ำงควำม
เข้มแข็งด้ำนกำรวจิัยและพัฒนำ
กำรศึกษำและทรัพยำกรมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดท ำนโยบำย แผน มำตรฐำน
กำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนษุย์แบบ
มีส่วนร่วมและหนว่ยงำนที่เกี่ยวข้องน ำไปใช้เป็น

กรอบกำรด ำเนินงำน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำง

เป็นระบบและต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้ำงกำรมีส่วน
ร่วมของภำคีเครือข่ำยกำรศึกษำ

และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย ์

ตัวชี้วดัตามประเด็นยุทธศาสตรส์กศ. 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

1. สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

  ภำยใต้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2559 มำตรำ 65 ได้ก ำหนดให้มี 
“ยุทธศำสตร์ชำติ” เพ่ือเป็นยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำประเทศในระยะยำว พร้อมกับกำรปฏิรูปและกำรพัฒนำ
ระบบและกลไกกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์  ให้สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำง
จริงจัง ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภำพของประเทศไทยในทุกภำคส่วนและน ำพำประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทำ
ควำมรุนแรงของสภำพปัญหำที่เกิดขึ้นในปัจจุบันทั้งปัญหำทำงเศรษฐกิจ ปัญหำควำมเหลื่อมล้ ำ ปัญหำกำร
ทุจริตคอรัปชั่น และปัญหำควำมขัดแย้งในสังคม รวมถึงสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำมและบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนำคต และสำมำรถเปลี่ยนผ่ำนประเทศไปพร้อมๆ กับกำรเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของ
โลกได้ ซึ่งจะท ำให้ประเทศไทยยังคงรักษำบทบำทส ำคัญของเวทีโลก สำมำรถด ำรงรักษำควำมเป็นชำติให้มี
ควำมมั่นคง และคนไทยในประเทศมีควำมอยู่ดีมีสุขอย่ำงถ้วนหน้ำกัน (ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร, 
2559, หน้ำ 11) 
  สำระส ำคัญของยุทธศำสตร์ชำติจะประกอบด้วย วิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของชำติที่คนไทยทุกคนต้อง
บรรลุร่วมกัน รวมทั้งนโยบำยแห่งชำติและมำตรกำรเฉพำะ ซึ่งเป็นแนวทำง ทิศทำง และวิธีกำรที่ทุกองค์กร
และคนไทยทุกคนต้องมุ่งด ำเนินกำรไปพร้อมกันอย่ำงประสำนสอดคล้อง เพ่ือให้บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคน
ต้องกำร คือ “ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในทุกสำขำก ำลังอ ำนำจของชำติ” อันได้แก่ กำรเมือง
ภำยในประเทศ กำรเมืองต่ำงประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยำ กำรศึกษำ กำรทหำร วิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี กำรพลังงำน ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีและกำรสื่อสำร ดังนี้ (ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร, 2559, หน้ำ 11 – 13) 
  วิสัยทัศน์ : ประเทศมีควำมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  หลักการ : เชิดชูสถำบัน ประยุกต์ใช้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นฐำนในกำรพัฒนำ
ประเทศ และค่ำนิยมควำมเป็นไทยเพื่อสร้ำงควำมปรองดอง ซึ่งมีองคป์ระกอบคือ 
   1) แนวคิด : เป็นปรัชญำที่ชี้แนะแนวทำงกำรด ำรงอยู่ และปฏิบัติตนในทำงที่ควรจะเป็นโดยมี
พ้ืนฐำนมำจำกวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทย และเป็นกำรมองโลกเชิงระบบที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
มุ่งเน้นกำรรอดพ้นจำกภัยเพื่อควำมมั่นคง 
   2) คุณลักษณะ : เศรษฐกิจพอเพียง สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติได้ในทุกระดับ 
โดยเน้นกำรปฏิบัติบนทำงสำยกลำง และกำรพัฒนำอย่ำงเป็นขั้นเป็นตอน 
   3) ค านิยาม : ควำมพอเพียงประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ ความพอประมาณ คือ ควำม
พอดีที่ไม่น้อยหรือมำกเกินไป ความมีเหตุมีผล คือ กำรตัดสินใจโดยพิจำรณำจำกเหตุปัจจัย และค ำนึงถึงผลที่
คำดว่ำจะเกิดขึ้นอย่ำงรอบคอบ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว คือ กำรเตรียมพร้อมรับผลกระทบและควำม
เปลี่ยนแปลงที่คำดกำรณ์ว่ำจะเกิดขึ้นในอนำคต 
   4) เงื่อนไข : กำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้องอำศัย
ทั้งควำมรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐำน 2 เงื่อนไข ได้แก่ เงื่อนไขความรู้ อันประกอบด้วยควำมรู้เกี่ยวกับวิชำกำร
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงรอบด้ำน ควำมรอบคอบที่จะใช้ควำมรู้นั้นมำพิจำรณำให้เชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบกำร
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วำงแผน มีควำมระมัดระวังในข้ันตอนกำรปฏิบัติ และ เงื่อนไขคุณธรรม อันประกอบด้วยมีควำมซื่อสัตย์สุจริต 
มีควำมอดทน มีควำมเพียร ใช้สติปัญญำในกำรด ำรงชีวิต 
  วัตถุประสงค์ : 
   1) เพ่ือสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ 
  2) เพ่ือเพ่ิม กระจำยโอกำส และคุณภำพกำรให้บริกำรของรัฐอย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียมเป็นธรรม 
  3) เพ่ือลดต้นทุนให้ภำคกำรผลิตและบริกำร 
  4) เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำเกษตร อุตสำหกรรม และบริกำรด้วยนวัตกรรม 
  ยุทธศาสตร์หลัก : 
  1) ยุทธศำสตร์สร้ำงควำมมั่นคงให้กับประเทศ 
  2) ยุทธศำสตร์สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
  3) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
  4) ยุทธศำสตร์สร้ำงโอกำสบนควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกันทำงสังคม 
  5) ยุทธศำสตร์กำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6) ยุทธศำสตร์กำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

2. เป้าหมายความม่ันคง 

   2.1 กำรมีควำมมั่นคงปลอดภัยจำกภัยและกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในประเทศและภำยนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีควำมมั่นคงในทุกมิติ 
ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรเมือง 
   2.2 ประเทศมีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตย มีสถำบันชำติ ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์ 
ที่เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลำงและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชำชน ระบบกำรเมืองมีควำมมั่นคงเป็นกลไกที่น ำไปสู่
กำรบริหำรประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล 
   2.3 สังคมมีควำมปรองดองและควำมสำมัคคี สำมำรถผนึกก ำลังเพ่ือพัฒนำประเทศชุมชนมี
ควำมเขม้แข็ง ครอบครัวมีควำมอบอุ่น 
   2.4 ประชำชนมีควำมมั่นคงในชีวิต มีงำนและรำยได้ที่มั่นคงพอเพียงกับกำรด ำรงชีวิต 
มีที่อยู่อำศัยและควำมปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
   2.5 ฐำนทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม มีควำมม่ันคงของอำหำร พลังงำน และน้ ำ 

3. เป้าหมายความม่ังคั่ง 

   3.1 ประเทศไทยมีกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่ม
รำยได้สูง ควำมเหลื่อมล้ ำของกำรพัฒนำลดลง ประชำกรได้รับผลประโยชน์จำกกำรพัฒนำอย่ำงเท่ำเทียมกัน
มำกขึ้น 
   3.2 เศรษฐกิจมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูง สำมำรถสร้ำงรำยได้ทั้งภำยในและภำยนอก
ประเทศ สร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนำคต และเป็นจุดส ำคัญของกำรเชื่อมโยงในภูมิภำคทั้งกำร
คมนำคมขนส่ง กำรผลิต กำรค้ำกำรลงทุนและกำรท ำธุรกิจ มีบทบำทส ำคัญในระดับภูมิภำคและระดับโลก 
เกิดสำยสัมพันธ์ทำงเศรษฐกิจและกำรค้ำอย่ำงมีพลัง 
   3.3 ควำมสมบูรณ์ในทุนที่จะสำมำรถสร้ำงกำรพัฒนำคนอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ทุนมนุษย์ ทุนทำง
ปัญญำ ทุนทำงกำรเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทำงสังคม และทุนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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4. เป้าหมายความยั่งยืน 

   4.1 กำรพัฒนำที่สำมำรถสร้ำงควำมเจริญ รำยได้ และคุณภำพชีวิตของประชำชนให้เพ่ิมข้ึน
อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติเกินพอดี  ไม่สร้ำงมลภำวะต่อ
สิ่งแวดล้อมจนเกินควำมสำมำรถในกำรรองรับและเยียวยำของระบบนิเวศน์ 
   4.2 กำรผลิตและกำรบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชำคมโลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภำพดีขึ้น 
คนมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีควำมเอ้ืออำทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 
   4.3 ประชำชนทุกภำคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 

สาระส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติได้จัดท ำแผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ส ำหรับใช้เป็นแผนพัฒนำประเทศไทยในระยะ 5 ปี ซึ่งเป็น
กำรแปลงยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี สู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ือเตรียมควำมพร้อมและวำงรำกฐำน
ในกำรยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว มีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยกำรพัฒนำตำม
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกำรพัฒนำประเทศในระยะของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับ
ที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ก ำหนดสำระส ำคัญไว้ ดังนี้ (ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร, 2559, หน้ำ 13 
– 15) 
  วิสัยทัศน์ : มุ่งสู่กำรเปลี่ยนผ่ำนประเทศไทยจำกประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำง ไปสู่ประเทศที่มีรำยได้
สูง มีควำมมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข และน ำไปสู่กำรบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยำว “มั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
  หลักการ : 1) น้อมน ำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกมิติกำรพัฒนำอย่ำง
บูรณำกำรบนทำงสำยกลำง มีควำมพอประมำณ มีเหตุผล และมีระบบภูมิคุ้มกันที่ดี 2) ค ำนึงถึงกำรพัฒนำที่
ยั่งยืนโดยให้คนเป็นศูนย์กลำง เพ่ือสร้ำงควำมมั่นคงของชำติและเป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนพัฒนำ
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และกำรบริหำรจัดกำร และ 3) มุ่งเสริมสร้ำงกลไกกำร
พัฒนำประเทศ ทั้งกลไกที่เป็นกฎหมำยและกฎ ระเบียบต่ำงๆ เพ่ือให้เอ้ือต่อกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำในทุก
ระดับ ควบคู่กับกำรพัฒนำกลไกในรูปแบบของคณะกรรมกำรในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ระดับประเทศและ
ระดับพ้ืนที ่
  วัตถุประสงค์ : 1) เพ่ือให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถ สำมำรถพัฒนำตนเองได้
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 2) เพ่ือให้ระบบเศรษฐกิจมีโครงสร้ำงที่เข้มแข็งมีเสถียรภำพ แข่งขันได้ ยั่งยืน 3) เพ่ือรักษำ
ทุนธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อมสู่ควำมสมดุลของระบบนิเวศน์ 4) เพ่ือสร้ำงควำมมั่นคงภำยในประเทศ 
ป้องกันและลดผลกระทบจำกภัยคุกคำมข้ำมชำติ และ 5) เพ่ือให้กำรท ำงำนเชิงบูรณำกำรในลักษณะเชื่อมโยง
ระหว่ำงหน่วยงำนที่ยึดหน้ำที่และพ้ืนที่ ท ำให้ภำครัฐมีประสิทธิภำพและปรำศจำกคอรัปชั่น 
  ยุทธศาสตร์ : 
   1) ยุทธศำสตร์กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 
  2) ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม 
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  3) ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
  4) ยุทธศำสตร์กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
  5) ยุทธศำสตร์กำรควำมมั่นคงแห่งชำติเพ่ือกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่งคั่งและยั่งยืน 
  6) ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมำภิบำล
ในสังคมไทย 
  7) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบโลจิสติกส์ 
  8) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
  9) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำภำค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
  10) ยุทธศำสตร์ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเพ่ือกำรพัฒนำ 
  เป้าหมายรวม : 
  1) คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ สำมำรถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีควำมเป็น
พลเมือง ตื่นรู้ ท ำประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นนวัตกรรมสร้ำงสรรค์ทำงสังคม มีควำมสุขทั้งมิติทำงกำย ใจ สังคม
และจิตวิญญำณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง มีควำมเป็นไทย และมีควำมสำมำรถเชิงกำรแข่งขันในเวทีโลกได้อย่ำงมี
ศักดิ์ศร ี
   2) ควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนรำยได้และควำมยำกจนลดลง เศรษฐกิจฐำนรำกมีควำมเข้มแข็ง
ประชำชนทุกคนมีโอกำสในกำรเข้ำถึงทรัพยำกร กำรประกอบอำชีพ และบริกำรทำงสังคมที่มีคุณภำพอย่ำง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 
  3) ระบบเศรษฐกิจมีควำมเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้ำงเศรษฐกิจปรับสู่ เศรษฐกิจฐำน
บริกำรและดิจิทัล เน้นอุปสงค์น ำกำรผลิต มีผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่ และมีผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดเล็ก
ที่เข้มแข็ง มีกำรลงทุนในกำรผลิตและบริกำรฐำนควำมรู้ชั้นสูงใหม่ๆ โดยกระจำยฐำนกำรผลิตและกำร
ให้บริกำรสู่ภูมิภำคเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำ โดยเศรษฐกิจไทยมีอัตรำกำรขยำยตัวเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปีและมี
ปัจจัยสนับสนุน อำท ิระบบโลจิสติกส์ พลังงำน และกำรลงทุนวิจัยและพัฒนำ 
  4) ทุนทำงธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อมสำมำรถสนับสนุนกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีควำมม่ันคงทำงอำหำร พลังงำน และน้ ำ 
  5) มีควำมม่ันคงในเอกรำชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สำมัคคี สร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีและเพ่ิม
ควำมเชื่อมั่นของนำนำประเทศต่อประเทศไทย ควำมขัดแย้งทำงอุดมกำรณ์และควำมคิดในสังคมลดลงปัญหำ
อำชญำกรรมลดลง ปริมำณควำมสูญเสียจำกภัยโจรสลัดและกำรลักลอบขนส่งสินค้ำ และกำรค้ำมนุษย์ลดลง  
มีควำมพร้อมในกำรปกป้องประชำชนจำกกำรก่อกำรร้ำยและภัยพิบัติทำงธรรมชำติ 
   6) มีระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้กระจำยอ ำนำจและ
มีส่วนร่วมจำกประชำชน ลดปัญหำคอร์รัปชั่น กำรใช้จ่ำยภำครัฐต้องมีประสิทธิภำพสูงและมีบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพิ่มข้ึน  
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 

สาระส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

  ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้จัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติ  พ.ศ. 2560 – 2574  
เพ่ือใช้เป็นแผนยุทธศำสตร์ระยะยำวส ำหรับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำของประเทศทั้งที่อยู่ ใน
กระทรวงศึกษำธิกำร และนอกกระทรวงศึกษำธิกำร ได้น ำไปใช้เป็นกรอบและแนวทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำและ
เรียนรู้ ส ำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้ งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต  โดยจุดมุ่ งหมำยที่ส ำคัญของแผนคือ  
กำรมุ่งเน้นกำรประกันโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ และกำรศึกษำเพ่ือกำรมีงำนท ำและสร้ำงงำนได้
ภำยใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
รวมทั้งควำมเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทยสำมำรถก้ำวข้ำมกับดักประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำง ไปสู่ประเทศ
ที่พัฒนำแล้วซึ่งภำยใต้กรอบแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก ำหนดสำระส ำคัญส ำหรับบรรลุ
เป้ำหมำยของกำรพัฒนำกำรศึกษำใน 5 ประกำร ได้แก่ กำรเข้ำถึง (Access) ควำมเท่ำเทียม (Equity) คุณภำพ 
(Quality) ประสิทธิภำพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปี
ข้ำงหน้ำ ดังนี้ (ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร, 2559, หน้ำ 15 – 17) 
  วิสัยทัศน์ : ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงระบบกำรศึกษำที่มีคุณภำพและประสิทธิภำพเพ่ือเป็นกลไกหลัก
ของกำรพัฒนำศักยภำพและขีดควำมสำมำรถของทุนมนุษย์ และรองรับกำรศึกษำ กำรเรียนรู้ และควำมท้ำทำยที่
เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 
  หลักการ :  
  1) รัฐมีหน้ำที่จัดกำรให้พลเมืองทุกคนได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมำตรฐำนสำมำรถ
พัฒนำขีดควำมสำมำรถที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตำมศักยภำพ จำกกำรมีส่วนร่วมของทุกภำค
ส่วนในสังคม 
  2) รัฐจะประกันโอกำสและควำมเสมอภำค ในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพและ
มำตรฐำนตำมศักยภำพและควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล 
   3) แยกบทบำท อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของรัฐในฐำนะผู้ก ำกับนโยบำยและแผน  
ผู้ก ำกับกำรศึกษำ ผู้ประเมินผลกำรศึกษำ ผู้ส่งเสริมสนับสนุน และผู้จัดกำรศึกษำออกจำกกัน 
  4) รัฐพึงปฏิบัติต่อสถำนศึกษำภำยใต้กฎกติกำ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ที่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน  
  5) ทุกภำคส่วนของสังคม ซึ่งเป็นผู้ได้รับประโยชน์ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมจำกกำรได้รับ
กำรศึกษำของพลเมืองต้องมีส่วนร่วมระดมทุน และร่วมรับภำระค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรศึกษำ  
  6 ) สถำนศึกษำต้องบริหำรและจัดกำรที่ แสดงควำมรับผิดชอบ  (Accountability)  
ต่อคุณภำพและมำตรฐำนของบริกำรกำรศึกษำที่ให้แก่ผู้เรียน  
  7) รัฐจะก ำหนดกรอบทิศทำงกำรพัฒนำก ำลังคน จ ำแนกตำมระดับ/ประเภทกำรศึกษำ 
คณะ/สำขำวิชำที่สนองตอบต่อควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรพัฒนำประเทศ  
  8) หลักสูตรกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต้องมีควำมยืดหยุ่นหลำกหลำย สนองตอบควำม
ต้องกำรของผู้เรียน ทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียนและผู้ที่อยู่ในก ำลังแรงงำน 
  ยุทธศาสตร์ : 
  1) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำหลักสูตร กำรเรียนกำรสอน กระบวนกำรเรียนรู้  กำรวัดและ
ประเมินผล 
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  2) ยุทธศำสตร์ยกระดับคุณภำพ มำตรฐำนวิชำชีพครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  3) ยุทธศำสตร์ผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรมรองรับควำมต้องกำรของ
ตลำดงำน และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
  4) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
  5) ยุทธศำสตร์พัฒนำคุณภำพคนทุกช่วงวัยและกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
  6) ยุทธศำสตร์พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร และกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำของทุก
ภำคส่วน 
  7) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบกำรเงินเพ่ือกำรศึกษำ 
  เป้าหมายสุดท้าย : 
  1) ระบบกำรศึกษำที่มีคุณภำพและประสิทธิภำพ สำมำรถเป็นกลไกในกำรพัฒนำศักยภำพ
และขีดควำมสำมำรถของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำร
พัฒนำประเทศ เพ่ือให้ประเทศสำมำรถก้ำวข้ำมกับดักของประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำงไปสู่ประเทศที่พัฒนำ
แล้วอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้พลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 
  2) ประชำกรทุกช่วงวัยสำมำรถเข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำและกำร
เรียนรู้ จำกระบบกำรศึกษำที่มีควำมยืดหยุ่น หลำกหลำย และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้เรียนเพ่ือ
ยกระดับชนชั้นของสังคม ภำยใต้ระบบเศรษฐกิจฐำนควำมรู้ (Knowledge Based Economy) ที่เอ้ือต่อกำร
สร้ำงสังคมแห่งปัญญำและกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้  ที่ประชำชนสำมำรถแสวงหำควำมรู้
และเรียนรู้ได้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  3) ผู้เรียนแต่ละระดับกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถเต็มตำมศักยภำพที่มีอยู่ใน
ตัวตนของแต่ละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ มีองค์ควำมรู้ที่ส ำคัญและทักษะกำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งทักษะกำรด ำรงชีวิต และทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถ และสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนที่
ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรพัฒนำประเทศ 
  4) ภำคกำรศึกษำมีทรัพยำกรและทุนที่เพียงพอส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพ
มำตรฐำน จำกกำรส่วนร่วมในกำรระดมทุนและสนองทุนเพ่ือกำรศึกษำจำกทุกภำคส่วนในสังคม ผ่ำนกำรเสีย
ภำษีตำมสิทธิและหน้ำที่ของพลเมือง กำรบริจำค และกำรร่วมรับภำระค่ำใช้จ่ำยทำงกำรศึกษำ 
  5) สถำนศึกษำมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ ด้วยคุณภำพและมำตรฐำนระดับ
สำกล สำมำรถให้บริกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรบริบทเชิงพ้ืนที่  ระดับประเทศและระดับภูมิภำคในฐำนะท่ี
เป็นศูนย์กลำงของกำรบริกำรด้ำนกำรศึกษำในภูมิภำคอำเซียน (Hub for Education) และเป็นภำคเศรษฐกิจ
หนึ่งของระบบเศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภำคท่ีสร้ำงรำยได้ให้กับประเทศไทย
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แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

1. หลักการของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

  กำรที่จะพัฒนำประเทศไทยไปสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนำคตนั้นจะต้องให้
ควำมส ำคัญกับกำรเสริมสร้ำงทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในกำรขับเคลื่อน
กระบวนกำรกำรพัฒนำทั้งในระยะกลำงและระยะยำวโดยเฉพำะ “กำรพัฒนำคน” ให้มีกำรเตรียมควำมพร้อม
รับกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งทีส่ ำคัญที่สุดคือทักษะกำรเรียนรู้และกำรเสริมสร้ำงปัจจัย
แวดล้อมที่ เ อ้ือต่อกำรพัฒนำคุณภำพของคน โดยกำรน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดชมำประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้ำงของสังคมไทยให้มี
ภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่จะเกิดข้ึน  
  แต่ที่ผ่ำนมำประเทศไทยไม่ได้มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ประเทศ เป้ำหมำยและยุทธศำสตร์ของประเทศ
ในระยะยำว เมื่อมีกำรเปลี่ยนรัฐบำลก็ท ำให้นโยบำยขำดควำมต่อเนื่อง กำรพัฒนำจึงเกิดภำวะหยุดชะงักหรือ
ชะลอตัว ถือเป็นกำรสูญเสียโอกำสและสิ้นเปลืองทรัพยำกรประเทศ ดังนั้น เพ่ือเป็นกำรปฏิรูประบบบริหำร
รำชกำรแผ่นดินของประเทศไทยให้มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศในระยะยำว และเพ่ือเป็นกำรก ำหนดให้ 
ฝ่ำยบริหำรมีควำมรับผิดชอบที่จะต้องขับเคลื่อนประเทศไปสู่เป้ำหมำยที่เป็นที่ยอมรับร่วมกันและเป็นเอกภำพ 
รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2559 อันเป็นกฎหมำยสูงสุดของประเทศ จึงได้ก ำหนดให้รัฐต้อง
จัดท ำ “ยุทธศำสตร์ชำติ” เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำงๆ ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกัน โดยภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำตินี้ ประเทศไทยต้องปฏิรูปและปรับเปลี่ยนอย่ำงเป็นระบบขนำนใหญ่ เพ่ือให้โครงสร้ำงทำง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ควำมเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่ส ำคัญในกำร
วำงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และต่อเนื่องสู่แผนพัฒนำฯ  
ฉบับต่อๆ ไปนั้น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติได้ยึดยุทธศำสตร์ชำติมำเป็น
กรอบแนวทำงในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องกันไปตลอด 20 ปี นอกจำกนี้ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำใน
ฐำนะหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ในกำรจัดท ำแผนกำรศึกษำระดับชำติในระยะยำว ก็ได้พิจำรณำน ำกรอบแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี มำใช้ประกอบ กำรพิจำรณำจัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 
- 2579 ด้วยเช่นกัน เพ่ือให้เกิดกำรบูรณำกำรเชื่อมโยงไปในทิศทำงเดียวกันกับแนวทำงกำรพัฒนำกำรเรียนรู้
ส ำหรับพลเมืองทุกช่วงวัย ตั้งแต่แรกเกิดไปจนตลอดชีวิต 
  ดังนั้น ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
นอกจำกจะค ำนึงถึงสถำนกำรณ์ควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับสังคมไทย ภูมิภำคอำเซียน และสังคมโลก  
ที่มีผลกระทบต่อกำรพัฒนำคน รวมทั้งกฎหมำยที่ส ำคัญต่อกำรจัดกำรศึกษำของประเทศ และมีผลให้อ ำนำจ
หน้ำที่ของกระทรวงศึกษำธิกำรปรับเปลี่ยนไปจำกเดิมแล้ว กระทรวงศึกษำธิกำรได้ยึดกรอบหลักกำรที่ส ำคัญ
อันได้แก่ 1) ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 2) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และ 3) แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 มำวิเครำะห์เพ่ือก ำหนด
เป้ำหมำยกำรพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร และแนวทำงให้สำมำรถขับเคลื่อนไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำว
ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม เกิดประโยชน์กับผู้เรียนและประชำชนผู้รับบริกำร ได้สอดคล้องกับทิศทำงและเป้ำหมำย
กำรพัฒนำประเทศในระยะ 5 ปีข้ำงหน้ำ ทั้งในมิติควำมมั่นคงเศรษฐกิจ สังคม และมิติกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐที่มีประสิทธิภำพ (แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12, 2560, หน้ำ 10) 
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2. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  

  กำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์ชำติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 
กับทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวง ศึกษำธิกำรในมิติด้ำนต่ำงๆ  (แผนพัฒนำกำรศึกษำของ
กระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12, 2560, หน้ำ 17 - 30) 

2.1 มิติด้านความม่ันคง  
   2.1.1 ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี : ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมมั่นคงให้กับประเทศควำม
มั่นคงเป็นเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำประเทศในทุกมิติ โดยเฉพำะกำรเจริญเติบโตและควำมมั่นคงทำง
เศรษฐกิจ ควำมเชื่อมั่นกับนำนำชำติด้ำนกำรลงทุนและกำรท่องเที่ยว และควำมสงบสุขของสังคมโดยรวม 
ดังนั้น เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยในกำรสร้ำงเสถียรภำพภำยในประเทศ ลด/ป้องกันภัยคุกคำมจำกภำยนอก และ
สร้ำงควำมเชื่อม่ันในอำเซียนและประชำคมโลก มีกรอบแนวทำงที่ต้องให้ควำมส ำคัญ ดังนี้ 
    1) เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ  และกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขสร้ำงจิตส ำนึกของคนในชำติให้มีควำมจงรักภักดีและธ ำรง
รักษำสถำบันหลักคือชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
    2) ปฏิรูปกลไกกำรบริหำรประเทศ ขจัดคอร์รัปชั่น สร้ำงควำมเป็นธรรมลดควำม
เหลื่อมล้ ำ กระจำยอ ำนำจ และสร้ำงควำมเชื่อมั่นในกระบวนกำรยุติธรรม 
   3) ป้องกันและแก้ไขกำรก่อควำมไม่สงบในจังหวัดชำยแดนภำคใต้เน้นเสริมสร้ำง
กระบวนกำรสันติสุขและสันติวิธี ขจัดควำมขัดแย้ง ลดควำมรุนแรง ตำมแนวทำง “เข้ำใจ เข้ำถึง พัฒนำ” 
  2.1.2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่12 : ยุทธศำสตร์ควำมมั่นคงเพ่ือให้เกิด
ควำมมั่นคงในกำรพัฒนำประเทศระยะยำวตำมกรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี ที่มีควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
กำรเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยำ จึงก ำหนดวัตถุประสงค์ของยุทธศำสตร์ควำมมั่นคง ดังนี้ 
   1) เพ่ือแก้ไขปัญหำภัยคุกคำมควำมมั่นคงภำยในไม่ให้ลุกลำมเป็นอุปสรรคต่อกำร
พัฒนำเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพำะภัยคุกคำมต่อสถำบันหลักของประเทศ ปัญหำควำมขัดแย้งแตกแยกใน
สังคมไทย และควำมรุนแรงในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ให้ได้รับกำรแก้ไขในระดับหนึ่งและไม่ขยำยตัวต่อไป 
   2) เพ่ือให้ทุกภำคส่วนทั้งหน่วยงำนรัฐ เอกชนและภำคประชำชนมีควำมพร้อมใน
กำรผนึกก ำลังรับภัยคุกคำมและมีขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมมั่นคง  มีศักยภำพในกำร
ป้องกันและแก้ไขสถำนกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นจำกภัยคุกคำม เช่น ภัยคุกคำมทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและไซเบอร์ 
   3) เพ่ือให้นโยบำยด้ำนควำมมั่นคงกับนโยบำยเสถียรภำพและกำรเจริญเติบโตทำง
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในทุกมิติ ให้สำมำรถพัฒนำไปในทิศทำงเดียวกันอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
   4) เพ่ือสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับมิตรประเทศทั้งในระดับโลก ภูมิภำค
และประเทศรอบบ้ำน เป็นเครื่องมือรักษำผลประโยชน์ของชำติและควำมสงบสุขของประเทศ 
   5) เพ่ือลดควำมเสี่ยงจำกภัยก่อกำรร้ำยและกำรโจมตีด้ำนไซเบอร์ไม่ให้มีผลกระทบต่อ
กำรพัฒนำประเทศ 
   6) เพ่ือลดและบรรเทำปัญหำทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และสำธำรณภัย
ต่ำงๆ ได้แก่ ภัยแล้ง ภัยหนำว อุทกภัย ดินโคลนถล่ม ไฟป่ำและหมอกควัน 
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   เพ่ือให้เกิดควำมสอดคล้องกับกรอบทิศทำงและวัตถุประสงค์ภำยใต้มิติด้ำนควำมมั่นคงของ
ประเทศในข้ำงต้น กระทรวงศึกษำธิกำรควรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยหรือแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้เกิดผลผลิต
ผลลัพธ์ หรือผลกระทบภำยใต้ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวง ศึกษำธิกำรเพ่ือให้นักเรียน นักศึกษำ
และประชำชน สำมำรถได้รับกำรเสริมสร้ำงทั้งทำงทฤษฎีและปฏิบัติให้เกิดควำมส ำนึกที่จะช่วยกันแก้ไข
ปัญหำและพัฒนำสังคมไทยในปัจจุบัน โดยเฉพำะกำรแก้ปัญหำข้อโต้แย้งด้วยสันติวิธี กำรอยู่ร่วมกันด้วยควำม
สำมัคคีและกำรสร้ำงควำมมั่นคงให้กับประเทศชำติ อีกทั้งควรก ำหนดให้ประชำกรวัยเรียนในพ้ืนที่จังหวัด
ชำยแดนภำคใต้ สำมำรถเข้ำถึงกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงเสมอภำค เหมำะสมและสอดคล้องกับอัตลักษณ์และควำม
ต้องกำรของพ้ืนที ่

2.2 มิติด้านเศรษฐกิจ 
  2.2.1 ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี : ยุทธศำสตร์สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
   1) กำรพัฒนำภำคกำรผลิตและบริกำร ประเทศไทยมีฐำนกำรผลิตที่หลำกหลำยที่ยัง
สำมำรถพัฒนำคุณภำพให้เป็นก ำลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส ำคัญได้  แต่ยังต้องเผชิญกับปัญหำซึ่งต้องเร่งรัด
ด ำเนินกำรแก้ไข ดังนี้ 
      1.1) พัฒนำอุตสำหกรรมศักยภำพ พัฒนำอุตสำหกรรมส่งออกที่มีศักยภำพสูง 
โดยกำรผลักดันไทยเป็นฐำนกำรผลิตและกำรส่งออกยำนยนต์และชิ้นส่วน พร้อมกับเน้นกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมด้วย
กำรยกระดับมำตรฐำนและผลิตภัณฑ์เฉพำะ พัฒนำเครือข่ำยวิสำหกิจและบุคลำกรและเทคโนโลยีกำรผลิต 
ตลอดจนสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบกำรไทย นอกจำกนี้ จะพัฒนำไทยให้เป็นฐำนกำรผลิต กำรพัฒนำ
เทคโนโลยีเพ่ือผลิตสินค้ำที่มีควำมละเอียดสูง และกำรส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ที่ส ำคัญ  
พร้อมทั้งมีตรำสินค้ำของไทยและเป็นที่รู้จักในเอเชีย 
     1.2) กำรสร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเที่ยว โดยพัฒนำกลุ่มเมืองท่องเที่ยว และ
ผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลำงท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ รวมทั้งขับเคลื่อนกำรท่องเที่ยวให้สำมำรถสร้ำงรำยได้เพ่ิมขึ้น
อย่ำงต่อเนื่อง โดยจะให้ควำมส ำคัญกับกำรตลำด กำรดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งในและต่ำงประเทศ พัฒนำระบบโลจิ
สติกส์เพ่ือกำรท่องเที่ยว สร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมปลอดภัย และพัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงศิลปะและวัฒนธรรม 
เชื่อมโยงสินค้ำ OTOP กับกำรท่องเที่ยวและส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพและสปำ 
     1.3) ศูนย์กลำงกำรให้บริกำรสุขภำพ พัฒนำไทยเป็นศูนย์กลำงให้บริกำร
สุขภำพของภูมิภำคอำเซียนเพ่ือสร้ำงรำยได้  แล้วน ำไปยกระดับคุณภำพบริกำรเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำ
ภำยในประเทศ โดยกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนบริกำรสุขภำพ (Health Services) โดยเฉพำะ
ในโรงพยำบำลเอกชนที่มีควำมพร้อม และส่งเสริมและพัฒนำสถำนบริกำรสุขภำพ (Wellness Health) เช่น 
สปำนวดแผนไทย เป็นต้น ในแหล่งท่องเที่ยวที่ส ำคัญ รวมทั้งเพ่ิมศักยภำพในกำรผลิตยำสมุนไพรและ
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้ได้มำตรฐำนและส่งเสริมกำรตลำดในเชิงรุก  ตลอดจนพัฒนำให้ไทยเป็นศูนย์กลำง
กำรศึกษำวิชำกำรและงำนวิจัยด้ำนกำรแพทย์ของภูมิภำค 
   2) พัฒนำผู้ประกอบกำรและเศรษฐกิจชุมชน ผลกำรวิเครำะห์ของทั้ง World 
Economic Forum (WEF) และ International Institute for Management Development (IMD) พบว่ำ
ศักยภำพของผู้ประกอบกำรไทยส่วนใหญ่เมื่อเทียบกับต่ำงประเทศยังไม่สูง จึงจ ำเป็นต้องเร่งพัฒนำศักยภำพ
ของวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดเล็ก ผู้ประกอบกำรสินค้ำหนึ่งต ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ และวิสำหกิจชุมชน  
โดยมีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญ ดังนี้ 
     2.1) พัฒนำทักษะและองค์ควำมรู้ของผู้ประกอบกำรไทยในกำรสร้ำงสรรค์
สินค้ำและบริกำรรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และสำมำรถต่อยอดด้วยควำมคิดและนวัตกรรม รวมทั้งสร้ำงควำม
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ได้เปรียบจำกควำมหลำกหลำยและเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำร
ของตลำดไลฟ์สไตล์ และก้ำวทันต่อกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ตลอดจน ส่งเสริมสถำบันกำรศึกษำ
ในท้องถิ่นให้เป็นแหล่งรวบรวมและศึกษำเกี่ยวกับภูมิปัญญำชำวบ้ำนในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่มีควำมเป็น
เอกลักษณ์ และพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีควำมหลำกหลำย เพ่ือสนองตอบผู้บริโภคทุกระดับ และรณรงค์ส่งเสริม
ประชำสัมพันธ์ให้ผู้ประกอบกำรเห็นควำมส ำคัญในกำรสร้ำงเครื่องหมำยกำรค้ำของตนเอง และสร้ำงภำพลักษณ์
สินค้ำไทยให้เป็นที่ยอมรับของคนทั่วโลก 
     2.2) พัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อยสู่สำกล (SMEs) ให้มีกำร
รวมกลุ่มคลัสเตอร์ที่เข้มแข็งเพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ด้วยกำรพัฒนำปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ และเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน อำทิ พัฒนำและยกระดับผู้รับช่วงกำรผลิตและ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ เป็นต้น รวมทั้งส่งเสริมให้เติบโตอย่ำงสมดุลตำม
ศักยภำพของพ้ืนที่ ด้วยกำรก ำหนดธุรกิจที่มีศักยภำพและเชื่อมเครือข่ำยธุรกิจในแต่ละพ้ืนที่  เพ่ิมมูลค่ำสินค้ำ
และบริกำรด้วยภูมิปัญญำและเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ตลอดจนสนับสนุน SMEs ที่มีศักยภำพขยำยกำรลงทุน
ไปในต่ำงประเทศ 
    2.3) พัฒนำวิสำหกิจชุมชนและสหกรณ์ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของ
ชุมชน และกลุ่มประชำชน/เกษตรกรในชุมชน ให้เป็นฐำนในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งให้สำมำรถ
พ่ึงพำตนเอง โดยในส่วนของกำรพัฒนำวิสำหกิจชุมชนจะเน้นกำรพัฒนำมำตรฐำนผลิตภัณฑ์  สร้ำงเครือข่ำย
ตลำด จัดตั้งกองทุนวิสำหกิจชุมชน ส่งเสริมกำรเรียนรู้ในกำรประกอบวิสำหกิจชุมชน และเตรียมควำมพร้อม
ของเจ้ำหน้ำที่รัฐเพ่ือสนับสนุนวิสำหกิจชุมชนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส ำหรับกำรพัฒนำสหกรณ์จะให้
ควำมส ำคัญกับกำรเพ่ิมศักยภำพกำรเชื่อมโยงระบบกำรผลิตกับกำรตลำด ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้ระบบสหกรณ์เป็นกลไกในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมชุมชน รวมทั้งพัฒนำกำรเรียนรู้และทักษะ
กำรสหกรณ์สู่วิถีชีวิตประชำชนนอกระบบกำรศึกษำ 
    3) กำรพัฒนำพื้นที่พิเศษและเมือง เขตเศรษฐกิจพิเศษชำยแดน พัฒนำเป็นฐำนกำร
ผลิตใหม่ กระจำยกิจกรรมเศรษฐกิจและควำมเจริญสู่ภูมิภำค สร้ำงควำมมั่นคงในพ้ืนที่ชำยแดนเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบ้ำนทั้งในด้ำนกำรผลิตร่วมและช่องทำงกำรตลำดร่วมกัน 
    4) กำรลงทุนพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน 
     4.1) ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เน้นกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำน ICT ที่เป็นอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงให้ทันสมัยและกระจำยทั่วถึง พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
และเชี่ยวชำญระดับมำตรฐำนสำกล เพ่ิมขีดควำมสำมำรถของอุตสำหกรรม ICT และใช้ ICT ในกำรสร้ำง
นวัตกรรมกำรบริกำรภำครัฐแบบบูรณำกำรประยุกต์ ICT เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งของภำคกำรผลิตกำรศึกษำ 
และพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
    4.2) กำรวิจัยและพัฒนำ มีเป้ำหมำยที่เพ่ิมสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยวิจัยและพัฒนำ
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 3 โดยมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 20 : 80 โดยบูรณำกำรงำนวิจัยระหว่ำงหน่วยงำนวิจัยหลัก
ของประเทศและสนับสนุนวิจัยที่มุ่งเป้ำตอบสนองควำมต้องกำรในกำรพัฒนำประเทศ อำทิ ข้ำว มันส ำปะหลัง 
ยำงพำรำ โลจิสติกส์ และห่วงโซ่อุปทำน อำหำรแปรรูป และสุขภำพและชีวเวชศำสตร์ อำกำศยำน และผลิตภัณฑ์ 
ไบโอเบส รวมทั้งงำนวิจัยเพ่ือพัฒนำอุตสำหกรรม นอกจำกนี้จะเพ่ิมจ ำนวนบุคลำกรด้ำนวิจัยและพัฒนำเป็น 
70 คนต่อประชำกร 10,000 คน เช่น พัฒนำนักวิจัยและสนับสนุนนักเรียนทุนรัฐบำลด้ำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภำพแก้ไขปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกรด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีใน
ภำคกำรผลิตและบริกำร เป็นต้น 
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    5) กำรเชื่อมโยงกับภูมิภำคและเศรษฐกิจโลก 
    5.1) ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐำนของกำรประกอบธุรกิจกำรให้บริกำร
ทำงกำรศึกษำ กำรให้บริกำรด้ำนกำรเงิน กำรให้บริกำรด้ำนสุขภำพ กำรให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์ และกำร
ลงทุนเพื่อกำรวิจัยและพัฒนำ รวมทั้งเป็นฐำนควำมร่วมมือในเอเชีย 
    5.2) เพ่ิมบทบำทและกำรมีส่วนร่วมของไทยในองค์กำรระหว่ำงประเทศใน
กำรผลักดันกำรพัฒนำในอนุภูมิภำคและภูมิภำค รวมทั้งประเทศก ำลังพัฒนำในภูมิภำคอ่ืนๆ และให้ควำม
ช่วยเหลือทั้งในด้ำนกำรเงินและทำงเทคนิคกับประเทศก ำลังพัฒนำ ในกำรพัฒนำด้ำนควำมเชื่อมโยงทำง
เศรษฐกิจสังคมและกำรพัฒนำทุนมนุษย์ 
    5.3) สนับสนุนกำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำ ทั้งในระดับทวิภำคี ภูมิภำค และพหุ
ภำคี และส่งเสริมกำรค้ำกับกลุ่มประเทศก ำลังพัฒนำในภูมิภำคเดียวกัน (Intra-Regional Trade) มำกขึ้น 
เปิดโอกำสให้ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดท่ำทีเจรจำกำรค้ำระหว่ำงประเทศ 
เร่งรัดกำรใช้ประโยชน์จำกข้อตกลงที่มีผลบังคับใช้แล้ว ตลอดจนใช้โอกำสจำกกำรเปิดเสรีกำรค้ำและกำร
ลงทุน  
   2.2.2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 : ยุทธศำสตร์สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน ยุทธศำสตร์ด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบโลจิสติกส์  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเมืองภำค และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรต่ำงประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้ำน และภูมิภำค 
    1) การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิต
และบริการ อันจะน ำมำซึ่งควำมเข้มแข็งของทั้งเศรษฐกิจในภำพรวมและเศรษฐกิจฐำนรำก ตำมหลักกำร
พัฒนำที่ยั่งยืนโดยมีแนวทำงกำรพัฒนำ ดังนี้ 
    1.1) พัฒนำปัจจัยสนับสนุนในกำรบริหำรจัดกำรภำคเกษตร โดยสร้ำง
บุคลำกรด้ำนกำรเกษตร กำรผลิตเกษตรกรรุ่นใหม่หรือด ำเนินนโยบำยบัณฑิตคืนถิ่น จัดท ำหลักสูตรกำรศึกษำ
เพ่ือสร้ำงเกษตรกรที่มีควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรยกระดับกำรผลิต แปรรูปกำรตลำดและกำรบริหำร
จัดกำร 
    1.2) ปรับโครงสร้ำงอุตสำหกรรมศักยภำพในปัจจุบันให้เข้ำสู่กำรใช้
เทคโนโลยีขัน้ก้ำวหน้ำ เพ่ือผลิตสินค้ำท่ีรองรับควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของผู้บริโภค โดยส่งเสริมกำรท ำงำน
ร่วมกันอย่ำงใกล้ชิดระหว่ำงสถำบันกำรศึกษำและภำคอุตสำหกรรม  ทั้งด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรใน
อุตสำหกรรมและเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรที่จะเข้ำสู่ภำคอุตสำหกรรม โดยผ่ำนระบบกำรศึกษำทวิภำคี
และสหกิจศึกษำ 
    1.3) สร้ำงระบบกลไกและเครือข่ำยที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภำพในกำร
เชื่อมโยงควำมร่วมมือของภำคธุรกิจในลักษณะคลัสเตอร์  ระหว่ำงภำคเกษตร อุตสำหกรรม บริกำร เช่น 
มำตรกำรที่สนับสนุนสถำบันกำรศึกษำ/สถำบันวิจัยและพัฒนำ ให้มีบทบำทเป็นกลไกหลักในกำรเชื่อมโยงควำม
ร่วมมือระหว่ำงธุรกิจหรือสถำนประกอบกำรต่ำงๆ ที่รวมตัวกันเป็นคลัสเตอร์ 
    1.4) วำงรำกฐำนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมส ำหรับอนำคต  มุ่ งสร้ำง
อุตสำหกรรมใหม่ที่ผสำนโอกำสจำกแนวโน้มบริบทโลก และกำรปรับเปลี่ยนเข้ำสู่กำรใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ได้แก่ 
อุตสำหกรรมหุ่นยนต์อัตโนมัติ อุตสำหกรรมชิ้นส่วนอำกำศยำน อุตสำหกรรมกำรผลิตเครื่องมือและอุปกรณ์
ทำงกำรแพทย์ และอุตสำหกรรมพลังงำนชีวภำพ โดยวำงแผนและพัฒนำก ำลังคนรองรับอุตสำหกรรมอนำคตซึ่ง
ต้องด ำเนินกำรร่วมกันทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน สถำบันกำรศึกษำ และสถำบันวิจัยต่ำงๆ เพ่ือให้ไปในทิศทำง
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เดียวกัน ส่งเสริมให้ภำคเอกชนเป็นผู้ลงทุนพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรม และระบบกำรศึกษำเร่งรัดเพ่ือให้สำมำรถ
ผลิตบุคลำกรที่มีทักษะรองรับอุตสำหกรรมอนำคตระยะแรกได้อย่ำงทันกำรณ์  ส ำหรับกำรวำงแผนพัฒนำ
ก ำลังคนในระยะต่อไป 
    1.5) เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขันในเชิงธุรกิจของภำคบริกำรที่มี
ศักยภำพให้เติบโตและสนับสนุนภำคกำรผลิต เช่น กำรบริกำรสุขภำพ กำรศึกษำนำนำชำติ ธุรกิจบริกำรขนส่ง
และโลจิสติกส์ 
    1.6) พัฒนำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวเชิงบูรณำกำร ส่งเสริมกำรสร้ำงรำยได้
จำกกำรท่องเที่ยว โดยพัฒนำทักษะฝีมือบุคลำกรในภำคบริกำรและกำรท่องเที่ยว จัดฝึกอบรมมัคคุเทศก์
ภำษำต่ำงประเทศท่ัวประเทศ 
    1.7) ส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม  (SMEs) โดยสร้ำง
ผู้ประกอบกำรใหม่ที่มีทักษะในกำรท ำธุรกิจ รวมทั้งส่งเสริมให้มีกำรก ำหนดหลักสูตรที่เกี่ยวกับทักษะกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรทั้งในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ระดับอุดมศึกษำ และสำยอำชีพ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
เริ่มต้นธุรกิจ ตลอดจนสร้ำงสภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้และกระตุ้นกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร 
   2) เร่งส่งเสริมให้เกิดสังคมนวัตกรรมผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์และ
พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
     2.1) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรมีบทบำทหลักด้ำนนวัตกรรม เทคโนโลยีและ
ร่วมก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมกับสถำบันกำรศึกษำ สถำบันวิจัย ภำครัฐ และภำคสังคมหรือชุมชน 
อำทิ ปรับกฎระเบียบให้สำมำรถสนับสนุนทุนวิจัยในภำคเอกชน กำรร่วมทุนในกำรพัฒนำเทคโนโลยีแบบก้ำว
กระโดด 
    2.2) เร่งสร้ำงควำมพร้อมในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงเต็มศักยภำพ
ของภำครัฐ ทั้งกำรเข้ำถึงและกำรเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนต่ำงๆ ของภำครัฐ และกำรเข้ำถึงข้อมูลของ
ภำครัฐจำกสำธำรณชน 
    2.3) ส่งเสริมให้ภำคสังคมน ำงำนวิจัยพัฒนำและเทคโนโลยีที่เหมำะสมไป
ใช้ปรับปรุงคุณภำพชีวิต และสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพ่ิมให้กับผลผลิต โดยอำศัยกลไกกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็น
เครือข่ำยระหว่ำงสถำบันกำรศึกษำ สถำบันกำรวิจัย ภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำชนหรือชุมชน ไม่ว่ำจะ
เป็นเทคโนโลยีกำรศึกษำ เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เทคโนโลยีเพ่ือผู้พิกำร เทคโนโลยีเพ่ือผู้สูงอำยุ 
    2.4) ใช้กำรตลำดน ำกำรวิจัยเพ่ือด ำเนินกำรวิจัยที่มุ่งเป้ำตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้ใช้ประโยชน์เป็นส ำคัญ โดยเชื่อมโยงกำรท ำงำนอย่ำงเป็นเครือข่ำยระหว่ำงสถำบันกำรศึกษำ
สถำบันวิจัย สถำบันกำรเงิน ภำครัฐ และภำคธุรกิจ 
    2.5) ส่งเสริมระบบกำรเรียนกำรสอนที่เชื่อมโยงระหว่ำงวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศำสตร์ และคณิตศำสตร์ (STEM Education) และเพ่ิมจ ำนวนนักเรียนที่สนใจในด้ำนดังกล่ำว  
เพ่ือผลิตก ำลังคนและครูในเชิงคุณภำพ พร้อมไปกับกำรเพิ่มแรงจูงใจในอำชีพครูวิทยำศำสตร์ 
    2.6) ส่งเสริมกำรเรียนรู้สู่กำรเป็นผู้ประกอบกำร เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจใน
กำรเริ่มต้นท ำธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้ภำคเอกชนเป็นผู้มีส่วนร่วมพัฒนำหลักสูตรกับภำครัฐ สถำบันกำรศึกษำ 
และสถำบันวิจัยในกำรผลิตบุคลำกรเพ่ือให้เกิดกำรเชื่อมโยงระหว่ำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน และส่งเสริมให้
นักเรียนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีได้มีโอกำสฝึกงำนในสำขำเทคโนโลยี  (Technology Sector)  
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และด้ำนเทคนิคต่ำงๆ และขยำยผลกำรเคลื่อนย้ำยบุคลำกรวิจัยภำครัฐไปท ำงำนในอุตสำหกรรมเป้ำหมำยให้
มำกยิ่งขึ้น 
    2.7) ปรับปรุงและพัฒนำระบบรองรับเทคโนโลยีส ำคัญๆ ให้เกิดประสิทธิภำพ 
อำท ิเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เทคโนโลยีกรำฟิก เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำเทคโนโลยีเพ่ือผู้สูงอำยุและ 
ผู้พิกำร เทคโนโลยีกำรขนส่งและโลจิสติกส์ 
   3) การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนส่ง โลจิสติกส์ และพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
    3.1) สนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมต่อเนื่องที่เกิดจำกกำรลงทุนด้ำน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน โดยยกระดับขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรในระบบขนส่งให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในองค์
ควำมรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ และสำมำรถปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก โดยเฉพำะกำร
พัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรขนส่งทำงอำกำศให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ร่วมหำรือกับสถำบันกำรศึกษำที่ได้มำตรฐำน
ด้ำนกำรบิน เพ่ือพิจำรณำวำงแผนก ำลังคนในอุตสำหกรรมกำรบินของประเทศ พร้อมทั้งก ำหนดแนวทำงยกระดับ
มำตรฐำนหลักสูตรและอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนของสถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ  
    3.2) พัฒนำบุคลำกรและวำงแผนจัดกำรก ำลังคนด้ำนโลจิสติกส์ให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำคธุรกิจ โดยเน้นกำรเพ่ิมผลิตภำพแรงงำนโดยหน่วยงำนภำครัฐร่วม
ด ำเนินกำรกับภำคเอกชนในกำรปรับปรุงหลักสูตรกำรศึกษำสำขำโลจิสติกส์ระดับอำชีวศึกษำและระดับ
ปริญญำฝึกอบรมวิชำชีพเฉพำะหรือเทคนิคเฉพำะด้ำน และส่งเสริมควำมร่วมมือกับภำคเอกชนในกำร
ฝึกอบรมระดับปฏิบัติงำน เพ่ือให้ก ำลังคนด้ำนโลจิสติกส์มีคุณภำพ มำตรฐำน และสอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของภำคธุรกิจ 
     3.3) ส่งเสริมนวัตกรรมกำรวิจัยและพัฒนำอุตสำหกรรมดิจิทัลและ
เทคโนโลยีอวกำศของไทย โดยพัฒนำบุคลำกรภำครัฐและภำคเอกชน รวมทั้งสถำบันกำรศึกษำให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถรองรับต่อกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำคอุตสำหกรรมใน
อนำคต 
   4) การพัฒนาในระดับภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
    4.1) กำรพัฒนำภำคในระยะต่อไป จะให้ควำมส ำคัญกับกำรยกระดับ
คุณภำพชีวิตของประชำชนอย่ำงต่อเนื่อง ทั่วถึง และเป็นธรรม โดยเฉพำะกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและ
กำรเรียนรู้ทั้งระบบที่เน้นกำรด ำเนินกำรอย่ำงบูรณำกำร ยึดประเด็นกำรพัฒนำที่ส ำคัญโดยเชื่อมโยงบทบำท
และสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน สถำบัน และภำคีกำรพัฒนำที่เก่ียวข้อง 
    4.2) เสริมสร้ำงกรุงเทพฯ ให้เป็นเมืองศูนย์กลำงธุรกิจติดต่อทำงกำรค้ำ
กำรเงิน กำรบริกำร และควำมร่วมมือกับนำนำชำติ รวมทั้งเป็นศูนย์กลำงกำรศึกษำ และกำรบริกำรด้ำน
กำรแพทย์และสุขภำพระดับนำนำชำติ พัฒนำเมืองปริมณฑลให้เป็นเมืองศูนย์กลำงกำรบริกำรธุรกิจและกำร
พำณิชย์ ศูนย์กลำงขนส่งและโลจิสติกส์ ศูนย์บริกำรด้ำนสุขภำพและกำรศึกษำ และเมืองที่อยู่อำศัย พัฒนำเมือง
เชียงใหม่ พิษณุโลก ขอนแก่น และนครรำชสีมำ ให้เป็นเมืองศูนย์กลำงกำรค้ำ กำรบริกำรสุขภำพกำรศึกษำ โดย
ปรับปรุงเส้นทำงคมนำคมทั้งสำยหลักและสำยรอง และเชื่อมโยงกับโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของภำค 
    4.3) พัฒนำพ้ืนที่เศรษฐกิจ โดยพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและคุณภำพ
บริกำรสังคมเพ่ือรองรับกำรดูแลคุณภำพชีวิตประชำชนและเป็นฐำนเศรษฐกิจหลักของประเทศ  ปรับปรุง
คุณภำพกำรศึกษำด้ำนอำชีวศึกษำ วิศวกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือผลิตบุคลำกรเฉพำะทำงให้สอดคล้อง 
สำมำรถรองรับกิจกรรมเศรษฐกิจในพ้ืนที่ได้อย่ำงเหมำะสม สนับสนุนกำรศึกษำวิจัยให้ภำคเอกชนและ
สถำบันกำรศึกษำหรือสถำบันวิจัยในพื้นท่ีร่วมด ำเนินกำร 
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    4.4) พัฒนำพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษชำยแดน 10 พ้ืนที่ ได้แก่ ตำก สระแก้ว
สงขลำ หนองคำย นครพนม มุกดำหำร ตรำด กำญจนบุรี เชียงรำย และนรำธิวำส โดยส่งเสริมให้ภำค
ประชำชนและภำคีกำรพัฒนำที่เกี่ยวข้อง เข้ำมำมีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำ โดยเน้นกำร
เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถของวิสำหกิจชุมชนและผู้ประกอบกำรในพ้ืนที่  พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และชุมชน
ให้สำมำรถใช้ประโยชน์จำกกำรพัฒนำ 
   5) การพัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจและ
บริการ และกำรลงทุนที่มีสมรรถนะสูง และเป็นที่ยอมรับในภูมิภำค ทั้งกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำกำร
ให้บริกำรด้ำนกำรเงิน กำรให้บริกำรด้ำนสุขภำพ กำรให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์ และกำรลงทุนเพ่ือวิจัยและ
พัฒนำ รวมทั้งเป็นฐำนควำมร่วมมือในเอเชีย และส่งเสริมกำรลงทุนในต่ำงประเทศเพ่ือขยำยฐำนกำรผลิต
กำรค้ำ/กำรบริกำรของผู้ประกอบกำรไทย สร้ำงผลตอบแทนจำกเงินทุนและองค์ควำมรู้ของไทย และพัฒนำ
ประเทศไทยไปสู่กำรเป็นชำติกำรค้ำ (Trading Nation) ซึ่งเป็นกำรปรับตัวรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนอุปำทำน
โดยเฉพำะกำรใช้ประโยชน์จำกกำรเป็นประชำคมอำเซียนภำยหลังปี พ.ศ.2558 โดยมุ่งพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ส่งเสริมผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่ มุ่งเน้นกำรวิจัยพัฒนำ เพ่ือสร้ำงสรรค์คุณค่ำให้กับ
ธุรกิจ สินค้ำ และบริกำรอย่ำงต่อเนื่องสร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วนกำรพัฒนำกับประเทศในอนุภูมิภำคภู มิภำค  
และนำนำประเทศ ทั้งในระดับทวิภำคี พหุภำคี เพ่ิมบทบำทของประเทศไทยในกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำร
พัฒนำแก่ประเทศก ำลังพัฒนำในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรวิจัยและพัฒนำ กำรพัฒนำทุนมนุษย์ 
   เพ่ือให้เกิดควำมสอดคล้องกับกรอบทิศทำงและวัตถุประสงค์ภำยใต้มิติด้ำนเศรษฐกิจข้ำงต้น 
กระทรวงศึกษำธิกำรควรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยหรือแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้เกิดผลผลิต  ผลลัพธ์หรือ
ผลกระทบ ภำยใต้ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษำทุกระดับทุก
ประเภท ได้รับกำรฝึกปฏิบัติงำนอำชีพตำมควำมถนัดและควำมสนใจ พร้อมทั้งได้มีโอกำสปฏิบัติงำนจริงในด้ำน
กำรจัดกำร กำรใช้เทคโนโลยีกำรผลิต กำรซื้อกำรขำย กำรท ำงำนร่วมกันในรูปแบบสหกรณ์ตำมกระบวนกำรให้
ครบวงจร จนเกิดควำมตระหนักในควำมส ำคัญของกำรเรียนสำยอำชีพ และควรก ำหนดให้นักเรียน นักศึกษำ  
ที่ส ำเร็จในแต่ละระดับกำรศึกษำได้รับกำรศึกษำต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมควำมรู้ ทักษะควำมสำมำรถในด้ำนกำรประกอบ
อำชีพ ที่ตรงกับสภำพตลำดแรงงำนในแต่ละท้องถิ่น/พ้ืนที่ที่ส ำคัญควรก ำหนดให้ผู้เรียนและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
อำชีวศึกษำ มีสมรรถนะตรงกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนตำมกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ มีปริมำณเพียงพอ
ส ำหรับรองรับตลำดแรงงำนในประเทศ รองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษและโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของรัฐบำล 

2.3 มิติด้านสังคม 
   2.3.1 ยุทธศำสตร์ชำติ : ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงโอกำสบนควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียม
กันทำงสังคม 
   เพ่ือพัฒนำศักยภำพคนให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศและลดควำมเหลื่อมล้ ำใน
สังคม โดยมีเป้ำหมำยที่จะพัฒนำคนให้มีคุณภำพและมีควำมมั่นคงทั้งทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม มีโอกำสใน
กำรเข้ำถึงทรัพยำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม และมีกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดี
ในสังคมสูงวัย ซ่ึงมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ ดังนี้ 
    1) กำรสร้ำงควำมอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำคนโดยเสริมสร้ำง
ศักยภำพและบทบำทหน้ำที่ของสถำบันครอบครัวในกำรบ่มเพำะ วำงรำกฐำนจริยธรรม คุณธรรมของสมำชิก
ในครอบครัว กำรสร้ำงควำมอบอุ่นและควำมมั่นคงให้ครอบครัว และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรท ำงำนและ
ชีวิตส่วนตัว 
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    2) กำรพัฒนำศักยภำพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศ 
โดยในช่วงวัยเด็กตั้งแต่แรกเกิดให้มีพัฒนำกำรที่สมวัยในทุกด้ำน วัยเรียน วัยรุ่นให้มีทักษะกำรเรียนรู้ทักษะชีวิต 
สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นภำยใต้บริบทสังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม วัยแรงงำนให้มีกำรพัฒนำยกระดับสมรรถนะฝีมือ
แรงงำนเพ่ือสร้ำงผลิตภำพเพ่ิมให้กับประเทศ วัยผู้สูงอำยุให้มีกำรท ำงำนที่เหมำะสมตำมศักยภำพและ
ประสบกำรณ์ มีรำยได้ในกำรด ำรงชีวิต มีกำรสร้ำงเสริมและฟ้ืนฟูสุขภำพเพ่ือป้องกันหรือชะลอควำมทุพพล
ภำพและโรคเรื้อรังต่ำงๆ ที่ก่อให้เกิดภำระแก่ปัจเจกบุคคล ครอบครัว และระบบบริกำรสุขภำพ 
    3) กำรสร้ำงควำมมั่นคงและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 
โดยสร้ำงควำมมั่นคงทำงด้ำนรำยได้และกำรออม กระจำยทรัพยำกรให้ทั่วถึงและเป็นธรรม ทั้งในด้ำนบริกำร
สำธำรณะขั้นพ้ืนฐำน และฐำนทรัพยำกรต่ำงๆ โดยเฉพำะกลุ่มผู้มีรำยได้น้อยและกลุ่มด้อยโอกำส  
เช่น กำรเข้ำถึงปัจจัยกำรผลิต/ที่ดินท ำกินของเกษตรรำยย่อย กำรได้รับบริกำรด้ำนกำรศึกษำและสำธำรณสุข
ที่มีคุณภำพของเด็กยำกจน และกำรสร้ำงหลักประกันทำงรำยได้ให้กับแรงงำนนอกระบบที่มีรำยได้น้ อย  
เป็นต้นรวมทั้งกำรจัดรูปแบบสวัสดิกำรพ้ืนฐำนที่จ ำเป็นและเหมำะสมตำมกลุ่มเป้ำหมำย  (customize 
welfare) ที่ค ำนึงถึงฐำนะทำงเศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่ำงกัน โดยมีแนวทำงกำรรับภำระค่ำใช้จ่ำยร่วมกัน 
(cost sharing) 
    4) กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพ เท่ำเทียมและทั่วถึง 
โดยกำรปฏิรูปโครงสร้ำงและระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ จัดโครงสร้ำงจัดกำรกำรศึกษำใหม่เพ่ือสร้ำงควำม
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์  (Accountability) ปฏิรูประบบกำรคลังด้ำนกำรศึกษำเ พ่ือเ พ่ิมคุณภำพและ
ประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำโดยกำรจัดสรรงบประมำณตรงสู่ผู้ เรียน ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกภำคเอกชน
ในกำรจัดกำรศึกษำ ปรับระบบกำรผลิตและพัฒนำครูผู้สอน พัฒนำระบบกำรประเมินและกำรรับรองคุณภำพ
ที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน โดยมุ่งจัดกำรเรียนรู้เพ่ือสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนทั้งระบบตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต กำรวิจัยและกำรใช้เทคโนโลยีและสื่อเพ่ือกำรเรียนรู้ 
    5) กำรพัฒนำระบบสุขภำพ บูรณำกำรระบบหลักประกันสุขภำพภำครัฐ 3 กองทุน 
เพ่ือให้เกิดควำมเป็นเอกภำพในกำรบริหำรจัดกำร มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และลดควำม
เหลื่อมล้ ำในระบบหลักประกันสุขภำพภำครัฐ พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรระบบสุขภำพด้วยกำรมีและกำรใช้ระบบ
ข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนสำธำรณสุข กำรส่งเสริมกำรอภิบำลระบบสุขภำพในลักษณะที่มี
กำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน กำรสนับสนุนควำมร่วมมือกันระหว่ำงภำครัฐและภำคเอกชนในกำรพัฒนำระบบ
บริกำรที่มีกำรลงทุนและใช้ทรัพยำกรร่วมกัน กำรส่งเสริมกำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงกำรแพทย์
เพ่ือรองรับกำรเป็นสังคมผู้สูงอำยุ รวมทั้งกำรสร้ำงโอกำสในกำรเป็นศูนย์กลำงสุขภำพนำนำชำติทั้งในด้ำน
ศูนย์กลำงบริกำรสุขภำพ (Medical Service Hub) ศูนย์กลำงบริกำรเพ่ือส่งเสริมสุขภำพ (Wellness Hub) 
โดยน ำรำยได้กลับมำใช้ยกระดับคุณภำพบริกำรสำธำรณสุขในประเทศ ตลอดจนส่งเสริมกำรให้ควำมส ำคัญกับมิติ
สุขภำพ ในทุกนโยบำยสำธำรณะ (Health in All Policies) เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและตระหนักถึงผลกระทบของ
นโยบำยสำธำรณะที่มีต่อสุขภำพของประชำชน 
    6) กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของสถำบันทำงสังคมและทุนทำงวัฒนธรรม โดยกำร
ฟ้ืนฟูบทบำทสถำบันศำสนำในกำรส่งเสริมศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมตำมหลักค ำสอนทำงศำสนำกำรธ ำรง
รักษำวัฒนธรรมที่ดีงำมเพ่ือเป็นฐำนรำกที่เข้มแข็งในสังคมท่ำมกลำงวัฒนธรรมที่หลำกหลำย และกำรบริหำร
จัดกำรทุนทำงวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 
   2.3.2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 : ยุทธศำสตร์กำรเสริมสร้ำงและ
พัฒนำทุนศักยภำพมนุษย์ ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม 
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    1) เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
     1.1) คนไทยทุกกลุ่มวัยมีทักษะและควำมรู้ควำมสำมำรถที่จะเป็นฐำนใน
กำรพัฒนำประเทศ เด็กปฐมวัยมีพัฒนำกำรเต็มตำมศักยภำพ สำมำรถเติบโตเป็นคนดี มีคุณภำพ และท ำ
ประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม เด็กวัยเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำนและมีทักษะกำรเรียนรู้ในเชิงคิดสังเครำะห์ สร้ำงสรรค์
ต่อยอดไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรมควำมรู้  มีทักษะชีวิตและอำชีพ ทักษะทำงกำรเงิน ทักษะสำรสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยีวัยแรงงำน เพ่ิมสมรรถนะทั้งควำมรู้ ทักษะ คุณลักษณะให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดงำน  
มีควำมรู้และทักษะกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินที่เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ วัยสูงอำยุ มีงำนท ำ
และรำยได้ที่เหมำะสมกับศักยภำพผู้สูงอำยุ 
    1.2) คนไทยมีกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง
ทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 
    1.3) คนไทยมีพฤติกรรมเสี่ยงทำงสุขภำพท่ีลดลงและมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 
    1.4) คนไทยมีจิตส ำนึกพลเมืองที่มีทัศนคติและพฤติกรรมที่มีประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีค่ำนิยมตำมบรรทัดฐำนที่ดีของสังคมไทย 
    1.5) เพ่ิมโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรพ้ืนฐำนทำงสังคมของภำครัฐ 
   2) แนวทำงกำรพัฒนำ 
    2.1) พัฒนำศักยภำพคนทุกกลุ่มวัยให้มีทักษะและควำมรู้ควำม สำมำรถ
โดยส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีกำรพัฒนำทักษะสมองและทักษะทำงสังคมที่เหมำะสม พัฒนำเด็กวัยเรียนให้มีทักษะ
กำรคิดวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีทักษะกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตที่พร้อมเข้ำสู่ตลำด
งำน ส่งเสริมแรงงำนให้มีควำมรู้และทักษะในกำรประกอบอำชีพที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร  ทั้งทักษะขั้น
พ้ืนฐำน ทักษะเฉพำะในวิชำชีพ และทักษะในกำรเป็นผู้ประกอบกำรรำยใหม่ พัฒนำศักยภำพของกลุ่ม
ผู้สูงอำยุให้มีโอกำสเข้ำสู่ตลำดงำนเพิ่มข้ึน 
    2.2) ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดย 
       - ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ โดยขยำยผลควำมร่วมมือ
ระหว่ำงสถำบันอำชีวศึกษำ สถำบันอุดมศึกษำ ภำคเอกชน และผู้เชี่ยวชำญทั้งในและต่ำงประเทศในกำรพัฒนำ
สำขำที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน กำรนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน รวมทั้ง
ขยำยกำรจัดท ำและกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะให้มำกขึ้น 
      - ส่งเสริมมำตรกำรสร้ำงแรงจูงใจให้สถำนประกอบกำรขนำดกลำงที่มี
ศักยภำพเข้ำร่วมระบบทวิภำคี หรือสหกิจศึกษำ รวมทั้งสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กับผู้ประกอบกำร ครูฝึกหรือ
ครูพ่ีเลี้ยงให้ทรำบถึงบทบำทในกำรร่วมวำงแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ และกำรติดตำม
ประเมินผลผู้เรียน 
      - พัฒนำคุณภำพครู โดยปรับหลักสูตรกำรผลิตครูให้อิงสมรรถนะมีจิต
วิญญำณควำมเป็นครูให้เป็นผู้แนะน ำรวมทั้งศึกษำแนวทำงกำรก ำหนด “สมรรถนะครูระดับชำติ” ที่จะน ำไปสู่
กำรออกแบบวิชำชีพครูทั้งระบบ ตั้งแต่หลักสูตรกำรผลิตครูใหม่ กำรพัฒนำครูประจ ำกำร กำรประเมินวิทยฐำนะ
ทำงวิชำชีพ กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู 
      - พัฒนำสื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยให้เอ้ือต่อคนทุกกลุ่มสำมำรถเข้ำถึง  
ได้ง่ำย สะดวกทั่วถึง ไม่จ ำกัดเวลำและสถำนที่ มีกำรจัดท ำสื่อระบบกำรเรียนรู้โดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
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ที่สำมำรถใช้งำนผ่ำนระบบอุปกรณ์สื่อสำรเคลื่อนที่  รวมถึงใช้มำตรกำรทำงภำษีจูงใจให้ภำคเอกชนผลิต
หนังสือ สื่อกำรอ่ำนและกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพและรำคำถูก 
      - ส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำยระหว่ำงบ้ำน วัด โรงเรียน ในกำรพัฒนำแหล่ง
กำรเรียนรู้มีชีวิตในชุมชนและให้มีกำรใช้ประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำ อำท ิพิพิธภัณฑ์ ห้องสมุดโบรำณสถำน อุทยำน
ประวัติศำสตร์ โรงเรียนผู้สูงอำยุ และกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงสังคมที่แสดงถึงวิถีชีวิตวัฒนธรรม จำรีต
ประเพณี ศิลปหัตถกรรมที่สืบทอดมำจำกอดีต รวมทั้งพัฒนำระบบจัดกำรควำมรู้บนฐำนนวัตกรรมกำรเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับภูมิปัญญำท้องถิ่นและภูมิสังคม 
    2.3) หล่อหลอมคนไทยให้มีควำมเป็นพลเมืองที่ดีตำมบรรทัดฐำนของ
สังคมและส่งเสริมให้ภำคธุรกิจท ำธุรกิจเพ่ือสังคม โดยสร้ำงค่ำนิยมในกำรด ำเนินชีวิต กำรศึกษำ และกำร
ท ำงำนตำมบรรทัดฐำนของสังคม โดยกำรปลูกฝังและหล่อหลอมสมำชิกในครอบครัวให้มีควำมเอ้ืออำทร  
กำรช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณธรรมจริยธรรม สถำบันกำรศึกษำมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มีกิจกรรมเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรม ปรัชญำชีวิต มีกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมค่ำนิยมกำรท ำงำนที่ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมท ำงำนเป็นทีม มีระเบียบวินัย ยอมรับควำมคิดเห็นต่ำง ควำมมุมำนะในกำรแสวงหำควำมรู้ 
    2.4) ให้ควำมช่วยเหลือทำงสังคมเพ่ือเป็นแต้มต่อแก่กลุ่มเป้ำหมำยประชำกร
ร้อยละ 40 ที่มีรำยได้ต่ ำสุด ให้ได้รับกำรศึกษำที่สูงขึ้นและพัฒนำทักษะฝีมือเพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรประกอบอำชีพ
และยกระดับรำยได้  ให้ ได้รับกำรคุ้มครองทำงสังคม (Social Protection) และสวัสดิกำร (Welfare)  
ที่เหมำะสมอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม สร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพให้แก่กลุ่มเป้ำหมำยฯ  
อย่ำงต่อเนื่องและมีคุณภำพโดยไม่ถูกจ ำกัดศักยภำพจำกสภำพครอบครัว พ้ืนที่ และสภำพร่ำงกำย โดยกำร
พัฒนำศูนย์เด็กเล็กให้มีคุณภำพและได้มำตรฐำน กำรดูแลและป้องกันนักเรียนที่ยำกจนที่อำศัยในพ้ืนที่ห่ำงไกล
โรงเรียน ไม่ให้เด็กออกจำกโรงเรียนกลำงคันโดยให้ควำมช่วยเหลือแก่เด็กนักเรียนยำกจนที่ครอบคลุมตั้งแต่กำร
สร้ำงรำยได้ของครัวเรือน กำรสนับสนุนค่ำเดินทำงไปยังสถำนศึกษำ กำรให้ทุนกำรศึกษำต่อระดับอุดมศึกษำ
แก่เด็กเรียนดีและยำกจน โดยมีเงื่อนไขเมื่อจบกำรศึกษำแล้วต้องกลับไปท ำงำนที่บ้ำนเกิดและสนับสนุนกำรใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้ในพ้ืนที่ห่ำงไกล 
    2.5) กระจำยกำรให้บริกำรภำครัฐทั้งด้ำนกำรศึกษำ สำธำรณสุข โครงสร้ำง
พ้ืนฐำน และกำรจัดสวัสดิกำรในภูมิภำคให้มีควำมครอบคลุมและทั่วถึงทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพ รวมทั้ง
กำรจัดสรรทรัพยำกรให้มีกำรกระจำยตัวอย่ำงเป็นธรรม ตลอดจนกำรสร้ำงปัจจัยแวดล้อมทำงธุรกิจ รวมทั้ง
กฎหมำย กฎระเบียบ ให้เกิดกำรแข่งขันที่เป็นธรรม 
   เพ่ือให้เกิดควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยและแนวทำงกำรพัฒนำภำยใต้มิติด้ำนสังคมข้ำงต้น  
กระทรวงศึกษำธิกำรควรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยหรือแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้เกิดผลผลิต  ผลลัพธ์หรือ
ผลกระทบ ภำยใต้ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร เพ่ือให้ผู้เรียนและสถำนศึกษำในส่วน
ภูมิภำค/ชนบท ได้รับกำรยกระดับคุณภำพกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำ เกิดควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำทุก
ระดับ ทุกประเภท โดยเฉพำะระดับก่อนประถมศึกษำ ประถมศึกษำ และมัธยมศึกษำตอนต้น โดยประสำน
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำในจังหวัด/ท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำย และควรก ำหนดให้ระบบและวิธีกำร
ส่งเสริม คัดเลือกเพ่ือกำรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น ได้รับกำรปรับปรุงแก้ไขและพัฒนำให้เกิดควำมเป็นธรรมควำม
เสมอภำคแก่นักเรียน นักศึกษำทุกระดับทุกประเภทกำรศึกษำ รวมทั้งควรก ำหนดให้ผู้เรียนและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
อุดมศึกษำมีปริมำณเหมำะสมสอดคล้องในสำขำควำมต้องกำรแต่ละสำยอำชีพ มีองค์ควำมรู้และทักษะกำร
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 มีเจตคติและคุณลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ 
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2.4 มิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ 
   2.4.1 ยุทธศำสตร์ชำติ : ยุทธศำสตร์กำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ
เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดประสิทธิผล มีควำมคุ้มค่ำโปร่งใสและเกิด
ควำมเป็นธรรมในกำรให้บริกำรสำธำรณะ และเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทำงและบริบทกำรเปลี่ยนแปลงของ
โลก ซึ่งมีแนวทำงในกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญคือ กำรเพ่ิมประสิทธิภำพภำครัฐโดยกำรปรับโครงสร้ำงระบบ
รำชกำรให้สำมำรถตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงและควำมต้องกำรของประชำชน ได้อย่ำงรวดเร็วและมี
ประสิทธิภำพ เช่น พัฒนำ e-government และ e-service เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและกำร
ให้บริกำร เป็นต้น และพัฒนำและบริหำรก ำลังคนภำครัฐเพ่ือปรับบทบำทให้สอดคล้องกับภำรกิจที่มีอยู่   
และเตรียมควำมพร้อมสู่ประชำคมอำเซียน เช่น พัฒนำหลักสูตรและด ำเนินกำรฝึกอบรมต่ำงๆ จัดท ำร่ำง
ยุทธศำสตร์บริหำรก ำลังคนภำครัฐ วิเครำะห์อัตรำก ำลังคนภำครัฐตำมยุทธศำสตร์ประเทศ เป็นต้น รวมทั้งลด
ปัญหำคอร์รัปชั่นเพ่ือสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ และสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำ ในกำร
บริหำรงำนของหน่วยงำนภำครัฐ เช่น สร้ำงและใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน และลดขั้นตอนในกำร
ท ำงำน น ำระบบ ICT มำใช้ในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนปฏิรูปกฎหมำยให้ทันสมัยเพ่ือเสริมสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
   2.4.2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่12 : ยุทธศำสตร์กำรเพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐและธรรมำภิบำลในสังคมไทย 
    1) เป้ำหมำย 
    1.1) เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรของภำครัฐและ
ประสิทธิภำพในกำรประกอบธุรกิจของประเทศ ให้อยู่ในอันดับสองของอำเซียน 
    1.2) เพ่ิมจ ำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท ที่มีกำรบริหำร
จัดกำรที่ด ี
    1.3) เพ่ิมคะแนนดัชนีภำพลักษณ์คอร์รัปชั่นอยู่สูงกว่ำร้อยละ 50 
    1.4) ลดข้อร้องเรียนของประชำชนที่ไม่ได้รับกำรอ ำนวยควำมยุติธรรม
อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม 
   2) แนวทำงกำรพัฒนำ 
    2.1) ปรับปรุงโครงสร้ำงหน่วยงำน บทบำท ภำรกิจ และคุณภำพบุคลำกร
ภำครัฐ ให้มีควำมโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนำดที่เหมำะสม เกิดควำมคุ้มค่ำ สำมำรถให้บริกำรประชำชน
ในรูปแบบทำงเลือกที่หลำกหลำยและมีคุณภำพ โดยก ำหนดภำรกิจขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกำรบริหำร
รำชกำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และส่วนท้องถิ่นให้ชัดเจนและไม่ซ้ ำซ้อน พัฒนำบุคลำกรและปฏิรูประบบบริหำร
จัดกำรก ำลังคนภำครัฐให้มีประสิทธิภำพ มีควำมรู้ควำมสำมำรถสอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำนในยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัลจัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำรัฐวิสำหกิจในระยะยำวให้มีควำมชัดเจนและสำมำรถปฏิบัติได้จริง 
    2.2) ปรับปรุงกระบวนกำรงบประมำณ และสร้ำงกลไกในกำรติดตำม
ตรวจสอบกำรเงินกำรคลังภำครัฐ เพ่ือให้กำรจัดสรรและกำรใช้จ่ำยงบประมำณมีประสิทธิภำพ และให้ภำค
ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจกระบวนกำรงบประมำณ โดยแก้ไขพระรำชบัญญัติวิธีกำรงบประมำณ  
พ.ศ. 2502 และกฎหมำยที่ เกี่ยวข้อง เช่น พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2534  
พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยกำรบริหำรงำนจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณำกำร พ.ศ. 2551 รวมทั้งปรับปรุง
กระบวนกำรจัดท ำแผนพัฒนำระดับพ้ืนที่ให้เชื่อมโยงตั้งแต่ระดับชุมชนถึงระดับจังหวัด  ซึ่งค ำของบประมำณ
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ของจังหวัดควรมีควำมชัดเจนว่ำเป็นวงเงินตำมภำรกิจของกระทรวงและวงเงินตำมค ำขอของจังหวัด นอกจำกนี้
ให้ปรับปรุงระบบติดตำมประเมินผลให้สำมำรถวัดผลสัมฤทธิ์กำรใช้จ่ำยงบประมำณได้อย่ำงแท้จริง 
    2.3) เ พ่ิมประสิทธิภำพและยกระดับกำรให้บริกำรสำธำรณะให้ ได้
มำตรฐำนสำกล โดยปรับรูปแบบและวิธีด ำเนินกำรของภำครัฐให้มีควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ  เอกชน  
ประชำสังคม ในลักษณะรูปแบบประชำรัฐ ปรับรูปแบบกำรให้บริกำรของรัฐจำกรูปแบบเดิมไปสู่กำรให้บริกำร
ผ่ำนระบบดิจิทัลอย่ำงเป็นระบบ สร้ำงระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนกลำงของภำครัฐและเอกชน (Data Center) 
ผ่ำนบริกำรเครือข่ำยภำครัฐบูรณำกำรข้อมูลข้ำมหน่วยงำนผ่ำนระบบดิจิทัลรองรับกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูล
ภำครัฐร่วมกัน 
    2.4) ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบเ พ่ือให้
สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม โดยปลูกฝังจิตส ำนึกและค่ำนิยมท่ีดีของสังคมไทยให้กับเด็กและเยำวชน  
ผ่ำนกลไกครอบครัว สถำบันกำรศึกษำ สื่อมวลชน และเครือข่ำยทำงสังคม ยกระดับมำตรฐำนจริยธรรมของ
ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐผ่ำนกลไกกำรบริหำรงำนบุคคล  วำงระบบและกระบวนกำรจัดกำร 
ต่อกำรทุจริตให้มีประสิทธิภำพ 
   2.4.3 แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 : ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำหลักสูตรกำร
เรียนกำรสอน กระบวนกำรเรียนรู้ กำรวัดและประเมินผล ยุทธศำสตร์ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนวิชำชีพครู 
คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ยุทธศำสตร์ผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัยและนวัตกรรม รองรับ
ควำมต้องกำรของตลำดงำนและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบ
ข้อมูลสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ยุทธศำสตร์พัฒนำคุณภำพคนทุกช่วงวัยและกำรสร้ำงสังคมแห่งกำร
เรียนรู้ ยุทธศำสตร์พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร และกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำของทุกภำคส่วน 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบกำรเงินเพ่ือกำรศึกษำ 
   1) ควำมคำดหวัง : 
    1.1) ลดควำมแตกต่ำงในคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำระหว่ำงสถำนศึกษำ 
    1.2) เพ่ิมโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพ
และมำตรฐำน 
    1.3) กระจำยอ ำนำจและควำมรับผิดชอบไปสู่สถำนศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
    1.4) เพ่ิมประสิทธิภำพและลดควำมสูญเปล่ำของกำรบริหำรจัดกำร  
เพ่ือรองรับกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมภำยใต้ก ำกับของรัฐ 
    1.5) สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนและกำรสนองทุนเพ่ือกำรศึกษำ
จำกทุกภำคส่วนของสังคม 
   2) มำตรกำร : 
    2.1) ออกแบบและพัฒนำโครงสร้ำงระบบข้อมูลและสำรสนเทศที่บูรณำกำร
และเชื่อมโยงระหว่ำงหน่วยงำนส่วนกลำง หน่วยงำนส่วนภูมิภำค และสถำนศึกษำ ภำยในหน่วยงำนและ
ระหว่ำงหน่วยงำน เพ่ือกำรก ำกับ ติดตำมประเมินผล กำรบริหำรจัดกำร และกำรตัดสินใจเชิงนโยบำยของ
ผู้บริหำร พัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศท่ีบูรณำกำรและเชื่อมโยงกับระบบกำรประกันคุณภำพภำยในกำร
ประเมินคุณภำพภำยนอก กำรติดตำมประเมินผลของหน่วยงำนส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
    2.2) จัดท ำแผนที่ตั้งสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโดยใช้ระบบ GIS เพ่ือก ำหนด
จ ำนวนและที่ตั้งสถำนศึกษำที่เหมำะสม สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน จัดท ำแผนและขั้นตอน 
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กำรควบรวมสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน แบ่งกลุ่มสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนตำมศักยภำพและควำมพร้อม เพ่ือลดควำม
แตกต่ำงของคุณภำพและมำตรฐำนระหว่ำงสถำนศึกษำ 
    2.3) ส่งเสริมให้สถำบันอำชีวศึกษำ/สถำบันอุดมศึกษำผลิตและพัฒนำ
ก ำลังคนในสำขำที่มีควำมเชี่ยวชำญ เพ่ือให้สถำบันมีขนำดและจ ำนวนกำรผลิตที่สอดคล้องกับจ ำนวนผู้เรียนที่
มีแนวโน้มลดลง รวมทั้งสนับสนุนให้สถำบันอุดมศึกษำทั้งของรับและเอกชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ
โดยอำศัยกลไกทำงกำรเงินด้ำนอุปสงค์ ผ่ำนกองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกกับรำยได้ในอนำคต 
    2.4) ปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรรำชกำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และ
สถำนศึกษำ ตำมแนวทำงกำรกระจำยอ ำนำจไปสู่สถำนศึกษำ รวมทั้งปรับบทบำทของหน่วยงำนส่วนกลำง
หน่วยงำนส่วนภูมิภำคให้ท ำหน้ำที่เป็นผู้ก ำกับนโยบำย แผน มำตรฐำน ติดตำมประเมินผล ส่งเสริมสนับสนุน
และกระจำยอ ำนำจให้สถำนศึกษำท ำหน้ำที่เป็นผู้จัดกำรศึกษำ 
    2.5) ปรับระบบกำรจัดสรรเงินอุดหนุนรำยหัวของรัฐและเอกชนที่สะท้อน
คุณภำพมำตรฐำน ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ตำมควำมแตกต่ำงของคุณลักษณะสถำนศึกษำและคุณลักษณะของ
ผู้เรียนด้วยควำมเป็นธรรม และส่งเสริมสนับสนุนให้ภำคเอกชนที่มีศักยภำพและควำมพร้อมเข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ 
    2.6) ก ำหนดแผนควำมต้องกำรกำรผลิตครูใหม่ กำรพัฒนำครูประจ ำกำร
โดยจ ำแนกตำมสำขำวิชำที่ขำดแคลน และก ำหนดให้มีแผนพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำ ปรับปรุงแก้ไข
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับระบบกำรบริหำรงำนบุคคลของครู ผู้บริหำร และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
    2.7) ปรับเปลี่ยนระบบกำรจัดสรรเงินจำกเดิมที่จัดสรรผ่ำนด้ำนอุปทำน
หรือสถำนศึกษำ มำเป็นจัดสรรผ่ำนด้ำนอุปสงค์หรือตัวผู้เรียนในสัดส่วนที่เหมำะสม และก ำหนดแผนและ
ขั้นตอนกำรเปลี่ยนผ่ำนระบบกำรจัดสรรเงินเพ่ือกำรศึกษำ เพ่ือมิให้สถำนศึกษำได้รับผลกระทบจำกกำร
เปลี่ยนระบบกำรจัดสรรเงิน สนับสนุนกำรจัดตั้งกองทุนเงินให้เปล่ำส ำหรับผู้เรียนที่ด้อยโอกำสและยำกจน  
ให้สำมำรถเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพมำตรฐำน รวมทั้งออกแบบและพัฒนำระบบบัญชีสถำนศึกษำตำมเกณฑ์
คงค้ำงเพ่ือกำรรำยงำนกำรเงิน 
    2.8) พัฒนำระบบและกลไกกำรส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภำคส่วนของสังคม
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรผลิตและพัฒนำ สื่อ ต ำรำ สิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มีคุณภำพและมำตรฐำน รวมทั้ง
สื่อเพ่ือกำรพัฒนำ ผู้บริหำร ครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำแนกตำมระดับ/ประเภทกำรศึกษำ
ผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่ทันสมัย 
    2.9) ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ของชุมชนในทุกพ้ืนที่ โดยกำรจัดตั้งศูนย์กำร
เรียนท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่น ศูนย์พัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตแก่
ประชำกรทุกช่วงวัย รวมทั้งสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ พ้ืนที่พิเศษ และพ้ืนที่ใน
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ตำมควำมเหมำะสมของพ้ืนที่ 
   เพ่ือให้เกิดควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยและแนวทำงกำรพัฒนำภำยใต้มิติด้ำนบริหำรจัดกำร
ภำครัฐที่มีประสิทธิภำพในข้ำงต้น กระทรวงศึกษำธิกำรควรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยหรือแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ หรือผลกระทบภำยใต้ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำ เพ่ือให้โครงสร้ำงของกำรบริหำร
กำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ได้รับกำรปรับปรุงให้มีประสิทธิภำพ มีควำมคล่องตัวโดยกระจำยอ ำนำจหรือ
มอบอ ำนำจจำกส่วนกลำงลงไปสู่หน่วยปฏิบัติ ส่วนภูมิภำค ก ำหนดกลไกและส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วม
ในกำรจัดกำรศึกษำและสนับสนุนทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ รวมทั้งสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำ
กับองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ 
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ภาพที่ 1 ผังความเชื่อมโยงสาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2561) 

  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบรำชกำรไทย (พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2561) สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 หัวข้อ 
รวม 7 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ (ส ำนักงำน ก.พ.ร., 2556) 
 
การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน  

  พัฒนำงำนบริกำรของส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐสู่ควำมเป็นเลิศ เพ่ือให้ประชำชนมีควำมพึงพอใจ
ต่อคุณภำพกำรให้บริกำร โดยออกแบบกำรบริกำรที่ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ที่เหมำะสมมำใช้เพ่ือให้ประชำชนสำมำรถใช้บริกำรได้ง่ำยและหลำกหลำยรูปแบบ เน้นกำรบริกำรเชิงรุกที่มี
ปฏิสัมพันธ์โดยตรงระหว่ำงภำครัฐและประชำชน กำรให้บริกำรแบบเบ็ดเสร็จอย่ำงแท้จริง พัฒนำระบบกำร
จัดกำรข้อร้องเรียนให้มีประสิทธิภำพ รวมทั้งเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริกำรที่เป็นเลิศ 

กลยุทธ์  
    1) พัฒนำระบบกำรให้บริกำรประชำชน 
   2) เสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ 
   3) พัฒนำระบบกำรจัดกำรข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหำควำมเดือนร้อนของประชำชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเป็น
มืออาชีพ  

  พัฒนำส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐสู่องค์กำรแห่งควำมเป็นเลิศ โดยเน้นกำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรที่มี
ควำมทันสมัย กะทัดรัด มีรูปแบบเรียบง่ำย (Simplicity) มีระบบกำรท ำงำนที่คล่องตัว รวดเร็วปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ในกำรท ำงำน เน้นกำรคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ (Creativity) พัฒนำขีดสมรรถนะของบุคลำกรใน
องค์กำร เน้นกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ สร้ำงคุณค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ ประหยัดค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำนต่ำงๆ และสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์  
   1) พัฒนำหน่วยงำนของรัฐให้มีขีดสมรรถนะสูง 
   2) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรก ำลังคนและพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ
ระบบรำชกำร 
   3) เพ่ิมผลิตภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร โดยกำรลดต้นทุน และส่งเสริมนวัตกรรม 
   4) สร้ำงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสนิทรัพย์ของภาครัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

  วำงระบบกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ของรำชกำรอย่ำงครบวงจร โดยค ำนึงถึงค่ำใช้จ่ำยที่ ผูกมัด/
ผูกพันติดตำมมำ (Ownership Cost) เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดหรือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม สร้ำงโอกำส และสร้ำงควำม
มั่นคงตำมฐำนะเศรษฐกิจของประเทศ ลดควำมสูญเสียสิ้นเปลืองและเปล่ำประโยชน์ รวมทั้งวำงระบบและ
มำตรกำรที่จะมุ่งเน้นกำรบริหำรสินทรัพย์เพ่ือให้เกิดผลตอบแทนคุ้มค่ำ สำมำรถลดต้นทุนค่ำใช้จ่ำยโดยรวม  
มีต้นทุนที่ต่ ำลงและลดควำมต้องกำรของสินทรัพย์ใหม่ที่ไม่จ ำเป็น 
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กลยุทธ์  
   1) บริหำรสินทรัพย์ของภำครัฐอย่ำงครบวงจรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ คุ้มค่ำ  
และสะท้อนต้นทุนที่แท้จริงของภำครัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การวางระบบการบริหารงานราชการแบบบูรณาการ  

 ส่งเสริมกำรท ำงำนร่วมกันภำยในระบบรำชกำรด้วยกันเองเพ่ือแก้ปัญหำกำรแยกส่วนในกำร
ปฏิบัติงำนระหว่ำงหน่วยงำน รวมถึงกำรวำงระบบควำมสัมพันธ์และประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงรำชกำร
บริหำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และส่วนท้องถิ่น ในรูปแบบของกำรประสำนควำมร่วมมือที่หลำกหลำย ภำยใต้
วัตถุประสงค์เดียวกัน คือ น ำศักยภำพเฉพำะของแต่ละหน่วยงำนมำสร้ ำงคุณค่ำให้กับงำนตำมเป้ำหมำย 
ที่ก ำหนดเพื่อขับเคลื่อนนโยบำย/ยุทธศำสตร์ของประเทศและกำรใช้ประโยชน์ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 

กลยุทธ์  
   1) ออกแบบและพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนแบบบูรณำกำร 
   2) ปรับปรุงควำมสัมพันธ์และประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงรำชกำรบริหำรส่วนกลำง 
ส่วนภูมภิำค และส่วนท้องถิ่น 
 
  การพัฒนาอย่างย่ังยืน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองแบบร่วมมือกันระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน  

  ส่งเสริมให้หน่วยงำนรำชกำรทบทวนบทบำทและภำรกิจของตนให้มีควำมเหมำะสม โดยให้
ควำมส ำคัญต่อกำรมีส่วนร่วมของประชำชน มุ่งเน้นกำรพัฒนำรูปแบบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำครัฐกับภำค
ส่วนอ่ืน กำรถ่ำยโอนภำรกิจบำงอย่ำงที่ภำครัฐไม่จ ำเป็นต้องด ำเนินงำนเองให้ภำคส่วนอ่ืน รวมทั้งกำรสร้ำง
ควำมร่วมมือหรือควำมเป็นภำคีหุ้นส่วน (Partnership) ระหว่ำงภำครัฐและภำคส่วนอื่น 

กลยุทธ์  
   1) ทบทวนบทบำทภำรกิจและอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำนของรัฐให้เหมำะสม ถ่ำยโอน
ภำรกิจงำนและกิจกรรมที่ภำครัฐไม่จ ำเป็นต้องปฏิบัติเองให้ภำคส่วนต่ำงๆ 
   2) ส่งเสริมกำรบริหำรรำชกำรระบบเปิดและกำรสร้ำงเครือข่ำย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหาร
ราชการแผ่นดิน  

  ส่งเสริมและวำงกลไกให้ส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรและสร้ำงควำมโปร่งใส
ในกำรปฏิบัติรำชกำร รวมทั้งส่งเสริมให้ภำคประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรท ำงำนของทำงรำชกำร
ตลอดจนกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และมำตรกำรในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์  
   1) ส่งเสริมและวำงกลไกสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติรำชกำร 
   2) ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และมำตรกำรในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 
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 ก้าวสู่สากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างความพร้อมของระบบราชการไทยเพื่อเข้าสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน  

  เตรียมควำมพร้อมของระบบรำชกำรไทยเพ่ือรองรับกำรก้ำวเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน รวมทั้งประสำน 
พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือกันในกำรส่งเสริมและยกระดับธรรมำภิบำลในภำครัฐของ ประเทศสมำชิ ก
อำเซียน อันจะน ำไปสู่ควำมมั่งคั่งทำงเศรษฐกิจ ควำมมั่นคงทำงกำรเมือง และควำมเจริญผำสุกของสังคม
ร่วมกัน 

กลยุทธ์ 
   1) พัฒนำระบบบริหำรงำนของหน่วยงำนที่มีควำมส ำคัญเชิงยุทธศำตร์เพ่ือเข้ำสู่
ประชำคมอำเซียน 
   2) เสริมสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือยกระดับธรรมำภิบำลในภำครัฐของประเทศ
สมำชิกอำเซียน 

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (พ.ศ. 2559 - 2564) 

  แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (พ.ศ. 2559 - 2564) ประกอบด้วย 5 ยุทธศำสตร์ 
ดังนี้ (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2559, หน้ำ 34 – 44) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: จัดท านโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์แบบมีส่วนร่วม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบการด าเนินงาน 

กลยุทธ์  
    1) ก ำหนดกรอบกำรศึกษำ โดยพิจำรณำจำกปัจจัย หรือองค์ประกอบในกำรประเมิน
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระดับนำนำชำติ  
    2) ทบทวนและวิเครำะห์ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใต้บริบทใหม่ 
ของนโยบำย แผน และมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
    3) จัดท ำนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ โดยควำม
ร่วมมือของภำคีเครือข่ำย  
    4) สร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อนนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย ์  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: สร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์

กลยุทธ์  
    1) พัฒนำบุคลำกรด้วยกระบวนกำร On the job training/ศึกษำดูงำนทั้งในและ
ต่ำงประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนประสบกำรณ์และเรียนรู้วิทยำกำรสมัยใหม่  
    2) จัดให้มีกำรประชุมวิชำกำรระดับประเทศและนำนำชำติ เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรวิจัยและพัฒนำ  
    3) ผลักดันให้บุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ จัดท ำและน ำเสนอผลงำนวิจยั
ในงำนประชุมวิชำกำรท้ังในและต่ำงประเทศ  
    4) สร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำวิจัยและจัดท ำคลังข้อมูลด้ำน
กำรศึกษำและทรัพยำกรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาระบบประเมินผลการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  
    1) สร้ำงเครือข่ำยกำรประเมินผลเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำน  
    2) สร้ำงกลไกกำรติดตำมประเมินผลที่มีประสิทธิผล  
    3) พัฒนำและปรับปรุ งฐำนข้อมูลเพ่ือกำรประเมินผลตำมตัวชี้ วัดและเกณฑ์ 
กำรประเมินผลที่ก ำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: สร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

กลยุทธ์  
    1) สร้ำงและพัฒนำศักยภำพภำคีเครือข่ำยกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ระดับ
จังหวัด เพ่ือกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมจัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำย แผน มำตรฐำนกำรศึกษำและทรัพยำกรมนุษย์  
    2) วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ร่วมกันเพ่ือกำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำ
และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
    3) ร่วมติดตำม ร่วมประเมิน เพ่ือกำรวำงแผน พัฒนำ ขับเคลื่อนกำรศึกษำและ
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

กลยุทธ์  
    1) ปรับโครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงและ
ภำรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
   2) พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงและควำม
ต้องกำรขององค์กร  
   3) พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมผำสุกในกำรท ำงำน  
   4) พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 
ขององค์กรและบุคลำกร  
   5) พัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กรให้มีประสิทธิภำพ  
   6) พัฒนำวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีเน้นคุณธรรมและควำมโปร่งใส  
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   7) ออกแบบและพัฒนำระบบมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำร
บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  
   8) ติดตำมและประเมินผลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำรและบุคลำกร  

แนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
(มาตรา 44) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560  

1. ที่มา  

1.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
    1.1.1 พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545  
     มำตรำ 3/1 บัญญัติว่ำ “กำรบริหำรรำชกำรต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุข 
ของประชำชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐ ควำมมีประสิทธิภำพ ควำมคุ้มค่ำในเชิงภำรกิจแห่งรัฐ กำรลด
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน กำรลดภำรกิจและยุบเลิกหน่วยงำนที่ไม่จ ำเป็น กำรกระจำยภำรกิจและทรัพยำกรให้แก่
ท้องถิ่น กำรกระจำยอ ำนำจตัดสินใจ กำรอ ำนวยควำมสะดวกและกำรตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนมี
ผู้รับผิดชอบต่อผลของงำน กำรปรับปรุงคุณภำพกำรให้บริกำร จึงเป็นแนวทำงหนึ่งที่จ ำเป็นอย่ำงยิ่งเพ่ือให้กำร
บริหำรรำชกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และสำมำรถตอบสนองตำมควำมต้องกำรของประชำชน ในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของส่วนรำชกำรต้องใช้วิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งให้ค ำนึงถึงควำม
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติรำชกำร กำรมีส่วนร่วมของประชำชน กำรเปิดเผยข้อมูล กำรติดตำมตรวจสอบและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ทั้งนี้ตำมควำมเหมำะสมของแต่ละภำรกิจ” 
   1.1.2 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
     มำตรำ 12 ก ำหนดว่ำเพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ก.พ.ร. อำจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือก ำหนดมำตรกำรก ำกับกำรปฏิบัติรำชกำร โดยวิธีกำรจัดท ำควำมตกลง
เป็นลำยลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีกำรอ่ืนใด เพ่ือแสดงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติรำชกำร 
     มำตรำ 45 ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระด ำเนินกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภำรกิจ คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมพึงพอใจ
ของประชำชนผู้รับบริกำร ควำมคุ้มค่ำในภำรกิจ ทั้งนี้ตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และระยะเวลำที่ ก.พ.ร. ก ำหนด  

1.2 การประเมินส่วนราชการและจังหวัด ตามค าสั่งหัวหน้า คสช.  เรื่อง มาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
    1.2.1 ค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 5/2559  
    อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 44 ของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย (ฉบับชั่วครำว) 
พุทธศักรำช 2557 หัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ โดยควำมเห็นชอบของคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ 
ได้ออกค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 5/2559 เรื่อง มำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติ
รำชกำร เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิรูประบบกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน มีบังคับใช้ ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2559 
    1.2.2 มติคณะรัฐมนตรี 5 เมษำยน 2559  
   เห็นชอบกำรประเมินโดยแบบประเมินข้ำรำชกำรพลเรือนในควำมรับผิดชอบของฝ่ำยบริหำรและ
แบบประเมินส่วนรำชกำร ตำมค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที ่5/2559 และให้น ำแบบประเมินฯ 
นี้ไปใช้ในกำรประเมินข้ำรำชกำรและกำรประเมินส่วนรำชกำรในรอบกำรปฏิบัติงำนตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2558 
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   แบบประเมินส่วนรำชกำรตำมค ำสั่ง หัวหน้ำ คสช. มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำระบบกำร
ด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรในกำรขับเคลื่อนภำรกิจส ำคัญของรัฐบำล กำรแก้ไขปัญหำและกำรอ ำนวย 
ควำมสะดวกแก่ประชำชน และเพ่ือเพ่ิมศักยภำพของส่วนรำชกำรในกำรสนับสนุนกำรพัฒนำประเทศ  

1.3 การประเมินส่วนราชการและจังหวัด ตามค าสั่งหัวหน้า คสช. เรื่อง มาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

ตารางท่ี 1 ประเมินส่วนราชการและจังหวัด ตามค าสั่งหัวหน้า คสช. เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ 

กรอบการประเมินผลส่วนราชการตามค ารับรองฯ  
การประเมินส่วนราชการ 

ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

มิติภายนอก 
ประเด็นการประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการ 

 องค์ประกอบการประเมิน 

การประเมิน
ประสิทธิผล 

1. ตัวช้ีวัดภำรกิจหลักของกระทรวงตำม
แนวทำงกำรขับเคลื่อนประเทศ /แผน
ยุทธศำสตร์กระทรวง และ ตัวช้ีวัด
ระหว่ำงกระทรวงท่ีมีเป้ำหมำยร่วมกัน 
(Joint KPIs) และ ตัวช้ีวัดร่วมระหว่ำง
กระทรวงและจังหวัด (Function-Area 
KPIs) ตำมนโยบำยส ำคญัของรัฐบำล 

 1. ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำมหลัก
ภำรกิจพ้ืนฐำน (Functional Based) 

  2. ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำมหลัก
ภำรกิจยุทธศำสตร์ที่ไดร้ับมอบหมำยเป็นพิเศษ 
(Agenda Based) 

  3. ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำมหลัก
ภำรกิจพ้ืนท่ีหรือกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำน
หลำยพื้นท่ีหรือหลำยหน่วยงำน (Area Based) 

การประเมินคุณภาพ 2. ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร  4. ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรและ
พัฒนำนวัตกรรมและกำรให้บริกำรประชำชน
หรือหน่วยงำนของรัฐ (Innovation Based) 

มิติภายใน   

การประเมิน
ประสิทธิภาพ 

3. กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ  

 4. กำรประหยดัพลังงำน  
 5. กำรประหยดัน้ ำ  5. ศักยภำพในกำรเป็นส่วนรำชกำรที่มี

ควำมส ำคญัเชิงยุทธศำสตร์เพื่อกำรพัฒนำ
ประเทศ (Potential Based) 

 6. กำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบ
สำรสนเทศภำครัฐ 

 

การพัฒนาองค์การ 7. กำรพัฒนำสมรรถนะองค์กำร  
 8. ระดับคณุธรรมและควำมโปร่งใสกำร

ด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
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1.4 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการกับการ
ประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (มาตรา 44) 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการกับการประเมิน 
ส่วนราชการ 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (มาตรา 44) 

1. เป็นระบบกำรวดัผลสมัฤทธ์ิ ท่ีมีกำรลง
นำมเป็นลำยลักษณ์อักษร มีคณะกรรมกำร
เจรจำฯ เป็นผู้พิจำรณำตัวช้ีวัด น้ ำหนัก 
และเกณฑ์กำรให้คะแนนกับส่วนรำชกำร 

1. เป็นระบบกำรวดัผลสมัฤทธ์ิที่เช่ือมโยงจำกยุทธศำสตร์ชำติ  
แผนฯ 12 แนวทำงกำรพัฒนำ ประเทศไทย 4.0 และกำรพัฒนำ 
ที่ยั่งยืน (SDG) ที่ก ำหนด ค่ำเป้ำหมำยชัดเจน ท ำใหส้ำมำรถวัดผล 
ไปยังหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องได้ เป็นกำร top down โดยไม่มีขั้นตอน 
กำรเจรจำตัวชี้วัดกับส่วนรำชกำร  

2. ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยของหน่วยงำนกลำง
ไม่ได้มีกำรบูรณำกำรร่วมกัน ท ำให้ไม่
สำมำรถเชื่อมโยงสูเ่ป้ำหมำยระดับชำติได้  

2. มีกำรบูรณำกำรตัวช้ีวัดระหว่ำงหน่วยงำนกลำงของส ำนักงบประมำณ 
สศช และส ำนักงำน ก.พ.ร.ในเอกสำรงบประมำณเป็นตัวช้ีวัดเดียวกนั และ
มีควำมเช่ือมโยงจำกยุทธศำสตร์ชำติ แผนฯ 12 แนวทำงกำรพัฒนำ
ประเทศไทย 4.0 และกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDG)  

  3. ข้อสั่งกำรของนำยกรัฐมนตรี สำมำรถประเมินผลผ่ำนระบบ online  
ท ำให้รวดเร็วและทันต่อสถำนกำรณ์  

  4. ยกเลิกตัวช้ีวัดที่มีเจ้ำภำพ ยกเวน้ตัวช้ีวัดประสิทธิภำพของกำรเบกิ
จ่ำยเงิน ส ำหรับตัวช้ีวัด เรื่องระดบัคุณธรรมและควำมโปร่งใส ส ำนกังำน 
ก.พ.ร. จะเป็นผู้รับผลกำรประเมินจำก ปปช. เพื่อรำยงำนต่อนำยกรฐัมนตรี
พร้อมกับกำรประเมินของส ำนักงำน ก.พ.ร. ตำมมำตรำ 44  

3. กำรประเมินผลเป็นรำยป ี 5. มีกำรประเมิน 2 รอบ สำมำรถใช้เป็นเครื่องมือในกำรขับเคลื่อนนโยบำย
ส ำคัญของรัฐบำลและสำมำรถน ำผลประเมินไปใช้ประกอบกำรให้คณุให้
โทษต่อหน่วยงำน ลดควำมซ้ ำซ้อนและภำระกับส่วนรำชกำร  

 

2. กรอบการประเมินส่วนราชการและจังหวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพฯ ประจ าปี
งบประมาณ 2560  

  ใช้กำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรแทนกำรจัดท ำ
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรเป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือให้สำมำรถใช้เป็นเครื่องมือในกำรขับเคลื่อนนโยบำย
ส ำคัญของรัฐบำล สำมำรถน ำผลงำนไปใช้ประกอบกำรให้คุณให้โทษต่อหน่วยงำนและผู้บริหำร ลดควำมซ้ ำซ้อน
และภำระต่อส่วนรำชกำร โดยปรับกรอบกำรประเมินผล และระยะเวลำในกำรประเมิน ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 กรอบการประเมินส่วนราชการและจังหวัด 

องค์ประกอบการประเมิน น้ าหนัก ประเด็นการประเมิน 
จ านวน
ตัวชี้วัด 

1. ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำม
หลักภำรกิจพื้นฐำน งำนประจ ำงำน
ตำมหน้ำท่ีปกติ หรืองำนตำมหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบหลัก งำนตำมกฎหมำย 

100 1. กำรด ำเนินงำนตำมหลักภำรกจิพื้นฐำน งำนประจ ำ 
งำนตำมหน้ำท่ีปกติ หรืองำนตำมหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบหลัก  
2. กำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำย  

ไม่เกิน 5 
ตัวช้ีวัด 
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องค์ประกอบการประเมิน น้ าหนัก ประเด็นการประเมิน 
จ านวน
ตัวชี้วัด 

กฎ นโยบำยของรัฐบำล หรือมติ
คณะรัฐมนตร ี(Functional Based)  

3. กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนของรัฐบำล 
และมติคณะรัฐมนตรี  
4. กำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติและแผนยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

2. ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำม
หลักภำรกิจยุทธศำสตร์ แนวทำงปฏิรูป
ภำครัฐ นโยบำยเร่งด่วน หรือภำรกิจท่ี
ได้รับมอบหมำยเป็นพิเศษ (Agenda 
Based)      

100 1. กำรด ำเนินกำรข้อสั่งกำรของนำยกรัฐมนตร ี 
2. กำรด ำเนินกำรตำมวำระกำรขบัเคลื่อนและกำร
ปฏิรูปประเทศ  
3. กำรแก้ไขปัญหำส ำคญัเฉพำะเรือ่งหรือภำรกิจที่
ได้รับมอบหมำยพิเศษจำกนำยกรฐัมนตร/ี  
รองนำยกรัฐมนตรี/ รัฐมนตรีที่ก ำกับและตดิตำมกำร
ปฏิบัติรำชกำร  
4. กำรสร้ำงควำมรับรูค้วำมเข้ำใจแก่ประชำชน 
(บังคับเฉพำะส่วนรำชกำร)  

ไม่เกิน 3 
ตัวช้ีวัด 

3. ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำม
หลักภำรกิจพืน้ท่ี/ท้องถิ่น ภูมิภำค 
จังหวัด กลุ่มจังหวัด หรือกำรบรูณำกำร
กำรด ำเนินงำนหลำยพื้นท่ีหรือหลำย
หน่วยงำน  
 (Area Based) (ถ้ำไม่มีภำรกิจนี้ ไม่
ต้องประเมิน)   

100 1. กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจในพ้ืนท่ี/ท้องถิ่น 
ภูมิภำค จังหวัด กลุ่มจังหวัด  
2. กำรบูรณำกำรระบบกำรปฏิบัตงิำนร่วมกันหลำย
หน่วยงำนท่ีมีภำรกิจร่วมกันในพื้นที่  
3. กำรบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกนัระหว่ำง
กระทรวง/หน่วยงำน/จังหวัด  
4. กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยประชำรัฐ  

ไม่เกิน 2 
ตัวช้ีวัด 

4. ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร
และพัฒนำนวัตกรรม 
ในกำรบริหำรจัดกำรระบบงำน 
งบประมำณ ทรัพยำกรบคุคล และกำร
ให้บริกำรประชำชนหรือหน่วยงำน 
ของรัฐ (Innovation Based)  

100 1. ข้อเสนอกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของหน่วยงำน  
   (1) ข้อเสนอกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของ
หน่วยงำนในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรพฒันำนวัตกรรมใน
กำรบริหำรจัดกำร ระบบงำน งบประมำณ ทรัพยำกร
บุคคล ควำมผูกพันของบุคลำกรตอ่องค์กร เทคโนโลยี 
ฐำนข้อมูล กฎหมำย กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร
องค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล พร้อมผลงำนท่ีจะส่ง
มอบแยกตำมรำยไตรมำส 
   (2) ผลงำนท่ีเกิดขึ้นจริง รวมทั้งรำงวัลที่ไดร้ับจำก
องค์กรภำยในหรือภำยนอกประเทศ(ถ้ำมี)  
2. กำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำนวัตกรรมในกำร
ให้บริกำรประชำชนหรือหน่วยงำนของรัฐ  
3. กำรจัดกำรข้อร้องเรียนหรือเรื่องรำวร้องทุกข์ (ถ้ำมี) 
4. ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ (บังคับ) 

ไม่เกิน 3 
ตัวช้ีวัด 

5. ศักยภำพในกำรเป็นส่วนรำชกำรที่มี
ควำมส ำคญัเชิงยุทธศำสตร์เพื่อกำร
พัฒนำประเทศ ตำมแผนหรือนโยบำย
ระดับชำติ นโยบำยของรัฐบำล 
(Potential Based) ประกอบกับผล
กำรประเมินโดยองค์กรภำยในและ
ภำยนอกประเทศ        

100 1. กำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนกำรขับเคลื่อน 
ยุทธศำสตร์ชำติ (บังคับ)  
   (1) กำรจัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ 
ตำมภำรกิจ/บทบำท ของส่วนรำชกำร  
   (2) ผลงำนท่ีเกิดขึ้นจริงในแต่ละไตรมำส รวมทั้งผล
กำรประเมินจำกองค์กรภำยในหรอืภำยนอกประเทศ
(ถ้ำมี)  

1 ตัวช้ีวัด 
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การเปรียบเทียบความแตกต่างการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (มาตรา 44) ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กับ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบความแตกต่างการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ (มาตรา 44)  

ความแตกต่างระหว่างการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ปี 2559 ปี 2560 

1. ตัวช้ีวัดส ำหรับกำรประเมินในองค์ประกอบท่ี 1 
ภำรกิจหลักฯ (Functional Based) มำจำกกำร
เชื่อมโยงตัวช้ีวัดจำกค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรฯ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2559 ท่ีผ่ำนกำรเจรจำฯ จำก
คณะกรรมกำรเจรจำข้อตกลงฯ  

1. ตัวช้ีวัดส ำหรับกำรประเมินในองค์ประกอบท่ี 1 ภำรกิจหลักฯ 
(Functional Based) เชื่อมโยงมำจำกยุทธศำสตร์ชำติ แผนฯ 
12 แนวทำงกำรพัฒนำ ประเทศไทย 4.0 และกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
(SDG) ที่ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยชัดเจน ท ำให้สำมำรถวัดผลไปยัง
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องได้ เป็นกำร top down โดยไมม่ีขั้นตอน
กำรเจรจำตัวชี้วัดกับส่วนรำชกำร 

2. ทอนค่ำเป้ำหมำยจำกค ำรับรองฯ ซึ่งเป็นค่ำ
เป้ำหมำยทั้งปี ออกเป็น 2 รอบกำรประเมิน  

2. ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยรอบที่ 1 และรอบที่ 2 ตั้งแต่ต้น
ปีงบประมำณ  

3. มีตัวช้ีวัดบังคับเพียง 1 ตัว คือ ประสิทธิภำพกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ  

3. มีตัวช้ีวัดบังคับ 2 ตัว คือ  
1) ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ (บังคับ) 
2) กำรสร้ำงควำมรับรู้ควำมเข้ำใจแก่ประชำชน (บังคับเฉพำะ
ส่วนรำชกำร)  

4. ไม่ก ำหนดจ ำนวนตัวช้ีวัดไว้ในแต่ละองค์ประกอบ  4. ก ำหนดจ ำนวนตัวช้ีวัดในแต่ละองค์ประกอบ  
 5. ปรับกำรประเมินในองค์ประกอบท่ี 4 ประสิทธิภำพในกำร

บริหำรจดักำรและพัฒนำนวัตกรรมฯ (Innovation Based) และ
องค์ประกอบท่ี 5 ศักยภำพในกำรเป็นส่วนรำชกำรที่มี
ควำมส ำคญัเชิงยุทธศำสตร์ฯ (Potential Based)  

 

แผนงานในการจัดท าข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

  แผนงำน ในกำรจัดท ำข้อเสนองบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 เบื้องต้น ให้ใช้ 
โครงสร้ำงแผนงำนตำมโครงสร้ำงของปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 และบันทึกข้อมูลในแบบฟอร์ม โดยจ ำแนก
แผนงำน ดังนี้ แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ หมำยถึง แผนงำนที่แสดงค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกรภำครัฐ ทีก่ ำหนด
ไว้ในงบบุคลำกร งบด ำเนินงำน รวมทั้งงบเงินอุดหนุนและงบรำยจ่ำยอ่ืน ซึ่งเบิกจ่ำยในลักษณะ งบดังกล่ำว 
แผนงำนบุคลำกรภำครัฐมีกำรจัดระบบของแผนงำน ดังนี้  แผนงำนรองบุคลำกรภำครัฐ หมำยถึง แผนงำนที่
แสดงค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรภำครัฐในระดับ “ประเด็นยุทธศำสตร์” ที่สอดคล้องกับแผนงำนยุทธศำสตร์ และ
แผนงำนรองพ้ืนฐำน เช่น แผนงำนรอง บุคลำกรภำครัฐสร้ำงควำมปรองดองและสมำนฉันท์ แผนงำนรอง
บุคลำกรภำครัฐอุตสำหกรรม ศักยภำพ เป็นต้น   
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เกณฑ์การพิจารณาค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ  

  (1) เป็นบุคลำกรภำครัฐ (ไม่รวมลูกจ้ำงโครงกำร หรือค่ำจ้ำงเหมำช่วยปฏิบัติงำน) 
  (2) จัดสรรงบประมำณให้โดยมีอัตรำค่ำใช้จ่ำยเป็นรำยเดือน (ยกเว้นงบกลำง) มีจ ำนวนและ อัตรำ
ค่ำใช้จ่ำยตำมกฎหมำย ระเบียบ พิจำรณำตำมงบรำยจ่ำย ดังนี้ 

ตารางท่ี 5 เกณฑ์การพิจารณาค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 

งบบุคลากร  
- เงินเดือน เงินที่จ่ำยให้กับข้ำรำชกำร และพนักงำนของรัฐทุกประเภท ที่จัดสรร

งบประมำณไว้ในลักษณะงบบุคลำกร 
- เงินอ่ืนๆ ที่จ่ำยควบกับเงินเดือน เงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ำยควบกับเงินเดือน เช่น เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินเพ่ิม

พิเศษต่ำงๆ 
- ค่ำจ้ำงประจ ำ เงินที่จ่ำยเป็นค่ำจ้ำงให้แก่ลูกจ้ำงประจ ำ และเงินเพ่ิมอ่ืน ที่จ่ำยควบ

กับค่ำจ้ำงประจ ำ ตำมกฎหมำย ระเบียบ เช่น เงินเพ่ิม เงินสวัสดิกำร
ต่ำงๆ 

- ค่ำจ้ำงชั่วครำว เฉพำะลูกจ้ำงชำวต่ำงประเทศที่มีสัญญำจ้ำง ลูกจ้ำง ของส่วนรำชกำร
ที่มีส ำนักงำนอยู่ ในต่ำงประเทศ ลูกจ้ำงชั่วครำว  ตำมระเบียบ
ทบวงมหำวิทยำลัย ว่ำด้วยลูกจ้ำงชั่วครำวที่มี  ควำมรู้ควำมสำมำรถ
พิเศษเป็นอำจำรย์ในมหำวิทยำลัย และ ลูกจ้ำงชั่วครำวที่มีข้อตกลง
พิเศษกับกระทรวงกำรคลัง 

- ค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร เงินค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร และเงินอ่ืนๆ ที่จ่ำยควบฯ ตำม
กฎหมำย ระเบียบ (ถ้ำมี) เช่น เงินเพ่ิมกำรครองชีพ ของพนักงำน
รำชกำร 

งบด าเนินงาน  
- ค่ำตอบแทน เฉพำะที่จ ำเป็นต้องจัดสรรให้ตำมสิทธิและข้อก ำหนด ตำมกฎหมำย 

และจ่ำยให้ในลักษณะเงินเดือนหรือจ่ำยควบ กับเงินเดือน หรือจ่ำยให้
เป็นรำยเดือน เช่น เงินค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำตอบแทนเหมำจ่ำยแทนกำร
จัดหำรถประจ ำต ำแหน่ง ฯลฯ (ไม่รวมค่ำเบี้ยเลี้ยง ที่พัก พำหนะ  
เบี้ยประชุม ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำช่วยเหลือเล่ำเรียนบุตร ฯลฯ) 

- ค่ำใช้สอย เฉพำะเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
 

แผนงานพื้นฐาน 

  แผนงำนพ้ืนฐำน หมำยถึง แผนงำนที่ด ำเนินกำรตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเป็นปกติประจ ำ ตำม
กฎหมำยจัดตั้งหน่วยงำนนั้นๆ หำกหยุดด ำเนินกำรอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยในกำรให้บริกำรสำธำรณะของ
ภำครัฐ ซึ่งมีลักษณะงำนและปริมำณงำนที่ชัดเจนต่อเนื่อง เป็นกำรจัดสรรงบประมำณ เพ่ือให้หน่วยงำน
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมมำตรฐำนกำรให้บริกำรที่ได้ด ำเนินกำรมำเป็นประจ ำทุกปี โดยพิจำรณำถึงขีด
ควำมสำมำรถในกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนในปีงบประมำณท่ีผ่ำนมำ  
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แผนงานรองพื้นฐาน 

  แผนงำนรองพ้ืนฐำน หมำยถึง แผนงำนพ้ืนฐำนในระดับ “ประเด็นยุทธศำสตร์” ที่สอดคล้อง  
กับแผนงำนยุทธศำสตร์ และแผนงำนรองบุคลำกรภำครัฐ ซึ่งก ำหนดให้หน่วยงำนใช้เป็นแนวทำง ในกำร
จัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เช่น แผนงำนรองสร้ำงควำมปรองดองและสมำนฉันท์  แผนงำนรอง
พัฒนำอุตสำหกรรมศักยภำพ เป็นต้น  

แผนงานยุทธศาสตร์ 

  แผนงำนยุทธศำสตร์ หมำยถึง แผนงำนที่ด ำเนินกำรตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับ มอบหมำยใน
เชิงนโยบำย ที่ต้องกำรผลักดันหรือเห็นควำมส ำคัญในช่วงระยะเวลำหนึ่ง โดยก ำหนด ให้กำรจัดท ำ
งบประมำณเป็นลักษณะ Project based มีที่มำของโครงกำร เช่น นโยบำยส ำคัญ ของรัฐบำล ข้อสั่งกำรของ
นำยกรัฐมนตรี นโยบำยควำมม่ันคงแห่งชำติ เป็นต้น  

แผนงานบูรณาการ 

  แผนงำนบูรณำกำร หมำยถึง แผนงำนที่ต้องด ำเนินกำรให้สอดคล้องตำมยุทธศำสตร์ชำติ  หรือ
ยุทธศำสตร์ส ำคัญที่คณะรัฐมนตรีก ำหนดให้หน่วยรับงบประมำณตั้งแต่สองหน่วยงำนขึ้นไป ร่วมกันวำงแผน 
ก ำหนดเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพ่ือลด ควำมซ้ ำซ้อน มีควำม
ประหยัด และคุ้มค่ำ สำมำรถบรรลุเป้ำหมำย เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมวัตถุประสงค์ ของแผนงำนบูรณำกำร  
 
 



ส่วนที ่2  
สรุปภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ 

ความเชื่อมโยงภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากับยุทธศาสตร์ต่างๆ 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กรอบ

ยุทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี 

แผนพัฒนำ
กำรศึกษำฯ 
ฉบับท่ี 12 

แผนกำร
ศึกษำ

แห่งชำติ  

ยุทธศำสตร ์
สกศ. 

 งบบุคลากร     
1 เงินเดือนและค่ำจ้ำงประจ ำ     
 งบด าเนินงาน     
2 ค่ำตอบแทนใช้สอยและวัสดุ     

2. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กรอบ

ยุทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี 

แผนพัฒนำ
กำรศึกษำฯ 
ฉบับท่ี 12 

แผนกำร
ศึกษำ

แห่งชำติ  

ยุทธศำสตร ์
สกศ. 

 งบด าเนินงาน     

3 
โครงกำรพัฒนำนโยบำย
งบประมำณ 

3 4 
 

5 

4 
งำนพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและ
บริกำรภำครัฐ 

3 4  5 

5 
ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำบริกำร
สื่อสำรและโทรคมนำคม 

3 4  5 

6 

โครงกำรส่งเสริมประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำร 
ของส ำนักงำนเลขำธิกำร 
สภำกำรศึกษำ 

3 4  5 

7 
โครงกำรพัฒนำงำนตรวจสอบ
ภำยในสู่มำตรฐำนสำกล 

3 4  5 

8 

"โครงกำรเผยแพร่และ
ประชำสัมพันธ์นโยบำย 
ยุทธศำสตร์กำรศึกษำเพ่ือ
พัฒนำกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อย่ำงยั่งยืน" 

3 4  5 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กรอบ

ยุทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี 

แผนพัฒนำ
กำรศึกษำฯ 
ฉบับท่ี 12 

แผนกำร
ศึกษำ

แห่งชำติ  

ยุทธศำสตร ์
สกศ. 

9 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรสัมมนำ 
และฝึกอบรม 

3 4  5 

10 
งำนอ ำนวยกำรและสนับสนุน 
กำรบริหำรงำนทั่วไป 

    

 งบเงินอุดหนุน     

11 

เงินอุดหนุนทั่วไป 
- ค่ำบ ำรุงสมำชิกสมำคม
นำนำชำติเพ่ือกำรประเมินสัมฤทธิ์
ผลทำงกำรศึกษำ (สมำคม IEA) 

3 4  5 

 งบรายจ่ายอ่ืน     

 
ค่าใช้จ่ายในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และกฎหมาย
การศึกษา 

  
 

 

12 

แผนงำนทรัพยำกรและกำรเงิน
เพ่ือกำรศึกษำ (2 โครงกำรย่อย)  
1.โครงกำรศึกษำรูปแบบกำรระดม
ทรัพยำกรทำงกำรเงินเพ่ือ
กำรศึกษำ (2,418,235 บำท)  
2.โครงกำรศึกษำระบบกำรบริหำร
ภำครัฐด้ำนทรัพยำกรเพ่ือ
กำรศึกษำ (3,411,765 บำท) 

3 4  1 

13 

โครงกำรกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำระบบบริหำรและกำรมีส่วน
ร่วมในกำรจัดกำรศึกษำรูปแบบ
ประชำรัฐ 

3 4  4 

14 

"โครงกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กำร
ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ/กำร
เรียนรู้เพื่อเตรียมควำมพร้อมใน
กำรก้ำวเข้ำสู่วัยผู้สูงอำยุอย่ำงมี
คุณภำพ" 

3 4 

 

1 

15 
แผนงำนขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิ
แห่งชำติ ฉบับปรับปรุง สู่กำร
ปฏิบัติ 

3 4 
 

1 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กรอบ

ยุทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี 

แผนพัฒนำ
กำรศึกษำฯ 
ฉบับท่ี 12 

แผนกำร
ศึกษำ

แห่งชำติ  

ยุทธศำสตร ์
สกศ. 

16 
โครงกำรพัฒนำรูปแบบและกลไก
กำรพัฒนำครูในลักษณะเครือข่ำย
เชิงพ้ืนที่  

3 4 
 

1 

17 
โครงกำรศึกษำน ำร่องระบบกำร
สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ของ
ผู้สูงอำยุ 

3 4 
 

1 

18 
โครงกำรศึกษำน ำร่องกำรจัด
กำรศึกษำส ำหรับบุตรหลำน
แรงงำนข้ำมชำติในประเทศไทย 

3 4 
 

1 

19 
โครงกำรศึกษำและพัฒนำแนว
ทำงกำรส่งเสริมและสร้ำง
เครือข่ำยวิจัยทำงกำรศึกษำ 

3 4 
 

2 

20 

โครงกำรพัฒนำกฎหมำย
กำรศึกษำให้สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญและกฎหมำย
กำรศึกษำชำติ 

3 4 

 

1 

 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการต่างประเทศชั่วคราว 

  
 

1 

21 
กำรเข้ำร่วมประชุมควำมร่วมมือ
ในกำรเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิ
อ้ำงอิงอำเซียน  

3 4 
 

1 

22 
กำรประชุมควำมร่วมมือระหว่ำง
ไทยกับฝรั่งเศสในกำรขับเคลื่อน
กรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 

3 4 
 

1 

23 

กำรประชุมควำมร่วมมือทำง
วิชำกำรในกำรขับเคลื่อนแผนกำร
ศึกษำสู่กำรปฏิบัติ ณ ประเทศ
ญี่ปุ่น 

3 4 

 

1 

24 

กำรประชุมนำนำชำติประจ ำปี 
2561 ว่ำด้วยเรื่องกำรพัฒนำและ
ประเมินผลประสิทธิภำพของ
โรงเรียน (The International 
Congress for School 
Effectiveness and 
Improvement 2018)  
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กรอบ

ยุทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี 

แผนพัฒนำ
กำรศึกษำฯ 
ฉบับท่ี 12 

แผนกำร
ศึกษำ

แห่งชำติ  

ยุทธศำสตร ์
สกศ. 

25 

โครงกำรประชุมผู้ประสำนงำน
เครือข่ำยวิจัยด้ำนกำรศึกษำใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และจีน 
(Education Research Network 
in Southeast Asia and China) 
ณ สำธำรณรัฐประชำชนจีน  

3 4 

 

1 

26 

โครงกำรประชุมใหญ่สำมัญ
ประจ ำปีสมัยที่ 58 ของสมำคม
นำนำชำติ เพ่ือกำรประเมิน
สัมฤทธิ์ผลทำงกำรศึกษำ (The 58 
th General Assembly of the 
International Assosiation for 
the Evaluation of Education 
Achivement : IEA)  

3 4 

 

1 

27 
กำรประชุมนโยบำยกำรส่งเสริม
กำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีกำร
สื่อสำรเคลื่อนที่ 

3 4 
 

1 

28 

กำรเข้ำร่วมประชุมเครือข่ำย
นโยบำยกำรพัฒนำควำมรู้และ
ทักษะผู้เรียน ในภูมิภำคเอเซีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 

3 4 

 

1 

29 
โครงกำรประชุมรัฐมนตรี
กำรศึกษำอำเซียน  

  
 

 

30 
กำรประชุมคณะกรรมกำรควำม
ร่วมมือด้ำนกำรศึกษำไทยและ
เกำหลีใต้  

3 4 
 

1 

31 
โครงกำรกำรประชุม
คณะกรรมกำรร่วมด้ำนกำรศึกษำ
ไทย - อินเดีย  

  
 

 

32 
กำรประชุมร่วมสภำกำรศึกษำไทย
และญี่ปุ่น 

3 4 
 

1 

33 
กำรศึกษำดูงำนตำมหลักสูตร
ประกำศนียบัตรชั้นสูงกำร
บริหำรงำนภำครัฐและกฎหมำย

3 4 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กรอบ

ยุทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี 

แผนพัฒนำ
กำรศึกษำฯ 
ฉบับท่ี 12 

แผนกำร
ศึกษำ

แห่งชำติ  

ยุทธศำสตร ์
สกศ. 

มหำชน ณ ประเทศในภูมิภำค
อำเซียน  

34 
ค่ำใช้จ่ำยฝึกอบรม (จิตวิทยำควำม
มั่นคง 100,000 บำท/บริหำร
บ้ำนเมืองที่ดี 100,000 บำท)  

3 4 
 

 

 

3. แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม (แผนบูรณาการ) 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กรอบ

ยุทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี 

แผนพัฒนำ
กำรศึกษำฯ 
ฉบับท่ี 12 

แผนกำร
ศึกษำ

แห่งชำติ  

ยุทธศำสตร ์
สกศ. 

 งบเงินอุดหนุน     

35 

โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและส่งเสริมเครือข่าย
วิจัย 
- โครงกำรวิจัยเพื่อยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ และ
พัฒนำกำรเรียนรู้เพ่ือน ำประเทศ
ไทยก้ำวข้ำมกับดักประเทศรำยได้
ปำนกลำง 

2 3 

 

1 

4. แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (แผนบูรณาการ) 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กรอบ

ยุทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี 

แผนพัฒนำ
กำรศึกษำฯ 
ฉบับท่ี 12 

แผนกำร
ศึกษำ

แห่งชำติ  

ยุทธศำสตร ์
สกศ. 

 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของคนไทยแต่ละช่วงวัย 

  
 

 

 งบรายจ่ายอ่ืน     

36 
ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่
การปฏิบัติ 

3 1 
 

1 

 ค่าใช้จ่ายในการจัดท าข้อเสนอ
เชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
ติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษาของชาติ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กรอบ

ยุทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี 

แผนพัฒนำ
กำรศึกษำฯ 
ฉบับท่ี 12 

แผนกำร
ศึกษำ

แห่งชำติ  

ยุทธศำสตร ์
สกศ. 

37 

แผนงำนขับเคลื่อนแผนกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 สู่
กำรปฏิบัติ (ประกอบด้วย 4 
โครงกำรย่อย) 
1. โครงกำรขับเคลื่อนแผนกำร
ศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 
2579 ตำมประเด็นส ำคัญ 
(2,452,250 บำท) 
2. โครงกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำ
นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือ
รองรับเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
(2,400,000 บำท) 
3. โครงกำรพัฒนำระบบกำร
ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำม
แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 
2560 - 2579 (1,474,750 บำท) 
4. โครงกำรศึกษำแนวทำงกำร
พัฒนำกำรศึกษำเพ่ือรองรับกำร
เติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(2,218,000 บำท) 

3 1 

 

1 

38 
โครงกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัด
กำรศึกษำในพ้ืนที่เขตพัฒนำ
เศรษฐกิจพิเศษในจังหวัดชำยแดน  

3 1 
 

1 

39 
โครงกำรติดตำมและประเมินผล
กำรพัฒนำกำรศึกษำของชำติ 

3 1 
 

3 

40 

โครงกำรศึกษำและพัฒนำระบบ
กำรติดตำมและประเมินผลกำร
พัฒนำกำรศึกษำตำมแผนกำร
ศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 

3 1 

 

3 

41 
โครงกำรศึกษำวิเครำะห์สภำวะ
กำรศึกษำไทย  

3 1 
 

3 

42 
โครงกำรขับเคลื่อนแผน
ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนเด็กปฐมวัย 
พ.ศ. 2560 

3 1 
 

3 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กรอบ

ยุทธศำสตร์ชำติ  
20 ปี 

แผนพัฒนำ
กำรศึกษำฯ 
ฉบับท่ี 12 

แผนกำร
ศึกษำ

แห่งชำติ  

ยุทธศำสตร ์
สกศ. 

43 

โครงกำรจัดท ำตัวชี้วัดกำรศึกษำ
นำนำชำติตำมกรอบของโครงกำร 
World Education Indicators 
(WEI) 

3 1 

 

3 

44 
โครงกำรจัดท ำสถิติและ
สำรสนเทศทำงกำรศึกษำ 

3 1 
 

3 

45 
โครงกำรปรับปรุงและบ ำรุงรักษำ
ระบบคลังข้อมูล/ฐำนข้อมูล
ส ำหรับวำงแผนกำรศึกษำ  

3 1 
 

3 

46 
โครงกำรคัดเลือกผลงำนวิจัยและ
ปรับปรุงฐำนข้อมูลงำนวิจัย
กำรศึกษำ  

3 1 
 

4 

47 

โครงกำรศึกษำกำรพัฒนำ
กำรศึกษำนำนำชำติเพ่ือกำรบรรลุ
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของ
โลก  

3 1 

 

3 

48 
โครงกำรจัดท ำรำยงำน 
Education in Thailand 2018 

3 1 
 

3 
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สรุปกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

  ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ได้รับจัดสรรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
เป็นเงินทั้งสิ้น จ ำนวน 205,058,000 บำท (สองร้อยห้ำล้ำนห้ำหมื่นแปดพันบำทถ้วน ) ซึ่งเมื่อเทียบกับ
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560 ที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมำณเป็นเงิน จ ำนวน 226,057,900 บำท (สองร้อยยี่สิบหก
ล้ำนห้ำหมื่นเจ็ดพันเก้ำร้อยบำทถ้วน) ลดลงเป็นเงิน 20,999,900 บำท (ยี่สิบล้ำนเก้ำแสนเก้ำหมื่นเก้ำพันเก้ำ
ร้อยบำทถ้วน) กล่ำวคือ มีจ ำนวนลดลงจำกปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ คิดเป็นร้อยละ 9.29 โดยมีรำยละเอียด
วงเงินงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร ตำมตำรำงแสดงข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 6 ตารางเปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตั้งแต่ปี 2559 - 2561 

แผนงาน 
 ปีงบประมาณ  เพ่ิม/ลด จากปี 2560 สัดส่วน 

งบปะรมาณ 
2561 (%) 2559 2560 2561 จ านวนเงิน 

ร้อยละ 
(%) 

- งบบุคลำกร 83,367,100 80,310,300 79,066,700 (1,243,600) (1.55) 38.56 
- งบด ำเนินงำน 29,063,400 28,589,800 29,873,500 1,283,700 4.49 14.57 
- งบลงทุน 640,300 2,589,600 - (2,589,600) (100.00) - 

- งบอุดหนุน 14,164,000 10,164,800 6,895,000 (3,269,800) (32.17) 3.36 

- งบรำยจ่ำยอื่น 108,547,300 104,403,400 89,222,800 (15,180,600) (14.54) 43.51 

รวมทั้งสิ้น 235,782,100 226,057,900 205,058,000 (20,999,900) (9.29)  100.00 
 

ตารางท่ี 7 ตารางรายละเอียดวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

แผนงาน 
ปีงบประมาณ สัดส่วน 

งบปะรมาณ 
2561 (%) 2561 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 80,770,700 39.39 
- งบบุคลำกร 79,066,700 38.56 
- งบด ำเนินงำน 1,704,000 0.83 
แผนงานพื้นฐาน 71,289,300 34.77 
- งบด ำเนินงำน 28,169,500 13.74 
- งบอุดหนุน 55,000 0.03 
- งบรำยจ่ำยอื่น 43,064,800 21.00 
แผนงานบูรณาการ 52,998,000 25.85 
- งบอุดหนุน 6,840,000 3.34 
- งบรำยจ่ำยอื่น 46,158,000 22.51 

รวมทั้งสิ้น  205,058,000 100.00 
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สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ตารางท่ี 8 ตารางแสดงภาพรวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ จ านวนเงิน 
จ านวน

แผนงาน/ 
โครงการ 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 80,770,700   

1.1 งบบุคลากร 79,066,700  1 

1.2 งบด าเนินงาน 1,704,000  1 

2. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 71,289,300   

2.1 งบด าเนินงาน 28,169,500  8 

2.2 งบเงินอุดหนุน 55,000  1 

2.3 งบรายจ่ายอ่ืน 43,064,800   

  2.3.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำแผน ยุทธศำสตร์ และกฎหมำยกำรศึกษำ 38,537,700 9 

  2.3.2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรต่ำงประเทศชั่วครำว 4,527,100 14 

3. แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม (แผนบูรณาการ) 6,840,000   

3.1 งบเงินอุดหนุน 6,840,000 1 
4. แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(แผนบูรณาการ) 

46,158,000   

  - ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ของคนไทยแต่ละช่วงวัย -  

4.1 งบรำยจ่ำยอื่น   

  4.1.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 6,500,000  1 

  
4.1.2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำย ยุทธศำสตร์ และ
ติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำของชำติ 

39,658,000  12 

 รวม 205,058,000 48 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามแผนงาน 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 งบบุคลากร 79,066,700  
1 เงินเดือนและค่ำจ้ำงประจ ำ 79,066,700  สอ. 
 งบด าเนินงาน 1,704,000  
2 ค่ำตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 1,704,000 สอ. 

2. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 งบด าเนินงาน 28,169,500  
3 โครงกำรพัฒนำนโยบำยงบประมำณ  150,000  สนผ. 

4 
งำนพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและ
บริกำรภำครัฐ 

 2,290,600  สวพ. 

5 ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำบริกำรสื่อสำรและโทรคมนำคม  840,000  สวพ. 

6 
โครงกำรส่งเสริมประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรบริหำร
จัดกำรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

 1,100,000  กพร. 

7 โครงกำรพัฒนำงำนตรวจสอบภำยในสู่มำตรฐำนสำกล  250,000  ตสน. 

8 
"โครงกำรเผยแพร่และประชำสัมพันธ์นโยบำย ยุทธศำสตร์
กำรศึกษำเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงยั่งยืน" 

4,367,900 สสอ. 

9 ค่ำใช้จ่ำยในกำรสัมมนำและฝึกอบรม  2,233,200  สอ. 
10 งำนอ ำนวยกำรและสนับสนุนกำรบริหำรงำนทั่วไป  16,937,800  สอ. 
 งบเงินอุดหนุน 55,000  

11 
เงินอุดหนุนทั่วไป 
- ค่ำบ ำรุงสมำคมนำนำชำติเพ่ือกำรประเมินสัมฤทธิ์ผลทำง
กำรศึกษำ (สมำคม IEA) 

55,000 สนต. 

 งบรายจ่ายอ่ืน 43,064,800  

 
ค่าใช้จ่ายในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และกฎหมาย
การศึกษา 

  

12 
แผนงำนทรัพยำกรและกำรเงินเพื่อกำรศึกษำ (2 โครงกำรย่อย)  
1.โครงกำรศึกษำรูปแบบกำรระดมทรัพยำกรทำงกำรเงินเพ่ือ
กำรศึกษำ ( 2,418,235 บำท) 

5,830,000 สนผ. 
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2.โครงกำรศึกษำระบบกำรบริหำรภำครัฐด้ำนทรัพยำกรเพ่ือ
กำรศึกษำ (3,411,765 บำท) 

13 
โครงกำรกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบบริหำรและกำร
มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำรูปแบบประชำรัฐ 

1,990,000 สนผ. 

14 
"โครงกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ/กำร
เรียนรู้ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรก้ำวเข้ำสู่วัยผู้สูงอำยุอย่ำง
มีคุณภำพ" 

1,890,000 สนผ. 

15 
แผนงำนขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ ฉบับปรับปรุง สู่กำร
ปฏิบัติ 

2,942,000 สนผ. 

16 
โครงกำรพัฒนำรูปแบบและกลไกกำรพัฒนำครูในลักษณะ
เครือข่ำยเชิงพ้ืนที่  

4,490,000 สมร. 

17 
โครงกำรศึกษำน ำร่องระบบกำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้
ของผู้สูงอำยุ 

2,775,700 สมร. 

18 
โครงกำรศึกษำน ำร่องกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับบุตรหลำน
แรงงำนข้ำมชำติในประเทศไทย 

1,720,000 สมร. 

19 
โครงกำรศึกษำและพัฒนำแนวทำงกำรส่งเสริมและสร้ำง
เครือข่ำยวิจัยทำงกำรศึกษำ 

1,900,000 สวพ. 

20 
โครงกำรพัฒนำกฎหมำยกำรศึกษำให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ
และกฎหมำยกำรศึกษำชำติ 

15,000,000 สกม 

 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว   

21 
กำรเข้ำร่วมประชุมควำมร่วมมือในกำรเทียบเคียงกรอบคุณวุฒิ
อ้ำงอิงอำเซียน  

 625,800  สนผ. 

22 
กำรประชุมควำมร่วมมือระหว่ำงไทยกับฝรั่งเศสในกำร
ขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 

- สนผ. 

23 
กำรประชุมควำมร่วมมือทำงวิชำกำรในกำรขับเคลื่อนแผนกำร
ศึกษำสู่กำรปฏิบัติ ณ ประเทศญี่ปุ่น 

- สนผ. 

24 

กำรประชุมนำนำชำติประจ ำปี 2561 ว่ำด้วยเรื่องกำรพัฒนำ
และประเมินผลประสิทธิภำพของโรงเรียน (The 
International Congress for School Effectiveness and 
Improvement 2018)  

 1,182,500  สปศ. 

25 

โครงกำรประชุมผู้ประสำนงำนเครือข่ำยวิจัยด้ำนกำรศึกษำใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และจีน (Education Research 
Network in Southeast Asia and China) ณ สำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน  

256,000 สวพ. 

26 

โครงกำรประชุมใหญ่สำมัญประจ ำปีสมัยที่ 58 ของสมำคม
นำนำชำติ เพ่ือกำรประเมินสัมฤทธิ์ผลทำงกำรศึกษำ (The 58 
th General Assembly of the International Assosiation 
for the Evaluation of Education Achivement : IEA)  

 612,800  สนต. 
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27 
กำรประชุมนโยบำยกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีกำร
สื่อสำรเคลื่อนที่ 

 983,000  สนต. 

28 
กำรเข้ำร่วมประชุมเครือข่ำยนโยบำยกำรพัฒนำควำมรู้และ
ทักษะผู้เรียน ในภูมิภำคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ 

 289,100  สนต. 

29 โครงกำรประชุมรัฐมนตรีกำรศึกษำอำเซียน   241,000  สนต. 

30 
กำรประชุมคณะกรรมกำรควำมร่วมมือด้ำนกำรศึกษำไทยและ
เกำหลีใต ้ 

 168,300  สนต. 

31 โครงกำรกำรประชุมคณะกรรมกำรร่วมด้ำนกำรศึกษำไทย - อินเดีย  123,600  สนต. 
32 กำรประชุมร่วมสภำกำรศึกษำไทยและญี่ปุ่น - สนต. 

33 
กำรศึกษำดูงำนตำมหลักสูตรประกำศนียบัตรชั้นสูงกำร
บริหำรงำนภำครัฐและกฎหมำยมหำชน ณ ประเทศในภูมิภำค
อำเซียน  

  45,000  สอ. 

34 
ค่ำใช้จ่ำยฝึกอบรม (จิตวิทยำควำมมั่นคง 100,000 บำท/
บริหำรบ้ำนเมืองที่ดี 100,000 บำท)  

- สอ. 

3. แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม (แผนบูรณาการ) 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 งบเงินอุดหนุน 6,840,000  

35 

โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริม
เครือข่ายวิจัย 
- โครงกำรวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ และพัฒนำกำรเรียนรู้เพ่ือน ำประเทศไทย
ก้ำวข้ำมกับดักประเทศรำยได้ปำนกลำง 

6,840,000 สมร. 

4. แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (แผนบูรณาการ) 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการเรียนรู้ของคนไทยแต่ละช่วงวัย -  
 งบรายจ่ายอ่ืน 46,158,000  

36 
ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่
การปฏิบัติ 

6,500,000  สมร. 

 ค่าใช้จ่ายในการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของชาติ 

 
 

37 

แผนงำนขับเคลื่อนแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 
สู่กำรปฏิบัติ (ประกอบด้วย 4 โครงกำรย่อย) 
1. โครงกำรขับเคลื่อนแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 
2579 ตำมประเด็นส ำคัญ (2,452,250 บำท) 

9,238,000 สนผ. 
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2. โครงกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือ
รองรับเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (2,400,000 บำท) 
3. โครงกำรพัฒนำระบบกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำม
แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 (1,735,000 บำท) 
4. โครงกำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำเพ่ือรองรับกำร
เติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (2,218,000 บำท) 

38 
โครงกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำในพ้ืนที่เขตพัฒนำ
เศรษฐกิจพิเศษในจังหวัดชำยแดน  

2,240,000 สนผ. 

39 โครงกำรติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำกำรศึกษำของชำติ 9,800,000 สปศ. 

40 
โครงกำรศึกษำและพัฒนำระบบกำรติดตำมและประเมินผล
กำรพัฒนำกำรศึกษำตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-
2579 

5,900,000 สปศ. 

41 โครงกำรศึกษำวิเครำะห์สภำวะกำรศึกษำไทย  1,480,000 สปศ. 

42 
โครงกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ชำติด้ำนเด็กปฐมวัย พ.ศ. 
2560 

3,100,000 สมร. 

43 
โครงกำรจัดท ำตัวชี้วัดกำรศึกษำนำนำชำติตำมกรอบของ
โครงกำร World Education Indicators (WEI) 

720,000 สวพ. 

44 โครงกำรจัดท ำสถิติและสำรสนเทศทำงกำรศึกษำ 1,000,000 สวพ. 

45 
โครงกำรปรับปรุงและบ ำรุงรักษำระบบคลังข้อมูล/ฐำนข้อมูล
ส ำหรับวำงแผนกำรศึกษำ  

1,950,000 สวพ. 

46 
โครงกำรคัดเลือกผลงำนวิจัยและปรับปรุงฐำนข้อมูลงำนวิจัย
กำรศึกษำ  

1,080,000 สวพ. 

47 
โครงกำรศึกษำกำรพัฒนำกำรศึกษำนำนำชำติเพ่ือกำรบรรลุ
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของโลก  

2,250,000 สนต. 

48 โครงกำรจัดท ำรำยงำน Education in Thailand 2018 900,000 สนต. 
  



ส่วนที ่3  
การติดตามและประเมินผล  

นิยามศัพท์ 

  การวัด หมำยถึง กระบวนกำรในกำรก ำหนดค่ำตัวเลข หรือคุณลักษณะให้กับสิ่งหนึ่งสิ่งใด หรือ
เหตุกำรณ์ใดๆ อย่ำงมีกฎเกณฑ์  
  การติดตาม หมำยถึง กระบวนกำรในกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำนเป็นระยะๆ ว่ำ
เป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้หรือไม่ และมีกำรรำยงำนปัญหำที่เกิดขึ้น  
  การประเมินผล หมำยถึง กระบวนกำรในกำรใช้ดุลพินิจ และหรือค่ำนิยมในกำรพิจำรณำตัดสิน
คุณค่ำ ควำมเหมำะสม ควำมคุ้มค่ำ หรือผลสัมฤทธิ์ของเหตุกำรณ์ โครงกำร หรือสิ่งอ่ืนใด หลังจำกที่ได้กำร
เปรียบเทียบผลที่วัดได้ โดยวิธีกำรใดๆ ก็ตำมกับเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ หรือเกณฑ์ที่กำหนดไว้  
  การวัด ติดตาม และประเมินผล หมำยถึง กระบวนกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนของแผนงำนหรือ
โครงกำรต่ำงๆ เป็นระยะๆ อย่ำงต่อเนื่อง และสม่ ำเสมอ เพ่ือประเมินว่ำสำมำรถปฏิบัติงำนหรือโครงกำรให้
เป็นไปตำมพันธกิจ เป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยมีกำรรำยงำนผลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

แนวทางการติดตามและประเมินผล  

  ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ มีกำรวัด ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำน แผนงำน/
โครงกำร/กิจกรรม ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี โดยติดตำมข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนผ่ำน “ระบบติดตำม
และประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของสกศ.” แบบ Realtime ซึ่งข้ำรำชกำรและผู้บริหำรทุกระดับสำมำรถใช้
ประโยชน์ในกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ รวมทั้งมีกำรถ่ำยทอด
กำรให้ควำมส ำคัญ ด้ำนควำมรับผิดชอบด้ำนกำรเงิน และกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำร
ติดตำมผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เป็นรำยไตรมำส เพ่ือเป็นกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมไป
ถึงทุกโครงกำรจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกผู้บริหำรระดับสูง 
 

การใช้งานระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัตริาชการของสกศ. 

  เพ่ือควำมสะดวกและควำมรวดเร็วในกำรเข้ำใช้ระบบฯ เจ้ำหน้ำที่ควรมีข้อมูล และรำยกำรเอกสำร
ดังต่อไปนี้เพื่อใช้ในกำรด ำเนินกำรของแต่ละข้นตอน 

 รำยะเอียดแผนงำน/โครงกำร 
 รำยงำนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน รำยเดือน/ไตรมำส 
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ส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำกำรศึกษำ  

 
ภาพที่ 2 ขั้นตอนการใช้งานระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของสกศ. 

Print รายงานผลการด าเนินโครงการ

ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงาน

รายงานผลการด าเนินงาน

ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน

ก าหนดข้อมูลพ้ืนฐานของโครงการ

สร้างรายการโครงการ

Log In ด้วยรหัสที่ได้รับ

เข้าระบบผ่าน Web Portal



คณะผู้ด ำเนินกำร 
 

ที่ปรึกษา 
ดร.ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์  เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
ดร.ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์   รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  
ดร.สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์   รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
นำยเฉลิมชนม์ แน่นหนำ   ที่ปรึกษำด้ำนระบบกำรศึกษำ 
นำงเรืองรัตน์ วงศ์ปรำโมทย์  ผู้ช่วยเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  
นำงพิจำรณำ  ศิริชำนนท์   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร (นักวิชำกำรศึกษำเชี่ยวชำญ) 
 
ผู้สนับสนุนข้อมูลแผนงาน/โครงการ 
ส ำนักอ ำนวยกำร 
ส ำนักนโยบำยและแผนกำรศึกษำ 
ส ำนักวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ 
ส ำนักประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
ส ำนักพัฒนำกฎหมำยกำรศึกษำ 
ส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้ 
ส ำนักนโยบำยควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศ 
ส ำนักสื่อสำรองค์กร 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
 
ผู้จัดท ารูปเล่ม 
นำงสำวใกล้ตำ  สดสมศรี  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำนวัตกรรมและกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง 
นำยบวรศักดิ์  ชุตินทรำศรี นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร 
นำงสำวดวงกมล  นิไชยโยค นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวจุฑำรัตน์  วรรณกุล นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวนิษฐรัศม์ิ พิมมะเสน หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
นำงสำวธันย์ชนก  ธ ำรงชัยวรกุล ผู้ช่วยนักวิชำกำร 
นำยมิตรภำพ  อภิวงค์งำม   ผู้ช่วยนักวิชำกำร 
 
ผู้สนับสนุนข้อมูล 
นำงสำวสอำดลักษม์ จงคล้ำยกลำง ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบบริหำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
นำยค ำรณ  รำชภักดี  นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 
 
หน่วยงานรับผิดชอบ 
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 


