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รายงานผลการบริหารและการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ประจาํปีงบประมาณ 2565 

สถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื"องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) 

..................................................................................................... 

 

ตามยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห+งชาติ (องค การมหาชน) ได0ถูกนำไป
ศึกษาวิเคราะห และกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตร การบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
สถาบัน ประกอบด0วย (1) ยุทธศาสตร ด0านพัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคล (2) ยุทธศาสตร ด0านการส+งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร และ (3) ยุทธศาสตร ด0านการพัฒนาองค กรและคุณภาพชีวิตในการทำงาน 

เพื่อให0การดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสถาบันฯ เป;นไปตามแผนยุทธศาสตร  และสะท0อนกรอบการ
ประเมินตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติงานของสถาบัน จึงได0กำหนดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 3 ป� 
พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566 เพื่อใช0เป;นแนวทางในการดำเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันฯ โดยมี
ยุทธศาสตร ท่ีสำคัญ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร
ที ่ 1 การพัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคล เป;นยุทธศาสตร ที่เน0นการสร0างและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการบุคลากรของสถาบันฯ เพ่ือให0มีความเหมาะสมสอดคล0องกับบริบทของการพัฒนาองค กร 

โครงการ แผนงาน ตัวชี้วัด 

1. การปรับปรุงมาตรฐาน
ตำแหน+งงานของตำแหน+ง
งานตามโครงสร0างองค กร
ใหม+ 

จัดทำมาตรฐานตำแหน+งงานของแต+
ละตำแหน+งจำนวน 45 ตำแหน+ง 

มีมาตรฐานตำแหน+งงานครบทุก
ตำแหน+งตามโครงสร0างองค กรใหม+ 

2. การจัดทำระเบียบและ
ข0อบังคับสถาบันฯ 

2.1 ปรับปรุงข0อบังคับสถาบันฯว+า
ด0วยการบริหารงานบุคคล ฉบับท่ี 2 
พ.ศ.... 
 

ข0อบังคับฯ ผ+านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการ 

2.2 จัดทำระเบียบสวัสดิการโดย
พิจารณาให0เหมาะสมกับสภาพการณ 
ในปDจจุบันและอนาคต 

มีระเบียบสวัสดิการท่ีผ+านการพิจารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการ 
(KPI กพร. ข0อ 3.1) 
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โครงการ แผนงาน ตัวชี้วัด 

  

3. การเตรียมความพร0อม
เพ่ือปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ0มครองข0อมูลส+วนบุคคล 
(PDPA) 

ปรับปรุงระเบียบข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของส+วนงานทรัพยากร
บุคคลให0สอดคล0องกับกฎหมาย
คุ0มครองข0อมูลส+วนบุคคล 

เจ0าหน0าท่ี HR ปฏิบัติงานตามกฎหมาย
คุ0มครองข0อมูลส+วนบุคคล (PDPA) 
(พรบ.คุ0มครองข0อมูลส+วนบุคคล 2562) 

4. การพัฒนาระบบ
เส0นทางอาชีพและการสืบ
ทอดตำแหน+ง (Career 
Path & Successor) 

ปรับปรุงหลักเกณฑ การเลื่อนระดับ 
เล่ือนตำแหน+งของเจ0าหน0าที่สถาบัน
ทุกตำแหน+งงาน 

มีหลักเกณฑ การเลื่อนระดับ เลื่อน
ตำแหน+งของเจ0าหน0าท่ีสถาบันทุก
ตำแหน+งงานที่ชัดเจนและครอบคลุมทุก
สายงานในสถาบัน (KPI กพร. ข0อ 3.4) 

5. การปรับปรุงการจ+าย
ผลตอบแทน 

ปรับปรุงโครงสร0างเงินเดือนให0มี
ความเหมาะสมกับสภาพการณ ใน
ปDจจุบันและอนาคต 

มีโครงสร0างเงินเดือนและค+าตอบแทนท่ี
เหมาะสมกับสภาพการณ ในปDจจุบันและ
ผ+านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการ 

6. การพัฒนาระบบข0อมูล
สารสนเทศด0านทรัพยากร
มนุษย เพื่อการบริหาร 

พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข0อมูล
บุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการผ+าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฐานข0อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ของสถาบันดำเนินการปรับปรุงให0เป;น
ปDจจุบัน 

 

ยุทธศาสตร
ที่ 2 การส+งเสริมและพัฒนาบุคลากร เป;นยุทธศาสตร ที่เน0นการเสริมสร0างและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในทุกระดับในการปฏิบัติงาน  

โครงการ แผนงาน ตัวช้ีวัด 

1.การพัฒนาสมรรถนะ
และความสามารถของ
บุคลากร 

1.1 ส+งเสริมและพัฒนาความรู0 สมรรถนะ 
และทักษะทางการบริหารสำหรับผู0บริหาร 

ผู0บริหารผ+านการประเมินสมรรถนะในระดับ
ท่ีเหมาะสมกับตำแหน+ง 

1.2 ส+งเสริมและพัฒนาความรู0 สมรรถนะ 
สำหรับบุคลากรผู0สืบทอดตำแหน+ง 
(Successor) 

เจ0าหน0าท่ีกลุ+ม Successor ผ+านการพัฒนา
สมรรถนะท่ีจำเป;นและมีผลการประเมินอยู+
ในระดับที่คาดหวัง 

1.3 ส+งเสริมและพัฒนาความรู0และทักษะ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

บุคลากรสถาบันได0รับการพัฒนาความรู0 
ทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป;นและมีผลการ
ประเมินอยู+ในระดับท่ีคาดหวัง 

1.4 ส+งเสริมให0ความรู0ในการปฏิบัติงานให0
สอดคล0องกับกฎหมายต+างๆ 

จัดอบรมเตรียมพร0อมรับมือกับกฎหมาย
ต+างๆท่ีเก่ียวข0องกับการปฏิบัติงานของ
สถาบัน 
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โครงการ แผนงาน ตัวช้ีวัด 

2. การสร0างและพัฒนา
ระบบติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงแนวทาง กระบวนการ และ
วิธีการในการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรและการนำผลการ
ประเมินไปใช0ในการพัฒนาบุคลากร 
 

มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบ
การประเมินสมรรถนะที่เป;นระบบ 
(KPI กพร. ข0อ 3.4) 

ยุทธศาสตร
ที่ 3 การพัฒนาองค กรและคุณภาพชีวิตในการทำงาน เป;นยุทธศาสตร ที่เน0นการเสริมสร0างบรรยากาศ
ในการทำงาน วัฒนธรรมองค กร รวมท้ังการเสริมสร0างขวัญและกำลังใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

โครงการ แผนงาน ตัวช้ีวัด 

1. การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ตามหลักธรรมาภิบาลท่ี
มีความโปร+งใสและมี
คุณธรรม (ITA) (ปปช.) 

1.1 ปลูกจิตสำนึกและส+งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให0แก+เจ0าหน0าท่ีตามหลักธรรมาภิ
บาล 

บุคลากรทุกระดับในทุกหน+วยงานได0รับ
การส+งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมตาม
หลักจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 

1.2 ประยุกต ใช0หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคล 

มีการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช0ในการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลอย+างเป;น
ระบบ 

2. การพัฒนาและ
ปรับปรุง
สภาพแวดล0อมในการ
ทำงาน 

2.1 พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล0อมและ
ความสุขในการทำงาน (Happy Work 
place) 

บุคลากรมีความพึงพอใจต+อ
สภาพแวดล0อมและมีความผูกพันต+อ
องค กร 
 

2.2 ส+งเสริมค+านิยมองค กร (Core Values) บุคลากรเข0าใจและปฏิบัติตนตามค+านิยม
ขององค กร 
 

3. การปรับกระบวน
ทัศน ในการทำงาน 

ปรับทัศนคติและแนวคิดในการปฏิบัติงาน
ของเจ0าหน0าท่ี การทำงานข0ามสายงาน 
(Cross functional) และมุมมองการเป;น
เจ0าขององค กร (Entrepreneurship) 
 

มีการดำเนินโครงการและกิจกรรมทั้งใน
ระดับภาพรวมขององค กรและในระดับ
ฝgาย (นโยบายผู0บริหาร) 

4. การส+งเสริมการ
จัดการความรู0ในองค กร 
(KM) 

จัดกิจกรรมการจัดการความรู0ในองค กร 
(KM) และการนำไปประยุกต ใช0 

มีการจัดการความรู0อย+างเป;นระบบและ
ได0รับการพัฒนาและเผยแพร+อย+างต+อเน่ือง  
(KPI กพร. ข0อ 5.1) 
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แผนงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลระยะ 3 ป' (2564-2566) 

แผนงาน ป'งบประมาณ 

2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร
ท่ี 1 การพัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดทำมาตรฐานตำแหน+งงานของแต+ละตำแหน+งจำนวน 45 ตำแหน+ง    
2. ปรับปรุงข0อบังคับสถาบันฯว+าด0วยการบริหารงานบุคคล ฉบับท่ี 2 พ.ศ....    

3. จัดทำระเบียบสวัสดิการโดยพิจารณาให0เหมาะสมกับสภาพการณ ในปDจจุบันและ
อนาคต 

   

4. ปรับปรุงระเบียบข้ันตอนการปฏิบัติงานของส+วนงานทรัพยากรบุคคลให0สอดคล0องกับ
กฎหมายฯคุ0มครองข0อมูลส+วนบุคคล (PDPA) 

   

5. ปรับปรุงหลักเกณฑ การเล่ือนระดับ เล่ือนตำแหน+งของเจ0าหน0าที่สถาบันทุกตำแหน+ง
งาน 

   

6. ปรับปรุงโครงสร0างเงินเดือนให0มีความเหมาะสมกับสภาพการณ ในปDจจุบันและอนาคต    

7. พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข0อมูลบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการผ+านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   

ยุทธศาสตร
ท่ี 2 การส.งเสริมและพัฒนาบุคลากร  

1. ส+งเสริมและพัฒนาความรู0 สมรรถนะ และทักษะทางการบริหารสำหรับผู0บริหาร    

2. ส+งเสริมและพัฒนาความรู0 สมรรถนะ สำหรับบุคลากรผู0สืบทอดตำแหน+ง (Successor)    

3. ส+งเสริมและพัฒนาความรู0และทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร    

4. ส+งเสริมให0ความรู0ในการปฏิบัติงานให0สอดคล0องกับกฎหมายต+างๆ    

5. ปรับปรุงแนวทาง กระบวนการ และวิธีการในการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรและการนำผลการประเมินไปใช0ในการพัฒนาบุคลากร 

   

ยุทธศาสตร
ท่ี 3 การพัฒนาองค
กรและคุณภาพชีวิตในการทำงาน 

1. ปลูกจิตสำนึกและส+งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให0แก+เจ0าหน0าที่ตามหลักธรรมาภิบาล    

2. ประยุกต ใช0หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคล    

3. พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล0อมและความสุขในการทำงาน (Happy Work place)    

4. ส+งเสริมค+านิยมองค กร (Core Values)    

5. ปรับทัศนคติและแนวคิดในการปฏิบัติงานของเจ0าหน0าท่ี การทำงานข0ามสายงาน 
(Cross functional) และมุมมองการเป;นเจ0าขององค กร (Entrepreneurship) 

   

6. จัดกิจกรรมการจัดการความรู0ในองค กร (KM) และการนำไปประยุกต ใช0    
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ทั้งนี้ ส+วนงานทรัพยากรบุคคล ได0ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด0านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป�
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงได0จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการด0านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. อัตรากำลัง 

 

2. การสรรหาบุคลากร 

ในป�งบประมาณ 2565 สถาบันได0มีอัตราการลาออกของเจ0าหน0าที ่รวม 5 อัตรา โดยสถาบันได0
ดำเนินการสรรหาเจ0าหน0าที่เพื่อทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกได0จำนวน 5 อัตรา โดยยังคงมี 3 อัตราคงค0างที่ต0อง
ดำเนินการสรรหาต+อเนื่องไปในป�งบประมาณถัดไป โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

 

2.1 มีการแต+งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเป;นเจ0าหน0าที่ของ
สถาบันเพื่อดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

2.2 การดำเนินการรับสมัคร สถาบันเปjดรับสมัครบุคคลผู0สนใจจากทั้งภายในและภายนอกสถาบัน
ผ+านช+องทางต+าง ๆ เช+น ประกาศผ+านเว็บไซต สถาบัน สื่อโซเซียลต+าง ๆ ประชาสัมพันธ ผ+านเว็บไซต หางาน 
หน+วยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษาต+าง ๆ เป;นต0น 

กรอบอตัรากําลงัตามโครงสรา้งสถาบนั

สายงานหลัก สายสนับสนุน
สํานักผูบ้ริหาร 1 2 9

ฝ่ายตรวจสอบอัญมณี 13

ฝ่ายตรวจสอบโลหะมค่ีา 4

ฝ่ายวจัิยและพัฒนาอัญมณแีละโลหะมค่ีา 4

หน่วยสนับสนุนเทคนคิ 5

ฝ่ายฝึกอบรม 7

ฝ่ายวชิาการและพัฒนาขอ้มูล 8

ฝ่ายพัฒนาธุรกจิ 7

ฝ่ายนโยบายและแผน 4

ฝ่ายบริหาร 13

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2

งานตรวจสอบภายใน 1

งานกฎหมาย 2

82 1 2 9 41 29

เจา้หนา้ที,
หน่วยงาน ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ หวัหนา้ฝ่าย

% Turnover rate of the year 2021

%

Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep

No.Emp 77 78 77 77 77 77 77 77 78 78 78 78 78

No. In 1 1 1 1 1 5

No.Resign 1 1 1 1 1 5

%Turnover 0.00 1.28 1.30 0.00 0.00 1.30 1.30 0.00 0.00 0.00 0.00 1.28 0.54

2022 (2565)
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2.3 การดำเนินการสรรหาและคัดเลือก คณะทำงานพิจารณาดำเนินการด0วยวิธีการสอบข0อเขียนและ
สอบสัมภาษณ  โดยอาจเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได0 ตามระเบียบฯที่เกี ่ยวข0องกำหนด เพื่อให0ได0มาซึ่ง
บุคลากรที่มีความรู0 ความสามารถ มีความเหมาะสมตามใบพรรณหน0าที่งานของตำแหน+งที่ดำเนินการสรรหาน้ัน 

3. การพัฒนาบุคลากร 

การฝmกอบรมตามแผนการฝmกอบรมประจำป� และการพัฒนาทักษะดิจิทัลเจ0าหน0าท่ีสถาบันด0วยแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล ดังน้ี 

• กลุ+มหลักสูตรตามวิสัยทัศน  พันธกิจ และนโยบายของผู0บริหาร จำนวน 1 หลักสูตร ได0แก+ 
1) หลักสูตร กิจกรรมสร0างจิตสำนึกรักองค กรด0วยการสื่อสารและการประสานงานข0ามสายงาน 

• กลุ+มการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (2563-2565) จำนวน 1 แผน ได0แก+ 
1) แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐที่จัดทำเป;นแผน IDP โดยมีหลักสูตรในแผนอย+างน0อย    

คนละ 2-3 หลักสูตร ตามผลการประเมินทักษะดิจิทัลที่ต0องได0รับการพัฒนา 
• กลุ+มหลักสูตรการเตรียมความพร0อมบุคลากรในการเติบโตตามเส0นทางความก0าวหน0าในอาชีพ จำนวน     

1 หลักสูตร ได0แก+ 
1) หลักสูตรเทคนิคการสอนงานและกากรเป;นพี่เลี้ยง 

• กลุ+มหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู0และทักษะที่เกี่ยวข0องกับงาน กฎระเบียบ หรือตามความต0องการใน
การพัฒนาของผู0บังคับบัญชา  ได0แก+ 
1) หลักสูตร ทักษะการสอนงาน (Coaching) 
2) การฝmกอบรมภายนอก 

• กลุ+มหลักสูตรบริหารจัดการและพัฒนาองค กร จำนวน 2 หลักสูตร ได0แก+ 
1) หลักสูตร ความตระหนักด0านความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO 27001 : 2013 
2) หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ0มครองข0อมูลส+วนบุคคล พ.ศ. 2562 
3) หลักสูตร Work อย+างไรให0ห+างไกลออฟjตซินโดรม 
 
โดยมีภาพรวมการดำเนินงานตามโครงการ REV111/65 ดังรายละเอียดต+อไปนี้ 

• สรุปภาพรวมการดำเนินการจัดฝmกอบรม ประกอบด0วย 

1) ร0อยละการเข0าฝmกอบรมตามแผนการฝmกอบรมประจำป� จำนวน 4 หลักสูตร 
2) รายงานการพัฒนาทักษะดิจิทัลตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล จำนวน 16 หลักสูตร 

• รายงานประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลจากการฝmกอบรมและร0อยละการนำความรู0และทักษะจากการ
ฝmกอบรมไปใช0ในการปฏิบัติงาน ประกอบด0วย 

1) หลักสูตรตามแผนการฝmกอบรมประจำป� จำนวน 4 หลักสูตร 
2) หลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล จำนวน 16 หลักสูตร 
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• ข0อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงวิธีการพัฒนาเจ0าหน0าท่ีสถาบันต+อผู0บริหาร ประกอบด0วย 

1) การฝmกอบรมประจำป�  
2) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
3) การฝmกอบรมภายนอก 
4) การพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

4. การธำรงรักษา 

สถาบันได0ดำเนินการด0านการธำรงรักษาในป�งบประมาณ 2565 สถาบันได0มีการออกระเบียบข0อบังคับ
ว+าด0วยหลักเกณฑ การเลื่อนระดับ เลื่อนตำแหน+งเจ0าหน0าที่สถาบัน ซึ่งเป;นการปรุงปรุงประกาศการเลื่อนระดับ
เจ0าหน0าท่ีสายงานวิชาการให0ครอบคลุมเจ0าหน0าที่ทุกสายงาน 

ในส+วนกิจกรรมรณรงค สร0างเสริมค+านิยมองค กร ในป� 2565 สถาบันได0จัดกิจกรรม Outing ที่จังหวัด
ชลบุรี ระหว+างวันที่ 20-21 สิงหาคม 2565 เป;นการสัมมนาให0ความรู0 ให0เจ0าหน0าที่มีส+วนร+วมในการกำหนด
พฤติกรรมตามค+านิยมองค กร เพื่อก+อให0เกิดวัฒนธรรมองค กรที่ทุกคนมีส+วนร+วมกันสร0าง สร0างความผูกพันต+อ
องค กร และเสริมสร0างความสามัคคีในหมู+คณะ 

5. ผลการเบิกจ.ายงบประมาณด7านงานทรัพยากรบุคคล ประจำป'งบประมาณ พ.ศ. 2565 

งบประมาณ จำนวน (บาท) คิดเป8นร7อยละ 

     จัดสรร 3,700,000.00 100 

     ใช0ดำเนินการ 3,620,100.00 97.84 

     คงเหลือจัดสรร 79,900.00 2.16 

 

6. ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำป'งบประมาณ 2565 
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ผลการดำเนินโครงการ HRD 
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ผลการดำเนินงานโครงการ HRM 
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การดำเนินงานโครงการ KM 
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ผลการดำเนินงาน 
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7. ป@ญหา/อุปสรรคในการดำเนินงานและข7อเสนอแนะ 

เนื่องจากสถานะการณ ปDญหาการแพร+ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน+า 2019 ส+งผลกระทบต+อการ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ เช+น การสรรหาและคัดเลือก ความไม+สะดวกในการนัดหมายทำการทดสอบ
และสัมภาษณ  การจัดฝmกอบรมเจ0าหน0าที่ที ่ไม+สามารถจัดแบบ onsite ได0 การจัดกิจกรรมสร0างความสัมพันธ 
ระหว+างเจ0าหน0าที่ท่ีไม+สามารถจัดให0มาเข0าร+วมกิจกรรมพร0อมกันได0 เป;นต0น 

เหตุข0างต0น ทำให0สถาบันต0องปรับเปลี่ยนแผนและกิจกรรม เช+น การสัมภาษณ ผ+านโปรแกรม Zoom 
การอบรมผ+านเว็บไซต  หรือจัดอบรม online รวมไปถึงการปรับรูปแบบกิจกรรมสร0างเสริมความสัมพันธ ระหว+าง
เจ0าหน0าท่ี เป;น การเสริมสร0างความสัมพันธ ระหว+างบุคคลในครอบครัวของเจ0าหน0าที่ เป;นต0น 
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จัดทำโดย 

ส.วนงานทรัพยากรบุคคล 
สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห.งชาติ (องค
การมหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแห+งชาติ (องค การมหาชน) 

 

 


