
แผนควบคุมภายใน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565



ที่มา/ข!อเท็จจริง

1. ตามกรอบการประเมินองค�การมหาชน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการกํากับให องค�การมหาชนมี
ระบบการควบคมุภายในตามแนวทางที่กระทรวงการคลังกําหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยให      
การจัดทําแผนและรายงานมีครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค�การมหาชนและมีประเด็นครบถ วนตามเงื่อนไข 
รวมทั้งให มีกระบวนการติดตามประเมินผล การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดให 
คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง และกํากับให มี
กระบวนการสื่อสารทําความเข าใจ การดําเนินงานเรื่องการควบคมุภายในและบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค�กร  

2. การประชุมคณะกรรมการสถาบันครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 สถาบันได เสนอแผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนควบคมุภายใน ประจําป�งบประมาณ 2565 และที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําป�งบประมาณ 2565 และขอให สถาบันดําเนินการปรับแก ไขแผนควบคุมภายใน ประจําป�งบประมาณ 2565 
และนํามาเสนอคณะกรรมการสถาบันพจิารณาในการประชุมครั้งต9อไป
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1. สภาพแวดล!อมการควบคุม 2. การประเมินความเสี่ยง 3. กิจกรรมการควบคุม 4. สารสนเทศและการสื่อสาร 5. กิจกรรมการติดตามผล

1.1 มีนโยบายยึดมั่นในความซือ่สัตย�และ
จริยธรรมในการปฏิบัตงิานตามประกาศ
เจตจํานงและคุณธรรมพึงประสงค� 4 ประการ

2.1 มีการกําหนดวัตถุประสงค�และเป>าหมาย
ที่ชัดเจน สอดคล องตามภารกิจ ยุทธศาสตร� 
และทรัพยากร (งบประมาณ บุคลากร)

3.1 จัดให มีกิจกรรมการควบคุมใน
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยง
ระหว9างการปฏิบัติงาน รวมทั้งมี
การสอบทานผลการปฏิบัติงาน

4.1 จัดให มีระบบสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพมาใช เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน

5.1 จัดให มีกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน 
เพื่อให บรรลุตามวัตถุประสงค� 

1.2 ผู บริหารสถาบันมีการบรหิารจัดการและ
กํากับดูแลให มีการพัฒนาปรบัปรงุการควบคมุ
ภายในเพื่อให บรรลุวัตถุประสงค�การดําเนินงาน 
และมีการติดตามประเมินผลเพื่อให เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค�

2.2  มีการระบุความเสี่ยงโดยคํานงึถึงปDจจัย
สภาพแวดล อมที่อาจส9งผลกระทบต9อ
การบรรลุวัตถุประสงค� มีการวิเคราะห�และ
ประเมินความเสี่ยง เพื่อกําหนดแนวทาง
จัดการความเสี่ยงให อยู9ในระดับที่ยอมรับได 

3.2 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ข อมูลระหว9างระบบปฏิบัตกิารต9างๆ ของ
สถาบันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน

4.2 มีการนําระบบสารสนเทศมาใช สื่อสาร
ภายในเพื่อแจ งข อมูลข9าวสารต9างๆ แก9
บุคลากรของสถาบันให รบัทราบข9าวสาร
อย9างทันท9วงที สนับสนุนให เกิดการ
ปฏิบัติงานตามการควบคุมภายใน

5.2 มีการติดตามการประเมินผล
การดําเนินการตามกิจกรรม โดย
จัดทํารายงานรอบ 6 เดือน และ 
12 เดือน เพื่อให ทราบข อบกพร9อง
และดําเนินการแก ไขได ทันเวลา

1.3 มีการจัดโครงสร างองค�กร สายการบังคับ
บัญชา รวมถึงมอบหมายอํานาจหน าที่
ความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามบทบาทภารกิจ
ของหน9วยงาน

2.3 มีการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
ประกอบการประเมินความเสี่ยง โดยจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและมีการ
ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนดังกล9าว

3.3 การควบคุม มีการกําหนดกฎ ระเบียบ 
ข อบังคับ คู9มือ ข อกําหนด ประกาศเปHน
ลายลักษณ�อักษร และกํากับควบคุมการ
ปฏิบัติงานด วยระบบมาตรฐานสากล ISO 

4.3 มีการเผยแพร9ข อมูลและบริการของ
สถาบันผ9านช9องทางสื่อสารสารสนเทศต9อ
สาธารณะชน รวมถึงมีการรับเรือ่ง
ร องเรียนผ9านช9องทางที่กําหนด 

1.4 บุคลากรได รับการพัฒนาทักษะความรู ตาม
แผนพัฒนาบุคลากรและการสร างความผูกพัน
ตามค9านิยมองค�กร และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามการปฏิบัติงานจรงิเปHนรายป�

2.4 มีการคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
ปDจจัยสภาพแวดล อมเพื่อกําหนดแนวทาง
จัดการความเสี่ยงอย9างเหมาะสม

1.5 บุคลากรมีหน าที่และความรับผิดชอบใน       
การปฏิบัติงานตามที่ได รับมอบหมาย และมี
ระบบประเมินผลและติดตามกํากับ            
การปฏิบัติงานให เปHนไปตามแผนงาน

      สถาบันได!จัดทําแผนควบคุมภายในตามหลักเกณฑ4กระทรวงการคลังว5าด!วยมาตรฐานและหลักเกณฑ4ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน5วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (ประเมิน 5 องค4ประกอบ 17 หลักการ) 

การประเมินผลการควบคุมภายใน
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ประเด็นควบคุมภายใน การควบคุมภายในที่มีอยู5 แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู!รับผิดชอบ

ภารกิจด!านวิเคราะห4 ตรวจสอบ จัดระดับชั้น สร!างมาตรฐานและรับรองคุณภาพสนิค!าอัญมณีและเครื่องประดับ และโลหะมีค5า  เพื่อสร!างความเชื่อมั่นคุณภาพของสนิค!าอัญมณีและ
เครื่องประดับไทย ให!เป@นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ

1. งานด านการตรวจสอบ 
และออกใบรับรองสินค า   
อัญมณีและเครือ่งประดบั
และโลหะมีค9า

• มีระเบียบปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบ
คุณภาพโดยมีการควบคุมและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน และความพร อมของเครือ่งมือ
ตรวจสอบ เพื่อดําเนินการการตรวจสอบ
และออกใบรับรองให ถูกต อง เปHนไปตาม
ข อตกลงกับผู ขอรับบริการ

• มีกระบวนการควบคุมดูแลรกัษาความ
ปลอดภัยทรัพย�สิน (ตัวอย9าง) ของผู ขอรับ
บริการ มีการติดตั้งกล องวงจรปNดในจุดที่
สําคัญและสุ9มเสี่ยง และมีแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจัดการกรณทีรพัย�สินของลูกค า
เสียหายหรือสูญหาย

• มีการทําประกันภัยอัญมณีและ
เครื่องประดบัในงานบริการเพื่อลด       
ความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน

ปDจจัยที่อาจส9งผลกระทบต9อการปฏิบัติงาน
• อาจเกิดความผิดพลาดของบุคลากร (Human Error) ทําให ผลการตรวจ

วิเคราะห�/การออกใบรับรองคลาดเคลื่อน หรือทรัพย�สินของผู ขอรบับริการ
ได รับความเสียหายระหว9างการปฏิบัติงานตรวจสอบ

• ความเสื่อมสภาพหรือล าสมัยของเครือ่งมือตรวจสอบ อาจทําให ผลการตรวจ
วิเคราะห�คลาดเคลื่อน 

แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
• นําระบบการบริหารจัดการในห องปฏิบัติการ (ระบบ LIMS) มาใช เพื่อปรับ

กระบวนการ Manual Process ลดความซ้ําซ อน ลดระยะเวลาในการ
ตรวจสอบ และเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน

• จัดหาเครื่องมือด านการตรวจสอบอัญมณีและโลหะมีค9าเพื่อทดแทนเครือ่งมือ
ที่เสื่อมสภาพหรือล าสมัย (ในป�งบประมาณ 2565 ได รับงบประมาณจํานวน 
16.0 ล านบาท ในการจัดซื้อครุภัณฑ�)

• มีการทบทวนกระบวนการควบคุมดแูลรกัษาความปลอดภัยทรพัย�สินของ    
ผู ขอรับบริการเพื่อความรดักุมยิ่งขึ้น

- ฝaายตรวจสอบอัญมณี
- ฝaายตรวจสอบโลหะมีค9า

4
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ประเด็นควบคุมภายใน การควบคุมภายในที่มีอยู5 แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู!รับผิดชอบ

ภารกิจด!านวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับอย5างครบวงจร และสอดคล!องกบัความต!องการของธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับ

2. งานด านการบริหาร
โครงการวิจัยและพัฒนา   
อัญมณีและเครือ่งประดบั

• จัดประชุมรับฟDงข อคิดเห็นจาก
ผู ประกอบการ นักวิชาการ เพื่อนําข อมูล
จากการรับฟDงความคิดเห็นมากําหนด     
แนวทางการวิจัยของสถาบันให สอดคล อง
กับความต องการของผู ที่เกี่ยวข องใน
อุตสาหกรรม

• มีการจัดทําแผนการดาํเนินงาน ติดตาม และ
ควบคุมการดําเนินโครงการวิจัยให แล วเสรจ็
ตามแผนงาน

ปDจจัยที่อาจส9งผลกระทบต9อการปฏิบัติงาน
• นักวิจัยไม9ส9งมอบงานตามกําหนด ส9งผลต9อการดําเนินโครงการวิจัยไม9แล วเสรจ็

ตามแผนงาน

แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 
• กําหนดช9วงเวลาในการตดิตามความคืบหน าของการดาํเนินโครงการให มคีวามถี่

มากขึ้น หากพบปDญหาจะมีการประชุมร9วมกันระหว9างนักวิจัยและทีป่รึกษา
วิชาการเพื่อหาแนวทางการแก ไข เพื่อควบคุมการดําเนินโครงการวิจัยของ
สถาบันที่ได รับงบประมาณจากหน9วยงานภายนอก (กองทุนส9งเสริม
วิทยาศาสตร�วิจัยและนวัตกรรม) ให แล วเสร็จตามแผนงานและเป>าหมายที่
กําหนด

ฝaายวิจัยและพัฒนา   
อัญมณีและ
เครื่องประดบั

แผนควบคุมภายใน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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กการประเมินความเสี่ยง
ารประเมินความเสี่ยง

ประเด็นควบคุมภายใน การควบคุมภายในที่มีอยู5 แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู!รับผิดชอบ

ภารกิจด!านพัฒนาหลกัสูตรฝDกอบรมเพือ่ตอบสนองความต!องการพฒันาบคุลากรของธุรกจิอัญมณีและเครื่องประดับ

3. งานด านฝcกอบรม
บุคลากรสู9ภาค 
อุตสาหกรรม 

• การให บริการฝcกอบรมบุคลากรสู9ภาคอุตสาหกรรม 
มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรต9างๆ ให มีความ
ทันสมัย มีความหลากหลาย และตรงกับ         
ความต องการของภาคอุตสาหกรรม มีการจัดอบรม
หลักสูตรและสัมมนาเปHนรปูแบบออนไลน�มากขึ้น 
เพื่อให เหมาะสมกับสถานการณ�การแพร9ระบาดของ
โควิด-19 

• มีการสรรหาและคัดเลือกวิทยากรที่มี            
ความเหมาะสมในแต9ละหลักสูตร มีการประเมินผล     
การสอนของวิทยากรเมือ่จบการอบรม เพื่อเปHน
ข อมูลสําหรับการคัดเลือกวิทยากรครั้งต9อไป

• มีการประเมินผลความพึงพอใจของผู เข าอบรมและ
ความสามารถนําความรู ที่ได ไปใช ประโยชน� เพื่อ
เปHนข อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให 
ตรงตามความต องการของผู เรยีน

ปDจจัยที่อาจส9งผลกระทบต9อการปฏิบัติงาน
• กลุ9มผู เข าอบรมเป>าหมายมีทางเลือกในการเรยีนหลักสูตรฝcกอบรมต9างๆ 

แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
• มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเพิ่มเตมิ เพื่อตอบสนองความต องการของ

ภาคอุตสาหกรรม และเพิ่มจํานวนผู สนใจเข ารับการอบรม 
• ขยายความร9วมมือกับหน9วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาหลักสูตรฝcกอบรมให       

ตอบโจทย�ความต องการของกลุ9มผู เข ารบัการอบรมเป>าหมาย

ฝaายฝcกอบรม

แผนควบคุมภายใน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ประเด็นควบคุมภายใน การควบคุมภายในที่มีอยู5 แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู!รับผิดชอบ

ภารกิจด!านจัดทําฐานข!อมูลด!านการตลาดอัญมณีเครื่องประดับเชิงลกึ เพื่อเผยแพร5แก5ธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับ

4. งานด านการจัดทาํ
บทความวิชาการ

• มีขั้นตอนปฏิบัติงานในการจัดทาํบทความ
วิชาการเพื่อเผยแพร9ตามระเบียบปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานระบบคุณภาพ

• มีการพัฒนาทักษะความสามารถของเจ าหน าที่
วิเคราะห�ข อมูลด วยการสอนงาน การประชุม
ระดมสมอง และการอบรมสัมมนา 

• มีกระบวนการสอบทานข อมูล ความถูกต อง 
และคุณภาพของบทความโดยผู ได รบั
มอบหมายและหัวหน าฝaาย เพื่อให ได งานตาม
คุณภาพที่กําหนดก9อนการเผยแพร9

ปDจจัยที่อาจส9งผลกระทบต9อการปฏิบัติงาน
• มีข อจํากัดในการเข าถึงแหล9งข อมูลที่เปHนตวับุคคล ทําให ไม9ได รับข อมูลทันท9วงทีหรอื

ได รับข อมูลเพียงบางส9วน  

แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 
• ขอความร9วมมือจากผู ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญในการเปHนแหล9งข อมูลให กับ

สถาบัน

ฝaายวิชาการและ   
พัฒนาข อมูล

แผนควบคุมภายใน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ประเด็นควบคุมภายใน การควบคุมภายในที่มีอยู5 แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู!รับผิดชอบ

การปฏิบัติงานด!านกฎระเบียบข!อบังคับ

5. การปฏิบัติงานตาม
กฎ ระเบียบ ข อบังคับ 

• มีกระบวนการติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย มติคณะรัฐมนตร ีกฎ ระเบียบ 
ข อบังคับ และหลักเกณฑ�ที่เกี่ยวข อง เพื่อ
สถาบันจะปรับปรุงแก ไขกฎ ระเบียบ 
ข อบังคับ ข อกําหนด และประกาศให เปHน
ปDจจุบัน

• มีกระบวนการสอบทานการปฏิบัติงานของ
บุคลากรให ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข อบังคับ ข อกําหนด และประกาศของ
สถาบันโดยผู บังคับบัญชาและหรือผู มีอํานาจ
อนุมัติ และหน9วยงานที่เกี่ยวข อง

 ปDจจัยที่อาจส9งผลกระทบต9อการปฏิบัติงาน
• กฎหมาย มติคณะรัฐมนตร ีกฎ ระเบียบ ข อบังคับ และหลักเกณฑ�ทีเ่กี่ยวข องมี   

การเปลี่ยนแปลงเปHนระยะ
• บุคลากรมีความรู ความเข าใจต9อกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข อบังคับ ข อกําหนด และ

ประกาศของสถาบันคลาดเคลื่อน ทําให มีการปฏิบัติงานไม9เปHนไปตามทีก่ําหนด 

แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
• ส9วนงานกฎหมายดําเนินการจัดทาํและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข อบังคับ ข อกําหนด 

และประกาศที่เกี่ยวข องในการดาํเนินงานของสถาบันให เปHนปDจจุบัน ทันสมัย ตาม
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย มติคณะรัฐมนตร ีกฎ ระเบียบ ข อบังคับ และ
หลักเกณฑ�ที่เกี่ยวข อง

• จัดอบรมให ความรู เกี่ยวกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข อบังคับ ข อกําหนด และประกาศ
ของสถาบันให กับเจ าหน าที่ โดยส9วนงานกฎหมายและผู ที่เกี่ยวข อง 

ทุกฝaาย

แผนควบคุมภายใน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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กการประเมินความเสี่ยง
ารประเมินความเสี่ยง

ประเด็นควบคุมภายใน การควบคุมภายในที่มีอยู5 แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู!รับผิดชอบ

การปฏิบัติงานด!านการปGองกนัการทุจริต

6. การป>องกันการ
ทุจริตในการปฏิบัติ
หน าที่

• กําหนดนโยบายคุณธรรมและความโปร9งใส เจตจํานงการบริหารงานด วยความซื่อสัตย�สุจริต คู9มือ
ป>องกันผลประโยชน�ทับซ อน และ มาตรการป>องกันการรับสินบน สําหรับเจ าหน าที่สถาบันยึดถือ
ปฏิบัติ

• มีการกําหนดแบบฟอร�มในการปฏิบัติงานของงานจัดซื้อจัดจ างและการรับ-จ9ายเงิน ให มีขั้นตอน
การสอบทานความถูกต องก9อนดําเนินการ

• มีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานให เปHนไปตามระเบียบปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานระบบคุณภาพโดยผู บังคับบัญชา และหรือผู มีอํานาจอนุมัติ 

• มีมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรื่องร องเรียนการทุจริต

การควบคุมความเสี่ยงด�านการทุจริต
งานตรวจสอบ : มีการกําหนดกระบวนการทวนสอบผลการทดสอบและสอบทานความถูกต�องของ
ใบรับรองโดยผู�ได�รับมอบหมายและหัวหน�าฝ าย ก"อนออกใบรับรอง
งานจัดซื้อจัดจ�าง : มีการกําหนดอํานาจอนุมัติจัดซื้อจัดจ�าง มีกระบวนการป*องกันความสัมพันธ-กับ
ผู�ขาย/ผู�รับจ�าง และมีหลักเกณฑ-ในการพิจารณาคัดเลือกอย"างชัดเจน รวมถึงมีการเป4ดเผยข�อมูลการ
จัดซื้อจัดจ�างของสถาบันเพื่อความโปร"งใส 
การรับ-จ�ายเงิน : มีระบบงานด�านบัญชี (ระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค-กร : ERP) ควบคุมและ
สอบทานการทํารายการบัญชี รวมถึงมีกระบวนการสอบทานรายการและเอกสารประกอบการรับ-
จ"ายเงินให�เป>นไปตามระเบียบ
การบริหารพัสดุ : มีกระบวนการตรวจสอบความครบถ�วนและถูกต�องของการตรวจรับพัสดุโดย  
ผู�ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ รวมถึงการตรวจสอบพัสดุประจําป?โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ

ปDจจัยที่อาจส9งผลกระทบต9อการปฏิบัติงาน
   เจ าหน าที่สถาบันละเลยไม9ปฏิบัติตามประกาศ/
ระเบียบ กระทําการทุจริตในหน าที่

แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
• มีการกําหนดแผนให มีการทบทวนประกาศ/

ระเบียบที่เกี่ยวข องกับการป>องกันการทุจริตให เปHน
ปDจจุบัน

• มีการกําหนดแผนให มีการประชาสัมพันธ�นโยบาย
และดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการส9งเสริมคุณธรรม 
เพื่อสร างความตระหนักในการปฏิบัติงานด วยความ
ซื่อสัตย�สุจริตของเจ าหน าที่สถาบัน

• มีการจัดทําแผนป>องกันและปราบปรามการทุจริต
ประจําป� มีการจัดกิจกรรมตามแผน และติดตามผล
รายงานผู บริหารทราบ

• งานจัดซื้อจัดจ าง มีการจัดอบรมกฎหมายและ
ระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ างให แก9เจ าหน าที่
สถาบัน เพื่อให มีความตระหนักและปฏิบัติงานด าน
จัดซื้อจัดจ างของสถาบันให เปHนไปตามกฎหมาย
และระเบียบ

ทุกฝaาย

แผนควบคุมภายใน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 


