
สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการ ปณท  
 

  เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการ ปณท ได้มีการประชุม ครั้งที่ 12/2566 โดยได้มี 
การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 
1. เรื่องเพ่ือพิจารณา 

 1.1 เรื่อง  การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ปณท 
      ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบการน าเสนออัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน

และเบี้ยประชุมกรรมการ ปณท ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด ที่ กค 0803.2/ว96 ลงวันที่ 
17 พฤษภาคม 2562 เรื่อง แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและ 
เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะท างานอ่ืน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 โดยให้น าเสนอเข้าที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ต่อไป  

 
 1.2 เรื่อง  การทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการของ ปณท ประจ าปี 2566  
       ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบผลการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการของ ปณท ประจ าปี 2566 

จ านวน 9 คณะ และอนุมัติกฎบัตรคณะอนุกรรมการ (ฉบับใหม่) จ านวน 6 คณะ โดยให้น าเสนอ
ประธานกรรมการ ปณท ลงนามกฎบัตรของคณะอนุกรรมการทั้ง 9 คณะ เพ่ือให้เป็นฉบับปีปัจจุบันต่อไป 

 
 1.3 เรื่อง  การทบทวนนโยบายการรายงานผลการปฏิบัติงานแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ และแนวปฏิบัติ ประจ าปี 2566 
      ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบผลการทบทวนนโยบายการรายงานผลการปฏิบัติงานแก่ผู้ถือหุ้น

ภาครัฐและแนวปฏิบัติ ประจ าปี 2566 และอนุมัติร่างนโยบายการรายงานผลการปฏิบัติงานแก่ผู้ถือหุ้น
ภาครัฐ และแนวปฏิบัติ (ฉบับใหม่) โดยให้น าเสนอประธานกรรมการ ปณท ลงนามประกาศ
คณะกรรมการ ปณท เรื่อง นโยบายการรายงานผลการปฏิบัติงานแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐต่อไป 

 
 1.4 เรื่อง  การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ประจ าปี 2566 
       ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบผลการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ ซึ่งไม่มีประเด็นที่ต้อง

ปรับปรุง/แก้ไข จ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม  
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม นโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ และนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแยกบัญชีเชิงสังคม 
และพาณิชย์ รวมทั้งอนุมัติร่างนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยให้ยกเลิกนโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและต่อต้านการให้สินบน ฉบับประกาศ  
ณ วันที่ 9 มกราคม 2566 ทั้งนี้ ให้น าเสนอประธานกรรมการ ปณท ลงนามประกาศใช้นโยบายและ
แนวปฏิบัติ ทั้ง 5 ฉบับ ต่อไป 

 
 1.5 เรื่อง  การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 
       ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบผลการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 2566 ได้แก่ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งอนุมัติร่างนโยบายและแนวปฏิบัติ  
ด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ ให้น าเสนอประธานกรรมการ ปณท ลงนามประกาศใช้นโยบายและ  
แนวปฏิบัติ ทั้ง 3 ฉบับ ต่อไป 
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 1.6 เรื่อง  การทบทวน/จัดท าคู่มือการบริหารจัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2567 และระบบนวัตกรรมองค์กร 
(Corporate Innovation System : CIS) ของ ปณท 

      ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบการทบทวน/จัดท าร่างคู่มือการบริหารการจัดการนวัตกรรม
ประจ าปี 2567 และระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System : CIS) ของ ปณท   

 
 1.7 เรื่อง  การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานธุรกิจ

บริการดิจิทัล (ธจป.(ท)) 
      ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบด าเนินการเปิดรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติหน้าที่ ธจป.(ท) 

ทั้งจากผู้ปฏิบัติงานภายใน ปณท และจากบุคคลภายนอก โดยไม่ตัดสิทธิผู้รับจ้างรายเดิม และมอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน 
(ระดับ 12) และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ระดับ 11) ประจ าปี 2566 เพ่ือท าหน้าที่สร รหาและ
คัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ ธจป.(ท) 
รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา เจรจาต่อรองอัตราค่าตอบแทนคงที่และสิทธิประโยชน์อื่น 

 
 1.8 เรื่อง  การปรับแผนปฏิบัติการรองรับแผนวสิาหกิจ ปณท ปี 2566 (LG04 พัฒนาประสิทธิภาพศูนย์ควบคมุ

รถยนต์ขนส่งไปรษณีย์ (Control Room)) 
       ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบรายละเอียดการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการรองรับแผนวิสาหกิจ 

ปณท ปี 2566 (LG04 พัฒนาประสิทธิภาพศูนย์ควบคุมรถยนต์ขนส่งไปรษณีย์ (Control Room))   
โดยมีข้อสังเกตว่า ในระหว่างการจัดท าระบบปฏิบัติการหลักของ ปณท (THP Core System)  
เพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพภาพศูนย์ควบคุมรถยนต์ขนส่งไปรษณีย์ยังไม่แล้วเสร็จ 
ให้ ปณท พิจารณาก าหนดแนวทางการก ากับดูแลและควบคุมรถยนต์ขนส่งไปรษณีย์ให้สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและควบคุมค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องให้เกิดความเหมาะสม 

 
 1.9 เรื่อง  ก าหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ ปณท ประจ าปี 2567 
       ที่ประชุมมีมติให้ก าหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ ปณท ปี 2567 เป็นทุกวันจันทร์ 

สัปดาห์ที่ 3 ของเดือน ตั้งแต่เวลา 13.00 น. เป็นต้นไป    
 

2.  เรื่องเพ่ือทราบ 
2.1 ที่ประชุมมีมติรับทราบผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ ปณท ประจ าเดือนตุลาคม 2566  

ผลการด าเนินงานด้านตลาด เดือนตุลาคม 2566 และผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบลงทุน
ประจ าปี 2566 สถานะ ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 และการขออุทธรณ์การประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ 

2.2 ที่ประชุมมีมติรับทราบการด าเนินธุรกิจขนส่งระบบควบคุมอุณหภูมิ (Cold Chain Express) ร่วมกับพันธมิตร  
2.3 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานความคืบหน้าโครงการพัฒนาระบบจัดการด้านเอกสารอิเล็กทรอนิกส์

แบบครบวงจร (Total Document Handling : TDH) โดยมีข้อสังเกตว่า เรื่องการจัดท าแผนทางธุรกิจ
ของบริการ Prompt Post ต้องพิจารณาก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดเรื่องจ านวนหน่วยงานที่เข้ามา 
ใช้บริการให้มีจ านวนเพ่ิมขึ้น โดยจัดท าข้อเสนอเรื่องราคาค่าบริการหรือกลยุทธ์ทางการตลาดให้มี  
ความเหมาะสม สามารถชักจูงใจให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามาใช้บริการให้มากขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่โอกาส  
ในการสร้างรายได้ในอนาคต นอกจากนี้ ให้ ปณท พิจารณาแนวทางในการต่อยอดจากบริการ Prompt Post 
เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ โดยให้พิจารณาแนวทางการร่วมด าเนินงานกับหน่วยงานอื่น ๆ 
หรือการน าบริการ Prompt Post ไปใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ของภาครัฐด้วย 
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เช่น การเข้าไปมีส่วนร่วมเป็นผู้ให้บริการเชื่อมโยงข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ในระบบ National Single 
Window (NSW) เป็นต้น โดยให้น าเสนอแผนทางธุรกิจดังกล่าวต่อคณะกรรมการ ปณท ในการประชุม
ครั้งถัดไป นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการ ปณท มีข้อเสนอแนะให้ประสานงานกับกรมทรัพย์สิน  
ทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์เพ่ือเสนอแนวทางการใช้บริการ Prompt Post เป็นช่องทางลงทะเบียน
ให้แก่ผู้ประกอบการ (SMEs) ที่เข้าร่วมโครงการยกเว้นการเก็บค่าลิขสิทธิ์เพลงที่กรมทรัพย์สินทางปัญญา
ได้บูรณาการความร่วมมือกับส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และบริษัท  
โฟโนไรทส์ (ไทยแลนด์) จ ากัด ต่อไปด้วย 

2.4 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงาน Eco-Efficiency ประจ าปี 2566 และการทบทวน
แผนปฏิบัติการรองรับการสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจ าปี 2567 - 2571 โดยมี
ข้อสังเกตว่า การก าหนดแผนปฏิบัติการรองรับการสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ ปณท  
ควรให้ความส าคัญกับแผนการน ายานยนต์ไฟฟ้ามาใช้ในระบบงาน (EV) และแผนงานติดตั้งระบบ
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar PV Rooftop) โดยให้พิจารณารายละเอียดเรื่องการใช้งบประมาณในการลงทุน 
และผลลัพธ์ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส าหรับในการสื่อสาร
แผนสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ ปณท ประจ าปี 2567 - 2573 ควรปรับเป็น “Carbon 
Neutrality Roadmap” เพ่ือให้เกิดความถูกต้องและเหมาะสมตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ควรก าหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) ให้มีความท้าทาย
มากกว่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของประเทศ เพ่ือให้แสดงให้เห็นวิสัยทัศน์ในการเป็นรัฐวิสาหกิจที่เป็นผู้น า
ในการสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ ปณท อย่างชัดเจน 

2.5 ที่ประชุมมีมติรับทราบแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานนวัตกรรม ปณท ประจ าปี 2567 - 2571 และ
แผนส่งเสริมและขับเคลื่อนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมประจ าปี 2567 

2.6 ที่ประชุมมีมติรับทราบแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2567 – 2571 และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีรองรับแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2567 

2.7 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ากัด (ปณด) 
ประจ าเดือนตุลาคม 2566 โดยมีข้อสังเกตให้ ปณด พิจารณาด าเนินการเพ่ิมศักยภาพในธุรกิจด้านโลจิสติกส์
ให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการเสริมสร้างความยั่งยืน
ของกลุ่มบริษัทไปรษณีย์ไทยต่อไป 

2.8 ที่ประชุมมีมติรับทราบกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน ปี 2567 
2.9 ที่ประชุมมีมติรับทราบผลการด าเนินงานและคุณภาพของกระบวนการจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ปณท 
2.10 ที่ประชุมมีมติรับทราบการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ (KM) ของ ปณท 
2.11 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อสังเกต

หรือประเด็นปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2565 ของ ปณท ครั้งที่ 2 
2.12 ที่ประชุมมีมติรับทราบสรุปรายงานการประชุมหารือร่วมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ปณท  

กับผู้สอบบัญชี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ครั้งที่ 1 วันที่ 27 ตุลาคม 2566 
และสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปณท ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 27 ตุลาคม 2566 

2.13 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลความคืบหน้าเกี่ยวกับคดีแพ่งไตรมาส 3/2566 
2.14 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากนโยบายรัฐ 
2.15 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ

กลั่นกรองการลงทุน ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 2 พฤศจิกายน 2566 
2.16 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการ

ขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 
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2.17 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการด้านกลยุทธ์ขับเคลื่อนการตลาด
และการสื่อสาร ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 

2.18 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมาย ครั้งที่ 6/2566  
วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 

2.19 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ ปณท ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 

2.20 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการ การบริหาร
ความเสี่ยง และการพัฒนาความยั่งยืน ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 

 
………………………………………………………… 


