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สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการ ปณท  
 

  เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2566  คณะกรรมการ ปณท ได้มีการประชุม ครั้งที่ 6/2566 โดยได้ม ี
การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 
1. เรื่องเพ่ือพิจารณา 

 1.1 เรื่อง  ขออนุมัติเงินบริจาคสนับสนุนโครงการทุนการศึกษา ภายใต้มูลนิธิทุนการศึกษาพระราชทาน 
    สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ในวงเงิน 300,000 บาท 

    ที่ประชุมมีมติอนุมัติเงินบริจาคสนับสนุนโครงการทุนการศึกษา ภายใต้มูลนิธิทุนการศึกษา
พระราชทาน สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ในวงเงิน 300,000 บาท  

 
 1.2 เรื่อง  การลงนามในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด  

  ประจ าปีบัญชี 2566 
       ที่ประชุมมีมติรับทราบและเห็นชอบให้ประธานกรรมการ ปณท ลงนามในบันทึกข้อตกลง

ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด ประจ าปีบัญชี 2566 ในนามคณะกรรมการ ปณท 
 
 2. เรื่องเพ่ือทราบ 

2.1 ที่ประชุมมีมติรับทราบผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ ปณท ผลการด าเนินงานด้านตลาด  
เดือนเมษายน 2566 และผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี 2566 สถานะ  
ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2566 โดยมีข้อสังเกตว่า ปณท ควรก าหนดแนวทางการให้บริการแบบไม่มีวันหยุด
ให้มีความเหมาะสม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ควรก าหนดแผนงานหรือจัดท าแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มีความชัดเจน 
มากยิ่งขึ้น เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการ ปณท สามารถให้การสนับสนุนการด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย
และความต้องการของ ปณท ได้ดียิ่งขึ้น และควรให้ความส าคัญในการประเมินความเสี่ยงต่อเหตุการณ์ 
ที่ไม่พึงประสงค์ หรือภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นได้ และอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการทางการเงิน 
โดยควรพัฒนาการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง และสรุปขอ้มูลเพ่ือประกอบการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน
และปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

2.2 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการศึกษาดูงานเพ่ือสร้างความเข้าใจในกิจการของ ปณท โดยมี
ข้อสังเกตให้ ปณท จัดท าหนังสือถึงคณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SubPAC) หรือ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ือทราบ
แนวนโยบายและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่ส าคัญของ ปณท ที่มีความเกี่ยวข้องกับข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะจากกิจกรรมศึกษาดูงาน และให้มีการจัดตั้งคณะท างานเพ่ือพิจารณาแนวทางการก าหนด
นโยบาย และรายละเอียดการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางด้านธุรกิจของ ปณท โดยอยู่ภายใต้ 
การก ากับดูแลของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และกลั่นกรองการลงทุนจ านวน 2 คณะ  

2.3 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายละเอียดการจัดกิจกรรมและการเตรียมการก าหนดประเด็นที่จะไปสู่การจัดท า
แผนวิสาหกิจ ปณท ประจ าปี 2567 – 2571 โดยมีข้อสังเกตให้ ปณท น าข้อมูลการให้บริการ 
เชิงสาธารณะ (PSO) มาเป็นองค์ประกอบในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแผนวิสาหกิจ รวมทั้งการปรับ
ก าหนดการจัดกิจกรรมสัมมนาให้มีการหารือทิศทางองค์กรเกี่ยวกับแนวทางการเพ่ิมศักยภาพทางธุรกิจ
ของ ปณท ตามข้อเสนอแนะจากกิจกรรมสัมมนาของอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผล
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SubPAC) และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
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2.4 ที่ประชุมมีมติรับทราบความคืบหน้าของการด าเนินงานธุรกิจขนส่งระบบควบคุมอุณหภูมิ (Cold Chain 
Express) ร่วมกับพันธมิตร 

2.5 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานความคืบหน้าโครงการพัฒนาระบบจัดการด้านเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
แบบครบวงจร (Total Document Handling : TDH)  

2.6 ที่ประชุมมีมติรับทราบความคืบหน้าการศึกษาแนวทางการปรับสมรรถนะศักยภาพเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ากัด (ปณด)  

2.7 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ากัด 
2.8 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อสังเกต

หรือประเด็นปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2564 ของ ปณท ครั้งที่ 5 
2.9 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ครั้งที่ 1/2566 (สถานะข้อมูล : วันที่ 31 มีนาคม 2566) 
2.10 ที่ประชุมมีมติรับทราบสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปณท ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 

26 เมษายน 2566 
2.11 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ

กลั่นกรองการลงทุน ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 3 พฤษภาคม 2566 
2.12 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการ

ขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 
2.13 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมาย ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 

11 พฤษภาคม 2566 
2.14 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการด้านกลยุทธ์ขับเคลื่อนการตลาด

และการสื่อสาร ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 16 พฤษภาคม 2566 
2.15 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินโครงการภายใต้ Speed Team Postman Power โดยมี

ข้อสังเกตให้ ปณท ควรพิจารณาก าหนดแนวทางการสร้างโอกาสทางธุรกิจ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
คู่สัญญาหรือพันธมิตร รวมทั้งเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ให้ชัดเจนเพื่อให้สามารถก าหนดยุทธศาสตร์
หรือกลยุทธ์ที่สามารถน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ควรระมัดระวังในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
ที่ได้รับจากการด าเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA ) อย่างเคร่งครัด 
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