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สรุปผลการตรวจสอบการจัดหา 

แผนการตรวจสอบประจําป 2560  สํานักตรวจสอบ บมจ.ทีโอที  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1. การตรวจสอบกระบวนการดานการจัดหาและใหบริการลูกคา  

ผลการตรวจสอบ  

1. การจัดซื้อ/จัดจาง สวนใหญไมมีคูเปรียบเทียบ หรือคูเปรียบเทียบรายเดิมทุกครั้ง และเอกสารเสนอราคาของ 

คูเทียบบางรายไมนาเชื่อถือในความมีตัวตนจริง รวมทั้งมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน  

2. จัดซื้อพัสดุสินคาในราคาสูง  

3. การจางเหมาติดตั้งบริการ FTTx  พบวา ราคาจางเหมาสูงกวาราคาที่กําหนดหรือราคากลาง  ไมกําหนด

ราคากลาง และจางสูงกวาคาเฉลี่ยการใชสายจริง  จางเหมาพนักงาน OS ติดตั้งและบางเลขหมายติดตั้งในเวลาทาํการ  

4. เบิกคาจางเหมาติดตั้งเลขหมายซ้ํา  

5. ซื้อพัสดเุขาใบสั่งงานมากกวาที่ระบุในการจาง มีคาแรงจางเหมาแขวนสาย แตไมพบการจัดซื้อพัสดุ  

6. เปลี่ยนแปลงเนื้องานและสถานที่สรางขายสายโดยไมไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ การสรางขายสาย 

ไมครบถวนตามใบสั่งงาน/แบบที่กําหนด  ยกเลิกใบสั่งงานแตไมไดนําอุปกรณสงคืนเขาคลัง  

7. เอกสารประกอบการเบิกจายเงินไมครบถวน ถูกตอง  

ขอเสนอแนะ 

1. จัดซื้อดวยความถูกตอง โปรงใส  มีการเทียบราคาจากผูคา รวมทั้งตรวจสอบความสัมพันธของบริษัท

ผูคา/คูเทียบ มิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และเปนไปตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของและเกิดการแขงขันดานราคา 

2. จัดซื้อพัสดุและสินคาในภาพรวม เพื่อประโยชนในดานราคา 

3. กําหนดนโยบายในการจัดทําราคากลางในการจางเหมาติดตั้ง FTTx  เพื่อใชเปนแนวทางหรือราคาอางอิงที่

เหมาะสม รวมถึงใหมีเกณฑราคากลางของพัสดุและสินคาที่มีการทบทวนใหเปนปจจุบัน และเผยแพรใหทราบอยางสมํ่าเสมอ 

4. กําหนดนโยบายการจางพนักงาน OS ที่ชัดเจน ไมควรจางเหมาพนักงาน OS ใหดําเนินการติดตั้ง  

5. เรียกเก็บเงินคืนจากผูรับเหมา กรณีจายคาจางติดตั้ง/ปรับปรุง/ยาย ซ้ําซอน 

6. สอบหาขอเท็จจริง กรณีเอกสารเปรียบเทียบราคาเปนเท็จ การซื้อสาย Drop Wire หัวตอ OFC FTTx และ 

OFDT มากกวาจํานวนที่ใชจริง  การจางเหมาแขวนสาย Drop Wire/OPT Fiber Cable แตไมพบการจัดซื้อ  การเปลี่ยนแปลงเนื้อ

งานและไมจัดทําใบสั่งงาน การสรางขายสายไมครบถวนและไมตรงตามแบบขายสายที่ไดรับอนุมัติ  การยกเลิกใบสั่งงานแตไมได

นําอุปกรณสงคืนเขาคลัง ดําเนินการติดตั้งโดยพนักงาน OS และขอเบิกจายคาจางเหมาทั้งที่เปนการติดตั้งในเวลาทําการ รวมทั้ง

ใบเสร็จรับเงินไมครบถวน 

7. กํากับดูแลสวนงานและเจาหนาที่ที่เก่ียวของดําเนินการตามระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ โดยเครงครัด 
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2.  การตรวจสอบกระบวนการดานการจัดหาและบริหารพัสดุของหนวยธุรกิจ 

ผลการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจายเงิน 

1. กระบวนการจัดจาง การบริหารสัญญา และการจายเงิน พบวา  สวนพัสดุ (พสส.) หนวยธุรกิจสื่อสาร 

ไรสาย (ส.)  และคณะกรรมการที่เกี่ยวของ ไดดําเนินการตามหลักเกณฑที่เก่ียวของ  

2.  เหตุผลการจัดหาโดยวิธีพิเศษของทั้ง 3 สัญญา เปนไปตามระเบียบ บมจ.ทีโอที วาดวยการพัสดุ 

พ.ศ.2546 ขอ 2.9.5.1 กรณีจําเปนเรงดวน เนื่องจากหากลาชา อาจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท และ/หรือ 

ขอ 2.9.5.2 กรณีตองการผูมีฝมือพิเศษเฉพาะทางหรือผูที่มีความชํานาญพิเศษ  
 


