
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
ของกลุมกิจการตรวจสอบภายใน รอบ 9 เดือน 
(ระหวางเดือนตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) 
............................................................................. 

 ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562  ขอ 17 (3) จัดใหมีการประกัน

และปรับปรุงตรวจสอบภายในท้ังภายในและภายนอก ตามรูปแบบและวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด และ

หลักเกณฑการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 ของ

กรมบัญชีกลาง กําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในจัดทํารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

เสนอหัวหนาสวนราชการโดยครบถวน และใหเปนไปตามระบบหรือเกณฑการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานท่ี

กําหนด (เสนอรายงานอยางนอย 3 ครั้ง/ป) รวมท้ังใหเผยแพรรายงานดังกลาวใหหนวยรับตรวจ และ

ผูเก่ียวของเพ่ือทราบ 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบเสนอหัวหนาหนวยงาน
และคณะกรรมการตรวจสอบเปนรายไตรมาส โดยครอบคลุมกิจกรรมใหความเชื่อม่ันและการใหคําปรึกษา 
 2. เพ่ือรายงานความเสี่ยงและการควบคุม/ขอตรวจพบท่ีสําคัญ/โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด/
การทุจริต/ความเสียหาย รวมท้ังปญหาอุปสรรคท่ีทําใหการปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนการตรจสอบท่ีกําหนด  
 

เปาหมายการดําเนินงาน 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดวางแผนการตรวจสอบภายใน สรุปได ดังนี้ 

 1. งานใหความเชื่อม่ัน ไดกําหนดเปาหมายการตรวจสอบ จํานวน 26 ครั้ง/26 รายงาน 
ประกอบดวย 1) การตรวจสอบทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ การบริหารงบประมาณ การเงิน     
การบัญชี (ครอบคลุมงานสอบทานและติดตามการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง) จํานวน 16 ครั้ง/   
12 รายงาน 2) การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน จํานวน 2 ครั้ง/2 รายงาน                        
3) การตรวจสอบผลการดําเนินงานหรือผลการปฏิบัติงาน จํานวน 4 ครั้ง/4 รายงาน  4) การตรวจสอบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  จํานวน 2 ครั้ง/2 รายงาน 5) การตรวจสอบการบริหาร โครงการ สพภ.- วช.  จํานวน 
2 ครั้ง/2 รายงาน   
 2. งานใหคําปรึกษาและงานตามภารกิจอ่ืน เชน ใหคําปรึกษาในเรื่องท่ีเก่ียวของตามท่ีสํานักงาน
ขอความเห็น  งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก การจัดทําเกณฑ
ปจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง การวางแผนการตรวจสอบประจําป การทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน กรอบคุณธรรม การรายงานผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส และการจัดการความรู (KM) เปนตน  
 

 
 
 

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไตรมาสท่ี 3/2564  หนา 1 

 



เปาหมายและสัดสวนการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

 
ผลการดําเนินงาน 
 1. ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 9 เดือน (เดือน
ตุลาคม 2563  – มิถุนายน 2564) มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1.1 ดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ ตามแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ณ สิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 จํานวน 25 ครั้ง/25 รายงาน เม่ือเทียบกับเปาหมายท่ี
กําหนด 20 ครั้ง/20 รายงาน ซ่ึงสูงกวาเปาหมาย 5 ครั้ง/5 รายงาน รวมท้ังไดจัดทําบทสรุปสําหรับผูบริหาร 
และรายงานผลการตรวจสอบพรอมขอเสนอแนะ เสนอ ผอ.สพภ. พิจารณาใหความเห็นชอบ   
ท้ังนี้ การตรวจสอบในแตละกิจกรรม/แผนงาน/โครงการสามารถแยกตามประเภทงานใหความเชื่อม่ันได ดังนี้ 
รายละเอียดการตรวจสอบในแตละกิจกรรม/แผนงาน/โครงการตามประเภทงานใหความเชื่อม่ัน (จํานวนท่ี
จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเรียบรอยแลว)  

ที่ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
หนวยรับ

ตรวจ 
ประเภทงานใหความเชื่อมั่น* 

F C O P IT M 
ไตรมาสที่ 1 (เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2563)        
 การตรวจสอบทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 การบริหารงบประมาณ  

       

1 การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การบันทึกบัญช ี
(1) การจายเงิน และการบันทึกบัญชี (เงิน
สวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตร) 
(2) การเบิกจายคาสาธารณูปโภค ใหเปนไป
ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 6 มิถุนายน 2560   
     - ไตรมาสที่ 4/2563    

อก.  
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

    

การบริหารงบประมาณ การเงิน 

การบัญชี 

37% 

การควบคุมภายใน และบริหาร

ความเส่ียง 

32% 

การตรวจสอบการปฏิบัติงาน

หรือดําเนินงาน 

10% 

การตรวจสอบผลการ

ดําเนินงานหรือผลการ

ปฏิบัติงาน 

11% 

การตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5% 

การตรวจสอบการบริหาร 

5% 

การบริหารงบประมาณ การเงิน 

การบัญชี 

การควบคุมภายใน และบริหาร

ความเสี่ยง 

การตรวจสอบการปฏิบัติงาน

หรือดําเนินงาน 

การตรวจสอบผลการดําเนินงาน

หรือผลการปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

การตรวจสอบการบริหาร 

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไตรมาสท่ี 3/2564  หนา 2 

 



ที่ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
หนวยรับ

ตรวจ 
ประเภทงานใหความเชื่อมั่น* 

F C O P IT M 
2 การจัดทํางบการเงิน  

- งบการเงิน ไตรมาสที่ 4/2563 
- งบการเงิน ปงบประมาณ 2563 

อก.  
/ 
/ 

 
 

 

    

3 
 
 
 
 

งานสอบทาน และติดตามรายงานการควบคุม
ภายใน 
- ไตรมาสที่ 4/2563 
- แผนการควบคุมภายใน ประจําป พ.ศ.2564 
 

อก. 
(ฝาย

เลขานุการ
คณะ     

ทํางานฯ) 

 
 

 
 

    
 
/ 
/ 
 

4 งานสอบทาน และติดตามรายนงานการบริหาร
ความเสี่ยง 
-ไตรมาสที่ 4/2563 
-แผนกา รบ ริห า รคว าม เ สี่ ย ง  ป ระ จํ า ป 
พ.ศ..2564 

อก. 
(ฝาย

เลขานุการ
คณะ     

ทํางานฯ) 

      
 
/ 
/ 
 

 การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน        

5 โครงการตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช
จายเงินงบประมาณที่ใหการสนับสนุนทาง
การเงินแกวิสาหกิจชุมชน   
- การสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑตาม
หลักการ BEDO Concept  
- รายงานคร้ังที่ 1/2564 เดือนตุลาคม 2564 

ศช. 
 

   
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
/ 

  
 

 การตรวจสอบผลการดําเนินงานหรือผลการปฏิบัติงาน        

6 โครงการตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช
จายเงินงบประมาณ  
- การบริหารงบประมาณ สัญญาเงินยืมทดรอง
ปฏิบัติงาน การเบิกจายเงินคาใชจายตาม
โครงการ : คาใชจายฝกอบรม 
 - กระบวนการจัดซื้อจัดจาง การควบคุมพัสดุ
และทรัพยสิน : คาประชาสัมพันธ   

 
 

อก./ 
พน./ศช. 
 

อก. 

 
 
/ 
 
 
/ 

 
 
/  
 
 
/ 
 

  
 
/ 
 
 
/ 

  

 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ          

7 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ สพภ.  3 คร้ัง       

ไตรมาสที่ 2 (เดือนมกราคม  –  มีนาคม 2564)        

1 การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การบันทึกบัญช ี
(1) การเบิกจายคาสาธารณูปโภค ใหเปนไป
ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 6 มิถุนายน 2560   
     - ไตรมาสที่ 1/2564 

อก.  
 
 
 
/ 

 
 

    

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไตรมาสท่ี 3/2564  หนา 3 

 



ที่ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
หนวยรับ

ตรวจ 
ประเภทงานใหความเชื่อมั่น* 

F C O P IT M 
(2) หลักประกันสัญญา / 

2 การจัดทํางบการเงิน  
- งบการเงิน ไตรมาสที่ 1/2564 

อก.  
/ 

 
 

    

3 
 
 
 
 

งานสอบทาน และติดตามรายงานการควบคุม
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ไตรมาสที่ 1/2564  
- รายงานผลการควบคุมภายใน   
- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง   

อก. 
(ฝาย

เลขานุการ
คณะ     

ทํางานฯ) 

 
 

 
 

    
 
 
/  
/ 

4 โครงการตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช
จายเงินงบประมาณที่ใหการสนับสนุนทาง
การเงินแกวิสาหกิจชุมชน   
- การสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑตาม
หลักการ BEDO Concept  
- รายงานคร้ังที่ 2/2564 เดือนมกราคม 2564 
(รายงานเบื้องตน) 

ศช. 
 

   
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
/ 

  
 

 การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ         

5 การดําเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ 

อท.     /  

 การตรวจสอบการบริหาร         

6 โครงการ สพภ.-วช. ปดโครงการ 
-การตรวจสอบโครงการ (งบประมาณ) 

สพภ.-วช.   /   / 

 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ          

7 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ สพภ.  3 คร้ัง       

ไตรมาสที่ 3 (เดือนเมษายน  –  มิถุนายน 2564)        

1 การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การบันทึกบัญช ี
(1) การเบิกจายคาสาธารณูปโภค ใหเปนไป
ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 6 มิถุนายน 2560   
     - ไตรมาสที่ 2/2564 

อก.  
 
 
 
/ 

 
 

    

2 การจัดทํางบการเงิน  
- งบการเงิน ไตรมาสที่ 2/2564 

อก.  
/ 

 
 

    

3 
 
 
 
 

งานสอบทาน และติดตามรายงานการควบคุม
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ไตรมาสที่ 2/2564  
- รายงานผลการควบคุมภายใน   
- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง   

อก. 
(ฝาย

เลขานุการ
คณะ     

ทํางานฯ) 

 
 

 
 

    
 
 
/  
/ 

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไตรมาสท่ี 3/2564  หนา 4 

 



ที่ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 
หนวยรับ

ตรวจ 
ประเภทงานใหความเชื่อมั่น* 

F C O P IT M 
4 โครงการตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช

จายเงินงบประมาณ  
- คาใชจายฝกอบรม   

อก.ศช. 
ธต. พท. 
อท. พน. 

   
 
/ 

 
 
/ 

  
 

 การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ         

5 โครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-การบริหารงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง  
 (งบลงทุน) 

อท. อก.  
/ 

 
/ 

   
/ 

 

 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ          

6 งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ สพภ.  3 คร้ัง       

 การตรวจติดตามผล        

7 ตรวจติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ
ของผูตรวจสอบ/คณะกรรมการตรวจสอบ   

2 คร้ัง       

 
หมายเหต ุ : F : (Financial Audit) หมายถึง การตรวจสอบการเงิน การบัญชี      P : (Performance Audit) หมายถึง  
C : (Compliance Audit) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนด            การตรวจสอบการดําเนินงาน 
M : (Management Audit) หมายถึง การตรวจสอบการบริหารงาน                  I : (IT Audit) หมายถึง การตรวจสอบ 
O : (Operation Audit) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติการ                           เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1.2 ผลการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ณ ไตรมาสท่ี 3/2564 (ระหวางเดือน

เมษายน – มิถุนายน 2564)  มีสาระสําคัญ สรุปไดดังนี้   

เรื่องท่ีตรวจสอบ  การตรวจสอบผลการดําเนินงานหรือผลการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมท่ีตรวจสอบ  โครงการตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินงบประมาณ  
                                          (การบริหารงบประมาณ สัญญาเงินยืมทดรองปฏิบัติงาน การเบิกจายเงิน  
                                          คาใชจายตามโครงการ : คาใชจายในการฝกอบรม) 
วัตถุประสงคของการตรวจสอบ 

1. เพ่ือตรวจสอบความครบถวนและความถูกตองของหลักฐานประกอบการเบิกจายเปนไปตาม
ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ 

2. เพ่ือใหทราบวาผลการใชจายเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงิน   
3. เพ่ือใหทราบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานเพ่ือเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข 

สรุปขอตรวจพบ/ขอเสนอแนะ 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 
1. มีการบันทึกบัญชีคาใชจายท่ีเ ก่ียวกับการ
เดินทางไปประชุมติดตามผลการดําเนินงานและ
การประชุมวางแผนการดําเนินงานเปนคาใชจาย
ในการฝกอบรม  

ควรบันทึกบัญชีคาใชจายในการเดินทางกับคาใชจายใน
การฝกอบรมใหตรงตามความหมายทางบัญชี เพ่ือให
สะทอนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง  
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ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 
2. จากหลักฐานการเดินทางโดยเครื่องบินพบวา
มีผู เดินทางกลับในวันท่ี 26 พ.ย.63 แตไดลง
ลายมือชื่อในใบลงทะเบียนครอบคลุมถึงวันท่ี 27 
พ.ย.63 (ส.21/64) อยางไรก็ตาม ไมพบวามีการ
เบิกคาใชจายใด ๆ ในวันดังกลาว    

ใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบกํากับใหมีการลงทะเบียนเขารวม
ประชุม อบรม ถูกตองตรงตามวันท่ีท่ีได กําหนดไวใน
แบบฟอรมการลงทะเบียนเขารวมอบรม 

3 .  การตอบรับ เข า ร วมชุมชนของจั งหวั ด
สุพรรณบุรีไมระบุชื่อ-สกุลผูเขารวมการอบรม  
 

ในครั้งตอไป ควรระบุชื่อ-นามสกุลผูเขารวมการอบรมใน
แบบตอบรับใหครบถวน ผลกระทบ การไมระบุผูเขารับ
การอบรมท่ีชัดเจน สงผลใหการควบคุมภายในไมเหมาะสม 
  

4.  มีรายการเบิกค า เช า ท่ี พัก 1  หอง ตาม
หลักฐานใบ Folio ของโรงแรม แสดงรายชื่อผู
เขาพักไมตรงกับใบลงทะเบียนผูเขารวมอบรม 
(ส.21/64) 

ขอใหรายงานสาเหตุเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพ่ือ
พิจารณา ผลกระทบ : หากมิใชผูมีสิทธิเขารับการอบรมจะ
ไมมีสิทธิเบิกคาใชจายท่ีเก่ียวของได  

5. การเดินทางโดยพาหนะรถยนตสวนตัว  
   5.1 ไดมีการชี้แจงเหตุผลประกอบการขอ
อนุมัติในภาพรวมของชุมชนท้ังหมดท่ีเขารวม
อบรมโดยผูรับผิดชอบของ สพภ.เปนผู เสนอ
รายงาน ซ่ึงขอเท็จจริงแตละชุมชนเดินทางมา
จากตางตําบล อําเภอและจังหวัด ยกเวน ผู
ประสานงานชุมชน จํานวน 3 ทาน ท่ีเบิกคา
พาหนะรถยนตสวนตัวแตไมไดชี้แจงเหตุผลเพ่ือ
ขออนุมัติการเดินทางดังกลาว 

1. เพ่ือใหมีการควบคุมภายในท่ีดี การเดินทางโดยพาหนะ
รถยนตสวนตัว ควรมีการชี้แจงเหตุผลแตละรายการ และ
ใหถือปฏิบัติตามประกาศท่ี สพภ. กําหนด  
2.  ประกาศ สพภ. เรื่อง การเปรียบเทียบตําแหนง
เจาหนา ท่ีกับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญและ
หลักเกณฑการใชพาหนะในการเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ.
2560 ท่ีกําหนดไววา “ใหผูเดินทางช้ีแจงเหตุผลไวเพ่ือ
ขออนุมัติการเดินทาง และผูเดินทางอาจขอเบิกจายเงิน
คาพาหนะนอยกวาสิทธิจะพึงเบิกไดก็ได”  

   5.2 มีรายการเบิกคาพาหนะรถยนตสวนตัว
จากตําบลเ ดียวกัน คือ ต .ผาบอง อ. เ มือง                   
จ.แมฮองสอน จํานวน 4 รายการ ประกอบดวย 
ผูประสานงานชุมชนของ สพภ. จํานวน 1 คน 
จํานวนเงิน 8,710 บาท และผูเขารวมการอบรม 
3 ชุมชน จํานวนเงิน 26,060 บาท  
 

3. ประกาศ สพภ. ท่ี 12/2555 ขอ 6 การจัดฝกอบรม การ
จัดประชุม การจัดงานหรือการจัดแสดงสินคา  ท่ี มี
บุคคลภายนอกจากสํานักงานเดียวกัน หรือตําบลหรือ
วิสาหกิจเดียวกัน เดินทางตั้งแตสองคนข้ึนไปและมีคน
หนึ่งเดินทางโดยพาหนะท่ีไมใชพาหนะประจําทาง ให
เบิกจายคาใชจายในการเดินทางในลักษณะเปนหมูคณะ
เดินทางโดยพาหนะคันเดียวพรอมกัน เวนแตมีความ
จํ า เปน ท่ีตองแยกการ เดินทางเปนรายบุคคล ท้ังนี้ 
ผูปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบการจัดจะตองประสานงานกับ     
ผูเดินทางเพ่ือประมาณการวงเงินคาใชจายในการเดินทาง
กอน** 

6. การจายเงินเพ่ือเปนคาอาหารกลางวันใหแก 
ผูเขารับการอบรม(ชุมชน) ในพ้ืนท่ี ๆ ละ 7 คน 
ๆ ละ 350 บาท โดยผูเดินทางไดใชใบสําคัญรับ
เงินเปนหลักฐานการจายเงิน อยางไรก็ตาม              

-ขอใหรายงานสาเหตุเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 
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ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 
มีขอสังเกตวาผูรับเงินคาอาหารกลางวันเปนคน
เดียวกันท้ัง 3 พ้ืนท่ี (ต.ดู อ.ปรางคกู, ต.สําโรง
ปราสาท อ.ปรางคกู และ ต.ศรีสะอาด อ.ขุขันธ  
(ส.37/64)   
 

ขอคิดเห็นและเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 1 Transaction based เก่ียวกับหลักฐาน ไมกาวกาย แตเปนเรื่องของประโยชนท่ีไดรับเปนใคร 

ความเก่ียวของของผูรับประโยชน ไมสอดคลองกับประกาศของ BEDO อันนี้ชัดเจน เชน ข้ันตอนเปนอยางไร 

ตรวจท่ีหลักการ การปฏิบัติตามข้ันตอน 

 2 “หลักความไววางใจ” หรือ Fiduciary Duties เปนแนวคิดและทฤษฎีทางกฎหมายท่ีใชในการ

กําหนดหนาท่ีของบุคคลท่ีไดรับความไววางใจ การตั้งประเด็นไว แลวใหหนวยรับตรวจปรับ ไมสรางภาระ

ข้ันตอนท่ีเกินกวาข้ันตอนมาตรฐาน 

 จากขอตรวจพบท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับหลักฐานประกอบการเบิกจาย ยังคงมีพบขอบกพรองท่ีไม

สอดคลองกับขอบังคับ/ประกาศ ของ สพภ. ซ่ึงขอใหพิจารณาดําเนินการใหเปนไปตามขอบังคับ/ประกาศท่ี 

สพภ. กําหนด  อยางไรก็ตาม จากขอบเขตการตรวจสอบจะพิจารณาจากเอกสาร/หลักฐานท่ีเก่ียวของ และ

เพ่ือไมสรางภาระข้ันตอนท่ีเกินกวาข้ันตอนมาตรฐานนั้น ประกอบกับบทบาทของการตรวจสอบคือปองปราม

และตรวจพบสิ่งท่ีคลาดเคลื่อน เพ่ือใหสํานักงานนําไปพิจารณาใหเกิดการปฏิบัติเปนรูปธรรมเกิดความคุมคาใน

การใชจายเงินงบประมาณและเปนไปตามมาตรฐานท่ีถูกตอง จึงใหทาง สพภ. ควรกํากับและพิจารณาถึง

ประโยชนท่ีไดรับ กลุมเปาหมาย รวมท้ังความเก่ียวของของผูรับประโยชน 

เรื่องท่ีตรวจสอบ  :    ตรวจสอบการบริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี 
กิจกรรมท่ีตรวจสอบ : การจัดทํางบการเงิน (ไตรมาสท่ี 2/2564) 

วัตถุประสงคการตรวจสอบ  
1. เพ่ือใหทราบฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของ สพภ.  
2. เพ่ือเปนเครื่องมือในการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 

   3. เพ่ือเปนแนวทางในการจัดทํางบประมาณในอนาคต 

สรุปผลการตรวจสอบ :  

สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ : สพภ. บันทึกบัญชีตามเกณฑคงคาง (Accrual Basis)        

โดยการจัดทํารายงานการเงินนี้รวมรายการทางบัญชีท่ีเกิดจากเงินงบประมาณแผนดินและเงินนอกงบประมาณ

ท่ี สพภ. ใชในการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ สพภ. งบการเงินประจําไตรมาส

ท่ี 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหภาพรวมผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ 

สพภ. ท้ังเงินงบประมาณแผนดินและเงินนอกงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร โดยใชขอมูลทางการเงินของ สพภ. 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปรียบเทียบฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานใน

ภาพรวมระหวางปปจจุบัน (ตุลาคม-ธันวาคม 2563) กับชวงเวลาเดียวกันในปกอน (ตุลาคม - ธันวาคม 2562)  
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 รายงานการเงินรวมระหวางปปจจุบัน (ณ วันท่ี 31 มี.ค 64) เม่ือเทียบกับในปกอน (ณ วันท่ี 31 มี.ค.

63) สพภ. มีสินทรัพยรวม 215.8752 ลบ. หนี้สินรวม 18.3983 ลบ. คงเหลือเปนสินทรัพยสุทธิ 197.4769 

ลบ. แตเม่ือเทียบกับปกอน พบวา สพภ.มี  สินทรัพยสุทธิเพ่ิมข้ึน จํานวน 65.26420 ลบ. คิดเปนรอยละ 

49.36 และมีรายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจาย ในปงบประมาณ 2564 จํานวน 67.0580 ลบ. เพ่ิมข้ึนกวาปกอน 

จํานวน 30.9237 ลบ. เพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 85.58    

 ผลการดําเนินงานดานการเงินเชิงงบประมาณ ณ วันท่ี 14 พ.ค.64  สพภ. มีรายไดจากงบประมาณ

ประจําปจํานวน 157.0388 ลานบาท และไดรับอนุมัติใหใชเงินเหลือจายสะสมจํานวน 20.0036 ลานบาท รวม

เปนงบประมาณ 177.0424 ลานบาท 

 ผลเบิกจายรวมผูกพันแลวท้ังสิ้น ณ 14 พ.ค.64 จํานวน 90.3393 ลานบาท คิดเปนรอยละ 51 ของ

งบประมาณท้ังสิ้น  ท้ังนี้ หากเทียบผลการใชจายตามงบประมาณท่ีไดรับจาก พรบ. ไมรวมเงินเหลือจายสมทบ 

คิดเปนรอยละ 58 ของงบประมาณท่ีไดรับ  เปาหมาย ณ ไตรมาสท่ี 2/64 (มี.ค.64) ตามมาตรการฯ ทส. 

กําหนดไวรอยละ 52 

 สพภ.ไดมีมาตรการกํากับติดตามผลการดําเนินงานและผลการใชจายเงินงบประมาณเปนประจํา         

ทุกสัปดาห และมีการจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงรุก ภายใตสถานการณการแพรระบาดไวรัสโคโรนา (COVID-19)    

โดยมีนโยบายใหปรับเปลี่ยนวิธีการ มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในชวงระยะเวลาท่ีเหลือ รายแผนงานฯ 

รวมท้ังติดตามและสื่อสารผลการดําเนินงาน ท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการ (การประชุมผูบริหาร) และท่ีไมเปน

ทางการ (การสงขอมูลรายงานผลทาง E-mail)  รวมท้ังไดมีการนําเสนอผลการดําเนินงานตอคณะอนุกรรมการ

นโยบายและแผนงาน เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  ซ่ึงโดยสรุปภาพรวม ยังสามารถดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการฯ (ผปก.64) ท่ีไดรับอนุมัติ โดยใชกลไกการปรับวิธีการดําเนินงานใหเปน online มากข้ึน 

รวมกับใชการประสานงานเครือขายในระดับพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน ในสวนงานจางท่ีเปนการจัดแสดงผลิตภัณฑ        

บางกิจกรรมปรับเลื่อนระยะเวลา รวมท้ังไดมอบใหผูอํานวยการกลุมกิจการ พิจารณาความจําเปน หากตอง

ปรับแผนฯ ใหเสนอขออนุมัติภายในเดือนพฤษภาคม 2564 นี้ 

เรื่องท่ีตรวจสอบ  :  การบริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี      

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ  :  การจายเงิน ใบสําคัญจาย และการบันทึกบัญชี (การเบิกจายคาสาธารณูปโภค  
ใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 6 มิถุนายน 2560) สิ้นสุด ณ ไตรมาสท่ี 2/2564 

วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
1.  เพ่ือใหทราบวาการเบิกจายคาสาธารณูปโภคของสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ  
2.  เพ่ือใหทราบถึงสภาพหนี้คางชําระคาสาธารณูปโภค 

   3.  เพ่ือเสนอแนะแนวการปฏิบัติตามมาตรการแกไขปญหาหนี้คาสาธารณูปโภคคางชําระ 
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สรุปผลการตรวจสอบ :  

   1. การใชจายคาสาธารณูปโภค ตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564 สรุปขอมูลตามแบบรายงาน
ท่ีแนบทาย 
 2. สพภ. ไดดําเนินการชําระหนี้คาสาธารณูปโภคใหแลวเสร็จ ภายในระยะเวลาไมเกิน 15 วัน 
นับตั้งแตวันท่ีไดรับแจงหนี้ 
 3. มีการขออนุมัติเบิกจายคาสาธารณูปโภคพรอมเอกสารประกอบการเบิกจายถูกตอง ครบถวน 
 4. มีการบันทึกทะเบียนคุมไวเปนปจจุบัน 

5. มีการเบิกจายคาสาธารณูปโภคคางชําระของไตรมาสท่ี 1/2564 เรียบรอยแลว ดังนี้ 
    5.1 คาบริการ Lead line Internet ประจําเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2563 เบิกจายแลวตาม    
PV 6402107 และ PV 6403197 ลงวันท่ี 16 ก.พ. 64 และ 26 มี.ค. 64 ตามลําดับ 
    5.2 คาบริการแมขายเสมือนจริง ประจําเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2563 เบิกจายแลวตาม PV 
6402146 ลงวันท่ี 22 ก.พ. 64 
 
 

เรื่องท่ีตรวจสอบ  :  การสอบทานระบบควบคุมภายในของสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ   

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ  :  งานสอบทานและติดตามรายงานการควบคุมภายใน (ไตรมาสท่ี 2/2564) 

วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
   1. เพ่ือสอบทานระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
 2. เพ่ือใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในครอบคลุมดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ  
 3. เพ่ือใหมีการปรับปรุงการควบคุมภายในอยางเหมาะสม ทันเวลา  และสอดคลองกับสถานการณ  
   4. เพ่ือใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   
 

สรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 
 สพภ. ไดดําเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 2/2564 เปนไปอยางตอเนื่อง 
และในภาพรวมสามารถลดความเสี่ยงไดระดับหนึ่ง และยังไมพบวามีการรายงานจุดออนท่ีพบจากการ
ดําเนินงาน    
 อยางไรก็ตาม หากกิจกรรมใดท่ีกําหนดไวตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายในสามารถดําเนินการได
ตามวัตถุประสงคแลว ควรมีการสรุปผลการดําเนินงานวาเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม อยางไร 
เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของ สพภ. บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน
ดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน   
 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ   
   1. สพภ. รายงานผลการดําเนินงานตามแผน ไตรมาสท่ี 2/2564 (เดือนมีนาคม 2564) ไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด สงผลใหผลการรายงานท่ีมีความลาชา ไมทันกาล ยอมไมเกิดประโยชนในการควบคุม
ภายใน  
 2. ให สพภ. รายงานผลการดําเนินงานตามแผน ไตรมาสท่ี 3 (เดือนมิถุนายน 2564) อยางชาไมควร
เกินวันท่ี 15 กรกฎาคม 2564 เพ่ือใหการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไตรมาสท่ี 3/2564  หนา 9 

 



เรื่องท่ีตรวจสอบ  : การสอบทานการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานพัฒนา  
                               เศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 
 

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ : งานสอบทานและติดตามรายงานการบริหารควมเสี่ยง (ไตรมาสท่ี 2/2564) 
  

วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
1. เพ่ือใหทราบวาแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 สามารถปองกันหรือ

ลดความเสี่ยงไดหรือไมอยางไร   
 2.  เพ่ือใหทราบวาการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไดผลสําเร็จตามเปาหมายหรือ    
      หรือวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพียงใด  
 3.   เพ่ือใหทราบถึงปญหาอุปสรรค สาเหตุและผลกระทบ ตลอดจนใหขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
 

ขอสังเกต/ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 
1. ประเด็นความเสี่ยงลําดับที่ 1 ทาง 
สพภ. ประเมินคะแนน 4 = ปานกลาง 
หมายถึง ระดับที่พอยอมรับไดแตตอง
มีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความ
เสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได  
- เนื่องจากลดคาโอกาสจากเดิม 4 
(สูง)  ปรับเปน 2 (นอย) 

1. ขอมูลรายได ณ 31 มี.ค.64 จํานวน 58 ลานบาท จากเปาหมายที่
กําหนดไว 90 ลานบาท ซึ่งทาง สพภ.มีความสามารถในการติดตามขอมูล
รายไดจากชุมชนเปนไปอยางตอเนื่อง และมีแผนที่จะเก็บขอมูลรายได
เพิ่มเติมจากชุมชนใหมป 64 ประกอบกับ สพภ. ไดรายงานวาชุมชนมีการ
ปรับตัวรับสถานการณ COVID โดยการปรับปรุงวิธีการจําหนายแบบ online 
และมีชุมชนบางกลุมมีสินคาที่ไดรับผลกระทบจาก COVID นอย 
อยางไรก็ตาม ควรมีการเฝาระวังความเสี่ยงในปจจัยเสี่ยงภายนอกที่อาจ
สงผลกระทบกับรายไดของชุมชน และแผนการดําเนินงานคัดเลือก Product 
Champion ทั้งนี้ หากเห็นวามีโอกาสหรือผลกระทบ สามารถปรับแผนการ
บริหารความเสี่ยงในเร่ืองดังกลาว เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ   

2. ประเด็นความเสี่ยงลําดับที่ 2  ทาง 
สพภ. ประเมินคะแนน 4 = ปานกลาง 
หมายถึง ระดับที่พอยอมรับไดแตตอง
มีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความ
เสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได  
- เนื่องจากลดคาโอกาสจากเดิม  
3 (ปานกลาง)  ปรับเปน 2 (นอย)     

2. ในคร้ังตอไป ขอให สพภ. รายงานประกอบผลการดําเนินงานวาสามารถ
พัฒนาตอยอดสินคาและบริการชุมชนเรียบรอยแลวเปนจํานวนเทาใด จาก
เปาหมายที่กําหนดไว 25 รายการ เพื่อประกอบการรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
 
 

3. ประเด็นความเสี่ยงลําดับที่ 3 ทาง 
สพภ.ประเมินคะแนน 8 = ปานกลาง 
หมายถึง ระดับที่พอยอมรับไดแตตอง
มีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความ
เสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได  
-เนื่องจากลดคาผลกระทบจากเดิม 5            
(ไมสามารถจัดหาที่ปรึกษาไดตาม
แผน)  ปรับเปน 4 (การสํารวจและ
จัดเก็บขอมูลไดนอยกวา 11 จังหวัด)     

3. เปนตัวอยางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี โดยมีการตอบสนองความ
เสี่ยงที่เกิดข้ึนกับสถานการณการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ดังนี้  
   3.1 ทาง สพภ.ไดดําเนินการการจัดหาที่ปรึกษาไดตามแผน และที่ปรึกษา
อยูระหวางดําเนินงานเพื่อสํารวจทั้ง 16 จังหวัด แตขอมูลยังไมครบถวน  
   3.2 ไดปรับรูปแบบการทํางานโดยประชุมรวมกับที่ปรึกษาติดตาม
ความกาวหนาโดยใชระบบออนไลน และคาดวาใน  ไตรมาสที่ 3 จะสามารถ
ตรวจสอบขอมูลและเร่ิมนําเขาระบบฐานขอมูล    
ทั้งนี้ ในอนาคต หากมีสถานการณที่คาดการณไดวาอาจสงผลกระทบกับ
เปาหมาย สามารถนําตัวอยางดังกลาว เพือใชในการทบทวนวิเคราะหปจจัย
เสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยงไดทนัที เพื่อใหแผนบริหารความเสี่ยงเปนไป
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ขอสังเกต/ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 
อยางมีประสิทธิภาพ  

4. ประเด็นความเสี่ยงลําดับที่ 4 ทาง 
สพภ.ประเมินคะแนน 8 = ปานกลาง 
หมายถึง ระดับที่พอยอมรับไดแตตอง
มีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความ
เสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได  
-เนื่องจากลดคาผลกระทบจากเดิม 5            
(ไมสามารถจัดหาที่ปรึกษาไดตาม
แผน)  ปรับเปน 4 (มีขอเสนอโครงการ            
ไมนอยกวา 50%)     

4. ควรติดตามและเฝาระวังประเด็นความเสี่ยง ซึ่งปจจุบันสามารถจัดหาที่
ปรึกษาไดทั้ง 4 ภูมิภาคแลว เพื่อใหที่ปรึกษาคัดเลือกสรรหาวิสาหกิจชุมชน
เขารวมโครงการจัดตั้งธนาคารความหลากหลายทางชีวภาพระดับชุมชนรวม 
18 แหง โดย สพภ.รายงานวาในไตรมาสที่ 3 จะจัดประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาขอเสนอโครงการเพื่อคัดเลือกขอเสนอโครงการของชุมชน  ทั้งนี้ 
ควรมีการติดตามความกาวหนาจากที่ปรึกษาอยางตอเนื่อง และกําหนด
แผนปฏิบัติการ เพื่อประกอบการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง     

5. ประเด็นความเสี่ยงลําดับที่ 5 ทาง 
สพภ. ยังคงระดับคะแนนเดิม คือ 
ผลกระทบ 5 x โอกาส 3 = 15 (สูง) 
-เนื่องจาก ณ วันที่ 7 มิ.ย.64 เบิกจาย
ไ ด ร อยล ะ  56  จ ากงบ ประมาณ 
177.0424 ลบ. ตามเปาหมายกําหนด
ไว เบิกจายงบประมาณไดรอยละ 95    

5. เพื่อการกํากับติดตาม และเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจาย+ผูกพัน
งบประมาณ อาจพิจารณาภารกิจใหครอบคลุมงบประมาณที่รอเบิกจาย+
ผูกพัน ยกตัวอยางเชน  
   5.1 กรณีที่มีแผนจัดซ้ือจัดจางและอยูระหวางดําเนินการยังไมไดผูกพัน
สัญญา 
   5.2 กรณีที่ยังไมไดจัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง หรือมีแผนที่จะใชในภารกิจ
เปนคาใชจายในการเดินทาง อาจจะตองปรับรูปแบบวิธีการดําเนินงาน  
   5.3 กรณีที่ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย/ตัวชี้วัด เรียบรอยแลว แตมี
เงินเหลือจาย  
ทั้งนี้ ควรคํานึงถึงขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีภายนอกที่ไดระบุไวใน
รายงานผลการตรวจสอบในปบัญชี 2563 มาประกอบการพิจารณาการ
บริหารเงินงบประมาณ  

6. ประเด็นความเสี่ยงลําดับท่ี 6 
ทาง สพภ. ยังคงระดับคะแนนเดิม 
คือ ผลกระทบ 5 x โอกาส 2 = 10 
(สูง)  
-มี ค ว ามก า วหน า ในก าร เ สนอ
ข อบั ง คั บ  ผ านคว าม เห็ น ชอบ
คณะอนุกรรมการกฎหมาย และ
คณะกรรมการ สพภ. แลว ซ่ึงอยู
ระหวางปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ สพภ. 

6. กํากับ ติดตามการปรับปรุงขอบังคณะกรรมการ สพภ. วาดวย
แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดาน
สารสนเทศของ สพภ. พ.ศ. ใหแลวเสร็จเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
และเม่ือขอบังคับดังกลาว ประกาศใชแลว ควรมีการสื่อสารทําความ
เขาใจใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบและถือปฏิบัติตอไป  

7. ประเด็นความเสี่ยงลําดับท่ี 7 
ทาง สพภ. ประเมินคะแนน 8 = 
ปานกลาง หมายถึง ระดับ ท่ีพอ
ยอมรับไดแตตองมีการควบคุมเพ่ือ
ปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยาย
ไปยังระดับท่ีรับไมได  

7. กํากับ ติดตามการทบทวน ปรับปรุง ระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่ง
ตาง ๆ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง สพภ. (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2563 ใหไว ณ วันท่ี 20 มิถุนายน 2563  ในสวนท่ียังไมครบตาม
จํานวนเปาหมายท่ีกําหนดไว  และเม่ือทบทวน ปรับปรุง ระเบียบ 
ประกาศ หรือคําสั่งตาง ๆ แลว ควรมีการสื่อสารทําความเขาใจใหผูท่ี
เก่ียวของไดรับทราบและถือปฏิบัติตอไป  
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ขอสังเกต/ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 
-เนื่องจากลดคาผลกระทบจากเดิม 
5  จั ด ทํ า ร า ง  แ ล ะ เ ส น อ
คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย
ตั้งแต 4 ฉบับข้ึนไป)  ปรับเปน 4 
( จั ด ทํ า ร า ง  แ ล ะ เ ส น อ
คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย
ตั้งแต 6 ฉบับข้ึนไป) 

 

 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ   
   1. ให สพภ. รายงานผลการดําเนินงานตามแผน ไตรมาสท่ี 3/2564 (เดือนมิถุนายน 2564) อยางชา
ไมควรเกินวันท่ี 15 กรกฎาคม 2564 เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือการไมบรรลุวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายของหนวยงาน  
 2. สําหรับประเด็นความเสี่ยง ลําดับท่ี 7 ซ่ึงทางกลุมกิจการกฎหมายเปนผูรับผิดชอบ แตปจจุบันอยู
ระหวางการสรรหาผูอํานวยการท่ีรับผิดชอบ ดังนั้น จึงเห็นวาควรมีการวางแผนในเรื่องการถายทอดองคความรู
หรือการสรางความรู ความเขาใจใหกับเจาหนาท่ีของ สพภ.ท่ีจะนําขอบังคับตาง ๆ ไปถือปฏิบัติไดถูกตองตาม
เจตนารมยของขอบังคับตอไปในอนาคต    
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